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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo proponer un plan de gestion
de adquisicion de materiales en la ejecucion de obras por contrata en la Provincia
de Candarave. El estudio se desarrolld6 bajo un enfoque cuantitativo, de tipo
aplicada, nivel descriptivo-propositivo y disefio no experimental de corte
transversal. Para el diagnostico de la situacién actual se analizaron obras
ejecutadas bajo la modalidad de contrata durante los afios 2023 al 2025,
identificandose deficiencias relacionadas con retrasos en la adquisicion de
materiales, falta de control logistico, demoras en la aprobacion de fichas técnicas
y ausencia de procedimientos estandarizados para el abastecimiento oportuno.
Asimismo, se aplicaron encuestas a profesionales vinculados a la ejecucion de
obras publicas, utilizando instrumentos estructurados bajo escala de Likert. Los
resultados evidenciaron que el 66,6 % de los encuestados percibe el nivel del plan
de gestion de adquisicion de materiales como medio, mientras que el 50,0 %
considera que la ejecucion de obras por contrata presenta un nivel medio. En
respuesta a la problematica identificada, se disefi6 un modelo de gestion
estructurado en cinco etapas: presentacion de ficha técnica, aprobacion,
contratacion, fabricacion y traslado, asi como control y seguimiento. Finalmente,
la validacion mediante juicio de expertos determind que el modelo propuesto es
pertinente, viable y aplicable para optimizar la ejecucién de obras publicas en la

Provincia de Candarave.

Palabras Clave: Abastecimiento, Adquisicion de materiales, Control logistico,

Gestion de obras, Obras por contrata.
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ABSTRACT

The objective of this research was to propose a material procurement
management plan for the execution of contract-based construction projects in the
Province of Candarave. The study was developed under a quantitative approach,
applied type, descriptive-propositional level, and non-experimental cross-sectional
design. To diagnose the current situation, construction projects executed under the
contract modality between 2023 and 2025 were analyzed, identifying deficiencies
related to delays in material procurement, lack of logistics control, delays in
technical sheet approvals, and the absence of standardized procedures for timely
supply management. Likewise, surveys were conducted with professionals
involved in the execution of public works, using structured instruments based on a
Likert scale. The results showed that 66.6% of respondents perceived the level of
the material procurement management plan as medium, while 50.0% considered the
execution of contract-based projects to be at a medium level. In response to the
identified problem, a management model structured into five stages was designed:
technical sheet submission, approval, procurement contracting, manufacturing and
transportation, as well as control and monitoring. Finally, expert judgment
validation determined that the proposed model is relevant, feasible, and applicable
for optimizing the execution of public infrastructure projects in the Province of

Candarave.

Keywords: Construction management, Contract-based works, Logistics control,

Material procurement, Supply management.



INTRODUCCION

El documento que se presenta aborda la problematica de las ampliaciones de
plazos debido a las contrataciones de compras de materiales durante las obras
ejecutadas por administracion presupuestaria directa. Todo ello estd ligado
basicamente al inadecuado control de las contrataciones de compras de materiales
durante la ejecucion de obras; es decir, no aplican una metodologia que ayude a
controlar las ampliaciones de plazo por contrataciones de compras de materiales
generados durante su ejecucion.

El proposito de la presente investigacion es desarrollar una Metodologia para
optimizar el plazo de contrataciones de compras de materiales que ayudara a reducir
de manera significativa las ampliaciones de plazo durante la ejecucion de obras por
administracion presupuestaria directa, aplicando cuatro procesos desarrollados en
el presente trabajo, cumpliran dicho propdsito en la medida que se implemente y
desarrolle las acciones de cada proceso.

La idea es proponer una metodologia y validarla a través de un grupo de
expertos, evidenciando de esta manera que la metodologia puede contribuir con los
plazos de los procesos de contrataciones de compras de material.

En el capitulo I se desarroll6 el problema a investigar, los objetivos centrales
y secundarios, la justificacion y los objetivos. En el capitulo II, se abarco el marco
teorico, que comprende los antecedentes, las bases tedricas y la definicion de
términos basicos. En el capitulo III se desarroll6 la metodologia de la investigacion,
estableciendo las hipotesis del trabajo, las variables, el tipo y nivel de la
investigacion, la poblacion y la muestra investigada, las técnicas de recoleccion y
analisis de datos, el diagndstico situacional, contiene la propuesta metodoldgica,
con la descripcion de cada uno de los procesos.

Finalmente esta el capitulo V que contiene los resultados de la investigacion,
que comprende la prueba de validez de la propuesta, la comprobacion de la hipotesis

general, las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO 1

EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del Problema

A nivel internacional, se ha identificado que una de las principales
problemadticas en la ejecucion de obras por contrata radica en la deficiente gestion
de adquisicion de materiales, lo cual genera demoras, y por consecuencia
sobrecostos. En el caso de la empresa, que el autor analiza, se identifico la ausencia
de un plan estructurado de adquisiciones, lo que provocaba una inadecuada
seleccion de proveedores, falta de control sobre los riesgos asociados al
abastecimiento y una mala gestion al proceso de compra. Esta situacion afectaba el

cumplimiento de plazos y presupuesto planificado (Gonzalez et al., 2021).

A nivel nacional, se ha evidenciado que la gestion de la adquisicion de
materiales continlia siendo un aspecto critico y frecuentemente descuidado en la
ejecucion de obras por contrata, generando sobrecostos, retrasos y deficiencias. En
investigaciones realizadas sobre proyectos de edificacion en Lima Metropolitana,
se identificd que la ausencia de procedimientos estandarizados, o también llamados
herramientas adecuadas para la planificacion, ejecucion, seguimiento y control de
adquisicion de materiales limita la eficiencia de la compra o adquisicion del insumo.
Sefiala también que a través de auditorias a empresas constructoras se constato la
falta de indicadores de desempefio de los suministros, lo que repercute directamente
en los plazos y costos de las obras. Esta problematica pone de manifiesto la
necesidad de desarrollar un plan de gestion de adquisicion de materiales que permita
optimizar la programacion, control y toma de decisiones durante la ejecucion de
obras por contrata, asegurando una mayor eficiencia y sostenibilidad en el sector

construccion (Chavez, 2017).

A nivel local, en la ciudad de Tacna, de informes de la Contraloria General
de la Republica ha dado a conocer que, en varias obras ejecutadas contratadas, aun

existen deficiencias en la gestion de la adquisicion de materiales y equipos. La causa



de dicho incumplimiento radica en el hecho de que el contratista, la supervision y
la entidad no coordinan el equipamiento, al momento de elaborar y aprobar las
fichas técnicas de los materiales. Asi, en la practica, para unas obras objeto de
nuestras auditorias hemos comprobado que los contratistas demoran varios meses
con la propuesta técnica equipamiento, lo cual repercute en un retraso en la
aprobacion y compra del material. En varios casos, se evidencio que los contratistas
han demorado varios meses en la propuesta técnica equipamiento lo que ha
repercutido en retrasos en los procesos de aprobacion y compra. Lo anterior ha
repercutido directamente en el suministro de materiales y equipos basicos, como en
los motores hidraulicos, eléctricos y de laboratorio, razén por la cual el
levantamiento de los items no se llevaba a cabo segin lo planeado. Igualmente, se
identificd la restriccién de ciertos equipos ante la no respuesta oportuna del
proyectista y/o la entidad contratante. Estos hechos concretos demuestran la
inexistencia de un plan general de adquisiciones que facilite y coordine
adecuadamente las etapas de planificacion, revision y aportacion, en aspectos
relevantes para transitar tiempos Optimos, minimizar riesgos y asegurar la oportuna

disponibilidad de los recursos necesarios en las obras de contrata (CGR, 2021)

1.2. Formulacion del Problema
1.2.1. Problema General

(Como proponer un plan de gestion de adquisicion de materiales en la

ejecucion de obras por contrata en la Provincia de Candarave?
1.2.2. Problemas Especificos

1. ¢Cuales son las demoras en la adquisicion de materiales en la ejecucion de

obras por contrata en la Provincia de Candarave?

2. ;Coémo determinar las etapas, plazos y restricciones en la adquisicion de

materiales?



3. (Cémo proponer un instrumento de control para la adquisicion de

materiales?

1.3.  Justificacion del Problema
1.3.1. Justificacion Prdctica

La investigacion adquiere relevancia practica porque busca establecer
una forma organizada y clara para gestionar la adquisicion de materiales en
obras ejecutadas por contrata en la Provincia de Candarave. Contar con un plan
de gestion bien estructurado ayudard a reducir atrasos, mejorar el control de
suministros y evitar problemas recurrentes en la obtencion, revision y

aprobacion de los materiales necesarios para la obra.
1.3.2. Justificacion Teorico

Desde el ambito tedrico, el estudio aporta al conocimiento relacionado
con la gestion de proyectos, ya que permite identificar las principales fallas que
presentan las obras por contrata en la region, especialmente en lo referido a la
planificacion, autorizacion y seguimiento de los materiales. Al sistematizar
estos procesos, se genera un marco que puede servir como referencia para

mejorar la eficiencia y la calidad de la ejecucion de obras publicas.
1.3.3. Justificacion Metodologica

En el aspecto metodologico, el plan que se propondra y validard podra
servir como una herramienta Util para futuros trabajos de investigacion y como
guia para entidades o profesionales que participan en la contratacion y
ejecucion de obras. Su aplicacion permitird ordenar las etapas vinculadas a la

adquisicion de materiales y facilitar la toma de decisiones.

1.3.4. Justificacion Cientifica



La justificacion también se sustenta en la necesidad cientifica de
abordar un problema evidente: en Tacna, la falta de criterios uniformes y
procedimientos claros para gestionar las adquisiciones genera confusiones,
retrasos y uso ineficiente de recursos. El andlisis y la propuesta de un plan
permitiran comprender mejor este proceso y reducir las deficiencias que afectan

el normal desarrollo de las obras.
1.3.5. Justificacion Socioeconomica

Finalmente, desde una perspectiva social y econdmica, un adecuado
plan de gestion de adquisiciones puede disminuir paralizaciones, incrementos
de costos, ampliaciones de plazo y otros inconvenientes que terminan afectando
a la poblacién. Mejorar este proceso no solo contribuye a una ejecucion mas
ordenada, sino que también promueve un uso responsable del presupuesto
publico y un impacto positivo en la calidad de los servicios que la ciudadania

recibe.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Proponer un plan de gestion de adquisicion de materiales en la ejecucion de

obras por contrata en la Provincia de Candarave.

1.4.2. Objetivos Especificos

1. Analizar las demoras en la adquisicion de materiales en la ejecucion de

obras por contrata.

2. Determinar las etapas, plazos y restricciones en la adquisicion de materiales

en la ejecucion de obras por contrata.

3. Proponer un instrumento de control para la adquisicion de materiales en la

ejecucion de obras por contrata.



CAPITULO 1T

MARCO REFERENCIAL

2.1. Antecedentes del Problema

2.1.1. Antecedentes Internacionales

A nivel internacional, se identificé un estudio relevante desarrollado en
Ecuador, el cual tuvo como propdsito analizar y proponer la aplicacion de
herramientas de Lean Construction para mejorar el rendimiento y la productividad
en la ejecucion de obras dentro del sector inmobiliario. La investigacion adoptd un
enfoque cuantitativo, mediante el cual se evaluo el grado de aplicacion de los
principios Lean en la industria de la construccion, iniciando con un diagndstico de
la situacion actual de los procesos constructivos y del nivel de conocimiento sobre
estas metodologias. Para ello, se disefi6 y aplicd una encuesta a diversas empresas
del sector, lo que permiti6 identificar los modelos de mejora més utilizados, asi
como los principales beneficios y limitaciones en su implementacion. A partir del
andlisis realizado, se evidenci6 que la aplicacion de herramientas Lean contribuy6
significativamente a optimizar la planificacion, reducir desperdicios y promover la
mejora continua en los procesos constructivos. Asimismo, el estudio destacod la
necesidad de fortalecer la comunicacion y coordinacion entre los actores
involucrados en la ejecucion de obras, aspectos clave para incrementar la eficiencia
y cumplir con los plazos establecidos. Finalmente, se concluy6 que Ila
implementacion de estas herramientas debia adaptarse a las caracteristicas
particulares de cada proyecto y organizacion, resaltando la importancia de emplear
enfoques flexibles que permitan mejorar la planificacion, el control y el
seguimiento de las actividades, contribuyendo asi a elevar la calidad y

productividad en el sector construccion (Gonzélez et al., 2021).

Con el mismo autor, se ha identificado que una de las principales

problematicas en la ejecucion de obras por contrata radica en la deficiente gestion



de adquisicion de materiales, lo cual genera demoras, y por consecuencia
sobrecostos. En el caso de la empresa, que el autor analiza, se identifico la ausencia
de un plan estructurado de adquisiciones, lo que provocaba una inadecuada
seleccion de proveedores, falta de control sobre los riesgos asociados al
abastecimiento y una mala gestion al proceso de compra. Esta situacion afectaba el
cumplimiento de plazos y presupuesto planificado En el municipio, se plante6 la
aplicacion de distintos formatos para la supervision de obras. Para ello, se realizd
una recopilacion de informacion tanto de la administracion publica como de las
principales actividades economicas, complementada con la descripcion de la
geografia y la division politica del municipio. Posteriormente, se detallo la
infraestructura existente y se efectué una revision de los proyectos ejecutados
durante el periodo de practicas, utilizando los archivos disponibles en la plataforma
SECOP 1. Asimismo, se elaboré un compendio de los procesos requeridos para que
los proyectos de obra fueran viabilizados, contratados y ejecutados, considerando
las distintas modalidades de contratacion vigentes en Colombia. A partir de esta
informacion, se disenaron formatos de supervision que incluyeron lineamientos
para el control durante la ejecucion de las obras, la verificacion del cumplimiento
de los disefios y procesos constructivos, asi como la aplicacion de correcciones
necesarias para prevenir deficiencias. Finalmente, se realizé el seguimiento de la
obra correspondiente a la licitacion publica MP-LP-004-2021, con contrato de obra
N.° 192 de 2021, ubicada en la via Ubaza, sector Neval y Cruces, utilizando los
formatos de supervision para controlar el avance de la obra, las actas suscritas, los

plazos establecidos y las reuniones ejecutadas (Gonzélez et al., 2021)

En otro caso, se evidencid que una de las principales dificultades en la
ejecucion de obras por contrata fue la carencia de un plan de gestion de
adquisiciones que asegurara el adecuado control y seguimiento de los materiales
necesarios. En el proyecto analizado, esta situaciéon generd retrasos en la
adquisicion de insumos y materiales, lo que reflejo una problematica comun en este

tipo de proyectos de construccion (Tirado, 2021).



En diversas investigaciones se demostrd que la inadecuada aplicacion de
metodologias estandarizadas de gestion de proyectos, como las propuestas por el
PMBOK, dificulté la optimizacion de los procesos de adquisicion y el uso eficiente
de los recursos en la ejecucion de obras publicas. En particular, una deficiente
estandarizacion en la planificacion de las adquisiciones contribuy6 a un inadecuado
planeamiento, lo que generd fallas en el suministro de materiales y afectd
directamente el cumplimiento de los plazos y la calidad del proyecto. Asimismo, la
incorrecta implementacion de los planes de gestion relacionados con los recursos
humanos, las adquisiciones y la calidad perjudico la coordinacion entre los actores
involucrados. En ese sentido, se evidencio que la adopcion de practicas inadecuadas
en la gestion de adquisiciones influy6 negativamente en la ejecucion de obras por
contrata, impidiendo alcanzar las metas fisicas y financieras previstas (Méndez-

Matovelle et al, 2020).

Bastardo (2010), en su tesis “Disefio de un modelo de gestion para la
administracion y control de los proyectos en desarrollo de la empresa IMPSA
CARIBE, C.A.”, sefiala que en la ejecucion de proyectos intervienen numerosos
factores que deben administrarse de forma ordenada, situacion que se vuelve aun
mas compleja cuando una organizacion debe conducir varios proyectos al mismo
tiempo. El autor advierte que este manejo resulta dificil si no se cuenta con una
herramienta o modelo que sirva de guia y que esté respaldado por estdndares
reconocidos. Frente a ello, plantea un modelo de gestion basado en la metodologia
del PMBOK del Project Management Institute, cuyo proposito es mejorar la
administracion y el control de los proyectos en ejecucion dentro de la empresa,
reforzar los procesos de seguimiento y aseguramiento de la calidad, identificar
riesgos con mayor precision y proporcionar informacion confiable para la toma de
decisiones. Con este enfoque, la empresa podria recuperar su imagen institucional,
brindar respuestas mds oportunas a sus clientes y optimizar su desempefio
organizacional. Bastardo concluye que el modelo propuesto permitiria conocer con
claridad cuéantos proyectos estdn en marcha, su nivel de avance en ingenieria,

aprovisionamiento, fabricacion y montaje, ademas de fortalecer el sistema de



medicion, control y evaluacion. También resalta que el modelo facilita detectar

desviaciones de manera temprana para aplicar correcciones a tiempo.

Lucho y Rodriguez (2015), en su tesis “Aplicacion de la guia PMBOK al
proyecto Centro Comercial en Chugay en la gestion del tiempo, gestion del costo y
gestion de la calidad”, sefialan que manejar adecuadamente el tiempo, los costos y
la calidad es esencial para cualquier proyecto. Explican que, al aplicar un modelo
de gestion alineado con los requerimientos del cliente y las caracteristicas del
proyecto, es posible obtener informacion clara y una visiéon completa que facilita
una conduccion ordenada del trabajo. Para los autores, esta herramienta permite
mejorar el desempefio del proyecto y asegurar el cumplimiento de los entregables.
Su propuesta busca servir como una guia practica para la gerencia de proyectos
basada en los lineamientos del Project Management Institute, con la intencién de
aportar a la modernizacién de la gestiéon y promover modelos que respondan a las
necesidades del cliente, asegurando resultados satisfactorios para todas las partes

involucradas.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

A nivel nacional, se desarrolld una investigacion en la Municipalidad
Distrital de Pariacoto, la cual tuvo como objetivo determinar la incidencia de la
ejecucion de obras por contrato en la calidad del gasto durante el periodo 2019—
2020. El estudio adoptdé un enfoque cualitativo con disefio fenomenoldgico,
considerando una muestra de nueve obras ejecutadas por el municipio en dicho
periodo. Para la recoleccion de datos, se emplearon fichas de andlisis documental
como instrumento principal, aplicando técnicas de analisis documental y un
tratamiento descriptivo-sintético de la informacion. Los resultados evidenciaron
que la ejecucion de obras incidié de manera significativa en el presupuesto publico
municipal, identificandose diversas deficiencias relacionadas con la planificacion,
el cumplimiento normativo, la estimacion presupuestaria y las condiciones del

terreno. Asimismo, se destaco que la falta de articulacion entre la elaboracion de
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especificaciones técnicas y la estimacion de costos generd incrementos
presupuestales y modificaciones durante la ejecucion. De igual manera, se subray6
la importancia de realizar estudios geotécnicos adecuados en todas las etapas del
proyecto, debido a su influencia en el disefio estructural y la prevencion de
problemas de cimentacion y estabilidad. En ese sentido, el estudio concluyo6 que la
mejora en la planificacion, la precision presupuestaria y la integracion técnica
contribuyen significativamente a optimizar la calidad del gasto publico,
identificando 4areas criticas que requieren atencidon para fortalecer la gestion

financiera en la ejecucion de obras por contrato (Gaytan, 2024).

Por otro lado, se desarrolld un estudio orientado a proponer un plan de
mejora en los procedimientos de planificacion, control y liquidacion de obras, con
el proposito de garantizar el cumplimiento de los plazos contractuales por parte de
los contratistas en proyectos de infraestructura educativa superior en la La Libertad,
Pert, especificamente en el caso del edificio de cuatro pisos del CFP en Trujillo.
La investigacion se sustentd en un enfoque propositivo, mediante el cual se realiz6
un analisis situacional y posteriormente se disei¢ la propuesta de mejora. Entre los
principales resultados, se identifico que el 32,4 % de los retrasos se debid a la
ausencia de un responsable Unico en la gestion de la informacion, el 25,9 % a la
falta de estandarizacion de procesos y el 16,7 % a la inadecuada planificacion de la
liquidacion por parte de las contratistas. Frente a ello, la propuesta plante6 la
implementacion de roles claramente definidos, la estructuracion de procesos
documentarios y la incorporacion de herramientas digitales para optimizar la
gestion. Asimismo, se propuso la elaboracion de un cronograma de liquidacion con
plazos estrictos, el uso de notificaciones automaticas y la aplicacion de un sistema
de retenciones y penalidades para asegurar la entrega oportuna de la documentacion
final. Finalmente, la evaluacion econdomica del plan evidencid resultados
favorables, reflejados en un VAN positivo de S/. 161,258.54 y una TIR del 80 %,
lo que demostro la alta rentabilidad y viabilidad de la propuesta en condiciones

normales (Rojas, 2025).
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El estudio desarrollado en la Municipalidad Distrital de Acoria aporta
evidencia relevante sobre la importancia de una adecuada gestion presupuestaria en
la ejecucion de obras publicas, al demostrar que la aplicacion eficiente de criterios
de eficacia y eficiencia en el manejo de los recursos contribuye significativamente
a mejorar los procesos constructivos tanto en obras por contrata como por
administracion directa. Asimismo, resalta que una correcta planificacion,
asignacion y control del presupuesto permite optimizar el uso de los recursos,
reducir deficiencias durante la ejecucion y favorecer el cumplimiento de los
objetivos institucionales. En este sentido, el estudio constituye un aporte importante
para la gestion publica, al evidenciar que el fortalecimiento de la gestion
presupuestaria no solo mejora la ejecucion de obras, sino que también impacta
positivamente en el desarrollo y bienestar social de la poblacion (Clemente &

Huaman, 2022).

Por otro lado, se desarroll6 una investigacion en la Municipalidad Provincial
de Chachapoyas, la cual evidencid que los proyectos de infraestructura presentaban
una alta tendencia a culminar con ampliaciones de plazo y sobrecostos, debido a
diversas deficiencias en su gestion. En este contexto, el estudio tuvo como objetivo
identificar y analizar las causas e impactos de las prestaciones adicionales y
ampliaciones de plazo en proyectos ejecutados entre los afios 2012 y 2017. La
metodologia empleada se baso en la observacion directa, complementada con fichas
de recoleccion de datos y entrevistas, cuyos resultados fueron analizados
posteriormente en gabinete. Entre los principales hallazgos, se determind que las
prestaciones adicionales se originaron principalmente por deficiencias en los
expedientes técnicos, tales como errores en metrados y omision de partidas,
mientras que las ampliaciones de plazo se debieron a retrasos y paralizaciones por
causas no atribuibles al ejecutor, como el desabastecimiento de materiales,
condiciones climaticas adversas y la ejecucion de trabajos adicionales. En ese
sentido, el estudio aporta evidencia significativa sobre la necesidad de fortalecer la
elaboracion de expedientes técnicos y la planificacion de proyectos, a fin de reducir
riesgos, optimizar recursos y mejorar la eficiencia en la ejecucion de obras plblicas

(Reyna, 2022).
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Se ha evidenciado que la gestion de la adquisicion de materiales contintia
siendo un aspecto critico y frecuentemente descuidado en la ejecucion de obras por
contrata, generando sobrecostos, retrasos y deficiencias. En investigaciones
realizadas sobre proyectos de edificacion en Lima Metropolitana, se identifico que
la ausencia de procedimientos estandarizados, o también llamados herramientas
adecuadas para la planificacion, ejecucion, seguimiento y control de adquisicion de
materiales limita la eficiencia de la compra o adquisicion del insumo. Sefiala
también que a través de auditorias a empresas constructoras se constatd la falta de
indicadores de desempeio de los suministros, lo que repercute directamente en los
plazos y costos de las obras. Esta problematica pone de manifiesto la necesidad de
desarrollar un plan de gestion de adquisicion de materiales que permita optimizar
la programacion, control y toma de decisiones durante la ejecucion de obras por
contrata, asegurando una mayor eficiencia y sostenibilidad en el sector construccion

(Chévez, 2017).

En otro caso de estudio se demostré que una gestion logistica en los
procedimientos de adquisicion, control de almacenes y eleccion de proveedores
produce ineficiencias en la compra de materiales, sobre todo en proyectos de
construccion multifamiliar. Los resultados anteriores indicaron que, si no se lleva a
cabo una gestion planificada, ocurren retrasos en la entrega, aumento de los costos
logisticos y eleccion incorrecta de suministradores. Esto tiene un impacto directo
en la productividad y los plazos para llevar a cabo las tareas. Esta situacion revela
una dificultad actual en la ejecucion de obras por contrata, donde una planificacion
y control de adquisicion de materiales inadecuados obstaculizan el cumplimiento
eficiente de los objetivos del proyecto, asi como el manejo apropiado de los recursos

publicos (Lévano, 2017).

Ramos y Albitres (2010), en su tesis “Sistema de gestion para resultados en
el Peru”, sefialan que la Gestion por Resultados aplicada en el pais funciona como
una herramienta que ayuda a verificar el cumplimiento de los objetivos planteados,
tanto en aspectos cualitativos como cuantitativos, y permite identificar dreas donde

el sistema puede fortalecerse. Los autores advierten que este enfoque no podra
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consolidarse en la administracion publica si no existe una cultura institucional
orientada a la modernizacién y alineada con los principios de la nueva gestion
publica. Sostienen que, con indicadores mejor disefiados, seria posible obtener
informacion precisa que favorezca un mejor uso de los recursos presupuestales y

que, con ello, se logren beneficios reales para la poblacion.

2.1.3. Antecedentes Locales

A nivel local, se desarrolld una investigacion en la Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva tuvo como finalidad proponer un sistema de gestion de
supervision para mejorar la planificacion y el control de las obras ejecutadas por
contrata. El estudio identificoé que, durante el periodo analizado (2022-2024),
existieron problemas significativos como retrasos, sanciones y desviaciones de
tiempo y costo, originados principalmente por deficiencias en la comunicacion,
falta de coordinacion y una programacion inadecuada. Frente a esta problematica,
se plante6 la implementacion de un sistema basado en la metodologia del PMI,
orientado a optimizar la eficiencia, calidad y transparencia en la ejecucion de obras.
Asimismo, se propuso fortalecer los procesos mediante la estandarizacion de
sesiones de trabajo, el uso de herramientas tecnologicas y la mejora de los
protocolos de comunicacion interna y externa. Finalmente, la validacion mediante
juicio de expertos confirmdé que la propuesta contribuye significativamente a
mejorar el control, seguimiento y cumplimiento de plazos en las obras por contrata,
favoreciendo una gestion mas eficiente y ordenada de los proyectos publicos

(Huaman, 2025).

Por otro lado, en la ciudad de Tacna, de informes de la Contraloria General
de la Republica ha dado a conocer que, en varias obras ejecutadas contratadas, atin
existen deficiencias en la gestion de la adquisicidon de materiales y equipos. La causa
de dicho incumplimiento radica en el hecho de que el contratista, la supervision y
la entidad no coordinan el equipamiento, al momento de elaborar y aprobar las

fichas técnicas de los materiales. Asi, en la practica, para unas obras objeto de
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nuestras auditorias hemos comprobado que los contratistas demoran varios meses
con la propuesta técnica equipamiento, lo cual repercute en un retraso en la
aprobacion y compra del material. En varios casos, se evidencid que los contratistas
han demorado varios meses en la propuesta técnica equipamiento lo que ha
repercutido en retrasos en los procesos de aprobacion y compra. Lo anterior ha
repercutido directamente en el suministro de materiales y equipos basicos, como en
los motores hidraulicos, eléctricos y de laboratorio, razon por la cual el
levantamiento de los items no se llevaba a cabo segin lo planeado. Igualmente, se
identific6 la restricciéon de ciertos equipos ante la no respuesta oportuna del
proyectista y/o la entidad contratante. Estos hechos concretos demuestran la
inexistencia de un plan general de adquisiciones que facilite y coordine
adecuadamente las etapas de planificacion, revision y aportacion, en aspectos
relevantes para transitar tiempos Optimos, minimizar riesgos y asegurar la oportuna

disponibilidad de los recursos necesarios en las obras de contrata (CGR, 2021)

En otra investigacion, en particular, la falta de planificacion adecuada de las
adquisiciones contribuye a disminuir la eficiencia, formalizar los procedimientos y
aumentar las deficiencias en el suministro de materiales, lo que repercute
directamente en el cumplimiento de los plazos y la calidad del proyecto (Porras y

Castillo, 2018).

Ademas, la correcta implementacion de los planes de gestion relacionados
con la calidad, las adquisiciones y los recursos humanos propicia la colaboracion
entre los participantes, lo que fomenta una administracion continua y completa de
mejora. En este contexto, la falta de adopcion de practicas adecuadas en el manejo
de adquisiciones tiene una repercusion negativa en la ejecucion de las obras por
contrata, ocasionando que los objetivos financieros y fisicos previstos se retrasen

con menos eficiencia. (Porras y Castillo, 2018).

En ese sentido, existe problematicas en el area de gestion de adquisiciones
como se evidencian, la ineficiente gestion de adquisicion de materiales constituye
una de las principales causas de retrasos, sobrecostos y conflictos contractuales en

la ejecucion de obras por contrata. Diversos estudios y reportes de control muestran
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que la falta de planificacion, la deficiente evaluacion y seleccion de proveedores,
asi como las demoras en la presentacion y aprobacion de fichas técnicas, repercuten
directamente en el cumplimiento de los plazos y la calidad de las obras. Asimismo,
se observa una escasa aplicacion de metodologias estandarizadas para la gestion de
adquisiciones, lo que limita la trazabilidad, el control y la coordinacién entre
contratistas, supervision y entidades publicas. Este panorama evidencia la
necesidad de implementar un plan de gestion de adquisicion de materiales que
optimice la programacion, el control y la toma de decisiones, asegurando la
eficiencia y sostenibilidad en la ejecucion de obras por contrata en la Provincia de

Candarave.

En una investigacion realizada en una entidad publica se planted como
objetivo mejorar la seleccion de proveedores mediante un plan de gestion de
recursos y adquisiciones. El estudio se desarroll6 a partir de una revision amplia de
experiencias y practicas empleadas en otras administraciones, y se apoyo en la
metodologia del PMI y en los lineamientos del PMBOK 6. edicion para definir los
procedimientos y entregables del proyecto. La evaluacion del modelo propuesto
mostrd que un sistema de adquisiciones organizado permite escoger proveedores
con mayor objetividad, reducir errores en las compras y asegurar el abastecimiento
oportuno de los materiales necesarios para la ejecucion de trabajos. La
investigacion concluyd que una gestion bien estructurada fortalece el control,
mejora la eficiencia institucional y facilita la toma de decisiones. Este antecedente
aporta a la presente tesis al demostrar que una planificacion técnica de las etapas de
adquisicion es esencial para garantizar el cumplimiento de plazos y la

disponibilidad de materiales en obras por contrata (Gémez et al., 2025).

2.2. Normativa Vigente

El marco normativo orientado a garantizar que la ejecucion de obras
publicas se desarrolle bajo principios de transparencia, eficiencia, competitividad y

adecuado uso de los recursos del Estado. Estas disposiciones legales regulan los
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procesos de contratacion, adquisicion de materiales, supervision y seguridad
durante la ejecuciéon de obras por contrata, constituyéndose en la base juridica que

orienta la presente investigacion.

La Constitucion Politica del Peru (1993) establece en su articulo 76 que las
obras y adquisiciones efectuadas con recursos publicos deben realizarse
obligatoriamente mediante procedimientos de contratacion y licitacién publica.
Esta disposicion busca asegurar la transparencia, igualdad de oportunidades y libre
competencia entre los participantes, promoviendo que las entidades estatales
seleccionen las propuestas mas convenientes para el interés publico. Asimismo, la
Constitucion constituye la norma de mayor jerarquia dentro del ordenamiento
juridico peruano, por lo que todas las leyes y reglamentos vinculados a las
contrataciones publicas deben adecuarse a sus principios y disposiciones. En ese
sentido, este marco constitucional garantiza que la ejecucion de obras por contrata
se desarrolle bajo criterios de legalidad, eficiencia y responsabilidad en el uso de

los recursos del Estado.

En relacion con ello, la Ley N.° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado
reguld durante varios afios los procedimientos de contratacion publica en el pais,
estableciendo lineamientos para la adquisicion de bienes, contratacion de servicios
y ejecucion de obras publicas. Su finalidad fue asegurar que las entidades publicas
efectlien contrataciones oportunas y eficientes, bajo criterios de transparencia,
competencia y equidad, permitiendo optimizar el uso de los recursos publicos.
Asimismo, esta norma incorpordé mecanismos orientados a fortalecer la
planificacion de adquisiciones, la supervision contractual y la gestion de riesgos
durante la ejecucion de obras. Sin embargo, debido a la necesidad de modernizar y
fortalecer el sistema de contratacion publica, esta ley fue derogada por la Ley N.°

32069.

Actualmente, la Ley N.° 32069 — Ley General de Contrataciones Publicas,
vigente desde el 22 de abril de 2025, establece un nuevo marco normativo orientado
a modernizar los procesos de contratacion publica en el pais. Esta norma incorpora

principios de integridad, sostenibilidad, transparencia y eficiencia en todas las
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etapas de contratacion, desde la planificacion hasta la ejecucion contractual.
Asimismo, fortalece la gestion de riesgos, la programacion de adquisiciones y el
control de los procesos, buscando prevenir retrasos, sobrecostos y deficiencias en
la ejecucion de obras publicas. Del mismo modo, promueve una mayor articulacion
entre las areas usuarias, logistica, supervision y contratistas, con el objetivo de
asegurar una adecuada disponibilidad de materiales y recursos durante la ejecucion
de las obras por contrata. En consecuencia, esta ley representa un sustento
importante para la presente investigacion, debido a que resalta la necesidad de
implementar planes de gestion de adquisiciones que permitan optimizar el
abastecimiento y mejorar el cumplimiento de plazos y costos en los proyectos

publicos.

Por otro lado, el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE) — Norma
Técnica G.050 “Seguridad durante la construccion” establece los lineamientos
obligatorios para garantizar la seguridad y salud de los trabajadores durante la
ejecucion de obras de construccion en el Peri. Esta norma dispone la
implementacidn de planes de seguridad y salud ocupacional, el uso obligatorio de
equipos de proteccion personal (EPP), sefializacion preventiva, control de riesgos
laborales y protocolos de emergencia. Asimismo, regula aspectos relacionados con
instalaciones eléctricas provisionales, manejo de materiales, trabajos en altura,
excavaciones y operaciones de izaje, con la finalidad de prevenir accidentes y
reducir riesgos durante el desarrollo de las actividades constructivas. En ese sentido,
la correcta aplicacion de esta normativa no solo contribuye a proteger la integridad
de los trabajadores, sino que también favorece la continuidad de la obra, evitando
paralizaciones, sanciones y retrasos que puedan afectar el cumplimiento de los

plazos contractuales y la adecuada ejecucion de los recursos publicos.

2.3. Definicion de conceptos basicos (10)
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Adquisicion de materiales: Proceso mediante el cual se planifica,
selecciona y adquieren los insumos necesarios para la ejecucion de un
proyecto, garantizando calidad, costo y oportunidad (Peru, 2025).

Calidad de materiales: Conjunto de caracteristicas que determinan la
capacidad de un material para cumplir con los requisitos técnicos
establecidos en un proyecto de construcciéon (Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento, 2020).

Contratista: Persona natural o juridica que asume la responsabilidad de
ejecutar una obra publica bajo condiciones contractuales establecidas por
una entidad del Estado.

Control de adquisiciones: Proceso que permite monitorear y regular las
compras de bienes, asegurando que se ajusten a lo planificado en términos
de costo, tiempo y calidad (Project Management Institute, 2021).
Cronograma de abastecimiento: Herramienta de planificacion que
organiza el suministro de materiales en funcion de las etapas de ejecucion
de la obra (Project Management Institute, 2021).

Especificaciones técnicas: Documento que establece las condiciones,
caracteristicas y estandares que deben cumplir los materiales y procesos
constructivos (Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, 2020).
Ejecucion de obras por contrata: Modalidad mediante la cual una entidad
publica encarga la ejecucion de una obra a un tercero seleccionado mediante
procesos de contratacion publica (Peru, 2025).

Gestion de adquisiciones: Conjunto de procesos que incluyen la
planificacion, seleccion de proveedores, contratacion y control de bienes y
servicios necesarios para un proyecto (Project Management Institute, 2021).
Logistica de obra: Sistema encargado de planificar, coordinar y controlar
el flujo de materiales y recursos dentro del proceso constructivo (Ballou,
2020).

Plan de gestion de adquisiciones: Documento que define como se llevaran
a cabo las adquisiciones, estableciendo responsabilidades, procedimientos

y criterios de seleccion (Project Management Institute, 2021).
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Plazo de entrega: Periodo establecido para que el proveedor cumpla con la
entrega de los materiales requeridos en las condiciones pactadas.
Presupuesto de obra: Estimacion detallada de los costos necesarios para
ejecutar un proyecto de construcciéon (Ministerio de Economia y Finanzas,
2021).

Proveedor: Entidad o persona que suministra bienes o servicios requeridos
para la ejecucion de un proyecto.

Riesgos en adquisiciones: Eventos o condiciones que pueden afectar el
proceso de compra, generando retrasos, sobrecostos o incumplimientos
(Project Management Institute, 2021).

Supervision de obra: Actividad que garantiza que la ejecucion del proyecto

cumpla con los requisitos técnicos, legales y contractuales establecidos

(CGR, 2021).
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CAPITULO 111

METODOLOGIA Y DISENO DEL PROYECTO

3.1. Descripcion de la investigacion aplicada

3.1.1. Tipo de Investigacion

La presente investigacion es de tipo aplicada, porque estd orientada a
plantear una propuesta de actividades de control gerencial que contribuya a mejorar
el proceso de aprobacion de adicionales de obra por administracion directa en una
institucion publica de Tacna. Este tipo de investigacion busca resolver problemas
concretos de la realidad institucional mediante la aplicacion de conocimientos

técnicos y administrativos relacionados con la gestion publica y el control interno.

Asimismo, la investigacion tiene un enfoque practico, debido a que pretende
disefiar mecanismos de control que permitan optimizar los procedimientos de
revision y aprobacion de adicionales de obra, reduciendo retrasos, observaciones
reiterativas y deficiencias en la coordinacion entre areas técnicas y administrativas.
De esta manera, la propuesta busca fortalecer la eficiencia y transparencia en la

ejecucion de obras publicas.

3.1.2. Nivel de Investigacion

La investigacion corresponde a un nivel descriptivo y propositivo. Es
descriptiva, porque analiza la situacion actual del proceso de aprobacion de
adicionales de obra por administracion directa, identificando las principales
deficiencias relacionadas con el control gerencial, tales como la revision
fragmentada de expedientes, la duplicidad de observaciones, la ausencia de
cronogramas de evaluacion y la limitada articulacion entre las dreas responsables.
Asimismo, permite describir las caracteristicas del procedimiento administrativo y

técnico aplicado dentro de la entidad publica.
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De igual manera, es propositiva, porque a partir del diagnostico realizado se
plantea una propuesta de actividades de control gerencial orientada a optimizar el
proceso de aprobacion de adicionales de obra. La propuesta considera mecanismos
de revision simultanea, instrumentos de control y procedimientos estandarizados
que permitan mejorar la toma de decisiones, reducir tiempos administrativos y

fortalecer el cumplimiento normativo dentro de la gestion publica.

3.1.3. Justificacion del Enfoque Aplicado

El enfoque aplicado de la presente investigacion adquiere relevancia porque
propone actividades de control gerencial orientadas a optimizar el proceso de
aprobacion de adicionales de obra por administracion directa en instituciones
publicas. La implementacion de estos mecanismos permitira reducir retrasos
administrativos, mejorar la coordinacion entre areas técnicas y administrativas y
fortalecer la eficiencia en la ejecucion de obras publicas. Asimismo, el estudio
contribuye al fortalecimiento del conocimiento relacionado con el control gerencial,
la gestion publica y el control interno, permitiendo comprender la importancia de
aplicar mecanismos de control preventivo y concurrente dentro de los procesos de

aprobacion de adicionales de obra.

Por otro lado, la investigacion contempla la elaboracion y validacion de
instrumentos de recoleccion de datos que permitan identificar y evaluar las
deficiencias existentes en el proceso de aprobacion de adicionales de obra. Estos
instrumentos serviran como referencia para futuras investigaciones vinculadas a la
gestion y control de obras publicas. Del mismo modo, el estudio contribuye al
analisis técnico y administrativo de los procedimientos relacionados con la
aprobacion de adicionales, permitiendo identificar factores criticos que afectan la
eficiencia institucional y planteando alternativas de mejora sustentadas en criterios

de gestion y control gerencial.

Finalmente, la optimizacion de los procesos de control gerencial contribuira

a disminuir ampliaciones de plazo, sobrecostos y paralizaciones de obra,
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promoviendo un uso mas eficiente, transparente y responsable de los recursos
publicos. Esto permitira beneficiar directamente a la poblacidon usuaria mediante la
gjecucion oportuna y adecuada de proyectos de infraestructura publica,
favoreciendo ademas una gestion institucional mas eficiente y orientada al

cumplimiento de los objetivos del Estado.

3.2. Diseifio del Proyecto

3.2.1. Etapas del Proyecto

La presente investigacion adoptd un disefio descriptivo, no experimental y
de corte transversal, debido a que se oriento al analisis de la situacion actual de los
procesos relacionados con la aprobacion de adicionales de obra por administracion
directa en una institucién publica de Tacna, sin manipular deliberadamente las
variables de estudio. Este disefio permitié6 observar y analizar las deficiencias
existentes en los mecanismos de control gerencial, asi como identificar las
principales limitaciones administrativas y técnicas que afectan la eficiencia en la
evaluacion y aprobacion de adicionales de obra. Asimismo, el estudio se desarrollo
considerando informacion obtenida directamente de profesionales vinculados a la
gestion y ejecucion de obras publicas, permitiendo conocer la problematica desde

un enfoque técnico y operativo.

La primera etapa correspondio al diagnoéstico situacional, en la cual se
revisaron documentos técnicos, expedientes administrativos, informes, directivas y
procedimientos relacionados con la aprobacion de adicionales de obra por
administracion directa. En esta etapa también se identificaron las principales causas
de retrasos, observaciones reiterativas y deficiencias en la coordinacion entre areas
técnicas y administrativas. Posteriormente, en la segunda etapa, se realizd la
recopilacion y sistematizacion de informacion mediante encuestas, fichas de
analisis y matrices de evaluacion aplicadas a profesionales involucrados en la

ejecucion y supervision de obras publicas. Esta informacion permitidé reconocer
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debilidades en los procesos de control gerencial y determinar oportunidades de

mejora orientadas a optimizar la gestion institucional.

La tercera etapa comprendid el andlisis e interpretacion de los resultados
obtenidos, permitiendo establecer criterios técnicos y administrativos para la
formulacion de actividades de control gerencial aplicables al proceso de aprobacion
de adicionales de obra. Finalmente, en la cuarta etapa se elabord la propuesta de
control gerencial, estructurada sobre la base de mecanismos de revision simultanea,
procedimientos estandarizados e instrumentos de control orientados a mejorar la
eficiencia, transparencia y trazabilidad en la toma de decisiones dentro de la entidad
publica. La propuesta fue disefiada considerando los lineamientos normativos

vigentes y las necesidades identificadas durante el desarrollo de la investigacion.

3.2.2. Herramientas y/o Software Utilizados

Herramientas

— Google Forms

— Google Académico

Software
— Microsoft
— SPSS Statistics
— Microsft Excel

—  Microsoft Word
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3.3. Evaluacion técnica y factibilidad

La evaluacion técnica y factibilidad de la presente investigacion, tiene como
finalidad la de verificar el Plan de gestion de adquisicion de materiales en obras por
contrata para la region de Candarave, por medio del anélisis (Identificacion, Etapas,

Plazos, Autorizaciones, Control y Seguimiento)

La evaluacion técnica y de factibilidad de la presente investigacion tuvo
como finalidad verificar la viabilidad de la propuesta de actividades de control
gerencial orientadas a optimizar el proceso de aprobacion de adicionales de obra
por administracion directa en una institucion publica de Tacna. Para ello, se
analizaron aspectos relacionados con los procedimientos de evaluacion, tiempos de
revision, mecanismos de control, coordinacién entre areas y cumplimiento
normativo, permitiendo identificar las principales deficiencias existentes dentro del

proceso administrativo.

3.3.1. Evaluacion Técnica

En la evaluacion técnica se considerd la participacion de profesionales con
experiencia en gestion y ejecucion de obras publicas por administracion directa,
quienes proporcionaron informacion relevante sobre las dificultades y limitaciones
presentes en el proceso de aprobacion de adicionales de obra. La informacion fue
recopilada mediante encuestas y fichas de evaluacion aplicadas de manera virtual,
permitiendo obtener datos confiables respecto a la percepcion de los especialistas
sobre los mecanismos actuales de control gerencial y las necesidades de mejora

institucional.
3.3.2.Evaluacion de Factibilidad
La evaluacion de factibilidad se realizd mediante el procesamiento y analisis

de los datos obtenidos, utilizando el software IBM SPSS Statistics para la

tabulacion e interpretacion cuantitativa de la informacion. Los resultados
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permitieron identificar riesgos, deficiencias administrativas y oportunidades de
mejora relacionadas con la aprobacion de adicionales de obra. Asimismo, se
determino que la propuesta planteada resulta viable desde el punto de vista técnico,
administrativo y operativo, debido a que su implementacion contribuiria a mejorar
la eficiencia institucional, reducir retrasos y fortalecer la transparencia en la gestion

de obras publicas.

3.4. Planificacion y Ejecucion

3.4.1. Cronograma de actividades

El cronograma de actividades permitié organizar de manera secuencial el
desarrollo de la presente investigacion, estableciendo tiempos especificos para cada
una de las etapas vinculadas al diagnoéstico, recopilacion de informacion,
procesamiento de datos y formulacion de la propuesta de actividades de control
gerencial para la aprobacion de adicionales de obra por administracion directa. La
planificacion de las actividades facilitd el cumplimiento ordenado de los objetivos
planteados y permitio controlar el avance de la investigacion durante cada fase del

estudio.

En una primera etapa se desarrollaron las actividades relacionadas con la
revision bibliografica, recopilacion de antecedentes nacionales e internacionales,
andlisis de normativa vigente y elaboracion del planteamiento del problema.
Posteriormente, se efectud el diseno de instrumentos de recoleccion de datos, la
validacion mediante juicio de expertos y la aplicacion de encuestas a profesionales
vinculados con la gestion y ejecucion de obras publicas. Estas actividades
permitieron obtener informacion relevante para identificar las principales

deficiencias existentes en el proceso de aprobacion de adicionales de obra.

Finalmente, se realizaron las actividades correspondientes al procesamiento
y analisis estadistico de la informacién recopilada, interpretacion de resultados,

elaboracion de conclusiones y formulacion de la propuesta de control gerencial.
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Asimismo, se desarroll6 la redaccion final del informe de tesis, la revision integral

del contenido y la preparacion de la sustentacion del trabajo de investigacion,

asegurando el cumplimiento de los lineamientos metodologicos y académicos

establecidos por la Escuela de Postgrado.

Tabla 1

Tabla de cronograma de actividades

- Mes Mes Mes
N.° Actividades
1 5 6
Revision bibliografica y
1 o X
recopilacion de antecedentes
5 Elaboracion del planteamiento del X
problema y objetivos
3 Desarrollo del marco tedrico y
normativa vigente
4 Elaboracion de  matriz  de
consistencia e instrumentos
5 Validacion de instrumentos
mediante juicio de expertos
6 Aplicacion de  encuestas y
recopilacion de informacion
Sistematizacion y procesamiento
7
de datos
Analisis e interpretacion de
8 X
resultados
9 Elaboracion de la propuesta de X
control gerencial
10 Redaccion -de conclusiones 'y X X
recomendaciones
Revision y correccion del informe
11 X
final
12 Presentacion y sustentacion de tesis X

Nota. Elaboracion propia.



3.4.2. Asignacion de recursos

Tabla 2

Tabla de recursos
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Tipo de recursos Unidad Cantidad Tiempo
Recursos humanos

Asesor unidad 1 3 meses
Especialistas (para juicio de expertos) unidad 1 3 meses
Asistente para realizar encuestas unidad 1 1 meses
Asistente para tabular datos unidad 1 1 meses
Recursos bienes

Movilidad unidad 1 1 meses
Laptop unidad 2 1 meses
Hojas Bond A4 ciento 10

Internet unidad 1 3 meses
Celular unidad 1 3 meses
Utiles de escritorio unidad 1

USB unidad 1

Otros unidad 1

Nota. Elaboracion propia.



3.4.3.Costos y financiamiento

Tabla 3

Presupuesto de la Investigacion
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tem Descripcion mltje;i. Metrado Precio S/.  Parcial S/.
1 Asistente und 2 1,500.00 3,000.00
2 Movilidad dia 20 25.00 500.00
3 Cuaderno und 2 7.50 15.00
4 Alimentacion und 20 15.00 300.00
5 Utiles de Escritorio und 2 25.00 50.00
6 Laptop und 1 5,000.00 5,000.00
7 Servicio de Internet mes 5 40.00 200.00
8 Impresiones cto 5 100.00 500.00
9 Otros imprevistos mes 5 250.00 1,250.00

Total(S/) 10,815.00

Nota. Elaboracion Propia.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Desarrollo del proyecto y validacion del disefio

4.1.1. Diagndstico de la situacion actual y la gestion de adquisicion

El diagnostico actual de la gestion de adquisiciones en las obras por contrata
en la Provincia de Candarave (2025) revela que los procesos logisticos se
desarrollan de forma general, actualmente, no existe un estdndar técnico que integre
la planificacion de compras con el cronograma de ejecucion fisica, lo que genera

una desconexion critica entre la oficina administrativa y el frente de obra.

Se evidencia que el incumplimiento de plazos es la restriccion mas
recurrente, las demoras surgen por no considerar los tiempos de ciclo por la
adquisicion de materiales de los proveedores y por la dependencia de factores
externos que implica que le contratista deba asumir por ser el ejecutor, lo que vuelve

a la obra vulnerable ante cualquier interrupcion en la cadena de suministro.

Laubicacion de Candarave (sobre los 3,400 m.s.n.m.) representa una barrera
logistica subestimada, el diagndstico muestra que no se prevén las dificultades de
transporte por factores climaticos (heladas/Iluvias) ni el incremento de costos por
fletes especiales, lo que afecta directamente el presupuesto de los costos directos y

gastos generales.

El seguimiento de los materiales se limita al registro manual en almacén o
anotaciones aisladas en el Cuaderno de Obra, la ausencia de un control y/o plan de
gestion impide detectar desviaciones a tiempo, imposibilitando una toma de

decisiones basada en datos reales.
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Tabla 4

Datos generales de las obras ejecutadas contrata en la provincia de Candarave

Plazo de ejecucion

N.° Nombre de la obra Aifio Presupuesto de inversion Modalidad ejecucion Estado actual
programado (dc)
2551896: Mejoramiento Del Camino De Herradura Sector
Lolocani En EI C.P. San Pedro San Pedro Del Distrito De .
! Candarave - Provincia De Candarave - Departamento De 2023 882,283.26 180 Contrata Culminada
Tacna

2552299: Mejoramiento De Servicios De Practicas Deportivas
5 Y.Re_creatlvas En El Anexo L_a \_hctona Del C.P. Totora Del 2023 1,559.403.49 180 Contrata Culminada
Distrito De Candarave - Provincia De Candarave -

Departamento De Tacna

Proyecto “Mejoramiento Del Servicio De Practica Deportiva
Y/O Recreativa En El Estadio Municipal Candarave Mediante
3 La Instalacion De Grass Sintetico Y Obras Complementarias 2024 2,394,437.40 180 Contrata Culminada
En El Distrito De Candarave, Provincia De Candarave,
Departamento De Tacna”. Con Cui 2473274

loarr: "Renovacion De Puente; En El(La) Via Vecinal Ta 547
4 En El Sector Totora - Calleraco Del Distrito De Candarave, 2024 396,777.55 60 Contrata Culminada
Provincia Candarave, Departamento Tacna" Cui N° 2581507



Proyecto “Mejoramiento Del Servicio De Habitabilidad
Institucional En La Municipalidad Provincial De Candarave
Del Distrito De Candarave De La Provincia De Candarave Del
Departamento De Tacna” Con Cui N° 2614374

Ioarr “Renovacion De Puente; En El Camino Vecinal Ta 524
(Puente Tomacucho) Del Distrito De Camilaca, Provincia
Candarave, Departamento Tacna”. Cui 2641367

Ioar: "Renovacion De Puente; En El(La) Camino Vecinal Ta
504 (Puente Suches - Huaytire) Del Distrito Candarave -
Provincia Candarave - Departamento Tacna" C.U.IL. 2641372

"Mejoramiento Del Servicio De Provision De Agua Para
Riego En El Canal Matriz Machapaya Del Comité De
Regantes Talaca Del Distrito De Candarave De La Provincia
De Candarave Del Departamento De Tacna" Con Cui 2614587

2025

2025

2025

2025

10,681,505.88

481,499.69

669,335.00

2,620,507.47

300

60

60

180

Contrata

Contrata

Contrata

Contrata
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Culminada

Culminada

Culminada

Culminada




4.1.1.1.Analisis de los plazos de ejecucion de las obras por modalidad contrata.

Tabla 5

Datos de plazos de ejecucion de obras por modalidad contrata
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NOMBRE DE LA OBRA

2551896: MEJORAMIENTO DEL CAMINO DE HERRADURA SECTOR
LOLOCANI EN EL C.P. SAN PEDRO SAN PEDRO DEL DISTRITO DE
CANDARAVE - PROVINCIA DE CANDARAVE - DEPARTAMENTO DE
TACNA

2552299: MEJORAMIENTO DE SERVICIOS DE PRACTICAS
DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN EL ANEXO LA VICTORIA DEL C.P.
TOTORA DEL DISTRITO DE CANDARAVE - PROVINCIA DE
CANDARAVE - DEPARTAMENTO DE TACNA

PROYECTO “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PRACTICA
DEPORTIVA Y/O RECREATIVA EN EL ESTADIO MUNICIPAL
CANDARAVE MEDIANTE LA INSTALACION DE GRASS SINTETICO Y
OBRAS COMPLEMENTARIAS EN EL DISTRITO DE CANDARAVE,
PROVINCIA DE CANDARAVE, DEPARTAMENTO DE TACNA”. Con CUI
2473274

IOARR: "RENOVACION DE PUENTE; EN EL(LA) VIA VECINAL TA 547
EN EL SECTOR TOTORA - CALLERACO DEL DISTRITO DE
CANDARAVE, PROVINCIA CANDARAVE, DEPARTAMENTO TACNA"
CUI N° 2581507

PROYECTO “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE HABITABILIDAD
INSTITUCIONAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CANDARAVE DEL DISTRITO DE CANDARAVE DE LA PROVINCIA DE
CANDARAVE DEL DEPARTAMENTO DE TACNA” con CUI N° 2614374
IOARR “RENOVACION DE PUENTE; EN EL CAMINO VECINAL TA 524
(PUENTE TOMACUCHO) DEL DISTRITO DE CAMILACA, PROVINCIA
CANDARAVE, DEPARTAMENTO TACNA”. CUI 2641367

ANO

2023

2023

2024

2024

2025

2025

MODALIDAD
DE EJECUCION

CONTRATA

CONTRATA

CONTRATA

CONTRATA

CONTRATA

CONTRATA

PLAZO DE
EJECUCION
PROGRAMADO (dc)

180

180

180

60

300

60

PLAZO DE
EJECUCION DEzti‘;‘SE

REAL (dc)
240 60
240 60
300 120
75 15
420 120
75 15



IOAR: "RENOVACION DE PUENTE; EN EL(LA) CAMINO VECINAL TA
504 (PUENTE SUCHES - HUAYTIRE) DEL DISTRITO CANDARAVE -
PROVINCIA CANDARAVE - DEPARTAMENTO TACNA" C.U.L. 2641372
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROVISION DE AGUA PARA
RIEGO EN EL CANAL MATRIZ MACHAPAYA DEL COMITE DE
REGANTES TALACA DEL DISTRITO DE CANDARAVE DE LA
PROVINCIA DE CANDARAVE DEL DEPARTAMENTO DE TACNA" con
CUI 2614587

2025

2025

CONTRATA

CONTRATA

60

180

75

210

15

30

33




4.1.1.2.Analisis de los presupuestos por la ejecucion de las obras por modalidad contrata

Tabla 6

Datos de los presupuestos de ejecucion de obras por modalidad contrata
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N.°

NOMBRE DE LA OBRA

2551896: MEJORAMIENTO DEL CAMINO DE HERRADURA SECTOR
LOLOCANI EN EL C.P. SAN PEDRO SAN PEDRO DEL DISTRITO DE
CANDARAVE - PROVINCIA DE CANDARAVE - DEPARTAMENTO DE
TACNA

2552299: MEJORAMIENTO DE SERVICIOS DE PRACTICAS
DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN EL ANEXO LA VICTORIA DEL
C.P. TOTORA DEL DISTRITO DE CANDARAVE - PROVINCIA DE
CANDARAVE - DEPARTAMENTO DE TACNA

PROYECTO “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PRACTICA
DEPORTIVA Y/O RECREATIVA EN EL ESTADIO MUNICIPAL
CANDARAVE MEDIANTE LA INSTALACION DE GRASS SINTETICO
Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN EL DISTRITO DE CANDARAVE,
PROVINCIA DE CANDARAVE, DEPARTAMENTO DE TACNA”. Con
CUI 2473274

IOARR: "RENOVACION DE PUENTE; EN EL(LA) VIA VECINAL TA
547 EN EL SECTOR TOTORA - CALLERACO DEL DISTRITO DE
CANDARAVE, PROVINCIA CANDARAVE, DEPARTAMENTO TACNA"
CUI N° 2581507

PROYECTO “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE HABITABILIDAD
INSTITUCIONAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CANDARAVE DEL DISTRITO DE CANDARAVE DE LA PROVINCIA
DE CANDARAVE DEL DEPARTAMENTO DE TACNA” con CUI N°
2614374

ANO

2023

2023

2024

2024

2025

MODALIDAD

DE EJECUCION

CONTRATA

CONTRATA

CONTRATA

CONTRATA

CONTRATA

PRESUPUESTO
PROGRAMADO

882,283.26

1,559,403.49

2,394,437.40

396,777.55

10,681,505.88

PRESUPUESTO
DE INVERSION

450,000.00

550,000.00

250,000.00

13,000.00

800,000.00

VARIACION

1,332,283.26

2,109,403.49

2,644,437.40

409,777.55

11,481,505.88



IOARR “RENOVACION DE PUENTE; EN EL CAMINO VECINAL TA

524 (PUENTE TOMACUCHO) DEL DISTRITO DE CAMILACA, 2025 CONTRATA
PROVINCIA CANDARAVE, DEPARTAMENTO TACNA”. CUI 2641367

IOAR: "RENOVACION DE PUENTE; EN EL(LA) CAMINO VECINAL TA

504 (PUENTE SUCHES - HUAYTIRE) DEL DISTRITO CANDARAVE - 2025 CONTRATA
PROVINCIA CANDARAVE - DEPARTAMENTO TACNA" C.U.L. 2641372

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROVISION DE AGUA PARA

RIEGO EN EL CANAL MATRIZ MACHAPAYA DEL COMITE DE

REGANTES TALACA DEL DISTRITO DE CANDARAVE DE LA 2025 CONTRATA
PROVINCIA DE CANDARAVE DEL DEPARTAMENTO DE TACNA" con

CUI 2614587

481,499.69

669,335.00

2,620,507.47

120,000.00

0.00

250,000.00
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601,499.69

669,335.00

2,870,507.47




Tabla 7

Datos de mayor incidencia en el tiempo y costo en las obras
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NOMBRE DE LA OBRA

2551896: MEJORAMIENTO DEL CAMINO DE HERRADURA SECTOR
LOLOCANI EN EL C.P. SAN PEDRO SAN PEDRO DEL DISTRITO DE
CANDARAVE - PROVINCIA DE CANDARAVE - DEPARTAMENTO DE
TACNA

2552299: MEJORAMIENTO DE SERVICIOS DE PRACTICAS DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS EN EL ANEXO LA VICTORIA DEL C.P. TOTORA DEL
DISTRITO DE CANDARAVE - PROVINCIA DE CANDARAVE -
DEPARTAMENTO DE TACNA

PROYECTO “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA
Y/O RECREATIVA EN EL ESTADIO MUNICIPAL CANDARAVE MEDIANTE
LA INSTALACION DE GRASS SINTETICO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
EN EL DISTRITO DE CANDARAVE, PROVINCIA DE CANDARAVE,
DEPARTAMENTO DE TACNA”. Con CUI 2473274

IOARR: "RENOVACION DE PUENTE; EN EL(LA) VIA VECINAL TA 547 EN
EL SECTOR TOTORA - CALLERACO DEL DISTRITO DE CANDARAVE,
PROVINCIA CANDARAVE, DEPARTAMENTO TACNA" CUI N° 2581507

PROYECTO “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE HABITABILIDAD
INSTITUCIONAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANDARAVE
DEL DISTRITO DE CANDARAVE DE LA PROVINCIA DE CANDARAVE DEL
DEPARTAMENTO DE TACNA” con CUI N° 2614374

IOARR “RENOVACION DE PUENTE; EN EL CAMINO VECINAL TA 524
(PUENTE TOMACUCHO) DEL DISTRITO DE CAMILACA, PROVINCIA
CANDARAVE, DEPARTAMENTO TACNA”. CUI 2641367

IOAR: "RENOVACION DE PUENTE; EN EL(LA) CAMINO VECINAL TA 504
(PUENTE SUCHES - HUAYTIRE) DEL DISTRITO CANDARAVE - PROVINCIA
CANDARAVE - DEPARTAMENTO TACNA" C.U.I. 2641372

DESCRIPCION DE MAYOR INCIDENCIA EN EL TIEMPO Y COSTO

1) Los Permiso y autorizaciones de Medio Ambiente CIRA, no fueron tramitados
oportunamente provocando la Suspension de Plazo. 2) La aparicion de ROCA en
la Intervencion de la Obra provoco el Adicional 01 por VICIOS OCULTOS... con
su Respectivo Plazo Adicional.

1) La suspension de Plazo por Conflictos Sociales, 2) El sistema de Drenaje y la
Proteccion de Muros Ocasionaron el Adicional 01

1) El Desabastecimiento de Recursos por parte del Contratista, Liquidez, al
incumplir El Contrato con la Entidad.. Provoco la Resolucion de Contrato,
Ocasionando retrasos de la Obra, 2) La elaboracion de Expediente de Saldos luego
de los 30 dias transcurridos segun ley de Contrataciones... con su Respectivo
Presupuesto de Partidas no Ejecutadas y “"Plazo Respectivo Ocasiono Nuevo Plazo

1) Se tuvieron Retrasos por temas de Transporte de Materiales, Captacion de
Personal de la Zona... 2) En la Etapa Final la Contratista tuvo que solicitar Plazo
Adicional Justificado para cumplir con los Contratos con la Entidad

1) Un Canal que apareci6 por vicios Ocultos Ocasiono el Adicional 01 por
Reubicacion del mismo 2 ) El adicional 02 por Abastecimiento de Piedra
Chancada segun Expediente no habiendo en la Zona. 3) Las Lluvias Intensas
provoco la Suspension de Plazo, 04) Los tramites de Electrosur de suministro
provoca ampliacion de Plazo.

1) Se tuvieron Retrasos por temas de Transporte de Materiales, Captacion de
Personal de la Zona... 2) En la Etapa Final la Contratista tuvo que solicitar Plazo
Adicional Justificado para cumplir con los Contratos con la Entidad

1) Se tuvieron Retrasos por temas de Transporte de Materiales, Captacion de
Personal de la Zona... 2) En la Etapa Final la Contratista tuvo que solicitar Plazo
Adicional Justificado para cumplir con los Contratos con la Entidad



"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROVISION DE AGUA PARA RIEGO
EN EL CANAL MATRIZ MACHAPAYA DEL COMITE DE REGANTES
TALACA DEL DISTRITO DE CANDARAVE DE LA PROVINCIA DE
CANDARAVE DEL DEPARTAMENTO DE TACNA" con CUI 2614587

37

1) Partidas no contempladas en el Expediente Aprobado, provoca el Adicional de
Muros para Construccion del CANAL, y Ensanchamiento del Canal de 10 a 15
Cm por Seccion Principal de Agua del Reservorio... Con su Presupuesto y Plazo

respectivo
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4.1.2. Resultados del analisis de la gestion de adquisicion de materiales

4.1.2.1. Variable X: Plan de gestion de adquisicion de materiales

El andlisis de la variable gestion de adquisicion de materiales permitio
evaluar las dimensiones para determinar las etapas necesarias. Los resultados
indican que el andlisis de las demoras (OE.1) se realiza de manera local,
centrandose principalmente en la falta de materiales disponibles para los frentes de
trabajo en la ejecucion fisica de la obra, sin considerar un estudio preventivo de los
factores externos, como la accidentada geografia y el clima de la provincia de

Candarave, que afectan el correcto suministro para la obra en ejecucion.

Respecto a la determinacion de etapas, plazos y restricciones (OE.2), se
identific6 que no se emplean criterios técnicos estandarizados para definir los
tiempos de ciclo desde el requerimiento hasta la entrega en almacén. Esta situacion
dificulta la identificacion de restricciones criticas y la prevision de plazos realistas,
lo que genera una desarticulacion entre el calendario de adquisicion de materiales
y el programa de ejecucion de obra, exponiendo al proyecto a constantes

paralizaciones.

En relacion con el control de la adquisicion de materiales (OE.3), los
resultados evidencian la inexistencia de un instrumento técnico o métrica formal de
monitoreo. Esta carencia impide evaluar la eficiencia de los proveedores y la
trazabilidad de los insumos, lo cual limita la capacidad de la residencia y
supervision para implementar acciones correctivas oportunas y garantizar que el
suministro de recursos se alinee con las metas presupuestales y temporales de la

gjecucion por contrata.

Se ha realizado el cuestionario que presenta la siguiente estructura, la cual
se ha adjuntado en los anexos, los cuales presentan un perfil con participacion en

obras por contrata en la adquisicion de materiales.
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Para el andlisis de las dimensiones y las variables, se utiliz la escala de
Likert de 05 alternativas de respuesta, como se muestra en la siguiente tabla de

puntuacion.

Tabla 8

Valores de escala de Likert

Valor de escala de Likert  Descripcion
1 Muy en desacuerdo

2 En desacuerdo

3 Ni de acuerdo, Ni en desacuerdo
4 De acuerdo

5 Muy de acuerdo

4.1.2.2.Variable Y: Ejecucion de obras por contrata

El andlisis de la variable gestion de adquisicion de materiales en las obras
por contrata en la Provincia de Candarave muestra que la ausencia de una
planificacion estructurada que impacta directamente en el cumplimiento de los hitos

contractuales, principalmente en términos de plazos y continuidad de ejecucion.

Los resultados del analisis de las demoras indican que el desabastecimiento
no responde Unicamente a factores geograficos, sino a una gestion reactiva que no
preve los tiempos de procura, generando reprogramaciones constantes que afectan

la ruta critica y la productividad de las partidas.

Asimismo, se identificaron deficiencias criticas en la determinacion de
etapas, plazos y restricciones (OE.2), debido a que el contratista no suele diferenciar
el tratamiento de materiales criticos frente a los no criticos. Los resultados
evidencian que el flujo de aprobacion de fichas técnicas y los plazos de fabricacion
o importacion no estan alineados con el programa de ejecucion de obra; esta falta
de prevision restringe la capacidad de respuesta ante el mercado, incrementando el
riesgo de realizar adquisiciones de emergencia que vulneran los costos previstos en

el presupuesto contractual.
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En relacién con el control de la adquisicion, los resultados demuestran la
inexistencia de un instrumento técnico formal de monitoreo que permita la
trazabilidad del insumo desde su requerimiento hasta su llegada a la region de
Candarave. Esta carencia de seguimiento quincenal impide a la supervision y a la
entidad realizar ajustes oportunos durante la ejecucion. Ante este escenario, el
analisis permitid estructurar un modelo de plan de gestion de adquisiciones
organizado en cinco etapas estratégicas - Presentacion de Ficha Técnica,
Aprobacion de Ficha Técnica, Contratacion, Fabricacion, traslado, suministro y
Control - con plazos maximos definidos para optimizar el suministro de recursos en

las obras por contrata.

La presentacion de Ficha Técnica de los materiales en obra, no estan siendo
identificados antes de la ejecucion, estos deben ser plenamente identificados para

que formen parte de la ruta critica en la adquisicion de materiales de obra.

La aprobacion de Ficha Técnica de los materiales de obra, no cumple con
los tiempos necesarios para que el contratista ejecutor pueda pasar a la siguiente

fase.

La contratacion de Adquisicion de Materiales, no estd generalmente

considerada en la gestion de adquisicion.

En la Fabricacion, Traslado y/o Importacion, no se estiman los tiempos de
fabricacion, traslado y/o importacion, los cuales son vitales para los frentes de

trabajo durante la obra en ejecucion.

El Control y seguimiento, en obras por contrata no se aplica correctamente

siendo este el proveedor este a su criterio el abastecimiento a obras.

Para el analisis de las dimensiones y las variables, se utilizo la escala de
Likert de 05 alternativas de respuesta, como se muestra en la siguiente tabla de

puntuacion.
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Figura 1

Funcion / cargo que desemperiia en la ejecucion de obras

Ofro cargo que participe para la adquisicion de N
materiales - §3%

Funcionario de la Entidad Ejecutora - 8.3%

Proveedor  0.0%

Asistente técnico _ 16.7%
Supervisor/ Inspectordetra | 1 7
Residente de Obra _ 25.0%

0.0% 5.0% 10.0%15.0%20.0%25.0%30.0%35.0%40.0%45.0%

Los resultados de la Figura 1 evidencian que la mayor participacion de los
encuestados corresponde a los Supervisores/Inspectores de Obra, quienes
representan el 41,7 % del total, seguidos por los Residentes de Obra con un 25,0 %.
Asimismo, el 16,7 % corresponde a asistentes técnicos, mientras que los
funcionarios de la entidad ejecutora y otros cargos vinculados al proceso de
adquisicion de materiales representan cada uno el 8,3 %. En contraste, no se registrd
participacion de proveedores dentro de la muestra evaluada. Estos resultados
demuestran que la investigacidon contd principalmente con profesionales
directamente relacionados con la supervision, control y ejecuciéon de obras por
contrata, lo cual permite obtener informacion técnica y especializada sobre las

deficiencias y necesidades existentes en la gestion de adquisicion de materiales.



42

Figura 2

Participacion en la ejecucion de obras por contrata

91.7%

= Si = No

En la Figura 2 se observa que el 91,7 % de los encuestados manifestd haber
participado en la ejecucion de obras por contrata, mientras que inicamente el 8,3
% indic6é no haber tenido participacion directa en este tipo de proyectos. Estos
resultados reflejan que la gran mayoria de los participantes posee experiencia y
conocimiento relacionado con los procedimientos administrativos, técnicos y
logisticos desarrollados durante la ejecucion de obras publicas. En consecuencia, la
informacion recopilada resulta relevante y confiable para identificar las principales
problematicas vinculadas a la gestion de adquisicion de materiales en obras por

contrata.
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Figura 3

Tiempo de experiencia relacionado a la ejecucion de obras por contrata

8.3%

41.7%
33.3%

= Menos a 2 aflos m De 2 afios a 5 aflos

De 5 afios a 10 afios = Mayor a 10 afios

Los resultados presentados en la Figura 3 muestran que el 41,7 % de los
encuestados posee una experiencia de entre 5 y 10 afios en actividades relacionadas
con la ejecucion de obras por contrata, constituyendo el grupo con mayor
representacion dentro del estudio. Del mismo modo, el 33,3 % indicd contar con
una experiencia de entre 2 y 5 afios, mientras que el 16,7 % sefial6 tener menos de
2 afios de experiencia y solo el 8,3 % manifesto superar los 10 afios de experiencia
profesional. Estos resultados evidencian que la mayoria de los participantes cuenta
con experiencia suficiente en la gestion y ejecucion de obras publicas, lo cual

fortalece la validez de las opiniones y resultados obtenidos durante la investigacion.
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Desarrollo de encuesta por dimensiones
Dimension I: Ficha técnica

Figura 4

Resultados del enunciado 1

6 (50 %)

3 (25 %) 3 (25 %)

0 (oJ %) 0 (oI %)

1 2 3 4 5

Nota. ;Estaria de acuerdo que una etapa en la adquisicién de materiales es la ficha
técnica, en la cual el contratista presenta una propuesta de un determinado bien que

cumple con el expediente técnico?

Figura 5

Resultados del enunciado 2

8 (66,7 %)

2 (16,7 %) 2 (16,7 %)
0(0 %) 0(0 %)
0 | |

1 2 3

Nota. [Estaria de acuerdo que el plazo para presentar la ficha técnica es de 1

semana, a cargo del contratista?



45

Figura 6

Resultados del enunciado 3

4(33,3 %)

2 (16,7 %) 2 (16,7 %) 2 (16,7 %) 2 (16,7 %)

Nota. ;Estaria de acuerdo que el plazo para presentar la ficha técnica es de 2

semana, a cargo del contratista?

Figura 7

Resultados del enunciado 4

4 (33,3 %) 4 (33,3 %)

3 (25 %)

1(8,3 %)

0 (0 %)

Nota. [Estaria de acuerdo que el plazo para presentar la ficha técnica es de 3

semana, a cargo del contratista?
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Figura 8

Resultados del enunciado 5

6 (50 %)

3 (25 %) 3 (25 %)

0 (0| %) 0 (0I %)

1 2 3 4 5

Nota. ;Estaria de acuerdo que el plazo para presentar la ficha técnica es de 4

semana, a cargo del contratista?

Figura 9

Resultados del enunciado 6

7 (58,3 %)

2 (16,7 %)
1(8,3 %)

2
E ° (O U/O)
0 I

1 2 3 4 5

Nota. [ Estaria de acuerdo que el inicio para la presentacion de la ficha técnica esté

restringido a un mes especifico?
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Figura 10

Resultados del enunciado 7

6 (50 %)

3 (25 %)

1(8,3 %) 1(8,3 %) 1(8,3 %)

Nota. | Estaria de acuerdo que el inicio para la presentacion de la ficha técnica esté

restringido al inicio o fin de una partida?

Dimension II: Aprobacion

Figura 11

Resultados del enunciado 8

8 (66,7 %)

2 (16,7 %)

00 %) 1(83 %) 1(8.3 %)

1 2 3 4 5

Nota. ;Estaria de acuerdo que una etapa en la adquisicion de materiales es la
aprobacion de la ficha técnica, la cual valida la propuesta del contratista y los

requisitos del expediente técnico?
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Figura 12

Resultados del enunciado 9

8 (66,7 %)

4 (33,3 %)

oq%) oq%) 0(0 %)

1 2 3

Nota. (Estaria de acuerdo que la aprobacion de la ficha técnica, esté a cargo de la

supervision de la obra?

Figura 13

Resultados del enunciado 10

8 (66,7 %)

2
0

1 2 3 4

Nota. (Estaria de acuerdo que la aprobacion de la ficha técnica, esté a cargo de la

entidad?
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Figura 14

Resultados del enunciado 11

3 (25 %) 3 (25 %) 3(25 %)

0 (oI %)

1 2

Nota. ;Estaria de acuerdo que la aprobacion de la ficha técnica, se realice en 1

semana?

Figura 15

Resultados del enunciado 12

6 (50 %)

2 (16,7 %) 2 (16,7 %)

1(8,3 %) 1(8,3 %)

Nota. (Estaria de acuerdo que la aprobacion de la ficha técnica, se realice en 2

semana?
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Figura 16

Resultados del enunciado 13

6 (50 %)

3 (25 %)

2 (16,7 %)

1(8,3 %) 0 (0[ %)

1 2 3 4 5

Nota. (Estaria de acuerdo que la aprobacion de la ficha técnica, se realice en 3

semana?

Figura 17

Resultados del enunciado 14

5 (41,7 %)

2 (16,7 %)

0 (0I %)

1 2 3 4 5

Nota. ;Estaria de acuerdo que la aprobacion de la ficha técnica, esté restringido a

un mes especifico?
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Figura 18

Resultados del enunciado 15

7 (58,3 %)

2 (16,7 %)

CEED) 1(8,3 %) 1(8,3 %)

Nota. ;Estaria de acuerdo que la aprobacion de la ficha técnica, esté restringido al

inicio o fin de una partida?

Dimension III: Contratacion

Figura 19

Resultados del enunciado 16

10,0
7.5
5,0
2,5 3 (25 %)
0(0 %) 0(0 %) 0(0 %)
0.0 | | |

1 2 3 4 5

Nota. [Estaria de acuerdo que una etapa en la adquisicion de materiales es la

contratacion del proveedor, la cual incluye el contrato y el pago de adelantos?
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Figura 20

Resultados del enunciado 17

8 (66,7 %)

3 (25 %)

oq%) Oq%) 1(8,3 %)

1 2 3 4 5

Nota. ;Estaria de acuerdo que la contratacion, se realice en 1 semana?

Figura 21

Resultados del enunciado 18

5 (41,7 %)

0 (OJ %) 1(8,3 %) 1(8,3 %)

1 2 3 4 5

Nota. [ Estaria de acuerdo que la contratacion, se realice en 2 semana?



Figura 22

Resultados del enunciado 19

GNED)

3 (25 %) 3 (25 %)

1(8,3 %) 0 (UI %)

53

1 2 3 4 5

Nota. ;Estaria de acuerdo que la contratacion, se realice en 3 semana?

Figura 23

Resultados del enunciado 20

6 (50 %)

2(16,7 %) 2 (16,7 %)

CEED)

Nota. ;Estaria de acuerdo que la contratacion esté restringido a un mes especifico?
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Figura 24

Resultados del enunciado 21

7 (58,3 %)

3 (25 %)

2
“ ° (0 G/O)
0 J

1 2 3 4 S

0 (0‘ %)

Nota. ;Estaria de acuerdo que la contratacion esté restringido al inicio o fin de una

partida?

Dimension IV: Fabricacion, traslado y/o importacion

Figura 25

Resultados del enunciado 22

10,0
7,5

5,0

25 3 (25 %)
0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %)
0.0 l | |

1 2 3 4

Nota. ;Estaria de acuerdo que una etapa en la adquisicion de materiales es la
Fabricacion, traslado, importacion, la cual incluye la elaboracion, fabricacion,
traslado, importacion, desaduanaje u otras labores hasta lograr el suministro en obra

de los materiales?
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Figura 26

Resultados del enunciado 23

6 (50 %)

3 (25 %) 3 (25 %)

0 (OJ %) 0 (ci %)

1 2 3 4 5

Nota. Estaria de acuerdo que la Fabricacion, traslado y/o importacion, se programe

de acuerdo a las cotizaciones del expediente técnico?

Figura 27

Resultados del enunciado 24

3 (25 %) 3 (25 %)

2 (16,7 %) 2 (16,7 %) 2 (16,7 %)

Nota. Estaria de acuerdo que la Fabricacion, traslado y/o importacion esté

restringido a un mes especifico?
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Figura 28

Resultados del enunciado 25

4(33,3 %) 4(33,3 %)

2 (16,7 %)

0 (0I %)

1 2

Nota. Estaria de acuerdo que la Fabricacion, traslado y/o importacion, esté

restringido esté restringido al inicio o fin de una partida?

Propuesta de modelo de adquisicion de materiales para obras por contrata

Figura 29

Resultados del enunciado 26

5(M.,7 %)

4 (33,3 %)

3 (25 %)

0 (oJ %) 0 (oJ %)

1 2

Nota. ;Estaria de acuerdo que el control de las etapas de la adquisicion de materiales

se realice cada semana?
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Figura 30

Resultados del enunciado 27

6 (50 %)

2 (16,7 %) 2 (16,7 %)

0 (0J %)

1 2 3 4 S

Nota. ;Estaria de acuerdo que el control de las etapas de la adquisicion de materiales

se realice cada 2 semanas?

Figura 31

Resultados del enunciado 28

4 (33,3 %)

2 (16,7 %) 2 (16,7 %) 2 (16,7 %) 2 (16,7 %)

Nota. ;Estaria de acuerdo que el control de las etapas de la adquisicion de materiales

se realice cada mes?
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Figura 32

Resultados del enunciado 29

5 (41,7 %)

3 (25 %) 3 (25 %)
2

0 I

1 2

Nota. ;Estaria de acuerdo que el control de las etapas de la adquisicion de materiales

sea realizado por el supervisor de obra?

Figura 33

Resultados del enunciado 30

8 (66,7 %)

2
2 (16,7 %)

0
1 2 3 4 5

Nota. ;Estaria de acuerdo que el control de las etapas de la adquisicion de materiales

sea realizado por el area usuaria?
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Figura 34

Resultados del enunciado 31

6 (50 %)

3 (25 %) 3 (25 %)

0 (o| %) 0 (0I %)

1 2

Nota. ;Estaria de acuerdo de los materiales criticos son los necesarios para ejecutar

la ruta critica?

Figura 35

Resultados del enunciado 32

6 (50 %)

3 (25 %) 3 (25 %)

0 (ci %) 0 (0I %)

1 2 3 4 5

Nota. (Estaria de acuerdo de los materiales criticos solo que tengan procuras

mayores 15 dias?
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Figura 36

Resultados del enunciado 33

6 (50 %)

3 (25 %)
2

U J

1 2 3 4 5

2 (16,7 %)

Nota. (Estaria de acuerdo de los materiales criticos solo que tengan procuras

mayores 1 mes?

Figura 37

Resultados del enunciado 34

6 (50 %)

2 (16,7 %) 2 (16,7 %)

0 (0I %)

1 2 3 4 5

Nota. (Estaria de acuerdo de los materiales criticos solo que tengan procuras

mayores 2 mes?
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Figura 38

Resultados del enunciado 35

5 (45,5 %)

4 (36,4 %)

2 (18,2 %)

0 (0 %) 0(0 %)
0 | J
1 2 3 4 5

Nota. (Estaria de acuerdo que el control de los materiales criticos sea realizado

semanalmente?

Figura 39

Resultados del enunciado 36

5 (41,7 %)

2 (16,7 %) 2 (16,7 %) 2 (16,7 %)

1(8,3 %)

Nota. ;Estaria de acuerdo que el control de los materiales criticos sea realizado

quincenal?
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Figura 40

Resultados del enunciado 37

5 (41,7 %)

3 (25 %)

2 (16,7 %)

1 (8,3 %)

Nota. ;Estaria de acuerdo que el control de los materiales criticos sea realizado

mensual?

Figura 41

Resultados del enunciado 38

5 (41,7 %)

4(33,3 %)

3 (25 %)

0 (OJ %) 0 (0I %)

1 2

Nota. [ Estaria de acuerdo que el control de los materiales criticos sea realizado por

el supervisor de obra?
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Figura 42

Resultados del enunciado 39

6 (50 %)

2 (16,7 %) 2 (16,7 %) 2 (16,7 %)

0(0 %)
0 ‘

1 2 3 4 5

Nota. [Estaria de acuerdo que el control de los materiales criticos sea realizado por

el area usuaria?

Analisis descriptivo del Plan de gestion de adquisicion de materiales

Tabla 9

Nivel del Plan de gestion de adquisicion de materiales

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 2 16,70 %
Medio 8 66,60 %
Bajo 2 16,70 %
Total 12 100,00 %

Nota. Elaboracion propia.

Los resultados de la Tabla 9 muestran que el 66,6 % de los encuestados
considera que el nivel del Plan de gestion de adquisicion de materiales se encuentra
en un nivel medio, mientras que el 16,7 % lo percibe en un nivel alto y otro 16,7 %
en un nivel bajo. Estos resultados evidencian que, si bien existen procedimientos y

mecanismos relacionados con la adquisicion de materiales en las obras por contrata,
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todavia se presentan limitaciones en aspectos vinculados con la planificacion,
control, seguimiento y abastecimiento oportuno de los materiales requeridos para

la ejecucion de las obras.

Asimismo, el predominio del nivel medio permite interpretar que los
procesos de adquisicion de materiales no se desarrollan de manera completamente
eficiente, debido a que persisten dificultades relacionadas con demoras
administrativas, aprobacion de fichas técnicas, coordinacion entre areas y control
de suministros. Del mismo modo, el porcentaje obtenido en el nivel bajo refleja que
aun existen deficiencias significativas en algunos proyectos, las cuales podrian
generar retrasos, ampliaciones de plazo y sobrecostos durante la ejecucion de las
obras publicas. Por ello, los resultados justifican la necesidad de implementar un
plan de gestion de adquisicion de materiales que permita fortalecer los mecanismos

de control y optimizar los procedimientos de abastecimiento.

Analisis descriptivo de l1a Ejecucion de obras por contrata

Tabla 10

Nivel del Ejecucion de obras por contrata

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 6 50,00 %
Medio 6 50,00 %
Bajo 0 0,00 %
Total 12 100,00 %

Nota. Elaboracion propia.
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En la Tabla 10 se observa que el 50,0 % de los encuestados considera que
el nivel de ejecucion de obras por contrata es alto, mientras que el otro 50,0 % lo
ubica en un nivel medio; asimismo, ningun participante califico esta variable en un
nivel bajo. Estos resultados evidencian que, en términos generales, las obras por
contrata presentan condiciones aceptables de ejecucion, relacionadas con el
cumplimiento de actividades técnicas, administrativas y operativas durante el

desarrollo de los proyectos publicos.

Sin embargo, el hecho de que la mitad de los encuestados perciba la
ejecucion de obras en un nivel medio indica que todavia existen aspectos
susceptibles de mejora, principalmente en la programacion de actividades, control
de recursos, cumplimiento de plazos y disponibilidad oportuna de materiales. En
ese sentido, los resultados reflejan que una adecuada gestion de adquisicion de
materiales constituye un factor importante para mejorar la eficiencia y continuidad
en la ejecucion de obras por contrata, contribuyendo asi a reducir retrasos y

optimizar el uso de los recursos publicos.

4.1.3. Desarrollo del modelo de plan de gestion de adquisicion de materiales

Durante el diagnostico y el anélisis de los resultados obtenidos en la presente
investigacion, se elabord un modelo de plan de gestion de adquisicion de materiales
orientado a optimizar los procesos de planificacion, control, seguimiento y
abastecimiento de materiales en la ejecucion de obras por contrata en la Provincia
de Candarave. La propuesta fue desarrollada considerando las principales
deficiencias identificadas durante el estudio, tales como retrasos en la aprobacion
de fichas técnicas, deficiente coordinacion entre contratista, supervision y entidad
ejecutora, asi como la falta de mecanismos estandarizados para el control de

adquisiciones.

El modelo propuesto fue estructurado sobre la base de criterios técnicos y
administrativos relacionados con la gestion de adquisiciones, tomando como

referencia lineamientos de gestion de proyectos y control de obras publicas.



66

Asimismo, se incorporaron procedimientos orientados a mejorar la programacion
de requerimientos, el control de plazos, la validacion de especificaciones técnicas
y el seguimiento continuo del abastecimiento de materiales. De esta manera, el
modelo busca fortalecer la coordinacion entre los actores involucrados en la
ejecucion de obras por contrata, permitiendo una toma de decisiones mas eficiente

y oportuna.

Del mismo modo, la propuesta considera instrumentos de control y
seguimiento que faciliten la identificacion de riesgos relacionados con retrasos en
adquisiciones, observaciones técnicas y problemas de suministro. La
implementacioén del modelo permitira optimizar el uso de los recursos publicos,
reducir ampliaciones de plazo y minimizar sobrecostos derivados de una
inadecuada gestion de materiales. En ese sentido, el plan de gestion de adquisicion
de materiales constituye una herramienta técnica y administrativa que contribuird a
mejorar la eficiencia y continuidad en la ejecucion de obras publicas por contrata

en la Provincia de Candarave.

Modelo de plan de gestion de adquisicion de materiales para una obra por

contrata en la region de Candarave

El modelo de plan de gestion de adquisiciones de materiales se enfoca en las

siguientes etapas:

Etapa I: Presentacion de Ficha Técnica, debera estar a cargo del contratista
y este tendra un plazo maximo de 02 semanas, asi mismo este debera iniciarse con
09 semanas de anticipacion al inicio de la partida en ejecucion, teniendo en cuenta
que los materiales sean los mas criticos, en caso de materiales no criticos estos
requerimientos se pueden iniciar desde 09 semanas antes de su inicio de partida de
ejecucion de acuerdo al cronograma de obra aprobado, en ella el contratista debe
adjuntar y presentar la ficha técnica realizando un cuadro comparativo de lo que
indica el expediente técnico contractual y propuesta de acuerdo al mercado y segun

la especialidad.
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Etapa II: Aprobacion de Ficha Técnica, la aprobacion de la ficha técnica
podra estar a cargo de la supervision de obra, inspector y/o entidad, y este tendra
un plazo méximo de 02 semanas, para que el contratista pueda seguir a la siguiente

etapa.

Etapa III: Contratacion de Adquisicion de Materiales, la contratacion de
adquisicion de materiales estard a cargo del contratista ejecutor conjuntamente con
el proveedor y este tendrd un plazo méximo de 01 semana, donde podra finiquitar
acuerdos previos, adelantos internos u otras condiciones iniciales con el fin de

realizar la correcta contratacion y cumplir los plazos

Etapa IV: Fabricacion, Traslado y/o Importacion, en la presente etapa
estara a cargo del contratista conjuntamente con el proveedor, desde la fabricacion,
traslado e importacion del material a adquirir, y esta presentard un plazo maximo
de 04 semanas, donde los materiales locales podra tener un tiempo de suministro de
3 dias, para materiales nacionales podran tener un tiempo de 7 dias, y para
materiales de importacion podran tener un tiempo maximo de 1 mes o seglin

cotizaciones.

Etapa V: Control y seguimiento, el control y seguimiento lo realizara el
contratista ejecutor cada 15 dias, siendo verificado por el supervisor de obra y/o

inspector e informado a la entidad para el seguimiento y control.

Recomendaciones: Los tiempos aqui mostrados son tiempos maximos
pudiendo optimizarse de acuerdo a las partidas criticas mostradas en el expediente
técnico contractual, no es limitativo su aplicacion para adquisicion de materiales en

obras por contrata.
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Modelo de plan de gestion de adquisicion de materiales para obras por contrata en la Provincia de Candarave

Actividad Plazo e s
Etapa . Responsable . Descripcion del proceso
principal maximo
El contratista debera iniciar el requerimiento con 09 semanas de anticipacion al inicio de la
Etapa  Presentacion de Contratista 02 partida critica de obra, considerando el cronograma aprobado. Asimismo, debera presentar la
I ficha técnica ejecutor semanas ficha técnica adjuntando cuadros comparativos entre las especificaciones del expediente
técnico contractual y las propuestas del mercado segin la especialidad correspondiente.
. Supervisor La supervision, inspector o entidad evaluara la documentacion técnica presentada por el
Etapa  Aprobacion de Sub ; 02 D! > 0P .y . . uea p P
11 ficha téen; inspector y/o contratista, verificando el cumplimiento de las especificaciones técnicas y condiciones
1cha tecnica entidad Semanas - .ctablecidas en el expediente contractual para emitir la aprobacion correspondiente.
Etapa Contratacion para Contratista 01 En esta etapa se formalizara la contratacion de los materiales requeridos, considerando
P adquisicion de ejecutor y acuerdos comerciales, adelantos, condiciones logisticas y compromisos de entrega que
i . semana . . L . e
materiales proveedor permitan garantizar el abastecimiento oportuno para la ejecucion de obra.
Etava Fabricacion, Contratista 04 Comprende el proceso de fabricacion, traslado, importacion y suministro de materiales. Los
P traslado y/o ejecutor y materiales locales podran suministrarse en aproximadamente 03 dias, los nacionales en 07
V14 . > semanas . . s . e .
importacion proveedor dias y los importados en un plazo maximo de 01 mes, segtin disponibilidad y cotizacion.
Contratista . . . . - :
. El contratista realizara el control y seguimiento continuo del abastecimiento de materiales,
Etapa Control y ejecutor, Cada 15 ) . . ., \ .
v seguimiento supervisor v/o dias verificando el cumplimiento de plazos y entregas. Esta informacion serd supervisada por el
g p 1 y inspector o supervisor e informada a la entidad ejecutora para su control correspondiente.
inspector

Nota. Elaboracion Propia.
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Tabla 12

Plazos del modelo de gestion de adquisicion de materiales

Etapa Tiempo estimado Observaciones
Presentacion de ficha técnica 02 semanas Inicio con 09 semanas de anticipacion para partidas criticas
Aprobacion de ficha técnica 02 semanas Incluye revision técnica y levantamiento de observaciones
Contratacion de adquisicion 01 semana Formalizacion contractual y acuerdos comerciales
Fabricacion y traslado 04 semanas Depende del tipo de material: local, nacional o importado
Control y seguimiento Cada 15 dias Seguimiento continuo durante la ejecucion de obra

Nota. Elaboracion Propia.

Tabla 13

Recomendaciones del modelo

Recomendacion Descripcion

Los plazos establecidos representan tiempos maximos y pueden optimizarse segun la criticidad de las
partidas de obra.

El modelo puede adaptarse a diferentes tipos de obras por contrata y condiciones logisticas de la

Optimizacion de tiempos

Aplicacion flexible

region.
o Se recomienda realizar controles quincenales para identificar retrasos y riesgos de abastecimiento
Seguimiento permanente
oportunamente.
Coordinacion Es importante fortalecer la comunicacion entre contratista, supervision y entidad ejecutora para evitar
interinstitucional observaciones y retrasos administrativos.

Priorizacion de materiales  Deben priorizarse los materiales de mayor impacto en el cronograma de ejecucion para evitar
criticos paralizaciones de obra.
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Figura 43

Modelo del plan de gestion de adquisicion de materiales

MODELO DE PLAN DE GESTION DE ADQUISICION DE MATERIALES

PARA OBRAS POR CONTRATA EN LA REGION DE CANDARAVE

PLAZO
ETAPA | PROCESO / ACTIVIDADES [ RESPONSABLE l MAXIMO l
El contratista presenta la ficha técnica O—0
ETAPA | con 09 semanas de anticipacion al inicio m
FS de la partida (critica) de obra. :Q/:
Pr‘_:se"mf:'o':' de Adjunta cuadro comparativo entre el 02
Ficha Técnica expediente técnico contractual y la Contratista semanas
propuesta del mercado segin especialidad. ejecutor
¢ B
La supervision, inspector y/o entidad (—h
ETAPA 1l revisa, evalua y aprueba la ficha técnica E
Aprobacién de verificando el cumplimiento de las
Ficha Téenica especificaciones técnicas del expediente Supervisor / 02
técnico contractual. Inspector semanas
y/o Entidad
El contratista ejecutor conjuntamente 6 —0
ETAPA I con el proveedor realizan la contratacién . m
Contratacion de de los materiales, finiquitando acuerdos [N ) -
Adquisicion de | revios, adelantos, condiciones logisticas Contratista 01
q P 3
ial y comerciales. ejecutor y semana
ateriales ‘
) Proveedor L
El contratista conjuntamente con el proveeder
ETAPA IV ! realizan la fabricacion, traslado o importacion @ Q i
m del material a adquirir. E
Fabricacion, * Material local: aprox. 3 dias Ay - 04
Traslado y/o % * Material nacional: aprox. 7 dias C?ntr::sta seimianas
Importacién . al i 7 ; ejecutor y
P Ma?erla.l importado: max. 1 mes (segin Proveador
cotizaciones)
El contratista ejecutor realiza el control y : @ {
ETAPA V seguimiento del abastecimiento de materiales ..
Control y cada 15 dias. Verificado por el supervisor Contratista
Al de obra y/o inspector e informado a la entidad ejecutor,
Seguiniento ara el sz uilmiz:zo cc:ntrol y i Supervisor/ Cad'a
P g y : Inspector y 15 dias
Entidad

( \
| £ * Los tiempos mostrados son tiempos maximos y pueden optimizarse de acuerdo a las partidas criticas :
[ — RECOMENDACIONES del expediente técnico contractual. ;
: - * No es limitativo su aplicacion para adquisicion de materiales en obras por contrata. |
\ ]
LEYENDA
Etapa | Etapa Il Etapa Il Etapa IV | Etapa Vv ) Inicio / Fin —>  Flujo del proceso
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4.1.4. Validacion del modelo propuesto

Para verificar la solidez técnica y la operatividad del Plan de Gestion de
Adquisiciones propuesto, se procedid a la validacion mediante el método de juicio de

expertos.

Este proceso permitio contrastar la pertinencia del plan frente a las restricciones de
la emision de etapas para la correcta adquisicion de materiales en obra, que es principal

caracteristica durante la ejecucion de obras por contrata en la provincia de Candarave.

El modelo planteado tiene como fin optimizar el flujo de suministros de materiales
mediante un enfoque preventivo de procura estratégica. Esto permite implementar
correctamente las etapas propuestas para agilizar y dar viabilidad a las fichas técnicas,
agilizar las aprobaciones por parte de la supervision y garantizar la disponibilidad de
materiales criticos, mitigando los retrasos que historicamente afectan el cronograma fisico

de las obras en la region.

4.1.4.1.Validacion por juicio de expertos

La validacion se ejecutd mediante la técnica de juicio de expertos, involucrando a
especialistas con amplia trayectoria en la ejecucion de obras por contrata, esta técnica
permitio validar la calidad conceptual del plan y su capacidad de ser replicado en el entorno

real de las obras por contrata.
Los expertos evaluaron la propuesta bajo los siguientes criterios:

a. Pertinencia: Adecuacion del plan frente a los cuellos de botella
identificados en Candarave.

b. Coherencia: Alineacion entre el diagndstico de retrasos y las fases
de la propuesta.
Aplicabilidad: Facilidad de implementacion en el marco de la Ley

d. Viabilidad Operativa: Capacidad de ejecucion dentro de la relacion

contractual entre el Contratista, la Supervision y la Entidad.
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4.1.4.2. Evaluacion del modelo por expertos

Los especialistas analizaron la estructura del Plan de Gestion de Adquisiciones de

Materiales, el cual se articula en cinco etapas estratégicas:

A. Ficha Técnica: Anticipacion de 9 semanas para materiales criticos.

B. Aseguramiento de la Conformidad: Protocolos de aprobacion por la
supervision en un plazo maximo de 2 semanas.

C. Contratacion: Formalizacion de acuerdos con proveedores evaluados.

D. Fabricacion y Traslado: Los plazos diferenciados para suministros locales,
nacionales e importados.

E. Monitoreo y Control: Seguimiento quincenal de indicadores de

cumplimiento.

El modelo busca fortalecer la gestion logistica preventiva para evitar las siguientes

patologias identificadas en las obras de la provincia:

— Destases entre el requerimiento de obra y el ingreso a almacén.

— Demoras excesivas en la aprobacion de especificaciones técnicas por la
supervision.

— Ineficiencia en el transporte de materiales hacia zonas altoandinas.

— Falta de trazabilidad en la fabricacion de insumos criticos.

4.1.4.3. Resultado del modelo
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Los resultados del proceso de validacion arrojaron una calificacion favorable en
todos los aspectos. Los expertos determinaron que el plan presenta una estructura

metodoldgica robusta y es coherente con la realidad de las obras por contrata en 2025.
De manera especifica, los validadores destacaron que el modelo permite:

— Reducir la incertidumbre en el abastecimiento de materiales estratégicos.

— Establecer reglas claras de coordinacion entre el Contratista y la
Supervision.

— Optimizar los tiempos de procura mediante el uso de buffers de tiempo
(holguras preventivas).

— Disminuir la probabilidad de solicitudes de ampliacion de plazo por

desabastecimiento.

4.1.4.4. Conclusion de la validacion

Luego de la evaluacion realizada por los especialistas y profesionales vinculados a
la ejecucion de obras por contrata, se concluy6 que el Plan de Gestion de Adquisicion de
Materiales presenta un alto nivel de pertinencia, coherencia técnica, consistencia
metodologica y aplicabilidad operativa. Los expertos consideraron que la propuesta
responde adecuadamente a las principales deficiencias identificadas durante el diagndstico,
especialmente en aspectos relacionados con la planificacion de requerimientos, control de
plazos, aprobacion de fichas técnicas, seguimiento del abastecimiento y coordinacion entre

contratista, supervision y entidad ejecutora.

Asimismo, los resultados de la validacion evidenciaron que el modelo propuesto
constituye una herramienta técnica y administrativa viable para fortalecer la gestion de
adquisiciones en obras por contrata, debido a que incorpora procedimientos estructurados,
mecanismos de control y tiempos definidos que permiten optimizar la toma de decisiones
y reducir riesgos asociados a retrasos, ampliaciones de plazo y sobrecostos. Del mismo

modo, los especialistas sefialaron que la implementacion del modelo contribuird a mejorar
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la eficiencia en el abastecimiento de materiales y garantizar una mayor continuidad en la

ejecucion de las obras publicas.

En consecuencia, se determin6 que el modelo de Plan de Gestion de Adquisicion
de Materiales resulta valido y factible para su aplicacion en proyectos de infraestructura
ejecutados bajo la modalidad de contrata en la Provincia de Candarave. Su aplicacion
permitira fortalecer el control logistico, promover una gestion preventiva y ordenada de los
materiales, asi como transitar de una gestion reactiva hacia un modelo de procura mas

eficiente, planificado y orientado al cumplimiento oportuno de los objetivos del proyecto.

4.1.5. Discusion de resultados

Los resultados obtenidos en la presente investigacion permitieron evidenciar que la
gestion de adquisicion de materiales constituye uno de los principales factores que influyen
en el cumplimiento de plazos y en la eficiencia de la ejecucion de obras por contrata en la
Provincia de Candarave. A partir del diagndstico realizado, se identifico que las obras
evaluadas presentaron desfases significativos entre el plazo programado y el plazo real de
ejecucion, registrandose ampliaciones de hasta 120 dias en algunos proyectos. Asimismo,
en la totalidad de obras analizadas se identificé como principal incidencia la falta de
materiales, el deficiente abastecimiento y la ausencia de mecanismos de control y
seguimiento. Estos resultados guardan relacion con lo senalado por Reyna (2022), quien
concluyo que las ampliaciones de plazo y sobrecostos en obras publicas se originan
principalmente por deficiencias en la planificacion y problemas de desabastecimiento de
materiales. Del mismo modo, coinciden con Chavez (2017) y Lévano (2017), quienes

sostienen que la ausencia de procedimientos estandarizados y controles adecuados en la
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adquisicion de materiales genera retrasos, incremento de costos y baja productividad en

proyectos de construccion.

Respecto al primer objetivo especifico, orientado a analizar las demoras en la
adquisicion de materiales en la ejecucion de obras por contrata, los resultados evidenciaron
que las principales dificultades se relacionan con la inexistencia de una planificacion
preventiva, la demora en la aprobacion de fichas técnicas y la falta de coordinacion entre
contratista, supervision y entidad ejecutora. Asimismo, se identifico6 que factores
geograficos y climaticos propios de la Provincia de Candarave, como las heladas, lluvias y
dificultades de transporte hacia zonas altoandinas, afectan considerablemente los tiempos
de suministro de materiales. Estos hallazgos coinciden con lo sefialado por Tirado (2021),
quien identificé que la carencia de un plan de gestion de adquisiciones genera retrasos
recurrentes en el abastecimiento de materiales. De igual forma, se relacionan con lo
expuesto por la Contraloria General de la Republica (2021), entidad que reportdé demoras
en la aprobacion de fichas técnicas y problemas de coordinacion institucional que afectan
directamente el suministro oportuno de materiales y equipos en obras publicas ejecutadas

por contrata.

En relacion con el segundo objetivo especifico, referido a determinar las etapas,
plazos y restricciones en la adquisicion de materiales, se evidencio que las obras evaluadas
no cuentan con criterios técnicos estandarizados que permitan articular la programacion de
adquisiciones con el cronograma de ejecucion fisica de obra. Los resultados muestran que
la adquisicion de materiales se desarrolla de manera reactiva, sin considerar tiempos de
fabricacion, traslado, importacion y aprobacioén técnica, lo que incrementa el riesgo de

paralizaciones y ampliaciones de plazo. Frente a esta problematica, la investigacion



76

propuso un modelo estructurado en cinco etapas estratégicas: presentacion de ficha técnica,
aprobacion, contratacion, fabricacion/traslado y control y seguimiento. Estos resultados
coinciden con los aportes de Bastardo (2010) y Lucho y Rodriguez (2015), quienes
sostienen que la implementacion de modelos de gestion basados en metodologias del
PMBOK permite fortalecer la planificacion, el control y la toma de decisiones en proyectos
de construccion. Asimismo, los hallazgos guardan relacion con Méndez-Matovelle et al.
(2020), quienes sefalaron que la falta de metodologias estandarizadas en la gestion de
adquisiciones afecta directamente el cumplimiento de plazos y la calidad de las obras

publicas.

En cuanto al tercer objetivo especifico, orientado a proponer un instrumento de
control para la adquisicion de materiales, los resultados demostraron que en las obras
analizadas no existe un sistema formal de monitoreo y seguimiento que permita controlar
la trazabilidad de los materiales desde su requerimiento hasta su llegada a obra. El control
se realiza de manera manual o mediante anotaciones aisladas, lo cual limita la capacidad
de reaccion frente a retrasos y restricciones logisticas. Ante ello, la investigacion desarrollo
un modelo de plan de gestion de adquisicion de materiales que incorpora mecanismos de
seguimiento quincenal, definicion de responsables, plazos méximos y control de
cumplimiento de suministros. Esta propuesta se relaciona con los estudios de Gonzélez et
al. (2021), quienes resaltaron la importancia de fortalecer el control, seguimiento y
coordinacién entre los actores involucrados para optimizar el rendimiento de las obras.
Asimismo, coincide con Goémez et al. (2025), quienes concluyeron que una gestion
organizada de adquisiciones mejora la seleccion de proveedores, reduce errores y garantiza

el abastecimiento oportuno de materiales.



77

Por otro lado, los resultados descriptivos evidenciaron que el 66,6 % de los
encuestados percibe que el nivel del plan de gestion de adquisicion de materiales se
encuentra en un nivel medio, mientras que el 50,0 % considera que la ejecucion de obras
por contrata también presenta un nivel medio. Estos resultados reflejan que, aunque existen
ciertos procedimientos relacionados con la adquisicion de materiales, todavia persisten
limitaciones importantes en la planificacion, control y seguimiento del abastecimiento. En
este sentido, los hallazgos coinciden con Gaytan (2024), quien concluyé que las
deficiencias en la planificacion y articulacion técnica generan problemas en la calidad del
gasto y modificaciones durante la ejecucion de obras publicas. Asimismo, guardan relacion
con Huaman (2025), quien identificéd que la falta de coordinacion y programacion adecuada
produce retrasos y desviaciones en proyectos ejecutados por contrata, proponiendo

sistemas de gestion orientados a fortalecer el control y seguimiento de obras.

Finalmente, los resultados de la validacion mediante juicio de expertos permitieron
determinar que el modelo propuesto presenta un alto nivel de pertinencia, coherencia,
aplicabilidad y viabilidad operativa para su implementacion en obras por contrata en la
Provincia de Candarave. Los especialistas destacaron que el modelo permitird reducir la
incertidumbre en el abastecimiento, optimizar la coordinacién entre los actores
involucrados y disminuir la probabilidad de ampliaciones de plazo por desabastecimiento
de materiales. Estos resultados coinciden con los planteamientos de Ramos y Albitres
(2010), quienes sostienen que la gestion orientada a resultados y basada en indicadores
contribuye a mejorar la eficiencia institucional y el uso adecuado de los recursos publicos.

En consecuencia, la presente investigacion demuestra que la implementacion de un plan de
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gestion de adquisicion de materiales constituye una alternativa técnica y administrativa
viable para fortalecer la eficiencia, continuidad y sostenibilidad de las obras publicas

ejecutadas por contrata en la Provincia de Candarave.

Asimismo, los resultados obtenidos en la presente investigacion guardan una
estrecha relacion con lo expuesto por Flores (2024), quien sostiene que el control de la
adquisicion de materiales impacta favorablemente en la ejecucion de obras publicas
siempre que se definan con precision los materiales claves, entendidos como aquellos
indispensables para la ruta critica con tiempos de procura superiores a dos meses. Esta
definicion complementa el diagnostico realizado en la provincia de Candarave, donde se
identificod que la improvisacion en las compras y el desabastecimiento de insumos criticos
son las causas raices de las constantes ampliaciones de plazo. Mientras que Flores propone
un esquema de verificacion semanal de hitos y penalidades especificas (entre 0,5 % y 1 %
del valor del material) para mitigar retrasos en contextos urbanos como Lima, la propuesta
para Candarave adapta este enfoque mediante un control quincenal y un buffer y/u holgura
de 09 semanas de anticipacion, reconociendo que la altitud y las restricciones de transporte
de la zona exigen una planificacion logistica ain mas robusta. En ambos estudios, se
concluye que establecer etapas que permiten transformar la gestion de adquisiciones de un
acto administrativo reactivo en una estrategia de ingenieria de procura proactiva,
asegurando asi que el flujo de materiales no interrumpa la continuidad de las partidas

criticas
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Se concluy6 que la propuesta de un Plan de Gestion de Adquisicion de Materiales
constituye una herramienta técnica y administrativa viable para mejorar la ejecucion de
obras por contrata en la Provincia de Candarave, debido a que permite optimizar la
planificacion, control y seguimiento del abastecimiento de materiales. Asimismo, el
modelo propuesto contribuye a fortalecer la coordinacidon entre contratista, supervision y
entidad ejecutora, reduciendo riesgos de retrasos, ampliaciones de plazo y deficiencias

durante la ejecucion de obras publicas.

Respecto al analisis de las demoras en la adquisicion de materiales, se determin6
que las principales causas se relacionan con la falta de planificacion preventiva, la demora
en la aprobacidon de fichas técnicas, la ausencia de control logistico y las restricciones
geograficas y climaticas propias de la Provincia de Candarave. Estas deficiencias han
generado desfases significativos entre los plazos programados y los plazos reales de
ejecucion de las obras evaluadas, afectando la continuidad y eficiencia de los proyectos por

contrata.

En relacion con la determinacion de las etapas, plazos y restricciones en la
adquisicion de materiales, se concluyd que las obras por contrata no cuentan con
procedimientos estandarizados que articulen adecuadamente el cronograma de
adquisiciones con el programa de ejecucion fisica de obra. Ante esta problematica, se
estructur6 un modelo compuesto por cinco etapas estratégicas: presentacion de ficha

técnica, aprobacidn, contratacion, fabricacion/traslado y control y seguimiento,
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estableciendo plazos maéaximos y responsabilidades definidas para optimizar el

abastecimiento oportuno de materiales.

Finalmente, se concluyd que el instrumento de control propuesto para la adquisicion
de materiales permitira fortalecer el monitoreo y seguimiento del abastecimiento durante
la ejecucion de obras por contrata, debido a que incorpora mecanismos de control
periodico, trazabilidad de suministros y verificacion del cumplimiento de plazos. De esta
manera, el modelo contribuird a mejorar la toma de decisiones, prevenir
desabastecimientos y garantizar una gestion logistica mas eficiente y ordenada en los

proyectos de infraestructura publica de la Provincia de Candarave.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a las municipalidades y entidades publicas de la Provincia de
Candarave implementar el Plan de Gestién de Adquisicion de Materiales propuesto en la
presente investigacion como parte de los procedimientos de ejecucion de obras por
contrata, con la finalidad de optimizar la planificacion logistica, mejorar el abastecimiento
oportuno de materiales y reducir retrasos durante la ejecucion de los proyectos de

infraestructura publica.

Se recomienda a los contratistas ejecutores, supervisores € inspectores de obra
realizar una planificacion preventiva de las adquisiciones, considerando los tiempos reales
de presentacion y aprobacion de fichas técnicas, fabricacion, traslado e importacion de
materiales. Asimismo, se sugiere incorporar cronogramas de adquisiciones articulados al
cronograma de ejecucion fisica de obra, especialmente para materiales criticos que puedan

afectar la ruta critica del proyecto.
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Se recomienda a las areas de logistica, infraestructura y supervision de las entidades
ejecutoras establecer procedimientos estandarizados para la gestion de adquisiciones,
definiendo claramente las etapas, responsables, plazos y restricciones del proceso. Del
mismo modo, se sugiere fortalecer la coordinacion entre contratista, supervision y entidad
publica, con el proposito de evitar observaciones técnicas, retrasos administrativos y

problemas de abastecimiento.

Finalmente, se recomienda a las entidades publicas implementar mecanismos
permanentes de control y seguimiento de adquisiciones, mediante reportes quincenales,
indicadores de cumplimiento y sistemas de trazabilidad de materiales, que permitan
monitorear el abastecimiento oportuno y adoptar medidas correctivas frente a posibles
riesgos de desabastecimiento o incumplimiento contractual durante la ejecucion de obras

por contrata.
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PLAN DE GESTION DE ADQUISICION DE MATERIALES EN LA EJECUCION DE OBRAS POR CONTRATA EN LA
PROVINCIA DE CANDARAVE, 2025

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA
INDICADORES

Interrogante Objetivo general Hipotesis general Variable Tipo de investigacion

principal ® Proponer un plande | @ El plan de gestion de | independiente Mixta

o;De qué manera la | gestion de adquisicion | adquisicion de materiales | Plan de gestion de | Nivel de investigacion

implementacion de un | de materiales en la en la ejecucion de obras por | adquisicion de | Descriptivo

plan de gestion de | ejecucion de obras por | contrata en la region de | materiales Ambito y tiempo social

adquisicion de | contrata en la Tacna, influira | Etapas Se analizara la cantidad de 4 obras por

materiales puede | provincia de significativamente en las | Plazos contrata, donde presentan problemas

mejorar la eficiencia en | Candarave etapas y plazos de la | Autorizaciones en la adquisicion de materiales; en la

la ejecucion de obras

por contrata en la
provincia de
Candarave?
Interrogantes
secundarias

a) (Cudles son las

principales deficiencias
en la planificacion y

Objetivos especificos
a) Identificar las
deficiencias en el
proceso de adquisicion
de materiales en obras
por contrata.

b) Analizar los efectos
que generan las
demoras y mala

ejecucion de obras por
contrata, cumplimiento con
cronogramas, mejorando el
avance fisico y financiero
durante la ejecucion de
obras.

Hipatesis especificas

a) Las demoras en la
adquisicion de materiales

Control y Seguimiento

Variable dependiente
Ejecucion de obras por
contrata

Indicadores:

Avance Fisico

Avance Financiero

Provincia de Candarave.

Poblacion de estudio

Ingenieros y/o arquitectos que
participaron en la  ejecucion,
supervision, gestion y/o control en
obras por contrata en la provincia de
Candarave.

Muestra
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control de la
adquisicion de
materiales en las obras
por contrata?

b) (Coémo inciden las
demoras en la
adquisicion de
materiales en el costo y
tiempo de ejecucion de
las obras?

c) (Qué estrategias o
practicas de gestion
pueden aplicarse para

optimizar la
adquisicion de
materiales?

gestion en la entrega
de materiales durante
la ejecucion de obras.
c) Establecer
estrategias y
procedimientos de
mejora que fortalezcan
la gestion de
adquisicion de
materiales en los
proyectos ejecutados
por contrata.

se dan con autorizacion de
cambios, demora
pronunciamiento en la
aprobacion de las fichas

técnicas, falta de
disponibilidad de recursos
financieros, eventos
mundiales.

b) Las deficiencias en la
planificacion y control de la
adquisicion de materiales
generan retrasos y
sobrecostos en la ejecucion
de obras por contrata.

c) La implementacion de
estrategias de  gestion
basadas en mejores
practicas de adquisicion
contribuye a optimizar
tiempo y plazo del
proyecto.

15 profesionales que han tenido
experiencia en la ejecucion de obras
por contrata y que hayan intervenido
en la adquisicion de materiales
Técnicas de recoleccion de datos
Entrevistas y Encuestas

Instrumento de recoleccion de los
datos

Cuestionarios y documentacién de
obras ejecutadas bajo la modalidad de
contrata




CUESTIONARIO

88



ANEXOS FICHAS DE JUICIO DE EXPERTOS

Presente -

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo(a) cordialmente y a la vez
manifestarle que, conocedores de su trayectoria académica y profesional, molestamos
su atencién al elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del
instrumento que pretendemos utilizar en la Tesis para optar el grado de Magister
ML L R Y por la Escuela de Post Grado de la Universidad Privada de

El  instrumento tiene como  objetivo  medir la  vanable
..................................................................................... por lo que, con la
finalidad de determinar la validez de su contenido, solicitamos marcar con una X el
grado de evaluacion a los indicadores para los items del instrumento, de acuerdo a su
amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta el instrumento y la matriz de
operacionalizacion de la vanable considerando dimensiones, indicadores, categorias y
escala de medicion.

Agradecemos anticipadamente su colaboracion y estamos seguros que su
opinién y criterio de experto serviran para los fines propuestos.

Atentamente,
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hae: UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
'[IJ Escuela de Postrado
Centro de Investigacion

Formato de Validacidn por expertos

Codificacion Version Vigencia Paginas
CEIM fve - 001 00 2015 02

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): ...
1.2. Grado Académico

1.4 Institucion donde labora:
1.5. Cargo qQUE dESEIMPEMAG . ... oottt et e ces e s bt s ea e ems s ns s ses s se s e sns e e e sen
1.6 Denominacién del Instrumento:

1.7. Autor del instrumento: . e
1.8 Programa de postgrado.. ...

I. VALIDACION

E o o

INDICADORES DE CRITERIOS 2|9 % § = §

EVALUACION DEL 222 |8 |38 |23
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento 7 2 3 2 5

1. CLARIDAD Estain formmlados con  lenguaje
apropiado que facilita su comprension

2. OBJETIVIDAD Estain  expresados en  conductas
observables, medibles

3. CONSISTENCIA | Existe una orgamizacion logica en los
contenidos v relacion con la teoria

4. COHERENCIA Existe relacion de los contemidos con los
indicadores de la variable

5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados

6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de
items presentados en el instrumento

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA

Escuela de Postrado
Centro de Investigacion

Formato de Validacidn por expertos

Codificacion Version Vigencia Paginas
CEIN fve - 001 00 2015 02
1. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1, Valoracion total cuantitativa:
3.2, Opinion: FAVORABLE DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE
3.3, Observaciones:

Tacna,

Firma
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Tacna,

Sefior(a)

Presente.-

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo(a) cordialmente y a la vez
manifestarle que, conocedores de su trayectoria académica y profesional, molestamos
su atencion al elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del
instrumento que pretendemos utilizar en la Tesis para optar el grado de Magister
en. GRtnde . .. '&...Cﬂﬂm(;por la Escuela de Post Grado de la Universidad Privada de
Tacna.

El instrumento  tiene . como _ objetivo  medir la  variable
Gushonde|a Lessician. de. ‘Mkffﬁ?“@].‘.-‘..m. .&.t}(«m’n..‘h.Qbﬁ.(%ﬁpor lo que, con la
finalidad de determinar la validez de su contenido, solicitamos marcar con una X el
grado de evaluacion a los indicadores para los items del instrumento, de acuerdo a su
amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta el instrumento y la matriz de
operacionalizacién de la variable considerando dimensiones, indicadores, categorias y
escala de medicion.

Agradecemos anticipadamente  su colaboracién y estamos seguros que su
opinién y criterio de experto serviran para los fines propuestos.

Atentamente,

L.
Nl‘m y°7 JAVR Adenco
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- UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado
Centro de Investigacién

Formato de Validacién por expertos

Codificacion Version Vigencia Péginas
CEIN fve - 001 00 2015 02

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

l. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Expert.o): ‘E
1.2. Grado Académico.. Magistr ch.... Pyene e

’:{))’......M?XY(:I....E.‘.'\!':'.."‘,Q,,.Qﬂs.]?ff

1.4. Institucion donde labora: / o
1.5. Cargo que desempefia ....:lﬂ.}tmx".m ........ E g%wlurct ..................................................................

1.6 Denomjnacién del InstrumentTZ

..... Cucshsnce,..pom..ovslone o Moldle &y Mon do. Gashon, do. Msvisem.
oo Medeieles...cn.. (6. Extoritn... 4. ObeS, por. GorPebe

1.7. Autor del instrumento: .[\i. ..UYR
<

ne. Age. Alnea. ... R
1.8 Programa de postgrado:..MmSh...%.”.,..ﬂ\.y/.u.eﬂ.\é.(f!\:?....m\....mmm..en.émuée-...da.é..@\*zé

.  VALIDACION

-

3 ° o
INDICADORES DE CRITERIOS 9| o §, 5§ | »5
EVALUACION DEL S2|S |& |8 |23

INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estain  formulados con  lenguaje
apropiado que facilita su comprensién X

2. OBJETIVIDAD Estan  expresados en  conductas
observables, medibles

3. CONSISTENCIA | Existe una organizacién légica en los
contenidos y relacién con la teoria

4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los
indicadores de la variable

5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados

6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de
items presentados en el instrumento

SUX|[X[x [ XX

SUMATORIAPARCIAL | ___ | ___ [ __ [_l

SUMATORIA TOTAL
39
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3.2.
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RESULTADOS DE LA VALIDACION

Valoracion total cuantitativa: 2.5}

Opinién: FAVORABLE Z DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE
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Tacna,
Seflor(a)

Presente.-

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo(a) cordialmente y a la vez
manifestarle que, conocedores de su trayectoria académica y profesional, molestamos
su atencion al elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del
instrumento que pretendemos utilizar en la Tesis para optar el grado de Magister
en.Gertnga, de.. Q..@M’k&épor la Escuela de Post Grado de la Universidad Privada de
Tacna.

El instrumento iene como objetivo medi la variable
&shﬁd(«ﬂpmJLMv»bimb.Ep«é&% ¥tz por lo que, con la
finalidad de determinar la validez de su contenido, solicitamos marcar con una X el
grado de evaluacion a los indicadores para los items del instrumento, de acuerdo a su
amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta el instrumento y la matriz de
operacionalizacién de la variable considerando dimensiones, indicadores, categorias y
escala de medicion.

Agradecemos anticipadamente  su colaboracién y estamos seguros que su
opinién y criterio de experto servirdn para los fines propuestos.

Atentamente,

St
Nl %7 foean. Peweo
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s UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
' Escuela de Postrado
Centro de Investigacién
Formato de Validacién por expertos
Codificacién Version Vigencia Péginas
CEIN fve - 001 00 2015 02

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES:

1.1, Apellidos y nombres dﬂnfonﬂ nte (Experto): \j [ J(”\T(“"“‘Jj" ..... F“ ......................
1.2. Grado Académico,..... IA45ISKY...y..

1.3 Profesion: ......... 448
1.4. Institucién donde labora: ....... X
1.5. Cargo que desempefia.......... Qn;
1.6 Denominacion del Instrumentf:
Dok, pava.. aalear,. .2,
o Matendis. on. le.. Blewendn., da...Qbns...
1.7. Autor del instrumento: N"%Y?’)’\I\Q‘Q‘-

1.8 Programa de postgrado:...Me¢ ¢ .'.'...e."l..“—lls.‘.lv.;h!'k LGS e Madh en beends. 4o G Guohuron

1. VALIDACION
5 o [}
INDICADORES DE CRITERIOS 2|2 [ |§ |26
EVALUACION DEL 222 |[& |2 |23
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento
1 2 3 “ 5
1. CLARIDAD Estin  formulados con lenguaje
apropiado que facilita su comprensién ><
2. OBJETIVIDAD Estdin  expresados en  conductas
observables, medibles ><
3. CONSISTENCIA | Existe una organizacién logica en los
contenidos y relacion con la teoria ><
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los
indicadores de la variable
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados ><
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de .
items presentados en el instrumento ><
SUMATORIA PARCIAL | ___ = g '),O
SUMATORIA TOTAL ’)_8
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s UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA

Escuela de Postrado

Centro de Investigacién
Formato de Validacién por expertos

Codificacién Version Vigencia
CEIN fve - 001 00 2015

Péginas
02

3.1.
3.2.

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

Valoracién total cuantitativa: L

Opinién: FAVORABLE x DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE

Observaciones: 'E‘ '\V\d'*ummi? pugmln Ao t-de C(,ﬂ'—\o)',a) OLAV. P %)

Owslstho«w cohetnio  Perueuis \, Sifgowis  tnye  dweudones

ey

2 i erdoves lo v ?(M)(kz&v s ﬁ;ﬂl/u\&;

udosdo 4 Dbas Jor coihefa

Tacna,

J;a/r V/x j Jeone
P [ FITE
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VALIDACION DEL MODELO

“PLAN DE GESTION DE ADQUISICION DE MATERIALES EN LA EJECUCION DE OBRAS

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TITULD DE LA INVESTIGACION:

DOR CONTRATA EN LA PROVINCLA DE CANDARAVE, 2025™

L- DATOS GENMERALES:

1.1, Apellidos v nombres del experto:
1.2, Institucidn donde labora:

1.3, Labor que desempsiia:

1.4, Grado académion:

1.5. Anos de Experlencla:

JIMENEZ CHOQUECOTA, MAURO
PRIVADO - BANDTEL
JEFE ZOMNAL - HUANUCD
INGEMIERO CIVIL
8 ANOS

II.- ASPECTOS DE EVALUACION DE CONSISTENCIA INTERMA DE ITEMS:

CRITERIOS PARA EVALUAR Muy

INDICADORES ITEM3 Deflciente | Eegular | Buena | Buena | Excelente

1 2 3 1 [

Estd formulado con lenguale

L.Clarldad apropiado. X
Estd expresado en conductas

2.0hjetividad ohservahles v medibles. X
Adecuado al avance de la clencla y

3. Actualbdad tecnologia. X

1.0rganizaclon Existe una organizacldn ldglca. X
Comprende los aspectos en

h.5uflclencia cantbdad v calidad X
Adecuado para valorar aspecios de

G Intenclonalldad | las estrateglas clentificas. X
Basado en aspecto tedrlco-

7.Conslstencla clentificn. X
Entre los indices, indlcadores y las

B.Coherencla dimenslomes. X
La estrategla responde al propdsito

A Metodologla del dizgnostico. X
Total parclal 4 35
Sumatorla total 43

1L OPINION DE APLICABILIDALD:

Aplicable 34 - 45

Por correglr 22 - 33

Mo aplicable 9 - 21

Lugar y fecha: Tacna, 27 de febrera 2026

ERD CIVE,

5{ [

BAKDTEL AL

Firma del experto
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“PLAN DE GESTION DE ADQUISICION DE MATERIALES EM LA EJECUCION DE OBRAS

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TITULD DE LA INVESTIGACION:

POR CONTRATA EM LA PROVINCIA DE CANDARAVE, 20257

L- DATOS GENERALES:

1.1, Apellidos v nombres del experto:;
1.2, Institucién donde labora:

1.3, Labor que desempena:

1.4, Grado académico:

1.5. Anos de Experlencla:

SECGURA YANAPA, EDWIN EMILIANG
PRIVADQ - MINERA CHINALCO PERL
JEFE CIVILDE COMSTRUCCION - PROYECTOS
INGEMIERO CIVIL
10 ANOS

II.- ASPECTOS DE EVALUACION DE CONSISTENCIA INTERMA DE ITEMS:

CRITERIOS PARA EVALUAR Muy

NDICADORES ITEMS Deficiente | Regular | Buena | Buena | Excelente

1 2 3 4 o

Estd formulado con lenguale

1 .Claridad apropiado. X
Estd expresado en conductas

2.0hjetividad observables y medibles. X
Adecuado al avance de la clencla y

3. Actualidad tecroligia. X

4.Organizachon Existe una organizaclin 1deica. X
Comprende los aspectos en

5. 5uflciencia canthdad v calldad x
Adecuado para valorar aspecios de

Glntenclonalldad | las estrateglas clentificas. X
Basado en aspecto tedrico-

T.Conslstencla clentifico. X
Entre los indlces, Indlcadores y las

&.Coherencla dimenslones. X
L& estrabegla responde al propasito

AMetodologla del dizgndsticn. X
Tital parcial 1 40
Sumatorla total 4

1L QOPFINION DE APLICABILIDALD:

Aplicable 34 - 45

Por comeglr 22 - 33

Mo aplicable 9 - 21

Lugar v fecha: Tacna, 27 de febrero 2026

Firma del experto
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TITULD DE LA INVESTIGACION:
“PLAMN DE GESTION DE ADQUISICION DE MATERIALES EN LA EJECUCION DE OBRAS
POR CONTRATA EN LA PROVINCIA DE CANDARAVE, 2025

L- DATOS GEMERALES:

1.1 Apellidos v nombres del experto:
1.2, Insthtucidn donde labora:

1.3. Labwor que desempenia:

1.4, Grado académico:

1.5. Anhos de Experlencla:

II.- ASPECTOS DE EVALUACION DE COMSISTENMCIA INTERMA DE ITEMS:

VILLASANTE BARRIOS, RICCY ANDRE

MUMICTPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA
COORDINADOR DE OBRA
INGEMIERO CIVIL
15 ANOS

100

CRITERIOS PARA EVALUAR Muy

INDICADORES ITEMS Deflciente | Regular | Buena | Buena | Excelente

1 2 3 4 h

Estd formulado con lenguale

1.Claridad apropiado. x
Estd expresado en conductas

2.0bjetividad nohservables v medihles. X
Adecuado al avance de la clencla v

3. Actualidad tecnologia. X

A.Organizaclon Existe una organizaclin ldglca. X
Comprende los aspectos en

h.5uflciencia cantidad v calidad X
Adecuado para valorar aspectos de

B Intencionalldad las estrateplas clentificas. X
Basado en aspecto tedrlco-

7.Conslsiencla clentifico. LA
Entre los indices, Indicadores y las

B.Coherencla dimenslones. X
La estrategla responde al propdsito

A.Metodologla del dizgndstico. X
Total parcial 12 gl
Sumatorla total 42

[IL OPIMNION DE APLICABILIDAL:

Aplicable 34 - 45
Por correglr 22 - 33
Mo aplicable 9 - 21 |

Lugar y fecha: Tacna, Z7 de febrero 2026




FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

TITULD DE LA INVESTIGACION:
“FLAM DE GESTION DE ADCQUISICION DE MATERIALES EN LA EJECUCION DE OBRAS
POR CONTRATA EN LA FROVINCIA DE CANDARAVE, 2025°

L- DATOS GEMNERALES:

1.1 Apellidos v nombres del experto:
1.2, Instituecidn donde Labora:

1.3. Labwor que desempefia:

1.4, Grado académico:

1.5. Anos de Experlencla:

CUADRD DIAZ, WALTER REMATO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CANDARAVE
RESIDEMTE DE OBRA
INGENIERO CIVIL

8 ANOS

II.- ASPECTOS DE EVALUACION DE COMSISTENCIA INTERMNA DE ITEMS:

101

CRITERIOS PARA EVALUAR Muy

[MDICADORES ITEMS Deficiente | Hegular | Buena | Buena | Excelente

1 2 3 4 5

Estd formulado con lenguaje

L .Claridad aproplado. x
Estd expresado en conductas

2. 0bjetividad observables v medihles. X
Adecuado al avance de la clencla y

3. Actualldad tecnologia. X

4.0rganizaclon Existe una organizacldn ldglca. X
Comprende los aspectas en

h.Suflciencia cantidad v calidad X
Adecuado para valorar aspectos de

f.Intencionalidad | las esirateplas clentificas. X
Basado en aspecto tedrloo-

T.Conslstencla clentifico, X
Enire los indices, Indlcadores y las

& .Coherencla dimenslones. x
La estrategla responde al propdsito

A.Metodologla del dizgndstico. X
Tial parcial i) 35
Sumatorla total 43

1L QPINION DE APLICABILIDAL:

Aplicable 34 - 45

Por correglr 22 - 33

No aplicable 3 - 21 |

Lugar y fecha: Tacna, 27 de febrero 2026

Firma del experto

Retidente de Obra

//%5'; Waiter

AP N° 217048

.....
2
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BASE DE DATOS
SRR R N N R R R R R R~ R R R N NN R~ R~ = 1 1 R R~ S - S R TR
. e s O P N R P N R P N R e e e R R Rq
:V'arca Z“"C'Onlfargolqu? e L L
empor esempena en aejecumong a g o PR DD PSS DD D a2 2 P D PR D
al de obras. 2 80F cocococacocoocoocoocacocooo0oacoco0o00000®ddaoaocoo0aoco000Qooo
o o ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® d® d® Dd @ ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® d D @D
3/22/202 g De05
6 Residente de obra Doansat0 4252 145545352445583245554654524545544454°5
13:33:57 afios
3/22/202 :
essger"'so”'”s”edorde Isg”;gg;g 5542255555 1515555 1155555545255 44554533 2
13:40:49
3/22/202 : De 05
g Supervisor/inspectorde S aiosat0 4 4 52 14 5545343455532555424553554455 53655
16:55:45 afios
3/22/202 Otro cargo que participe S
6 para la adquisicion de I2"5‘;‘;;;’555335555545355545255555444355455554444
16:59:51  materiales.
3/23/202 ; De 02
aiggerv'so”'”sloedorde ISar:\osa05525111144452115551111541151111441151155
17:52:01 afos
3/23/202 : : ; De 02
6 L 1A EMdad 5 anosa0s 45111 14556511115561111551151155555151155
17:59:45 : afios
3/23/202 N u
6 Residente de obra o Oomes 34 4433224343432334423332434444334432233
18:15:58
3/23/202 g De02
6 Asistente técnico Doanosas 352225135142232333333333333333338333333?2
18:20:34 anos
3/23/202 g De02
6 Asistente técnico oansaos 351115135151 133333333333333333333333333
18:21:40 anos
3/23/202 ; De 05
sft‘)‘ger"'sm””s"ecmrde Isaﬁosam553325555535355553355554545555554535345
20:03:37 afos
3/23/202 ; De 05
5 Supervisor/inspectorde S aiosat0 55333 5355515155551 1555444555454535365554
20:07:38 anos
3/23/202 g De05
6 Residente de obra Joansato 5521155555 15155551155555555435555555555
20:12:32 afios




