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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo proponer un formato de
requerimiento para la contratacion de obras viales en la Provincia de Tacna,
basandose en los estandares internacionales de gestion contractual aplicables a la
construccion. Se desarrolld mediante un disefio aplicado, descriptivo y no
experimental que combino el analisis de tres (3) obras que cuentan con sus propios
requerimientos. La muestra estuvo conformada por 60 profesionales entre
Titulados, Egresados de Maestria y con grado de Magister con experiencia en la
ejecucion de obras viales, a quienes se aplicaron cuestionarios validados para medir
la inclusion de Clausulas estandarizadas internacionales en los requerimientos. Los
resultados evidenciaron que la Inclusion de Clausulas Internacionales presenta un
61% que considera como Regular, 37% como Optimo y el 2% Deficiente, lo cual
evidencia una aceptacion mayoritaria para mejorar los requerimientos incorporando
estandares internacionales. Asimismo, se realiz6 la validacion mediante juicio de
expertos el cual se encuentra en los anexos, el analisis de fiabilidad resulté en un
porcentaje de 0.988 para la Variable Independiente y 0.991 para la Variable
Dependiente indicando que el cuestionario realizado es altamente confiable.

Por otro lado se pudo identificar entre los tres (3) requerimientos ciertas
deficiencias, omisiones e igualdad en ciertos puntos de los Requerimientos, lo cual
es explicado para que en el Formato de Requerimiento se pueda contribuir con

clausulas estandarizadas para el requerimiento de obras viales.

Se concluye con el formato de requerimiento de obras viales, la cual deberia
implementarse para todos los requerimientos de obras viales que se originen en las
entidades publicas.

Palabras clave: Clausulas Internacionales, Fidic Libro Rojo, Requerimiento, Obra

vial, contratacion.
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ABSTRACT

The objective of this research was to propose a requirement format for the
contracting of road works in the Province of Tacna, based on international standards
of contractual management applicable to construction.
The present work was developed thru an applied, descriptive, and non-experimental
design that combined the analysis of three (3) projects, each with its own
requirements. The sample consisted of 60 professionals, including graduates,
master's degree holders, and those with a master's degree with experience in the
execution of road works, to whom validated questionnaires were applied to measure
the inclusion of international standardized clauses in the requirements. The results
showed that the Inclusion of International Clauses presents 61% as Regular, 37%
as Optimal, and 2% as Poor, indicating that the inclusion of standardized
international clauses is partially acceptable. Likewise, validation was carried out
thru expert judgment, which is included in the annexes. The reliability analysis
resulted in a percentage of 0.988 for the Independent Variable and 0.991 for the
Dependent Variable, indicating that the questionnaire is highly reliable.
On the other hand, certain deficiencies, omissions, and similarities in certain points
of the Requirements were identified among the three (3) requirements, which is
explained so that the Requirement Format can contribute with standardized clauses
for the requirement of road works.

The format for road work requests is concluded, which should be implemented for

all road work requests originating from public entities.

Keywords: International Clauses, FIDIC Red Book, Requirement, Roadwork,

Contracting.



INTRODUCCION

Los requerimientos de contratacion de obras viales se han incrementado de
manera significativa, especialmente a las disposiciones legales vigentes donde
mencionan que, para aprobar la ejecucion de una obra por administracion directa,
se debe contar con sustento técnico, legal y presupuestario. De donde algunas
entidades publicas no cuentan con los anexos técnicos exigidos para acreditar la
capacidad institucional requerida para la ejecucion de obras por administracion
directa; razon por la cual, al no existir sustento que respalde la viabilidad de dicha
modalidad, corresponde a la Unidad ejecutora evalué la pertinencia de disponer el
cambio a la modalidad de ejecucion por Administracion indirecta(contrata), en
cumplimiento de lo previsto en el articulo 76° de la constitucion Politica del Perti
que dispone en su primer parrafo: “Las obras y la adquisicién de suministros con
utilizacion de fondos o recursos publicos se ejecutan obligatoriamente por contrata
o licitacion publica(...)”. En ese contexto el requerimiento para ejecucion de obras
viales ha incrementado en la Provincia de Tacna; de donde se ha evidenciado que
las obras viales ejecutadas por administracion indirecta en la provincia de Tacna

vienen presentando retrasos, adicionales de obra y ampliaciones de plazo

Ante esta realidad, el presente trabajo de investigacion tiene como objetivo
proponer un formato de requerimiento para la contratacion de obras viales en Tacna
basado en los estandares internaciones de gestion contractual del Fidic Libro Rojo.

Ante ello, el estudio se organiza en cinco capitulos:

En el Capitulo I: El Problema, se desarrolla el planteamiento del problema,

la formulacion del problema general y especificos, los objetivos, la justificacion.



El Capitulo II: Marco Referencial aborda los antecedentes internacionales,
nacionales y locales, asi como la normativa vigente y definicion de conceptos
basicos que sustentan las variables de estudio.

El Capitulo I1I: Metodologia y Disefio del proyecto describe el enfoque, tipo
y disefio de investigacion, la poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, los procedimientos, método de analisis estadistico empleado

y la Planificacion y Ejecucion del presente trabajo.

En el Capitulo IV: Resultados, se presenta el desarrollo del proyecto, su
validacion del disefio, el resultado de la evaluacion de los tres (3) requerimientos;
concluyendo con el formato de requerimiento técnico-administrativo alineado al

estandar internacional FIDIC Libro Rojo.

Finalmente, se exponen las Conclusiones y Recomendaciones, las cuales se
derivan directamente de los resultados obtenidos y estan orientadas a contribuir a
la mejora del requerimiento de obras viales y una mejor gestion contractual de los

proyectos.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del Problema

A nivel internacional, los contratistas que trabajan en paises extranjeros se
enfrentan a desafios y disputas debido a las diferencias entre las condiciones
contractuales generales personalizadas y las condiciones de contratos
internacionales (FIDIC). En la region del Consejo de Cooperacion del Golfo
(CCQG), estas condiciones se basan principalmente en las de la FIDIC, pero se
adaptan a las leyes y practicas locales. Este estudio aborda la brecha en Ia
comprension del impacto de estas adaptaciones en la administracion de contratos y
busca minimizar los conflictos. La investigacion compara las cldusulas de la FIDIC
sobre "Inicio, Demora y Suspension", "Variacion y Ajustes" y "Reclamaciones,
Disputas y Arbitraje" con las clausulas estandar del CCG, centrandose en las
funciones de las partes, los plazos, las repercusiones y los derechos. Mediante una
metodologia de andlisis comparativo, el estudio examina los documentos
contractuales y los marcos legales en los paises del CCG (Al-Sabah & Al-enezi,
2024).

Los recursos legales se incorporan en las empresas conjuntas
internacionales de construccion (ICJV) para mitigar los incumplimientos
contractuales. La efectividad de los recursos se basa en dos condiciones: la
exhaustividad del contrato y su exigibilidad dentro de la jurisdiccion de
interpretacion. Las debilidades relacionadas con las relaciones contribuyen a que
las partes contratantes den prioridad a la capacidad del contrato para mediar en la
relacion. Sin embargo, los contratos no siempre son exigibles (Reza et al, 2022).

A nivel nacional, en el Pera las entidades publicas cubrir necesidades

primarias de la poblacion mediante obras de infraestructura, estas obras son



licitados publicamente, donde participan empresas en licitacion publica para
obtener el contrato de ejecucion y afiadiendo su propuesta. Asimismo, su nivel de
confianza que existe entre todos los lugares de participacion en los procedimientos
de licitaciones es poco, ello genera a implementar una modalidad de contratacion
que permita administrar y gestionar los procedimientos de licitacion de acuerdo a
la Ley General de Contrataciones. (Vasquez, 2023).

A nivel local, en la provincia de Tacna, segin informe del Organo de
Control Institucional de la Municipalidad Distrital coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa, visto de control N° 005-2023-OC1/5323-SVC, correspondiente a la obra
“Mejoramiento y ampliacion del servicio de movilidad urbana en la av. ecologica
y av. municipal tramo av. Humboldt av. ecologica av. coronel Gregorio Albarracin
del distrito de coronel Gregorio Albarracin Lanchipa provincia de Tacna
departamento de Tacna”, menciona que, segun la paralizacion del proyecto, afecta
directamente a la ruta critica, lo que generaria la presentacion de adicionales de obra
y ampliaciones de plazo. De lo mencionado y de continuar con los hechos seguira
ocasionando incomodidad a la poblacion y retrasando el crecimiento social, asi

mismo, se genera un perjuicio de nivel financiero al Perti. (Apaza, 2024).

1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Problema Principal
(Como proponer un formato de requerimiento para la contratacion de obras
viales en Tacna, basado en los estandares internacionales de gestion contractual

aplicables a la construccion?

1.2.2. Problemas Secundarios
a) ¢Cuales son los principios, la estructura y las buenas practicas del contrato

estandar internacional FIDIC Libro Rojo?



b) (Qué deficiencias técnicas y administrativas se evidencian en los
requerimientos utilizados actualmente en la contratacion de obras viales en
la Provincia de Tacna?

c¢) (Como puede formularse un formato de requerimiento técnico-

administrativo alineado al estandar FIDIC Libro Rojo?

1.3.  Justificacion de la Investigacion

La presente investigacion se justifica desde una perspectiva practica, ya que
se propondra un formato de requerimiento para la contratacion de obras viales
basado en estandares internacionales con la finalidad de que se mitiguen los
problemas que existen en la gestion contractual que es guiada por la normativa

peruana vigente.

Asimismo, se justifica desde la perspectiva tedrica, puesto que con el
conocimiento de los principios del contrato FIDIC Libro Rojo, y a su vez
identificando las principales debilidades de las contrataciones de obras viales
ejecutadas en la Provincia de Tacna, ello podra ser incorporado como conocimiento
en la gestion de proyectos, ya que se estaria demostrando que mejora la eficacia, asi

como la calidad de los procesos de contratacion publica de obras.

Asimismo, se justifica desde la perspectiva metodologica, debido a que el
formulario validado podra servir como apoyo para futuros trabajos de
investigacion; y como base para futuros requerimientos de contratacion de obras

viales que se vayan a ejecutar en la Provincia de Tacna.

El presente trabajo de investigacion se justifica desde una perspectiva
cientifica, puesto que en la actualidad en la Provincia de Tacna los requerimientos
basados en la normativa peruana vigente son incompletos y/o ambiguos, siendo
necesario conocer e integrar los estandares internacionales de gestion contractual,
especificamente los establecidos en el contrato FIDIC Libro Rojo, con el fin de

reducir las deficiencias contractuales.



Por otra parte, se justifica en el aspecto social, puesto que los requerimientos
para la contratacion de obras viales en la Provincia de Tacna no cuentan con una
adecuada estructura, lo cual ha ocasionado la paralizacion, retraso en diversos
proyectos, afectando el acceso de la poblacion a servicios basicos. La aplicacion de
los principios del Contrato FIDIC Libro Rojo puede contribuir a la reduccion de
estos problemas lo que permitird a las entidades publicas adoptar practicas mas

eficientes y transparentes, generando un impacto social positivo.

Finalmente, desde la perspectiva economica, la propuesta de requerimiento
basado en estandares internacionales, justificara que se reduzcan los costos
asociados a deficiencias contractuales, tales como sobrevaloraciones, adicionales
de obra, arbitrajes y paralizaciones, mejorando de esta forma la eficiencia del gasto
publico, asegurando que los recursos sean empleados de forma sostenible y

eficiente.

1.4. Objetivos de la Investigacion

1.4.1. Objetivo General
Proponer un formato de requerimiento para la contratacion de obras viales
en Tacna, basado en los estandares internacionales de gestion contractual aplicables

a la construccion.

1.4.2. Objetivos Especificos
a) Analizar los principios, estructura y buenas practicas del contrato estdndar

internacional FIDIC Libro Rojo.

b) Evaluar los requerimientos técnicos y administrativos utilizados en la

contratacion de obras viales en la provincia de Tacna.

¢) Formular un formato de requerimiento técnico-administrativo alineado al

estandar internacional FIDIC Libro Rojo.



CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL

2.1. Antecedentes del Problema

En base a la revision de trabajos de investigacion relacionados, se recalcan

los siguientes:

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Aravena (2024) en su Tesis “Proposicion de una metodologia para
desarrollar la planificacion de un contrato de construccion de vialidad”, planteo
como objetivo principal proponer una metodologia que permita planificar
adecuadamente un contrato de obra vial, identificando los procesos que la
componen, para ello se plantean doce planes de gestion: organizacion, alcance del
contrato, programa integral de construccion, plazo del contrato, presupuesto del
contrato, calidad, prevencion de riesgos, medio ambiente, recursos,
subcontratacion, relaciones comunitarias y comunicaciones. Los resultados
obtenidos evidenciaron la importancia de cada uno de esos procedimientos para una
adecuada planificacion de un proyecto vial; en ese sentido lo mencionado aporta la
necesidad de comprender y aplicar correctamente cada plan de gestion para

asegurar el cumplimiento de los objetivos y resultados esperados de la obra vial.

Sanchez (2024) en su Articulo “ Evaluacion de factores que inciden en las
etapas de planificacion, seguimiento y control para contratos de obras civiles a
cargo de la empresa Gestion Vial Integral SAS” tiene como objetivo analizar las

problematicas de prefactibilidad y funcionamiento en las etapas de planificacion,



seguimiento y control de una obra civil, con el fin de asegurar el cumplimiento de
los contratos a la empresa Gestion vial Integral SAS, realizando un analisis de los
factores principales que son para el desarrollo de las diferentes etapas. Se realizo a
través de una metodologia descriptiva, en donde se analizaron las caracteristicas,
debilidades y deficiencias de cada una de las etapas, lo que permitio6 identificar los
factores que influyen en el desarrollo de la obra civil, a partir de ello se realizé un
analisis y se plantearon alternativas de mejora dirigidas los factores criticos que
afectan a una buena ejecucion en cada etapa de los contratos; en este sentido, el
trabajo refuerza la importancia de examinar detalladamente cada etapa de la
ejecucion contractual, aspecto que debe quedar claramente especificado dentro de

los requerimientos.

Leon (2023) en su Tesis “Formulacion Metodolégica para la Gestion de los
Riesgos Financieros en Contratos Llave en mano de Obras de Infraestructuras
Viales 4G”, tiene por objetivo establecer con argumentos analiticos y precisos, un
método que permita estructurar adecuadamente los riesgos financieros presentes en
los proyectos de inversion en infraestructuras viales de cuarta generacion 4G,
considerando la similitud que caracteriza a dichos proyectos a nivel nacional. Para
ello, se desarrolld una metodologia orientada a la priorizacion de los riesgos
financieros vinculados a los aspectos econdmicos y técnicos propios de dichos
proyectos. Asimismo, se destaca de los contratos de concesion bajo la modalidad
APP que comparten un marco juridico comin, compuesto por normas y condiciones
uniformes que aseguran la participacion del sector privado en proyectos de interés
publico, esto permite que los contratos mantengan condiciones estandarizadas a
nivel de requisitos técnicos exigidos y riesgos de construccion asumidos por un
unico contratista; aportando la idea de proponer un formato de requerimiento

estandarizado.



Rojas (2022) en su Tesis “Analisis del panel técnico de concesiones como
mecanismo de resolucion de controversias a la luz de los estandares internacionales
de la FIDIC y la ICC en materia de Dispute Boards” se basa en los estandares que
proporciona (FIDIC) y la International Chamber of Commerce (ICC) en materia de
Dispute Boards, se determina mediante comparacion, si el Panel Técnico de
Concesiones cumple o no dichos estandares. Para empezar, se llevd a cabo un
analisis de los Disputes Boards para posteriormente describir dichos estandares
establecidos por la FIDIC y la ICC en esta materia, en segundo lugar, se examin6
los Contratos de Concesiones de Obras Publicas en Chile. En tercer lugar, se realizo
una caracterizacion detallada del Panel Técnico de Concesiones Finalmente, se
constato la situacion nacional de dicho Panel con los parametros definidos por la

FIDIC y la ICC.

Carvajal (2020) en su Tesis “Analisis y evaluaciéon de modelos de contrato
con enfoque lean en proyectos complejos de obras publicas” su objetivo principal
es modificar el modelo contractual que regula la relacion entre las partes, con el fin
de enfrentar las dificultades que surgen en el ciclo de vida del proyecto. El trabajo
de investigacion aporta al andlisis de la necesidad de adoptar nuevos modelos
contractuales orientados a la integracion temprana en proyectos complejos de Obras
Publicas basado en el enfoque Lean, en donde se incorpora colaboracion,
coordinacion e innovacion. Resalta la necesidad de modelos contractuales mas
flexibles y colaborativos, capaces de adaptarse a la complejidad de los proyectos de

infraestructura.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Romero (2024) en su Tesis “Factores que inciden en el cumplimiento de
contratos de ejecucion de obras publicas en la unidad ejecutora - PROYECTO
ESPECIAL HUALLAGA CENTRAL Y BAJO MAYO - 2022”. Se propone

realizar un analisis exhaustivo de los factores que afectan el cumplimiento de los
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contratos para la ejecucion de obras publicas en la unidad ejecutora mencionada.
Mediante e 1 analisis y evaluacion de estos elementos, se pretende contribuir con
algunas recomendaciones claras y viables que permitan mejorar la gestion de
proyectos tanto la region mencionada como en contextos similares. Asimismo, se
busca detectar las mejores practicas que las autoridades y contratistas puedan
adoptar para incrementar la eficiencia, disminuir los riesgos de incumplimiento y

asegurar que los proyectos se ejecuten con éxito y dentro de la normativa vigente.

Rodriguez  (2024) en su tesis “EVALUACION DE LA
IMPLEMENTACION DE CONTRATOS NEC3 OPCION F PARA LA GESTION
COLABORATIVA EN PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA” Segin su
tesis, se basa en analizar sobre la implementacion de contratos internacionales como
NEC3 opcion F durante la etapa de inversion en obras del estado, para identificar
mejoras en los resultados en las contrataciones estatales. La tesis inicia con la
presentacion del problema y un marco tedrico que consiste en sistemas de entrega
de proyectos, metodologias colaborativas y herramientas de modelado digital, para
una gestion de colaboracion en obras publicas segin la aplicacion del presente
contrato. En el 2017, el Perti implemento el contrato estandarizado NEC3 opcion F
para la ejecucion de los Juegos Panamericanos y demds proyectos vinculados al
Plan Integral de Reconstruccion con Cambios. Este contrato tiene una metodologia
sencilla de aplicar, su dindmica colaborativa y sus estrategias de gestion para
realizar una optima gestion de riesgos, beneficiando a todos los involucrados, para

el éxito de los proyectos.

Medina (2023) en su articulo denominado “Contratos Estandares
Internacionales de Construccion: apuntes para una eventual regulacion de estos
modelos en la normativa de Contrataciones del Estado” nos menciona que, a raiz
de la novedad de dichos contratos, elogiados por diversas instituciones del estado,
y que un estado extranjero realiza el seguimiento técnico en la ejecucion de obras

de infraestructura diversas de gran envergadura, uno de ellos es los Juegos
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Panamericanos, las obras de la Reconstruccion con Cambios, el Aeropuerto
Internacional de Chinchero, las escuelas bicentenario. En este articulo, tiene como
objetivo, explicar sobre Modelos Contractuales Internacionales para Obras de
Construccion, y analizar como han sido aplicados en el Peru y su aporte sobre el
analisis de implementar estos modelos de contratos, en los proyectos peruanos y

qué metodologias deberan ser considerados.

Alvarez (2022) en su Tesis “Analisis de la ley de contrataciones del estado
en la obra: rehabilitacion de la avenida las américas distrito y provincia de Chiclayo,
2022”. Se plantea analizar la aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado en
el proyecto mencionado, describiendo las partidas ejecutadas. La investigacion es
aplicada, ya que se enfoca en identificar y solucionar problemas de productividad
en la etapa de inversion del proyecto vial de la municipalidad mencionada lineas
arriba. La recoleccion de datos se basa en evidencia documental verificada en
portales oficiales como el “Sistema Electronico de Contrataciones del Estado
(SEACE)”y el “Sistema de Informacion de Obras Publicas (INFOBRAS)”, ademas
de emplear la metodologia establecida por la Ley N° 32069. Los resultados
provienen de solicitudes de adicionales, mayores metrados, prorrogas, suspensiones
y la recepcion final de la obra. En conclusion, la correcta aplicacion del Reglamento
de la Ley de Contrataciones del Estado es fundamental en la etapa de inversion del
proyecto, pues define las caracteristicas, normas, procedimientos, tiempos, limites

y alternativas que deben seguirse en un proceso contractual publico.

Cisneros (2022) en su Tesis “Influencia de la planificacion segiin
tipo de contrato de ejecucion y los gastos generales en una obra - casi poligono de
tiro - PEJP LIMA 2019” se basa en analizar como cuanto afecta la etapa de
preparacion de acuerdo al tipo de contrato en tiempo y gasto indirecto - caso
poligono de tiro - Panamericanos 2019, la tesis fue cuantitativa segtin el alcance,

causa - efecto, la poblacion tomada fue obras publicas pertenecientes al Proyecto
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Especial de Juegos Panamericanos Lima 2019 realizadas mediante contratos
estandarizados tipo NEC, la muestra considerada fue la obra poligono de Tiro. Uno
de los procedimientos fue la evaluacion de informacion de control de obra y costos
indirectos de proyectos ejecutados con contrato convencional y contrato tipo NEC
en libros, tesis, y revistas indagando el indicador plazo y gastos generales, para el
indicador tiempo se analiza el tiempo de respuesta a las consultas emitidas por el
contratista y para el indicador costo indirecto se analiza el monto financiero del

proyecto de costos indirectos, que es dependiente del monto del adicional.

2.1.3. Antecedentes Locales

Roble (2024) en su tesis “STAKEHOLDERS EN LA ADMINISTRACION
DE CONTRATOS DE OBRA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
TACNA, 2021” El objetivo de la presente tesis, es determinar la relacion entre los
stakeholders en la administracion de contratos de obra en la Municipalidad
Provincial de Tacna durante 2021, seglin la presente investigacion no experimental
y transversal. La fue de 383 residentes de casas colindantes a cuatro obras por
contrata. Se aplico una encuesta con un cuestionario eficaz (Alpha de Cronbach de
0,880 para stakeholders y 0,898 para administracion de contratos). A través de la
prueba no paramétrica Rho de Spearman, se obtuvo una relacion, con un valor de
0,797. Asimismo, hubo relaciones especificas importantes entre la identificacion de
stakeholders y la administracion (0,676), el monitoreo y control de stakeholders con
la administracion (0,656), y la evaluacion de acciones realizadas con Ia
administracion (0,568). Esto tiene como consecuencia que, los stakeholders son de
gran influencia en ejecucion de proyectos, su participacion es importante,

seguimiento y evaluacion para la ejecucion del proyecto.

Pinto, Saldafia (2023) en su Tesis “Aspectos técnicos para mejorar la
ejecucion de obra de reparacion de superficie de rodadura, caso Av. Jorge Basadre

-Tacna 2023”, el objetivo principal consiste en implementar técnicas necesarias
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para optimizar la ejecucion de una obra de trabajos de rehabilitacion del pavimento
, para lo cual se emplea el método AASHTO 93 con el fin de analizar y definir el
pavimento adecuado. El segundo objetivo se desarrolld mediante entrevistas
mediante encuestas a personal del area de ingenieria civil, dando como resultado
que en promedio un 60% estd de acuerdo con las mejoras propuestas en las
encuestas, como tercer objetivo se realizaron entrevistas mediante encuestas a los
residentes de la zona afectados directamente e indirectamente, por la paralizacion
del proyecto en cuestion, siendo casi un 99% la residente de la zona que se vieron
afectados por la paralizacion que se presenta en esta obra ya que estos impactan en

las actividades diarias de los residentes, conductores y transeuntes.

Valdez (2022) en su tesis “CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN
LA CALIDAD DE EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS, GOBIERNO
REGIONAL DE TACNA, 2020, El objetivo de esta investigacion es determinar
cémo el Control Interno influye en la calidad de la etapa de inversion de los
proyectos, en el Gobierno Regional de Tacna durante el afio 2020. Se llevo a cabo
un estudio observacional, de caracter relacional y disefio no experimental
transversal, teniendo una muestra de 50 colaboradores que trabajaron en la entidad
en ese periodo. Para obtener los resultados se realizadas encuestas, mediante un
cuestionario de elaboracion propia. El andlisis estadistico incluyé métodos
descriptivos y el contraste de hipotesis aplicando la prueba Chi Cuadrado de
independencia. Los resultados se concluyeron en que el Control Interno tiene gran
importancia en la calidad, con que se ejecutan las obras publicas, respaldado por un
valor p = 0.001, que es inferior al nivel de significancia establecido de 0.05. Esto
demuestra que un adecuado Control Interno es esencial para garantizar la calidad

en la realizacion de proyectos publicos.

Gonzales, Sucari (2021) en su Tesis “Funcionamiento de obras por tramos

en proyectos viales urbanos para mejorar el bienestar de la poblacion de la ciudad
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de Tacna — 2021” el primer objetivo consistidé en identificar los componentes
necesarios para el funcionamiento de obras por tramos en proyectos viales, para ello
se revisaron las especificaciones técnicas y los presupuestos de cada proyecto, con
el fin de determinar elementos asociados a la Transitabilidad vehicular, peatonal y
otras categorias, describiendo las caracteristicas de cada uno. Como segundo
objetivo se oriento a establecer si los componentes del proyecto pueden operar de
manera independiente por tramos, por lo que se evaluaron la informacioén de plazo
de ejecucion y las especificaciones técnica para identificar los problemas en
ejecucion las cuales estuvieron vinculadas principalmente a la disponibilidad de
horas efectivas de maquinaria pesada. El tercer objetivo buscé priorizar el
componente mas relevante para el adecuado funcionamiento del proyecto vial
urbano para mejorar el bienestar de la poblacion de la ciudad de Tacna. Para lo cual
se aplicaron entrevistas mediante encuestas a empresarios locales, poblacion
residente y peatones, a fin de poder determinar el impacto generado por los retrasos
de las obras viales. Los resultados evidenciaron que las demoras o paralizaciones
durante la ejecucion generan un marcado incomodidad a la poblacion colindante,
por la baja econdomica y a riesgos constantes para la salud, asociados al polvo, el

ruido y la posibilidad de sufrir accidentes.

2.2. Normativa Vigente

Constitucion Politica del Pera (1993) Establece la obligatoriedad de
ejecutar obras publicas mediante contrata y licitacion publica, utilizando fondos
publicos, como se detalla en el Articulo 76. Sus principios fundamentales en este
ambito son la transparencia, la igualdad de oportunidades y la eficiencia en el uso
de los recursos publicos para el beneficio de los ciudadanos. La ley que desarrolla
estos principios es la Ley de Contrataciones del Estado, que regula los

procedimientos, pero la Constitucion es el marco superior que rige esta actividad.
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Ley N°32069 - Ley General de Contrataciones Publicas. Establece un marco
normativo que define los procedimientos de seleccion (como la licitacion publica),
la gestion de riesgos, y los requisitos para garantizar la eficiencia, la transparencia

y el buen uso de los recursos publicos en su planificacion y ejecucion.

Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado, segin su marco
normativo tiene como objetivo asegurar que el Estado compre de manera eficiente,
transparente y competitiva, garantizando el buen uso del dinero publico.
Actualmente, esta ley estd derogada por la Ley N° 32069, Ley General de
Contrataciones Publicas, que entr6 en vigencia el 22 de abril de 2025.

Ley N° 29090 - Decreto Supremo N.° 011-2006-VIVIENDA - Reglamento
Nacional de Edificaciones. Establece los criterios técnicos que deben seguirse
durante la licitacion, adjudicacion, ejecucion y control de estas obras, asegurando
que los proyectos cumplan con estandares de seguridad y funcionalidad, y se ajusten
a los requisitos del proyecto y las normativas vigentes.

Ley N° 29090 - Decreto Supremo N.° 011-2006-VIVIENDA - Reglamento
Nacional de Edificaciones - CE.010 — Pavimentos Urbanos. En parametros
técnicos, tiene como objetivo establecer requisitos minimos para el disefio,
construccion, rehabilitacion, mantenimiento, rotura y reposicion de pavimentos
urbanos (calles, avenidas, veredas, estacionamientos, etc.).

Ley N° 27446. Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto
Ambiental. Obliga a incorporar parametros hidrogeologicos y geotécnicos en la
evaluacion de proyectos de infraestructura, promoviendo la prevencion de impactos

ambientales derivados de filtraciones o alteraciones del flujo subterraneo.

Reglamento Nacional de Edificaciones - Norma Técnica de Edificacion
G.050. Establece los lineamientos para garantizar la seguridad durante la
construccion en Pert. Esto incluye la exigencia de un plan de seguridad y salud en
el trabajo, requisitos para el equipo de proteccion personal (EPP), condiciones de

seguridad en las instalaciones eléctricas provisionales, manejo de riesgos,
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sefalizacion y procedimientos para emergencias y operaciones como izajes. El

objetivo es prevenir accidentes y proteger la vida de los trabajadores.

Reglamento Nacional de Gestion de Infraestructura Vial - Manual de
Suelos, Geologia, Geotecnia y Pavimentos - Decreto Supremo N° 034-2008-MTC.
Establece los procedimientos y especificaciones para el estudio, disefio,
construccion y mantenimiento de la infraestructura vial del pais, con un enfoque
particular en la geotecnia y los pavimentos. Su funcioén principal es asegurar la
calidad, estabilidad, durabilidad y seguridad de las carreteras, al determinar cémo
caracterizar el suelo, disefiar los pavimentos y controlar la ejecucion de las obras

para prevenir problemas como fallas, asentamientos o deformaciones.

2.3. Definicién de Conceptos Basicos

Las siguientes son algunas definiciones utiles para comprender mejor el

trabajo de investigacion actual:
a) Requerimiento con estindares internacionales:

Se refiere al conjunto de especificaciones técnicas, administrativas y
contractuales que se formulan en la fase de planificacion de una contratacion
publica, alineadas con normas, guias y buenas practicas reconocidas a nivel

internacional (como las de la FIDIC, Banco Mundial, BID o ISO).

Estos requerimientos buscan garantizar la transparencia, eficiencia, calidad
y sostenibilidad en la ejecucion de obras, promoviendo una gestion contractual

basada en criterios comparables y verificables internacionalmente.

“Estos son modelos o formatos de contrato creados por diferentes
organizaciones para simplificar la contratacion en esta industria, reduciendo asi los

costos de transaccion y facilitando la ejecucion de proyectos” (Medina, 2023).
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“Los contratos internacionales pueden contribuir significativamente a la
estandarizacion internacional al establecer requisitos para productos y servicios,
alineandose con modelos y normas globales para garantizar la calidad y la

eficiencia” (Otero, 2008).

b) Obras Viales:

Las obras viales son aquellas intervenciones constructivas que tienen por
finalidad planificar, construir, mejorar, rehabilitar o mantener la infraestructura
destinada al transporte terrestre, tales como carreteras, calles, avenidas, puentes,

veredas y pistas, permitiendo la conectividad y el desarrollo territorial.

En el contexto del Estado peruano, las obras viales forman parte de la
infraestructura ptblica regulada por la Ley de Contrataciones del Estado (Ley N.°
32069) y su reglamento, ejecutadas mediante modalidades como contrata o

administracion directa.

“Las obras viales corresponden a las distintas actividades de construccion,
mejora, mantenimiento o expansion de infraestructura de transporte terrestre, como
carreteras, caminos, puentes, tineles y otros elementos relacionados. El objetivo
principal de estas obras radica en el desarrollo, mejora y mantencion de la red vial,

acompanado de la seguridad vial” (Aravena, 2024).

“Los proyectos de infraestructura vial mejoran la accesibilidad, reducen
costos y promueven el crecimiento econdmico y la productividad al proporcionar

transporte y fomentar los servicios comerciales” (Naranjo & Muiioz, 2020).

¢) FIDIC:

“Las condiciones contractuales elaboradas por la Federacion Internacional
de Ingenieros Consultores (FIDIC) son los modelos de contrato mas utilizados en

proyectos de construccion” (Almagro & Klee, 2017).
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FIDIC es una organizacién no gubernamental ampliamente reconocida que
proporciona los formularios de contrato mas utilizados para proyectos de
construccion, con una influencia creciente a nivel mundial. Las condiciones
contractuales para obras de edificacion e ingenieria disefiadas por el empleador
("CONS"), o el "Libro Rojo", son los modelos mas utilizados de la FIDIC (Derecho

Internacional de los contratos de construccion, 2018).

d) Controversia:

Controversia es toda discrepancia, desacuerdo o conflicto que se presenta
entre las partes de un contrato, respecto a la interpretacion, aplicacion o ejecucion
de las obligaciones contractuales. “Las controversias que surjan entre las partes
sobre la ejecucion, interpretacion, resolucion, inexistencia, ineficacia o invalidez
del contrato se resuelven mediante conciliacion, junta de resolucion de disputas o

arbitraje institucional, segin corresponda y por acuerdo de las partes” (Pert, 2018).

La controversia es el conflicto juridico sustancial entre dos o més partes en
torno a la titularidad, existencia, interpretacion, cumplimiento o eficacia de
derechos y obligaciones. No se trata de un simple desacuerdo de hecho o de opinion,
sino de una discrepancia juridicamente relevante que puede ser objeto de resolucion

por medios legales, ya sea por via judicial o extrajudicial (Caro, 2025).

e) Gestion de Riesgos:

“La gestion de riesgos se enfoca en usar de forma adecuada los recursos del
proyecto tanto de cronograma, presupuesto y personal para minimizar el impacto
de los riesgos negativos o amenazas, y maximizar el impacto de los riesgos

positivos, u oportunidades” (Franco & Andrade, 2018).
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“La Gestion de Riesgos es una herramienta usada cada vez mas
frecuentemente por empresas y organizaciones en los proyectos para aumentar la
seguridad, confiabilidad y disminuir las pérdidas. El arte de la Gestion de Riesgos
es identificar los riesgos especificos y responder a ellos de la manera apropiada”

(Merna, 2004).

f) INFOBRAS:

“El INFOBRAS es un sistema de informacion de obras publicas,
implementado por la Contraloria General de la Republica del Peru, donde se
articula, registra y publica la informacion de obras. La Directiva N° 007-2013-
CG/OEA precisa que todas las entidades de los tres niveles de gobierno que
ejecuten obras, independientemente de la modalidad de ejecucion, régimen legal o

fuente de financiamiento” (Directiva N°007-2013-CG/OEA, 2013).

“El sistema INFOBRAS es un sistema web elaborado por la Contraloria
General de la Republica que busca fortalecer la transparencia en la ejecucion de
obras a nivel nacional, permitiendo a la ciudadania tener mayor informacion acerca
de la cantidad de obras que se registran, los avances fisicos y financieros, el monto
asignado, el periodo estimado de ejecucion, el tipo de ejecucion, fotografias del

avance de obras, entre otros” (Bautista,2024).

g) Obra Publica:

“Obra que ejecuta en forma directa o indirecta una entidad del Estado con

la finalidad de servir al publico” (Glosario de términos, 2018).

Se considera como obra publica en el Perq, al resultado derivado de un
conjunto de actividades que comprenden la construccion, reconstruccion,
remodelacion, demolicion, habilitacion, mejoramiento, ampliacion, renovacion de

bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, excavaciones,
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perforaciones, carreteras, puentes entre otros, que requieran direccion técnica,
expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos; destinados a satisfacer
necesidades publicas (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado,
2021).

h) Planificacion:

Segun (Gomez,2009), dice que “la planificacion consiste sobre todo en
pensar la forma de ejecutar la obra, analizar las alternativas y asignar los recursos.
Los procesos de planificacion y control tienen un fuerte impacto en el rendimiento
de la produccion, siendo una de las principales causas de la baja productividad, de

elevados sobrecostos y la baja calidad de los productos”.

“La planificacion y el control abarcan una serie de dimensiones que es
importante que el ingeniero de construccion domine en forma integral para
garantizar que podra abordar con propiedad la tarea de formular programas de

accion encaminados a alcanzar los objetivos proyecto” (Farje, 2025).

i) SEACE:

Es el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado, “es una herramienta
que permite la realizacion de transacciones electronicas, asi como el intercambio de
informacion y difusion sobre las contrataciones del Estado, es administrado por el
Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado” (OSCE). “Este sistema
permite el registro de la informacion vinculada al proceso de contratacion,
incluyendo las modificaciones contractuales, las conciliaciones, laudos y otros bajo

los principios de transparencia y publicidad” (Espinoza., 2020)

El SEACE es el sistema electronico que permite el intercambio de
informacion y difusion sobre las Contrataciones del Estado, asi como la realizacion

de transacciones electronicas. (Ley N° 1017, 2008).
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j) Licitacion Publica:

El art. 22 de la Ley 30225, indica que “la Licitacion Publica se utiliza para
la contratacion de bienes y obras y se aplican a las contrataciones que tienen el valor
estimado o valor referencial dentro de los margenes que establece la Ley del
Presupuesto para el Sector Publico”. Para el afio 2019 los margenes para la
contratacion por Licitacion Publica son: en el caso de bienes, por montos superiores
a 400,000 soles y para el caso de obras es por montos superiores a S/ 1’800,00 soles.

(OSCE, 2019).

La Licitacion publica se convoca para la contratacion de bienes, suministros
y obras. El concurso publico se convoca para la contratacion de servicios de toda
naturaleza. En ambos casos, se aplican los margenes que establece la Ley de

Presupuesto del Sector Publico (Ley N° 1017, Art N° 16., 2008).

k) Bases Administrativas

“Es el documento fundamental en la regulacion de la fase de seleccion y
consecuentemente en la regulacion de la actividad contractual, es formulada por el
comité especial, y en ella se especifica el bien u obra a licitar” (Correa 2002),
“contiene los requisitos de participacion, las reglas de evaluacion, condiciones de
costos y calidad, cronograma, aspectos a regular y liquidacion” (Pastrana 2015),
“también contiene las condiciones a seguir en la preparacion y ejecucion del
contrato, los derechos y obligaciones de los oferentes, del adjudicatario y de la

entidad” (Correa 2002).
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CAPITULO III: METODOLOGIA Y DISENO DEL PROYECTO

3.1. Descripcion de la Investigacion Aplicada

3.1.1. Tipo de Investigacion

“Este tipo de investigacion se abastece por el tipo aplicada, ya que esta
orientada a resolver problemas practicos, se basa en los hallazgos,
descubrimientos y soluciones que se planted en el objetivo del estudio,

normalmente este tipo de investigacion se utiliza en la medicina o ingenierias.

3.1.2. Nivel de Investigacion

El nivel de investigacion es descriptivo, puesto que tiene como finalidad
analizar y detallar las caracteristicas de los requerimientos técnicos y
administrativos utilizados en la contratacion de obras viales en la provincia de
Tacna, permitiendo identificar su situacion actual y las condiciones en las que
se aplican, sin manipular las variables de estudio. Asimismo, este nivel de
investigacion permitird recopilar informacion relevante que servira de base para
la formulacion de wuna propuesta de requerimiento con estindares

internacionales orientada a mejorar la gestion de las contrataciones publicas.

3.1.3. Justificacion del Enfoque Aplicado

El enfoque aplicado de la presente investigacion se justifica puesto que la
investigacion esta orientada a resolver un problema identificado en la gestion de
la contratacion de obras viales en la provincia de Tacna, siendo los requerimientos

técnicos y administrativos utilizados en los procedimientos de seleccion.
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Por otro lado, el nivel de investigacion descriptivo es pertinente, ya que
permitid analizar el estado situacional de los requerimientos establecidos en tres
(3) obras viales, de donde se identificd sus caracteristicas, deficiencias para su

posterior comparacion con clédusulas internacionales del Fidic Libro Rojo.

Asimismo, se da el enfoque aplicado puesto que se plantea una propuesta
de requerimiento con estandares internaciones para ser utilizado como referencia

en futuros procesos de contratacion para obras viales.

Finalmente, el enfoque aplicado resulta debido a que se da una solucion
técnica para mejorar los requerimientos de contratacion de obras viales en la

Provincia de Tacna.

3.1.4. Operacionalizacion de Variables

La Tabla 1 muestra la operacionalizacion de las variables de la presente

investigacion, se muestra su definicion conceptual, dimensiones e indicadores.

Tabla 1

Operacionalizacion de Variables

Variable Definicion Dimensiones Indicadores
Conceptual
Variable Documento l.Inclusion de  -Funciones del
Independiente  técnico y clausulas ingeniero
X) administrativo estandarizadas  -Facultad de la entidad
Requerimiento  que establece las  del FIDIC -Derechos del
con estandares condiciones, Libro Rojo contratista.
Internacionales criterios y
especificaciones -Asignacion de riesgos
para la al contratista.
contratacion de 2. Aplicacion  -Cobertura 'y
obras, elaborado  de criterios de  transferencia de riesgos
en concordancia  gestion de econdmicos mediante
con estandares riesgos. seguros.
internaciones
como el Fidic -Conformacion y

Libro Rojo, con la competencias de la
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finalidad de Junta de Prevencion y
optimizar el Resolucion de disputas
proceso de 3. Mecanismo  (JPRD/DAAB)
seleccion, reducir  de resolucion -Procedimientos
controversias de previos y alternativos al
mejorando la controversias.  arbitraje
gjecucion -Continuidad de la
contractual. ejecucion contractual
Variable Conjunto de - Proceso de seleccion
Dependiente procedimientos 1. Eficiencia - Uso eficiente del
Y) técnicos, en el proceso marco normativo y
Contratacion administrativos y ~ de contratacion herramientas de sistema
de Obras legales regulados de contratacion.
Viales por la normativa

de contrataciones - Claridad y

del Estado, 2. Gestion cumplimiento de las
mediante los contractual y obligaciones
cuales una reclamos contractuales
entidad publica - Administracion
gestiona la contractual y
seleccion, prevencion de
adjudicacion y controversias
ejecucion

contractual, con el - Calidad de los
proposito de 3. Calidad materiales

garantizar una
adecuada gestion
de los proyectos
de inversion
publica.

técnica de la
obra ejecutada

- Control y supervision
de la calidad durante
ejecucion de obra

Nota. Elaboracion Propia.

3.1.5. Poblacion y Muestra

Poblacion
La poblacion esta representada por:

a) Proyectos viales de obras publicas convocados por las entidades ptiblicas
de la Provincia de Tacna, durante el periodo 2024-2025, cuyos

expedientes de contratacion estuvieron disponibles en la plataforma



25

SEACE para el analisis documental de los requerimientos técnicos y

administrativos.

b) Profesionales que participaron en la formulacion, contratacion,
supervision y ejecucion de obras viales desarrolladas en la Provincia de

Tacna.

Muestra
La muestra estuvo compuesta por:

a) Tres (3) proyectos viales adjudicados en la Provincia de Tacna,
seleccionado mediante muestreo no probabilistico por criterio o
intencional, debido a su disponibilidad de informacion y pertinencia para
el analisis comparativo de los requerimientos de contratacion respecto a
las disposiciones del estandar internacional FIDIC Libro Rojo.

b) Sesenta (60) profesionales con experiencia en la gestion, contratacion y
ejecucion de obras viales en la Provincia de Tacna, seleccionados
mediante muestreo no probabilistico por conveniencia, quienes
participaron en la aplicacion de la encuesta con el proposito de obtener
informacion respecto a la incorporacion de clausulas y requerimientos

basados en el FIDIC Libro Rojo.

3.2. Diseiio del Proyecto

La presente investigacion se enmarca en un disefio no experimental de
corte transversal y nivel descriptivo, orientado a analizar la situacion actual de los
procesos de contratacion de obras viales en la provincia de Tacna. Este enfoque
permitird describir las caracteristicas y condiciones existentes sin manipular
variables, observando los fendmenos tal como se presentan en su entorno real,

conforme lo sefiala (Hernandez et al, 2014).
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3.2.1. Etapas del Proyecto

El desarrollo del proyecto se organizara en las siguientes etapas:

Recoleccion de informacion especializada sobre gestion contractual,
estandares internacionales y normativa peruana (Ley 30225, su reglamento,
normativa técnica sectorial), revision exhaustiva del FIDIC Libro Rojo, asi como

informacion técnica obtenida de los aplicativos oficiales SSI e Infobras.

Posterior, se realizara la seleccion de tres obras viales ejecutadas por
contrata en la provincia de Tacna; realizando la revision del requerimiento
técnico-administrativo, asi como los problemas contractuales que se tuvieron en

la ejecucion del proyecto.

Por consiguiente, se realizard una integracion de los hallazgos
identificados del analisis teorico del Contrato FIDIC Libro Rojo; identificando los
elementos minimos que debe contener un Requerimiento; para culminar con la
propuesta de formato de requerimiento técnico-administrativo; se realizara una
validacion mediante juicio de expertos; con informacion digital de resultados de

cuestionarios.

Finalmente, se realizara la redaccion de las conclusiones y
recomendaciones orientadas a mejorar el proceso de contratacion de obras viales

en las entidades publicas de la Provincia de Tacna.

3.2.2. Herramientas y/o Softwares Utilizados

v" Herramientas
o Microsoft Word
o Google Workspace

o Google Académico
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o Infobras
o Seace
v" Software

o Microsoft
o IBCM SPSS Statics V25
o Google Docs

o Mendeley
3.3.  Analisis y Procesamiento de Datos

El procesamiento y analisis se realizd con apoyo de un cuestionario; el cual
se realizd mediante la plataforma de Google Forms, posterior a ello se exporto y

ordeno los resultados con apoyo del programa Microsoft Excel.

Luego se realizo el procesamiento de datos mediante el uso del software de
analisis estadistico IBM SPSS Statics; de donde se obtuvieron los resultados sobre
el nivel de “Deficiente, Regular y Optimo” donde se hizo la evaluacion de cada una
de las dimensiones de la Variable Independiente y Variable Dependiente. Este
procedimiento permitié calcular los promedios ponderados y frecuencia por cada

dimension analizada de las respuestas del cuestionario.

3.3.1. Evaluacion Técnica

La evaluacion técnica determina si la propuesta es técnicamente consistente,

viable para ser implementada y compatible con la normativa peruana.

a) Pertinencia técnica de la propuesta
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La propuesta es técnicamente pertinente debido a que incorpora estandares

internacionales (FIDIC - libro rojo), el cual se enfoca en:

- Definir requerimientos claros y verificables.
- Reducir ambigiiedades técnicas en expedientes viales.
- Mejorar la gestion de riesgos durante la contratacion.

- Estandarizar criterios de disefio, especificaciones y control.

Esto es compatible con la normativa peruana (Ley 32069 y su reglamento),

que exige requerimientos claros, objetivos y sustentados técnicamente.

b) Coherencia con la problematica

En la provincia de Tacna se han identificado problemas en la contratacion

de obras viales, como:

- Deficiencias en los expedientes técnicos.

- Adicionales de obra recurrentes.

- Paralizaciones por vacios contractuales.

- Inconsistencias entre términos de referencia, planos y Metrados.

- Lapropuesta técnica responde directamente a estas brechas.

c) Capacidad técnica para su implementacion

El modelo propuesto puede implementarse con los recursos técnicos

existentes en la provincia de Tacna, ya que incluye:

- Formatos mejorados de requerimientos.

- Procesos estandarizados de revision técnica.
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- Adaptacion de clausulas y metodologias (FIDIC - libro rojo) a la

realidad peruana.

No requiere nueva infraestructura, sino mejoras en la gestion documental y

capacitacion basica.

d) Viabilidad de adopcion técnica

Su adopcion es técnicamente viable porque:

- Respeta el marco normativo del Reglamento Nacional de
Edificaciones, Provias y la Ley 32069.

- Los estandares internacionales pueden integrarse como mejores
précticas sin modificar leyes.

- Mejora la claridad técnica del requerimiento, facilitando la

elaboracion del expediente técnico y la ejecucion contractual.

La propuesta es técnicamente viable, pertinente y compatible con la
normativa vigente, aportando mejoras significativas al proceso técnico—

contractual de obras viales en Tacna.

3.3.2. Evaluacion de Factibilidad

Evalia si la propuesta puede implementarse considerando aspectos

organizacionales, econdmicos, legales y sociales.

a) Factibilidad Operativa

Es alta, porque:
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- No implica cambios estructurales en la organizacion.
- Se integra en procesos ya existentes (requerimiento, expediente,
contratacion).

- Requiere capacitacion minima (talleres y guias técnicas).

b) Factibilidad Econémica

Altamente viable, debido a que:

- No requiere inversion significativa.

- Se enfoca en mejorar documentos y procesos existentes.

- Su costo principal es la capacitacion, que es bajo.

- Reduce costos futuros por adicionales de obra, controversias,

arbitrajes, retrasos, ampliaciones de plazo, entre otros.

c) Factibilidad Legal

Viable, debido a que:

- LaLey 32069 da la opcion de adoptar buenas practicas y estandares
internacionales siempre que no se vulnere la normativa.

- El requerimiento es parte de la etapa de planificacion, y su mejora
esta permitida y recomendada.

- No requiere aprobacion normativa adicional.

d) Factibilidad Institucional

La propuesta puede ser aplicada por:

- Municipalidades provinciales y distritales.
- Gobierno Regional de Tacna.

- Unidades ejecutoras de obras viales.
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Estas instituciones ya cuentan con equipos técnicos capaces de aplicar los

modelos propuestos.

e) Factibilidad Social

Positiva, debido a que:

- Lamejora en la contratacion reduce retrasos, y otros inconvenientes
que perjudican las obras viales.
- Se mejora la calidad de la infraestructura.

- Incrementa la confianza ciudadana en la gestion publica.

El proyecto es altamente factible en términos operativos, economicos,
institucionales, legales y sociales, y puede implementarse en el corto plazo con bajo

costo y alto impacto.

3.4. Planificacion y Ejecucién

3.4.1. Cronograma de Actividades

La propuesta estard basada en el cumplimiento de cada uno de los objetivos

mencionados:

Primero, se realizara un analisis de los principios, estructura y buenas
practicas del Contrato Estandar Internacional FIDIC Libro Rojo que permita

aplicarlo dentro del marco normativo peruano de contratacion publica.

Segundo, se evaluardn los requerimientos técnicos y administrativos
utilizados en la contratacion de tres obras viales con el fin de identificar deficiencias

en la gestion contractual. Para ello se tiene planificado realizar cuestionarios a
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ingenieros colegiados que hayan participado en la ejecucion de obras viales por

contrata.

Finalmente se formulard un formato de requerimiento técnico-
administrativo alineado al estandar internacional FIDIC Libro Rojo, para optimizar

la contratacion de obras viales.

Tabla 2

Cronograma de Actividades

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5

Actividadess S S SSSSSSS S S S S S S S S S S S

12345678910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Elaboracion
de
instrumentos

Redaccion del
planteamiento
del problema,
objetivos,
hipotesis y
variables

Revision del
asesor.

Correccion y
nueva
redaccion.

Aplicacién de
instrumentos

Recoleccion de
informacion.

Recopilacion
de
caracteristicas
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de Contrato
Fidic Libro
Rojo.

Recoleccion de
datos mediante
encuestas.

Revision de
requerimientos
técnicos y
administrativos
utilizados en la
contratacion de
obras viales.

Revision del
asesor.

Analisis y
aplicacion de
datos

Analisis del
contrato
estandar
internacional
Fidic Libro
Rojo.

Proceso y
procesamientos
de
requerimientos
técnicos y
administrativos
utilizados en la
contratacion de
obras viales.

Formulacion
de formato de
requerimiento
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técnico-
administrativo

Revision del
asesor.

Interpretacion

Discusion de
resultados

Revision del
asesor.

Redaccion del
proyecto

Sintesis del
Marco teorico.

Evaluacion de
los datos y
objetivos para
desarrollar
conclusiones.

Revision del
asesor

Elaboracion de
conclusiones

Redaccion
integral de la
propuesta

Revision del
asesor

Edicion y
ajuste final

Elaboracion de
bibliografias,
anexos y
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paginas
preliminares

Revision del
asesor

Revision de
documento
consolidado
con asesor

Entrega del
proyecto a la
coordinacion.

Defensa de
proyecto

Preparacion de
la presentacion
grafica

Ensayo de
exposicion

Revisar de la
presentacion y
material con
asesor

Ajustes finales
para
sustentacion.

Nota. Elaboracion Propia.

3.4.2. Asignacion de Recursos

a) Recursos humanos

- Asesor

- Especialistas (para juicio de expertos)
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- Profesionales a encuestar
- Personal encuestador

- Personal para procesamiento de datos

b) Recursos bienes

Durante todo el proceso de investigacion y elaboracion de la tesis, se

tendra la necesidad de la utilizacion de los siguientes bienes:

- Laptop

- Hojas Bond A4

- Licencia de software
- Internet

- Celular

- Utiles de escritorio

- USB

- Otros

3.4.3. Costosy Financiamiento

El financiamiento de la investigacion se realizard con ingresos propios, y el
presupuesto propuesto sera de S/12,215.38 el cual se detalla en la tabla N°02, cabe

recalcar que este presupuesto puede variar de acuerdo al avance de la investigacion.



Tabla 3.

Presupuesto de la Investigacion
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item Descripcién Und Metrad Precio Parcial
0 S/. S/.
1 Personal encuestador und 1.00 1,500.00 1,500.00
2 Personal para procesamiento ~ und 1.00 1,500.00 1,500.00
de datos
3 Movilidad ida y vuelta 2 dia 20.00 10.00 200.00
personas
4 Cuaderno de Apuntes und 2.00 8.00 16.00
5 Almuerzo 2 personas und 20.00 15.00 300.00
6 Utiles de Escritorio und 2.00 30.00 60.00
7 Compra de Laptop Core 17 - und 1.00 4,800.00 4,800.00
10th Gen
Compra de Mouse und 1.00 60.00 60.00
Compra de Teclado und 1.00 120.00 140.00
10 Compra de Camara web und 1.00 180.00 180.00
11 Instalacion de Softwares und 1.00 120.00 120.00
12 Servicio de Internet mes 5.00 80.00 400.00
13 Contrato Fidic Libro Rojo und 1.00 245.89 245.89
Sub Total(S/) 11,104.89
14 Otros imprevistos (10% 1,110.49
subtotal)
Total(S/) 12,215.38

Nota: Elaboracion Propia.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Desarrollo del proyecto y Validacion del diseiio

4.1.1. Contrato Estindar Internacional FIDIC Libro Rojo

La FIDIC es reconocida por sus formularios estandar internacionales de
contrato para su uso en proyectos de construccion nacionales e internacionales.
Publicamos formularios estandar de contratos para obras y acuerdos para clientes,
consultores, subconsultores, empresas conjuntas y representantes. La FIDIC
también publica diversos documentos de practicas comerciales, como documentos

de politicas, directrices y manuales de capacitacion

Estos documentos cubren una gama de temas que incluyen gestion de
riesgos, gestion de sostenibilidad de proyecto, medio ambiente, gestion de
integridad, técnicas de resolucion de disputas y seguros, y una serie de guias para

procedimientos de seleccion, adquisicion y licitacion basados en la calidad.

El presente trabajo se desarrolla en el marco del Fidic Libro Rojo de 2017,
reimpreso en 2022 con modificaciones; para obras de edificacion e ingenieria
disefiadas por el contratante. La cual contiene 21 Clausulas, de las cuales se
analizaron todas para la presente investigacion, sin embargo, solo se ha considerado
unicamente aquellas clausulas que guardan relacion directa con la fase de

contratacion y ejecucion de obras viales, siendo las siguientes:

1. Disposiciones Generales
2. El Cliente

3. El Ingeniero
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

El Contratista

Subcontratos

Personal y Mano de Obra

Instalaciones, Materiales y Ejecucion
Inicio, Demoras y Suspension

Pruebas a la Finalizacion

Recepcion por el cliente

Defectos después de la Recepcion
Mediciones y Valoraciones

Variaciones y Ajustes

Precio Contractual y Pago

Resolucion por el Cliente

Suspension 'y Resolucion del Contrato por
contratista

Cuidado de las obras e Indemnizaciones
Eventos Excepcionales

Seguros

Reclamos del Contratante y del Contratista

Disputas y Arbitraje
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el

Con el propodsito de obtener informacion empirica que complemente el

analisis comparativo, se aplico una encuesta dirigida a profesionales que hayan

laborado en la ejecucion de obras viales en la Provincia de Tacna. Para ello se

identifico el nivel de conocimiento, percepcion y opinion respecto a la

implementacion de cldusulas del contrato FIDIC Libro Rojo en los Términos de

Referencia para la contratacion de obras publicas.

El cuestionario se elaboré de forma digital, mediante la plataforma del

Google Forms y se aplico durante el periodo del mes de febrero del afio 2026,

participaron 60 profesiones, entre ellos ingenieros civiles, arquitectos. La

informacion recopilada se proceso en el software SPSS herramienta estadistica, por
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lo cual a continuacién se presentan tablas y graficos de elaboracion propia para
representacion de los resultados. Se resalta que se presentara los resultados
analizados para cada dimension de cada variable; los resultados por cada pregunta

se encuentran anexos a la presente investigacion.

4.1.1.1. Datos Generales de los Encuestados. Los resultados iniciales
corresponden a los datos generales de los participantes, en esta seccion se
identificaron variables como formacioén académica, Edad, Sexo y Lugar donde
Trabaja; en la figura 1 se visualiza los resultados de la respuesta a la Formacion

Académica de los participantes en el cuestionario.

Figura 1

Grdfico de porcentajes de Formacion Académica

5%

& Titulado
u Egresado de Maestria

Grado de Magister

Del total de 60 profesionales, el 70% corresponde a profesional Titulado,
mientras que el 25% pertenece a Egresados de Maestria y el 5% corresponde a
profesionales que cuentan con Grado de Magister. Esto evidencia que la mayoria
de los practicantes son profesionales Titulados, lo cual es coherente con el enfoque
de la presente investigacion sobre requerimientos en obras viales y la incidencia de

clausulas contenidas en el contrato FIDIC Libro Rojo.

Abhora bien, la figura 2 se muestra el porcentaje de edad de los participantes.
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Figura 2

Grdfico de porcentajes de Edad

w25-30
w31-35
. 36-40

W40 amas

Del total de 60 profesionales, el 68% corresponde a profesionales de rango
de edad entre 25 a 30 afios, el 17% pertenece a las edades entre 31 a 35 afios, el 8%
entre el rango de edades de 36 a 40 afios y el 7% a personas mayores a 40 afios. Lo
que permite identificar que el cuestionario es evaluado por profesionales de
diferentes edades que han laborado en la ejecucion de obras viales. En la figura 3

se observa el porcentaje al sexo que representan los encuestados.

Figura 3

Grdfico de porcentajes de Sexo

& Femenino

. Masculino
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Del total de 60 profesionales, el 70% corresponde al sexo Masculino;
mientras el 30% corresponde al sexo Femenino, esto evidencia que profesionales
de sexo masculino han laborado méas en la ejecucion de obras viales; siendo
concordante con el registro de ingenieros colegiados predominando el sexo
masculino. En la Figura 4 se visualiza el porcentaje del sector donde laboran los

encuestados.

Figura 4

Grdfico de porcentajes de Lugar donde labora

i Sector Publico

u Sector Privado

Del total de 60 profesionales, el 80% corresponde a profesionales que
laboran en el Sector Publico y el 20% a profesionales que laboran en el sector
Privado, lo que evidencia un mayor enfoque en los resultados del cuestionario
puesto que se evalua la implementacion de Clausulas del Contrato Fidic Libro rojo

en los Requerimientos que realiza la entidad para la ejecucion de obras viales.
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4.1.1.2. Cuestionario derivado de la Variable Independiente. La variable
Independiente “Requerimiento con estandares internacionales” contiene tres (3)
dimensiones, las cuales contienen sus propios indicadores tal como se explico en la
Operacionalizacion de Variables. En la Figura 5 se observa los resultados del

cuestionario derivado de la dimension 1.

Figura 5

Dimension N°01: Inclusion de clausulas estandarizadas del FIDIC Libro Rojo

13%

33%
i Deficiente

i Regular

()ptimo

Del total de 60 profesionales, el 54% indica como Regular las preguntas
referidas a Inclusion de clausulas estandarizas del FIDIC Libro Rojo, mientras que
el 33% lo define como Optimo y el 13% como deficiente. Lo que indica que la
mayoria de profesionales ve por conveniente la inclusion de dichas clausulas del
Fidic Libro Rojo a la normativa peruana en sus Requerimientos de contratacion
para ejecucion de obras viales; en la Figura 6 se muestra las respuestas de la

Dimension 2.
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Figura 6

Dimension 2: Aplicacion de criterios de gestion de riesgos.
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@ Regular

()ptimo

69%

Del total de 60 profesionales, el 69% indica como Optimo las preguntas
referidas a la aplicacion de criterios de Gestion de Riesgos del FIDIC Libro Rojo,
mientras que el 28% lo define como Regular y el 3% como deficiente. Lo que indica
que la mayoria de profesionales ve por conveniente la aplicacion de criterios de
Gestion de Riesgos del Fidic Libro Rojo a la normativa peruana en sus
Requerimientos de contratacion para ejecucion de obras viales. En la Figura 7 se

muestra las respuestas de la Dimension 3

Figura 7

Dimension 3: Mecanismo de resolucion de controversias
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u Deficiente
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& Regular
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Del total de 60 profesionales, el 50% indica como Regular las preguntas
referidas al Mecanismo de Resolucion de conflictos que indica el FIDIC Libro
Rojo, mientras que el 47% lo define como Optimo y el 3% como deficiente. Lo que
indica que la mayoria de profesionales ve por conveniente la aplicacion de criterios
de Mecanismo de Resolucion de conflictos del Fidic Libro Rojo a la normativa

peruana en sus Requerimientos de contratacion para ejecucion de obras viales.

En la Figura 8 se muestra el resultado del analisis a las 20 preguntas que se

encuentran vinculadas a la Variable Independiente

Figura 8

Variable Independiente: Requerimiento con estandares Internacionales

2%

i Deficiente
& Regular

Optimo

Del total de 60 profesionales, el 61% encuentra como Regular los
Requerimientos con estandares internaciones, el 37% como Optimo y el 2%
Deficiente. Estos resultados permiten identificar que es ideal proponer la inclusion
de clausulas basadas en estandares internacionales con la finalidad de mejorar la
formulacion de requerimientos y optimizar la gestion contractual en la ejecucion de

obras viales.
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4.1.1.3. Cuestionario derivado de la Variable Dependiente. La variable
Dependiente “Contratacion de Obras Viales” contiene tres (3) dimensiones, las
cuales contienen sus propios indicadores tal como se explico en la
Operacionalizacion de Variables. En la Figura 9 se observa los resultados del

cuestionario derivado de la dimension 1.

Figura 9

Dimension 1: Eficiencia en el proceso de contratacion

2%
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i Regular
51% .
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Del total de 60 profesionales, el 51% encuentra como Optimo la eficiencia
en el proceso de contratacion, 47% regular y 2% en estado de deficiente, lo que
indica que el proceso de contratacion de obras viales presenta un nivel aceptable de
eficiencia; sin embargo, el porcentaje de regular indica que existen aspectos que
deben mejorarse en las etapas del proceso de seleccion. En la Figura 10 se observa

los resultados del cuestionario derivado de la dimension 2.
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Figura 10

Dimension 2: Gestion contractual y reclamos
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Del total de 60 profesionales, el 70% indica como Optimo las preguntas
referidas a la Gestion Contractual y reclamos, mientras que el 30% lo define como
Regular y el 0% como deficiente. Los resultados muestran una percepcion favorable
respecto a la gestion contractual actual sin embargo el porcentaje regular indica la
necesidad de fortalecer la gestion contractual y reclamos. En la Figura 11 se muestra

los resultados a la calidad técnica de la obra ejecutada.

Figura 11

Dimension 3: Calidad técnica de la obra ejecutada

0%

u Deficiente
i Regular
()ptimo
70%
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Del total de 60 profesionales, el 70% indica como Optimo las preguntas
referidas a la Calidad técnica de la obra ejecutada, mientras que el 30% lo define
como Regular y el 0% como deficiente. Los resultados evidencian que la ejecucion
de obras viales presenta un nivel alto en la calidad técnica, sin embargo, se debe

mejorar los criterios técnicos establecidos en los requerimientos de contratacion.

En la Figura 12 se muestra el resultado del analisis a las 17 preguntas que

se encuentran vinculadas a la Variable Dependiente

Figura 12

Variable Dependiente Contratacion de Obras Viales
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47% u Deficiente

u Regular
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Del total de 60 profesionales, el 53% encuentra como Regular la
Contratacion de Obras Viales, el 47% como Optimo y el 0% Deficiente. Los
resultados evidencian que la contratacion de obras viales presenta un nivel
aceptable de desempefio; sin embargo, el predominio de la calificacion regular
refleja la necesidad de mejorar los procedimientos de contratacion, la gestion

contractual y el control técnico de las obras, lo cual respalda la propuesta de
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incorporar requerimientos con estandares internacionales para optimizar la

ejecucion de proyectos viales.

4.1.2. Requerimientos Técnicos y Administrativos de obras viales en la

Provincia de Tacna

Se realizd un analisis documental comparativo de tres (03) Términos de
Referencia correspondientes a obras viales en la provincia de Tacna. El analisis se
centrd en la identificacion, presencia y nivel de desarrollo de los principales
clausulas técnicas y administrativas que estructuran el requerimiento para la
contratacion de obras publicas. Se seleccionaron tres (3) obras viales, consideraron
que son obras que vienen presentando diversas dificultades como retrasos,
adicionales de obra, ampliaciones de plazo y controversias las cuales generaron
malestar a la poblacion y son objeto de cuestionamientos en los medios de
comunicaciéon en la Provincia de Tacna, siendo casos representativos para el

analisis comparativo.

a. ObraN°01: "Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Movilidad urbana
en la Av. Ecolégica y Av. Municipal tramo Av. Humbolt- Av. Ecoldgica -
Av. Coronel Gregorio Albarracin del Distrito de Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa - Provincia de Tacna - Departamento de Tacna" con

CUI N°2486784.

Tabla 4

Datos Generales, Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa

Descripcion Datos

Entidad Contratante :  Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa

Contratista . Consorcio Albarracin

Proceso de Contratacion . Contratacion Directa N°01-2024-
CS/MDCGAL

Sistema de Contratacion : Precios Unitarios

Contrato :  Contrato N°024-2024-GA-MDCGAL
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Fecha de suscripcion del : 15 de Octubre del 2024

contrato

Valor Referencial : S/29,576,792.52
Monto Contractual : S/29,576,792.52
Plazo de Ejecucion : 330 Dias Calendarios

Nota: Elaboracion Propia.

Obra N°02: “Saldo de Obra: Mejoramiento de Pistas y Veredas en Calles de
la Junta Vecinal Leoncio Prado, Distrito de Tacna, Provincia de Tacna-
Tacna" con CUI N°2223682.

Tabla 5

Datos Generales, Municipalidad Provincial de Tacna

Descripcion Datos
Entidad Contratante . Municipalidad Provincial de Tacna
Contratista : Consorcio Tacna
Proceso de Contratacion . Licitacion publica N°001-2024-CS/MPT
- Primera convocatoria
Sistema de Contratacion . Precios Unitarios
Contrato . Contrato N°028-2025-MPT

Fecha de suscripcion del : 19 de Setiembre del 2025
contrato

Valor Referencial : 11,839,857.40
Monto Contractual . 11,839,857.40
Plazo de Ejecucion : 150 Dias Calendarios

Nota: Elaboracion Propia.

Obra N°03: "Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad Vehicular y
Peatonal en el A.H. Francisco Bolognesi (Calle Carolina Repetty, Ps;.
Barreto, Av. Chorrillos, Psj. Progreso, Av. Mariscal Castilla, Calle
Moquegua, Calle el Porvenir, Calle Cahuide) Distrito de Pocollay -
Provincia de Tacna - Departamento de Tacna" con CUI N°2521758.
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Tabla 6

Datos Generales, Municipalidad Distrital de Pocollay

Descripcion Datos
Entidad Contratante  : Municipalidad Distrital de Pocollay
Contratista :  Consorcio Vial Pocollay
Proceso de : Licitacion Publica Abreviada de Obras N°001-
Contratacion 2025-MDP-T-1
Contrato :  Contrato N°010-2025-OA/OGA/MDP-T

Fecha de suscripcion : 16 de Diciembre del 2025
del contrato

Valor Referencial : 3,035,576.41
Monto Contractual . 2,883,797.59
Plazo de Ejecucion : 120 Dias Calendarios

Nota: Elaboracion Propia.

Del examen comparativo se advierte que los tres Términos de Referencia
presentan una estructura base similar en sus componentes generales, tales como
entidad convocante, finalidad publica, antecedentes, base legal, descripcion del
proyecto, ubicacion, sistema de contratacion, metas del proyecto y requisitos
técnicos minimos. Esta coincidencia evidencia la existencia de un esquema

referencial comun en la formulacidon de los documentos.

Ahora bien, se ha podido encontrar diferencias con respecto a:
A. Requisitos técnicos minimos

a.1. Equipamiento minimo

Tabla 7

Requisitos Técnicos Minimos-Equipamiento

Equipamiento Minimo Obra  Obra Obra
N°01 N°02 N°03
Camion cisterna 5,000 gl Si Si Si
Camion volquete 15 m3 Si Si Si
Estacion Total incl.02 prismas Si Si Si
Nivel Topogréfico incl. Mira No No Si
Mezcladora de concreto 11 P3 Si Si Si

Vibrador de concreto 4HP 2.40" No No Si
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Cargador Frontal 3.5 M3 Si No Si
Compresora Neumatica 125HP Si No No
Minicargador Multipropdsito Si Si No
Motoniveladora de 125hp Si Si Si
Cortadora de Pavimento No Si Si
Camion Grua (Brazo articulado) No Si No
Compactador Vibratorio Tipo canguro No Si No
5.5Hp

Compactador Vibratorio Tipo Plancha Shp No Si Si
Planta Asfalto en frio/incl. calentador de No Si No
asfalto

Rodillo Liso Vibr. Autop 70 hp 7T No Si Si
Rodillo neumatico autopropulsado 81Hp 8T  No Si Si
Rodillo Tandem Vib. Autop 111 hp 9T No Si No
Retroexcavadora sobre Ilantas 58hp 1 YD3 No No Si
Camion Imprimador de 2300-2600gIn No No Si

Nota: Elaboracion Propia.

Al analizar los equipos especializados para pavimentacion asfaltica y

compactacion, se han evidenciado inconsistencias relevantes:

e La Municipalidad Provincial de Tacna establece mayores
exigencias técnicas, incluyendo rodillos vibratorios (liso,
neumatico y tandem), compactadores tipo plancha y canguro,
cortadora de pavimento y planta de asfalto en frio, lo cual refleja
un requerimiento mas alineado con procesos integrales de
pavimentacion.

e [a Municipalidad Distrital de Pocollay exige equipos
estratégicos como vibrador de concreto, retroexcavadora y
camion imprimador, lo que indica una consideracion técnica mas
especifica para trabajos de imprimacion y control de calidad.

e En contraste, la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin presenta menores exigencias en equipos de
compactacion 'y pavimentacion especializada, omitiendo

maquinaria clave como rodillos vibratorios y planta de asfalto.
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Esta heterogeneidad en los requerimientos técnicos demuestra la

ausencia de estandarizacion en los TDR para obras viales dentro de la provincia

de Tacna. La variabilidad en las exigencias podria generar diferencias en el

nivel de competencia, en la calidad de ejecucion y en el control técnico durante

el desarrollo de las obras.

a.2. Personal Clave

Tabla 8

Requisitos Técnicos Minimos-Personal Clave

Personal Obra N°01 Obra N°02 Obra N°03

Clave

Residente  Ingeniero Civil Ingeniero Civil Ingeniero Civil

de Obra 36 meses (computado 36 meses (computado 36 meses (computado
desde la fecha de la desde la fecha de la desde la fecha de la
colegiatura) colegiatura) colegiatura)

Especialista Ingeniero Civil Ingeniero Civil Ingeniero Civil

de Calidad 12 meses (computado 12 meses (computado 12 meses (computado
desde la fecha de la desde la fecha de la desde la fecha de la
colegiatura) colegiatura) colegiatura)

Especialista Ingeniero Civil o Ingeniero Civil o Ingeniero Civil o

Ambiental  Ingeniero Ambiental o Ingeniero Ambiental o Ingeniero Ambiental o
Ingeniero de Gestion Ingeniero de Gestion Ingeniero de Gestion
Ambiental Ambiental Ambiental
18 meses (computado 18 meses (computado 18 meses (computado
desde la fecha de la desde la fecha de la desde la fecha de la
colegiatura) colegiatura) colegiatura)

Especialista Ingeniero Civil o Ingeniero Civil o Ingeniero Civil o

de Ingeniero de Higiene Ingeniero de Higieney Ingeniero de Higieney

Seguridad  y Seguridad Industrial Seguridad Industrial Seguridad Industrial

en Obra y

Salud en el 24 meses (computado 24 meses (computado 12 meses (computado

Trabajo desde la fecha de la desde la fecha de la desde la fecha de Ia

colegiatura)

colegiatura)

colegiatura)

Nota: Elaboracion Propia.
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Se observa un alto nivel de homogeneidad en la definicion del personal

profesional clave requerido para la ejecucion de obras viales.

Si bien existe uniformidad en los perfiles profesionales y en el tiempo
de experiencia general, se identifica una debilidad técnica relevante: la
experiencia se computa Unicamente desde la fecha de colegiatura, sin
especificar experiencia especifica en obras viales, pavimentacion asfaltica o

proyectos de infraestructura similar.

B. Recepcion de obra

Tabla 9

Recepcion de Obra

Obra N°01 Obra N°02 Obra N°03

Recepcion  Se rige en la Ley Larecepcionde obra No detalla
de Obra y N°30225 y su solo sera TOTAL, y
Plazos Reglamento, Texto se procedera
Unico ordenado de conforme a  lo
la Ley N°30225 y estipulado en el
su reglamento articulo 208  del
Reglamento de la ley
de Contrataciones

Nota: Elaboracion Propia.

El analisis evidencia que los TDR evaluados presentan un enfoque
predominantemente normativo-formal, remitiéndose a la legislacion vigente sin
desarrollar criterios técnicos operativos que brinden mayor claridad al proceso
de recepcion. Esta situacion puede generar interpretaciones dispares, riesgos de
controversias contractuales y debilidades en el control de calidad de la obra

ejecutada.
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En consecuencia, se identifica la necesidad de incorporar en los

Términos de Referencia lineamientos mas detallados sobre la recepcion de obra,

alineados con estandares internacionales; lo que significa que se puede

considerar para la recepcion de obra por sectores o por tramos de la siguiente

manera.

- Laparte que se use se considerara recibida a partir de la fecha de su

uso.

- El Contratista dejara de ser responsable del cuidado de dicha parte a

partir de esa fecha, en la que dicha responsabilidad se traspasara a la

Entidad.

- La Entidad emitira un Certificado de Recepcion de la Obra

correspondiente a esa parte, si asi lo solicita el Contratista.

C. Pruebas y certificados de calidad

Tabla 10
Pruebas y Certificados de Calidad

Criterio Obra N°01 Obra N°02 Obra
N°03
Empresa/Laboratorio  Se exige contar Las pruebas deberan No hace
de control de calidad con una empresa realizarse en mencion.
especializada en laboratorios externos
control de calidad (universidades,
para la ejecucion instituciones 0
de las pruebas. empresas
reconocidas),
acreditados por
INACAL, segiin
corresponda.
Costo de pruebas y A  cargo del El costo de todas las No hace
ensayos contratista pruebas y controles de mencion.

calidad durante la
ejecucion y recepcion
de obra es asumido por
el contratista.



Personal y
equipamiento del
laboratorio
Aprobacion del
laboratorio por el
supervisor

Tipo y cantidad de
pruebas

Presentacion de
certificados de calidad

Informes de resultados

Independencia del

laboratorio

El laboratorio debe
contar con
personal  técnico
calificado, con
experiencia y
equipos
adecuados.

El supervisor debe
aprobar la empresa
de control de
calidad propuesta.

Se establecen
como minimas (no
limitativas) en el
Expediente
Técnico.

FEl contratista debe

presentar

certificados de
calidad de
materiales e

insumos, emitidos
por laboratorio.

El laboratorio debe
emitir  informes
escritos de
resultados, los
cuales seran
remitidos a la
Supervision.

No lo regula
expresamente.

Se exige acreditacion
por INACAL, lo que
implica cumplimiento
de estandares técnicos.

No lo indica
expresamente,  pero
establece
independencia entre
contratista y
supervisor.

El tipo y cantidad
estan definidos en el
Expediente Técnico y
pueden ampliarse
segun lo determine el
supervisor.

El contratista debe
presentar ensayos
(compresion,
granulometria, etc.) y
certificados de calidad
ante la Entidad.

Se compararan los
resultados del
contratista con los
obtenidos  por el
supervisor.

No se admiten pruebas
conjuntas ni  que
contratista y
supervisor contraten el
mismo laboratorio.
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No hace
mencion.

No hace
mencion.

No hace
mencion.

No hace
mencion.

No hace
mencion.

No hace
mencion.

Nota: Elaboracion Propia.
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La Municipalidad Provincial de Tacna incorpora mayores exigencias

técnicas, tales como:

e Laboratorios acreditados por INACAL.
e Prohibicion de pruebas conjuntas entre contratista y supervisor.
e Comparacion de resultados como mecanismo de control

cruzado.

La Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin regula la
obligacion de contar con laboratorio y aprobacion del supervisor, pero no exige

acreditacion formal ni desarrolla mecanismos de independencia técnica.

La Municipalidad Distrital de Pocollay no consigna disposiciones

especificas respecto al control de calidad en sus TDR.

Esta disparidad demuestra que no existe un criterio provincial

estandarizado en materia de aseguramiento de calidad.

D. Analisis de Términos de Referencia

Del examen comparativo se advierte que los tres Términos de Referencia
presentan una estructura base similar en sus componentes generales, tales como
entidad convocante, finalidad publica, antecedentes, base legal, descripcion del
proyecto, ubicacion, sistema de contratacion, metas del proyecto y requisitos
técnicos minimos. Esta coincidencia evidencia la existencia de un esquema

referencial comun en la formulacidon de los documentos.

No obstante, al analizar los componentes vinculados a la gestion contractual
y al control técnico de la ejecucion de obra, se identifican diferencias significativas
en cuanto a su inclusion y nivel de detalle. En particular, el tercer Término de

Referencia presenta omisiones relevantes en aspectos como obligaciones del
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contratista, tributos y otras obligaciones, liquidacion del contrato de obra, cuaderno
digital de obra, supervision o inspeccion, pruebas y certificados de calidad, control

de calidad, recepcion de obra, subcontratacion, asignacion de riesgos y anexos.

Asimismo, se observa que los elementos relacionados con el aseguramiento
de la calidad y la gestion de riesgos no se encuentran desarrollados de manera
uniforme entre los documentos analizados, evidenciandose un tratamiento
heterogéneo de estos componentes. Esta situacion refleja la ausencia de criterios
estandarizados en la estructuracion de los requerimientos técnico-administrativos

para la contratacion de obras viales.

En términos generales, los resultados del analisis permiten concluir que, si
bien existe una base estructural comun en los Términos de Referencia evaluados,
no se evidencia uniformidad en la incorporacion y desarrollo de aspectos criticos
para la adecuada gestion contractual. Esta heterogeneidad podria generar riesgos
durante la ejecucion de la obra, particularmente en lo referido al control de calidad,

definicion de responsabilidades y mecanismos de cierre contractual.

En consecuencia, el diagndstico realizado pone de manifiesto la necesidad
de contar con un formato de requerimiento técnico-administrativo estandarizado
que permita fortalecer la coherencia, claridad y suficiencia de los documentos

utilizados en los procesos de contratacion de obras viales en la provincia de Tacna.



Tabla 11

Andlisis de Requerimientos en la Provincia de Tacna
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Item Obras/ términos de Obra N°01 Obra N°02 Obra N°03
referencia
1 Entidad convocante Si Si Si
2 Finalidad publica Si Si Si
3 Denominacion de la Si Si Si
contratacion
4 Antecedentes Si Si Si
5 Objetivo Si Si Si
6 Base legal Si Si Si
7 Descripcion del proyecto Si Si Si
8 Ubicacion del proyecto Si Si Si
9 Disponibilidad de terreno Si Si Si
10 Tipo de procedimiento de Si Si Si
seleccion
11 Sistema de contratacion Si Si Si
12 Metas del proyecto Si Si Si
13 Caracteristicas de la obra Si Si Si
14 Requisitos técnicos minimos Si Si Si
15 Obligaciones del contratista Si Si No detallado
16 Tributos y otras obligaciones Si Si No detallado
17 Valorizaciones y metrados Si Si Si
18 Forma de pago Si Si Si
19 Adelantos Si Si Si
20 Reajustes Si Si Si
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22
23

24

25
26
27
28
29
30

31
32
33

34
35
36

Liquidacion del contrato de
obra

Cuaderno digital de obra
Supervisor de obra o
inspeccion de obra

Pruebas y certificados de
calidad

Informe de pruebas

Control de calidad de obra
Recepcion de la obra
Subcontratacion
Intervencion econémica
Condiciones de los
CONsorcios

Asignacion de riesgos
Penalidades

Direcciones para
notificaciones

Asignacion de riesgos
Requisitos de calificacion
Anexos

Si

Si
Si

Si

Si
Si
Si
Si
No detallado
Si

Si
Si
No detallado

Si
Si
No detallado

Si

Si
Si

Si

No detallado
No detallado
Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si

Si
Si
Si

No detallado

No detallado
No detallado

No detallado

No detallado

No detallado

No detallado

No detallado

No detallado
Si

No detallado
Si
No detallado

No detallado
Si
No detallado
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Nota. Elaboracion Propia.
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4.1.3. Formato de requerimiento técnico-administrativo alineado al estandar

internacional FIDIC Libro Rojo

De lo determinado en los Resultados de la presente investigacion, mediante
las encuestas realizadas, se observa que, las preguntas obtenidas de las clausulas
con estandares internaciones basada en el Fidic Libro Rojo se realizaron 37
preguntas, de las cuales 32 preguntas fueron las que tuvieron resultados optimos
(De acuerdo y Totalmente de Acuerdo). Por consiguiente, se realizo la inclusion de
estas clausulas al modelo de REQUERIMIENTO CON SISTEMA DE ENTREGA
DE SOLO CONSTRUCCION (Base Estandar de Licitacion Publica de Obras),
cada pregunta se vinculd con el parrafo correspondiente segun la clausula,
obteniendo un el formato de requerimiento, vinculando la ley 32069 Ley General
de Contrataciones Publicas, con el estandar internacional FIDIC Libro Rojo,
alineado a la norma vigente del Pert, el cual se encuentra en el Anexo N°06 de la

presente investigacion.

4.2.  Analisis de Impacto, Beneficios y Comparacion con Casos Similares

4.2.1. Anadlisis de Impacto

De lo expuesto en los Resultados de la presente investigacion, se observa
que la propuesta de requerimiento con estandares internaciones basada en el Fidic
Libro Rojo genera impactos positivos en el aspecto econdomico, social y ambiental
esto debido a la comparacion realizada con los tres (3) requerimientos técnicos de
las Obras que se adjudicaron en la Provincia de Tacna, se pudo analizar dichos

impactos tal y como se describe en la Tabla 12.



Tabla 12

Cuadro de Impacto Economico, Social y Ambiental
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Impacto econémico

Impacto social

Impacto ambiental

Reduce costos en
controversias, arbitrajes
y procesos legales.
Reduce sobrecostos en
adicionales de obra

Reduce ampliaciones de
plazo

Optimiza los recursos
publicos

Mejora la calidad de la
obra vial terminada para la
poblacion.
Disminuye conflictos entre
la entidad, contratista y
poblacion.

Se mantiene el plazo
establecido en el contrato
y/o se puede ejecutar en
menor tiempo.

Mejora la eficiencia en la
contratacion de  obras
viales en beneficio de la

Reduce impactos
negativos debido a una
mala planificacion.
Permite establecer
clausulas de donde se da
cumplimiento a medidas
ambientales.

Permite un mejor control
de residuos de la

construccion

Reduce impactos por
modificaciones al
contrato.

poblacion.

Nota. Elaboracion Propia.

4.2.2. Beneficios

La propuesta de requerimientos con estandares internaciones para la
contratacion de obras viales genera diversos beneficios en la gestion contractual,

entre los cuales destacan:

- Mejora en la definicién de obligaciones y responsabilidades
contractuales.

- Adecuada asignacion de riesgos entre la entidad y el
contratista.

- Reduccién de controversias durante la ejecucion de obra.

- Mejor control del plazo, costo y calidad del proyecto.

- Mayor transparencia en los procesos de contratacion publica.

- Optimizacion del uso de los recursos del Estado.

- Fortalecimiento de la supervision y control de la obra.
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4.2.3. Comparacion con Casos Similares

De acuerdo con el analisis realizado a las tres (3) obras viales seleccionadas
en la Provincia de Tacna, se identificd que los requerimientos establecidos en sus
bases estandar presentan limitaciones en diferentes clausulas en comparacion con

lo establecido en el Contrato Fidic Libro Rojo.

Cabe indicar que, en dichas obras, actualmente se ha evidenciado retrasos
en la ejecucion de obra, existiendo adicionales, controversias contractuales. Por otro
lado, el contrato Fidic Libro Rojo establece condiciones contractuales mas detallada
y con mayor eficacia para la aprobacion de adicionales, gestion de riegos, y demas
procedimientos de resolucion de controversias, mejorando de esta manera la

administracion del contrato.

En ese sentido la presente propuesta planteada resulta aplicable al contexto
de la contratacion de obras viales en la Provincia de Tacna, generando una mejora

en la eficiencia, transparencia y claridad en la ejecucion de obras publicas.

4.3. Limitaciones del Estudio y Mejoras identificadas

Se da a conocer las limitaciones de la investigacion a través de un analisis

FODA segtin la Figura 13.



Figura 13
Analisis FODA

(. Fortalezas

« Se cuenta con informacion de
libre acceso.

« La propuesta se basa en en el
contrato FIDIC Libro Rojo.

« Participan profesionales con
experdiencia en la gestion y
ejecucion de obras viales.
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* Debilidades )

« Dependencia de la respuestas de
los profesionales encuestados.

« Limitacion en la disponibildiad
de informacion técnica completa
de los proeyctos.

« Escasa aplicacion de estandares
internacionales.

\_ J

.

* Oportunidades

* Posibilidad de aplicar estandares
internaciones en los

requerimientos.

« Interés de las entidades publicas
en mejorar la gestion contractual.

* Mejora la  transparencia y
eficiencia de reucros publicos.

* Amenzas

« Resistencia al cambio en la
aplicacion de nuevos modelos
contractuales.

« Limitaciones administrativas y
normativas en las entidades
publicas.

« Falta de capacitacion al personal

en contratos internacionales.

Se identific6 como mejora el incorporar requerimientos técnicos y
administrativos mas completos en la contratacion de obras viales, basdndose en los
estandares internacionales como el contrato FIDIC Libro Rojo, para optimizar la
gestion contractual. Asimismo, es necesario que los términos de referencia se
considere una adecuada asignacién de riesgos, un mejor concepto de
responsabilidades entre la entidad, contratista y supervision, estableciendo de esta
manera procedimientos claros y eficaces en la aprobacion de adicionales,

ampliaciones de obra y soluciones de controversia.

Cabe resaltar que se tiene como mejora la capacitacion a los profesionales
involucrados en la contratacion y ejecucion de obras viales, con el fin de aplicar
buenas practicas contribuyendo a mejorar la eficiencia, transparencia, control y

optimizacion de los recursos publicos.
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4.4. Descripcion de la Solucion Propuesta y su Implementacion

En el Capitulo IV Resultados se da a conocer la solucion a través de la
implementacion de clausulas estandarizadas internacionales del Contrato Fidic
Libro Rojo a los requerimientos técnicos y administrativos para las obras viales en

la Provincia de Tacna.

Para  realizar su  implementacion en las  Provincia de

Tacna es necesario seguir los siguientes pasos:

1. La capacitacion continua a los Profesionales encargados de generar los
requerimientos para la contratacion de las obras viales acerca de la existencia de
diferentes clausulas estandarizadas internacionales como es el Fidic Libro Rojo, el
cual establece condiciones contractuales claras respecto a responsabilidades,

plazos, riesgos, modificaciones, pagos, controversias y administracion del contrato.

2. Proponer que las entidades publicas incorporen dentro de sus
procedimientos internos lineamientos técnicos que permitan adaptar las clausulas
del FIDIC a la normativa peruana vigente en materia de contrataciones del Estado,
garantizando su correcta aplicacion en la contratacion de obras viales, sin

contravenir lo establecido en la Ley N.° 32069 y su reglamento.

3. Reuniones de coordinacion con los representantes y/o directores que se
encuentren dentro del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(OSCE) ahora OECE (Organismo Especializado para las Contrataciones Publicas
Eficientes), para evaluar la viabilidad de incorporar de manera progresiva,
lineamientos o clausulas referenciales basadas en estandares internacionales de
contratacion, como el FIDIC Libro Rojo, dentro de las directivas, guias o

documentos estandarizados aplicables a la contratacion de obras publicas.

4. La aplicacion progresiva de estos estandares permitira mejorar la gestion

contractual, reducir controversias durante la ejecucion de obra y optimizar el
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cumplimiento de plazos, costos y calidad en los proyectos viales desarrollados en

la Provincia de Tacna.

4.5. Evaluacion de Costos, Sostenibilidad y Viabilidad a Largo Plazo

La implementacion de clausulas estandarizadas internacionales del Fidic
Libro Rojo en la elaboracion de los Requerimientos Técnicos y Administrativos
para la contratacion de obras viales en la provincia de Tacna no genera un costo o
incremento significativo en los proyectos, debido a que esto se basa principalmente
en la mejora de los documentos contractuales y capacidad profesional del personal
encargado de la formulacion de dichos requerimientos, asi como de su proceso de
contratacion. Mas bien los costos que podrian darse principalmente seria la
inversion en capacitaciones, actualizacion de formatos de requerimientos y/o una
asistencia técnica especializada acerca de contratos estandarizados internacionales;
siendo costos minimos con el fin de reducir adicionales de obra, ampliaciones de

plazo, controversias y/o deficiencias en la ejecucion de proyectos viales.

Respecto a la sostenibilidad, la presente investigacion se interrelaciona con
los Objetivos de Desarrollo sostenible, en especial el ODS 9 Industria, Innovacion
e Infraestructura puesto que la finalidad del presente trabajo de investigacion es que
las obras viales se puedan ejecutar de acuerdo a los plazos establecidos en el
contrato, resulta fundamental que la poblacion cuenta con dicho servicio; asimismo

se optimiza los recursos publicos de las entidades hacia dichas inversiones publicas.

Con respecto a la viabilidad a largo plazo, se dara mediante la incorporacion
progresiva de lineamientos técnicos y administrativos en los procedimientos
internos de las diferentes entidades publicas de la provincia de Tacna.
Estableciendo formatos estandarizados de requerimientos que incluyan clausulas

basadas en el FIDIC Libro Rojo, adaptada a la normativa peruana vigente.
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CONCLUSIONES
PRIMERA

Se realiz6 un formato de requerimiento para la contratacion de obras viales
en Tacna, basado en los estandares internacionales de gestion contractual aplicables
a la construccion especificamente el Fidic Libro Rojo; el cual se encuentra en los

Anexos de la presente investigacion.

SEGUNDA

Se concluye que de acuerdo al analisis realizado al contrato estandar
internacional FIDIC Libro Rojo, edicion 2017 se pudo identificar la estructura
contractual que maneja, principios y sus buenas practicas que este modelo establece
para la adecuada gestion de contratos de construccion, esto para incorporar en la
elaboracion en los requerimientos de obras viales en la Provincia de Tacna;
asimismo se aplicd un cuestionario dirigido a los profesionales vinculados a la
gestion de obras publicas, obteniendo como resultado que la Inclusion de Clausulas
Internacionales presenta un 61% que considera como Regular, 37% como Optimo
y el 2% Deficiente, lo cual evidencia una aceptacion mayoritaria para mejorar los

requerimientos incorporando estandares internacionales.
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TERCERA

Se concluye que se realizé la evaluacion de tres (3) requerimientos técnicos
y administrativos correspondientes a obras viales contratadas en la Provincia de
Tacna, mediante un analisis comparativo y su contenido de donde se pudo
identificar que si bien existe una base estructural comin conforme a la normativa
vigente peruana, no se evidencia uniformidad en la incorporacion y desarrollo de
aspectos criticos para la adecuada gestion contractual, con el fin de evitar posibles
adicionales de obra, paralizaciones y/o ampliaciones de plazo, evidenciando la
necesidad de contar con requerimientos mas completos y estandarizados, alineados

a buenas précticas internacionales.

CUARTA

Se concluye que, como resultado del analisis del Fidic Libro Rojo y de la
evaluacion de los requerimientos convocados en diferentes municipalidades para la
contratacion de obras viales en la provincia de tanca, por lo que se logro formular
un formato de requerimiento técnico-administrativo establecido de acuerdo a la
normativa vigente peruana, pero alineado a los principios y estructura del estandar
internacional FIDIC Libro Rojo; la propuesta incluye cldusulas y condiciones
orientadas a mejorar la definicion de responsabilidades, control de ejecucion asi
como el manejo de adicionales de obra y/o ampliaciones de plazo, con la finalidad
de que estos lineamientos puedan ser considerados en la elaboracion de
requerimientos dentro del marco normativo peruano, contribuyendo a una gestion

contractual mas eficiente en la ejecucion de obras viales en la provincia de Tacna.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA

Se recomienda al Director de la Escuela de Postgrado de la Universidad
Privada de Tacna implementar en los contenidos del curso de Administracion de
Contratos, el estudio de estandares internacionales de gestion contractual, como el
FIDIC Libro Rojo, con la finalidad de que los profesionales del sector construccion
adquieran conocimientos sobre clausulas contractuales estandarizadas que permitan
mejorar la elaboracion de requerimientos técnicos y administrativos en la

contratacion de obras viales.

SEGUNDA

Se recomienda a los Alcaldes de las Municipalidades de Tacna, en especial
a las areas de infraestructura y logistica programar capacitaciones permanentes al
personal encargado de la formulacion de requerimientos técnicos y administrativos
para la contratacion de obras viales, con el proposito de mejorar la calidad de los
términos de referencia y especificaciones técnicas, promoviendo la incorporacion
de buenas practicas de gestion contractual basadas en estandares internacionales
como el FIDIC Libro Rojo, en concordancia con la normativa vigente de

contrataciones del Estado.
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TERCERA

Se recomienda al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(OSCE) ahora OECE (Organismo Especializado para las Contrataciones Publicas
Eficientes), evaluar la viabilidad de incorporar, de manera progresiva, lineamientos
o clausulas referenciales basadas en estandares internacionales de contratacion,
como el FIDIC Libro Rojo, dentro de las directivas, guias o documentos
estandarizados aplicables a la contratacion de obras publicas, con la finalidad de
mejorar la gestion contractual y la eficiencia en la ejecucion de proyectos de

infraestructura vial en el Peru.

CUARTA

Se recomienda a los investigadores y profesionales del sector construccion
y gestion publica desarrollar futuros estudios orientados a la adaptacion e
implementacion de estandares internacionales de contratacion, como el FIDIC, en
el marco de la normativa peruana de contrataciones del Estado, con el fin de
establecer modelos estandarizados de requerimientos técnicos y administrativos

aplicables a diferentes tipos de obras publicas.
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TITULO: PROPUESTA DE REQUERIMIENTO CON ESTANDARES INTERNACIONALES PARA LA CONTRATACION DE OBRAS VIALES EN LA PROVINCIA DE TACNA, 2025

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E
INDICADORES

METODOLOGIA

Interrogante principal

( Como proponer un formato de
requerimiento para la
contratacion de obras viales en
Tacna, basado en los
estandares internacionales de
gestion contractual aplicables a
la construccion?

Interrogantes secundarias

a:;Cuales son los principios, la
estructura 'y las  buenas
practicas del contrato estandar
internacional FIDIC Libro
Rojo?

b: ;Qué deficiencias técnicas y
administrativas se evidencian
en los requerimientos

Objetivo general

Proponer un formato de
requerimiento para la
contratacion de obras viales
en Tacna, basado en los
estandares internacionales de
gestion contractual
aplicables a la construccion.

Objetivos especificos

a:Analizar los principios,
estructura y buenas practicas
del contrato estandar
internacional FIDIC Libro
Rojo.

b: Evaluar los
requerimientos técnicos 'y
administrativos utilizados en

Hipétesis general

Proponer un formato de requerimiento
para la contratacion de obras viales en
Tacna, basado en los estandares
internacionales de gestion contractual
aplicables a la construccion, mejora la
eficacia y calidad en los procesos de
contratacion publica de obras.

Hipotesis especificas

a: Realizar el analisis de los principios,
estructura y buenas practicas del
contrato estandar internacional FIDIC
Libro Rojo, permite su aplicabilidad
dentro del marco normativo peruano
de contratacion publica.

b: La evaluacion de los requerimientos
técnicos y administrativos utilizados
para la contratacion de obras viales en
la provincia de Tacna, mediante el

Variable Independiente(X):

X1: Requerimiento con
estandares internacionales
Dimensiones

- Inclusion de  clausulas

estandarizadas del FIDIC Libro
Rojo

- Aplicacion de criterios de
gestion de riesgos.

- Mecanismo de resolucion de
controversias.

Indicadores

- Funciones del ingeniero
- Facultad de la entidad

- Derechos del contratista

- Asignacion de riesgos al
contratista

Tipo de Estudio:

- Aplicada

Nivel de Investigacion:

- Descriptivo

Ambito de estudio:

- Provincia de Tacna

Poblacion:

- Proyectos viales de obras publicas
convocados por las entidades publicas de
la Provincia de Tacna, durante el periodo

2024-2025, cuyos

expedientes  de

contratacion estuvieron disponibles en la

plataforma SEACE para el

analisis
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utilizados actualmente en la
contratacion de obras viales en
la Provincia de Tacna?

c: (Como puede formularse un
formato de requerimiento
técnico-administrativo
alineado al estandar FIDIC
Libro Rojo?

la contratacion de obras
viales en la provincia de
Tacna.

¢: Formular un formato de
requerimiento técnico-
administrativo alineado al
estandar internacional FIDIC
Libro Rojo.

analisis de tres casos representativos
de obras ejecutadas por entidades
publicas, evidencia deficiencias en la
gestion contractual con la normativa
peruana vigente.

¢. La formulacién de un formato de
requerimiento técnico-administrativo
alineado al estandar internacional
FIDIC Libro Rojo, optimiza la
contratacion de obras viales en la
Provincia de Tacna.

- Cobertura y transferencia de
riesgos econdomicos mediante
seguros

- Conformacién y competencias
de la Junta de Prevencion y

Resolucion de disputas
(JPRD/DAAB)
- Procedimientos previos y

alternativos al arbitraje

- Continuidad de la ejecucion
contractual

Variable Dependiente(Y):
Y1: Contratacion de obras viales
Dimensiones

- Eficiencia en el proceso de
contratacion

- Gestion contractual y reclamos

- Calidad técnica de la obra
ejecutada

Indicadores

- Proceso de seleccion

documental de los requerimientos técnicos
y administrativos.

- Profesionales que participaron en la
formulacion, contratacion, supervision y
ejecucion de obras viales desarrolladas en
la Provincia de Tacna.

Muestra:

- Tres (3) proyectos viales adjudicados en
la Provincia de Tacna, seleccionado
mediante muestreo no probabilistico por
criterio o intencional, debido a su
disponibilidad  de  informacion vy
pertinencia para el analisis comparativo de
los requerimientos de contratacion
respecto a las disposiciones del estandar
internacional FIDIC Libro Rojo.

- Sesenta (60) profesionales con
experiencia en la gestion, contratacion y
ejecucion de obras viales en la Provincia de
Tacna, seleccionados mediante muestreo
no probabilistico por conveniencia,
quienes participaron en la aplicacion de la
encuesta con el propdsito de obtener
informacion respecto a la incorporacion de
clausulas y requerimientos basados en el
FIDIC Libro Rojo.
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- Uso eficiente del marco
normativo y herramientas de
sistema de contratacion

- Claridad y cumplimiento de las
obligaciones contractuales

- Administracion contractual y
prevencion de controversias

- Calidad de los materiales

- Control y supervision de la
calidad durante ejecucion de
obra

Técnicas de recoleccion de datos:

- Revision Bibliografica, Encuesta, analisis
documentario.

Instrumentos:

- Cuestionario tipo Likert,
juicio de expertos,

prueba de confiabilidad,
Contratos FIDIC Libro Rojo.
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El presente cuestionario permitird recoger informacion de profesionales con la

experiencia en el desarrollo de Requerimientos para la contratacion de Obras

Viales, lo cual permitira desarrollar el trabajo de investigacion titulado:

“Propuesta de requerimiento con estandares internacionales para la contratacion

de obras viales en la provincia de Tacna, 2025 Por lo que requerimos que

marque con un (X) las alternativas que estime correctas segun las preguntas que

a continuacion se presenta. Se agradece su participacion.

1.

DISPOSICIONES GENERALES

1.1. DEFINICIONES

Se define como “Ingeniero” a un personal designado por la Entidad; el cual

estara en total coordinacion con el contratista.

1 = Totalmente desacuerdo, 2= Desacuerdo, 3=Regular, 4=De acuerdo, 5S=Totalmente de

verificar y valorar los trabajos ejecutados para efectos de pago
y control técnico?

acuerdo
RESPUESTAS
Ne PREGUNTAS
2 |3 | 4

Variable Independiente:

REQUERIMIENTO CON ESTANDARES

INTERNACIONALES

Dimensién 1: Inclusion de cliusulas estandarizadas del

FIDIC Libro Rojo

Indicador 1: funciones del ingeniero
1 (Esta de acuerdo que el “Ingeniero” podra entregar al

Contratista (en cualquier momento) las instrucciones y planos

adicionales y/o modificaciones, que puedan ser necesarios

para la ejecucion de las Obras o la correccion de cualquier

defecto?
2 (Esta de acuerdo con que el Ingeniero es responsable de medir,
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NO

PREGUNTAS

RESPUESTAS

2 3 4

(Estda de acuerdo con que el Ingeniero pueda exigir al
contratista que aumente horas de trabajo, personal y/o bienes
en cado el avance real sea lento para concluir dentro del plazo
de ejecucion?

Indicador 2: facultad de la entidad

(Estd de acuerdo que la Entidad prescinda de cualquier
persona contratada para la Obra incluyendo al representante
comun, si persiste en conductas inapropiadas, desempena sus
deberes con incompetencia, no cumple las disposiciones del
contrato, persiste en una conducta perjudicial para la
seguridad, salud, proteccion del medio ambiente durante la
ejecucion del contrato?

(Esta de acuerdo que la entidad en caso exista reparaciones
que realizar a la obra, este facultada para emplear y pagar a
otras personas para que realicen dicha tarea, imputando todos
los gastos al contratista ocasionado por el incumplimiento?

(Esta de acuerdo que la Entidad pueda ordenar en cualquier
momento al contratista que suspenda la ejecucion de parte o de
la totalidad de la obra?

Indicador 3: derechos del contratista

(Esta de acuerdo que el contratista tenga derecho a recibir el
importe del valor de los materiales, insumos, equipamiento y/o
mobiliario que no se hayan entregado en el lugar de la obra, si
el trabajo se ha suspendido?

(Esta de acuerdo que el contratista tenga derecho a recibir el
importe del valor de los materiales, insumos, equipamiento y/o
mobiliario que no se hayan entregado en el lugar de la obra, si
el contratista lo ha entregado como propiedad a la entidad?

(Esta de acuerdo que, si una parte de la obra es utilizada por la
entidad o por la comunidad antes de la suscripcion del Acta de
Recepcion, dicha parte se consideré recibida a partir de la
fecha en que inicio su uso?

Dimension 2: Aplicacion de criterios de gestion de riesgos.

Indicador 1: asignacion de riesgos al contratista

10

(Considera que el contratista debe asumir los costos y riesgos
de cualquier instalacion auxiliar adicional situada fuera del
lugar de ejecucion que pudiera necesitar para las obras?

11

(Esta de acuerdo que el contrato tome las medidas necesarias
para proteger el medio ambiente y para limitar cualquier dafio
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NO

PREGUNTAS

RESPUESTAS

2 3 | 4

y molestia a terceros durante la ejecucion?

12

(Considera que una gestion preventiva de riesgos a terceros
reduce conflictos sociales y paralizaciones de obra?

Indicador 2: cobertura y transferencia de riesgos
econémicos mediante seguros

13

(Esta de acuerdo con incorporar una cldusula que garantiza
que los riesgos economicos derivados de dafios, accidentes o
pérdidas estén asegurados, protegiendo tanto a la entidad como
al Contratista y asegurando la continuidad de las Obras?

14

(Considera que la adecuada cobertura de seguros protege tanto
a la Entidad como al Contratista frente a eventos imprevistos?

Dimension 3: Mecanismo de resolucion de controversias.

Indicador 1: Conformaciéon y competencias de la Junta de
Prevencion y Resolucion de disputas (JPRD/DAAB)

15

(Esta de acuerdo que la junta de prevencion y resolucion de
disputas pueda resolver controversias relacionadas con la
aprobacion de adicionales?

16

(Esta de acuerdo en que el costo de la decision de la JPRD sea
independiente a la tarifa mensual?

Indicador 2: Procedimientos previos y alternatives al
arbitraje

17

(Esta Ud. de acuerdo que se dé un tiempo de 28 dias como “un
periodo de reflexion” para que las partes aprovechen la
oportunidad de comprometerse entre si con el fin de resolver
su disputa, sin necesidad de arbitraje?

18

(Esta de acuerdo con un procedimiento justo y ordenado para
que el Contratista obtenga compensacion por costos o tiempos
adicionales debido a cambios, retrasos o eventos fuera de su
control, evitando conflictos legales innecesarios?

Indicador 3: Continuidad de la ejecucion contractual

19

(Esta de acuerdo con que mientras se resuelve la disputa, las
obligaciones principales del Contratista y de la entidad
continuian vigentes, evitando la paralizacion del proyecto?

20

(Considera que la paralizacion de obras por disputas refleja
deficiencias en la gestion contractual?
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RESPUESTAS

Ne PREGUNTAS

2 |3 | 4
Variable Dependiente:
CONTRATACION DE OBRAS VIALES
Dimension 1: Eficiencia en el proceso de contratacion
Indicador 1: Proceso de seleccion

21 | (Esta de acuerdo en que la adecuada planificacion del
procedimiento de seleccion contribuye a reducir retrasos en la
contratacion de obras viales?

22 | (Esta de acuerdo en que el 6rgano encargado o comité de
seleccion cumple oportunamente con cada una de las etapas
del proceso de contratacion de obras viales?

23 | (Considera que los retrasos en las etapas del proceso de
contratacion afectan negativamente el inicio de las obras
viales?

Indicador 2: Uso eficiente del marco normativo y
herramientas de sistema de contratacion

24 | ;Esta de acuerdo en que la correcta aplicacion de la Ley N°
30225, la Ley N° 32069 y sus reglamentos permite una
contratacion mas eficiente de obras viales?

25 | (Esta de acuerdo en que el uso adecuado del SEACE
contribuye a optimizar los tiempos del proceso de contratacion
de obras viales?

26 | (Considera que el uso adecuado de las herramientas del
sistema de contratacion contribuye a la transparencia y
eficiencia del proceso?

Dimension 2: Gestion contractual y reclamos
Indicador 1: Claridad y cumplimiento de las obligaciones
contractuales

27 | (Esta de acuerdo en que la gestion contractual de las obras
viales se realiza conforme a lo establecido en el contrato y la
normativa vigente de contrataciones del Estado?

28 | (Esta de acuerdo en que las obligaciones contractuales de la
entidad y del contratista se encuentran claramente definidas en
el contrato de obra vial?

29 | (Esta de acuerdo en que la falta de una adecuada gestion

contractual genera retrasos en la ejecucion de las obras viales?
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NO

PREGUNTAS

RESPUESTAS

2 3 | 4

Indicador 2: Administracion contractual y prevencion de
controversias

30

(Esta de acuerdo en que la administracion del contrato permite
prevenir controversias durante la ejecucion de las obras viales?

31

(Esta de acuerdo en que la correcta gestion de reclamos
contribuye a la continuidad y culminacion oportuna de las
obras viales?

Dimension 3: Calidad técnica de la obra ejecutada

Indicador 1: Calidad de los materiales

32

(Estd de acuerdo en que los materiales utilizados en la
ejecucion de la obra vial cumplen con los estandares de calidad
exigidos por la normativa vigente?

33

(Esta de acuerdo en que la calidad de los materiales influye
directamente en la vida 1til de la obra vial?

34

(Considera que una adecuada supervision de materiales reduce
la ocurrencia de fallas prematuras en la obra?

Indicador 2: Control y supervision de la calidad durante
ejecucion de obra

35

(Esta de acuerdo en que las observaciones técnicas detectadas
durante la ejecucion de la obra son corregidas oportunamente
por el contratista?

36

(Considera que la independencia técnica de la supervision
influye en la calidad final de la obra?

37

(Considera que una obra vial de calidad reduce costos de
mantenimiento a largo plazo?




ANEXO N°03. JUICIO DE EXPERTOS
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VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. Datos generales
Apellidos y nombres del experto - *}mp&‘? Fleok Heedyn O
Institucién donde labora / cargo @ <iv T feac '
Titulo profesional : Xaceaiees Cav)
Grado Académico D Mogiste
Titulo de la investigacion : "Propuesta de requerimiento con estindares
internacionales para la contratacién de obras viales
en la provincia de Tacna, 2025".
Il. Aspectos de validacion
N* INDICADOR CRITERIOS Deficie | Bajo | Regul | Buen Muy
e 21- | ar41- | a61- | buena 81-
0-20% | 40% | 60% | 80% 100%
1 Claridad de la Esta formulado con lenguaje aproplado y "
2 Objetvidad Esta expresado en conductas observables y
medibles hacia ks objetvos de "
investigacion
3 | Pertinencia Es 8l y adecuado, las preguntas estan
relacionadas al tema de invessgacion )/
4 | Organizacidn | Hay una secuencia légica en las preguntas >4
5 | Suficenca El nimero de preguntas es adecuado y ene .
calidad en L transmisién de las mismas > 3

carmlucos y nmza. utilizando las Y
estrategias dentificas para alcanzar las A\
metas del estudio de Investigacion

Consistencia Existe solidez
preguntas en funcitn al avance de la clencia \’
en estudio 06 18 Investigacion

y coherencia entre sus

interna escala y nivel de medicidn de las variables \
on estudio de ka investigacion \

método centifico (proceso de investigacion)

10

Induccién ala | Entre la comprensién del ltem y la expresion

respuesta de la respuesta X
11 | Lenguaje Estd acorde al nivel del que serd .
entrevistado.
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Hl. Opinién de aplicabilidad

A) Deficente ......... B)Baja ........ C) Regular ...... D)Buena ......
3.1 Promedio de valoracién ... '".... Fechaylugar: 14/02/2¢:
3.2 Observaciones:

/"ﬁ {
: Hexclyn (\‘ -Y-.:_".’ucn.lv) yoen

P4l B
lo2 bl ST
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VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. Datos generales
Apefiidos y nombres del experto Masy €: Speranza lieona Cotepe
Institucion donde labora /cargo : Mumdoe Vae b Tooae A o /fv.w\ e e
TMM l""'t WL {-"\
Grado Académico r'(\l)\‘." <
Titulo de la investigacidon . "Propuesta de requerimiento con estandares
internacionales para la contratacién de obras viales
en la provincia de Tacna, 2025".
Il. Aspectos de validacion
N* INDICADOR CRITERIOS Deficie Buen Muy
nte 21- | ar41- | a61- | buena 81-
0-20% | 40% | 60% | 80% 100%
1 Claridad de la Estd formulado con lenguaje apropiado y )\/
redaccion entendible
2 Objetividad Esta expresado en conductas observables y o -
medibles hacia los objetivos de la X -
investigacion
3 Pertinencia Es (W y adecuado, las proguntas estdn
relacionadas al tema de investigacion X
4 | Organzacion | Hay una secuencia lgica en las preguntas X
5 Suficiencia El nGmero de preguntas es adecuado y tiene
calidad en la transmision de las mismas b
6 Intencionalidad | El conjunto de ltems del cuestionario cumple
en registrar, estructurar las funciones, la
finalidad, organizacién, tipo de preguntas, \<
caracteristicas y naturaleza, utilizando las |- - - ol
estratogias clentificas para alcanzar las
metas del estudio de Investigacion
7 | Consistencia Existe solidez y coherencia entre sus
preguntas en funcion al avance de la ciencia \<
en estudio de la investigacion /
8 | Coherencia Entre dimensiones, Indicadores, [lems,
interna escala y nivel de medicién de las variables \
en estudio de la investigacion
9 | Metodologla Los Mems. responden a la temdtica de
estudio que esld en relacidn al proceso del \
método clentifico (proceso de investigacidn)
10 | Induccidn a la Entre la compronsion del item y la expresion .
respuesta de la respuesta \\
11 | Lenguaje Estd acorde al nivel dol quo serd \\,
entrevistado. ”~
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ll. Opinién de aplicabilidad

A) Deficiente .......... B)Baja ........ C) Regular ....... D)Buena ....... E) Muy Buena L.
3.1 Promedio de valoracion ...".7.} ... Fecha y lugar: j5/02 2226

3.2 Observaciones:  ie obir (o Lones

Il L O '.‘ { L
ING. MARY ESPERANZATICONA CUTPA
Firma INGENIERIO SIVIL
CIP N* 145084

'NOMBRE : Many Cspeancn Ticare Lt
DNIN° NG A58 S¢
RUC N.° C X SRS
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VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

| Datos generales .
Apelides y nombres cef experto omouom.uawcm PIERCE
Insthucién donde labora / carge 6 RA .~ BOLIERAD RELOMIC AREQUWPA
Tiaub profesional INGENIERO Ciwne
Grado Académico . MRESTRO BW INCEMEEIA CIVIL . ~ ESTRATRAS
Titulo de ls rvestigacion ¢ "Propussts  de  requenmiento  con  estandares
internacionales para la contratackin de obras viales
&n & provincia de Tacna, 2025°.
Il Aspectos de validacién
N° | WNOICADOR CRITERIOS Defici | Bajo | Regel | Buen | Muy
ante 2 | ardte | a6 | b
020% | 40% | 0% | 0% "
100%
1 Clrdad dela Estd formuldo con lenguae opropiddo y X
redacoon ertendbie
2 | Otjetvided Eath sxgresado an conducias obeervables y
medities hada los obicthos de R X
restgacin
3 | Petrmncia Ex UN y sdwcwda M pregunies estin
relaconadas al tema de Imestizeaon X
4 | Orgarizadon Hay una secuencia Kgica on las pregumiss X
6 | Sutcienciy B rdmero de proguntas es adecusdd y liers
calidad en |y transmisiin de las miamas X
6 | Inmndoraided | El conpnto de tems cel ouesionano cumple
on regkvar, esruchry s funciores, &
fralded, organizacidn, tho de preguntas,
carecleristicas y naturakza, Witzando 1os X
sriagias cientiioas para alcanzar las metas
Col esdi0 de nvesigackn
7 | Corabtenca Exete woliez y cofwrends enve Sus
progunissy en funcdn el svance e la dencia X
o eudio do 12 nvesigackin
8 | Conerenca Entre dmermones, ndcadones, bams, &cala
ntema ¥ rovel o madicién de bis varab ks on esiudio
e la imusgacicn )(
8 | Mesodologls Lom Rerrs responckn & l tamddca de estodo
Que 45tk en relacién al proceso ddl mésedo X
denslico (proceso de nvesigockn)
10 |Inducciin s 's | Entre ls covprensidn dd Xem y 1o expresidn
rescuRsta e la respuesia
11 | Lenguas Es1d accece o nivel del que serd entrevistado. X
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Ill Opinion de aplicabilidad
A) Deficiente ......... B)Baja ........ C) Reguiar ....... D) Buena ....... E) Muy Buena . X’
3.1 Promedio de valoracin .. 7(8F: Fecha y lugar 2&//02 /2034 .

3.2 Observaciones: =

E! 2astromants es adwuado Para 54 aplicaeon en ¢l conexlo g
obras viales. 5€ condloye prsenta vna va loracien muy butna , con alfo
wowsistina metologica gara e/ desqmollo cle la investigacion .

Firma

CIANERRE DRCOLLO CANA

{5 NGENERO oM

%oy CIPN® 300451

HELWRA EIAN PIEERE OROWLUD CLAVNA
OZSUYT

RUCN? t0¥o359/452 .




ANEXO N°04. CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Cuestionario — Variable Independiente

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
988 20

Cuestionario — Variable Dependiente

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

991 17
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ANEXO N°0S. CUESTIONARIO VIRTUAL

Se realizo el cuestionario mediante el Google Forms, con el siguiente link:

https://forms.gle/CkTNeYEAuKtdtMT29

a CUESTIONARIO-RECOLECCION DE DATOS [0 ¢ ® © 9 o o g Publicado :_E, H ﬁ

Proguntss  Respuestas @) Configuracion

Propuesta de requerimiento con estindares

internacionales para la contratacion de
obras viales en la Provincia de Tacna, 2025

Seccién1de3

®
CUESTIONARIO x =
T
eyt lelsai il
Provincia de Tacna, 2025". Por lo que del: it il que =
segln las preguntas que a continuacion se presenta. Se agradece Su participacion. =
DEFINICIONES —
“Ingeniero” a un la Entidad; ] el
1 Iralaseccion -
@ |
. .y 1 .
A continuacion, se muestran los resultados obtenidos:
FORMACION ACADEMICA
60 respuestas
@ TITULADO

@ EGRESADO DE MAESTRIA
@ GRADO DE MAGISTER




EDAD

60 respuestas

@® 25-30 arios
@ 31-35 afios
@ 36-40 afios
@ 40 afios a mas

SEXO

60 respuestas

@® Femenino
@ Masculino

LUGAR DONDE LABORA

60 respuestas

@ SECTOR PUBLICO
@ SECTOR PRIVADO

95
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1.- ;Esta de acuerdo que el “Ingeniero” podré entregar al Contratista (en cualquier momento) las

instrucciones y planos adicionales y/o modificacio...de las Obras o |a correccién de cualquier defecto?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

2.- ¢Esta de acuerdo con que el Ingeniero es responsable de medir, verificar y valorar los trabajos
ejecutados para efectos de pago y control técnico?

60 respuestas
46,7%

3.- (Esta de acuerdo con que el Ingeniero pueda exigir al contratista que aumente horas de trabajo,
personal y/o bienes en caso el avance real sea lento para concluir dentro del plazo de ejecucién?

60 respuestas
@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo
@ Regular
L @ De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo
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4.- ;Esta de acuerdo que la Entidad prescinda de cualquier persona contratada para la Obra

incluyendo al representante comun, si persiste en ... medio ambiente durante la ejecucion del contrato?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

5.- (Estd de acuerdo que la entidad, en caso exista reparaciones que realizar a la obra, este

facultada para emplear y pagar a otras personas pa... al contratista ocasionado por el incumplimiento?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

6.- ¢Esta de acuerdo que la Entidad pueda ordenar en cualquier momento al contratista que
suspenda la ejecucion de parte o de la totalidad de la obra?

60 respuestas
@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo
@ Regular
@ De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo
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7.- (Esta de acuerdo que el contratista tenga derecho a recibir el importe del valor de los materiales,
insumos, equipamiento y/o mobiliario que no se hay...trabajo se ha suspendido por parte de la Entidad?

60 respuestas

8.- ;Estd de acuerdo que el contratista tenga derecho a recibir el importe del valor de los materiales,

insumos, equipamiento y/o mobiliario que no se ha...ista lo ha entregado como propiedad a |a entidad?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

9.- ¢Estd de acuerdo que, si una parte de la obra es utilizada por la entidad o por la comunidad

antes de la suscripcion del Acta de Recepcion, dicha...recibida a partir de la fecha en que inicio su uso?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo
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10.- ;Considera que el contratista debe asumir los costos y riesgos de cualquier instalacion auxiliar

adicional situada fuera del lugar de ejecucién que pudiera necesitar para las obras?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

11.- ¢Esta de acuerdo que el contrato tome las medidas necesarias para proteger el medio

ambiente y para limitar cualquier dafio y molestia a terceros durante la ejecucién?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

12.- ;Considera que una gestion preventiva de riesgos a terceros reduce conflictos sociales y

paralizaciones de obra?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo
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13.- ;Esta de acuerdo con incorporar una cldusula que garantiza que los riesgos econémicos

derivados de dafios, accidentes o pérdidas estén as...ratista y asegurando la continuidad de las Obras?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

14.- ;Considera que la adecuada cobertura de seguros protege tanto a la Entidad como al

Contratista frente a eventos imprevistos?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

15.- (Esta de acuerdo que la junta de prevencion y resolucion de disputas pueda resolver

controversias relacionadas con la aprobacién de adicionales?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo
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16.- (Esta de acuerdo en que el costo de la decision de la JPRD sea independiente a la tarifa

mensual?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

17.- ¢Estd Ud. de acuerdo que se dé un tiempo de 28 dias como “un periodo de reflexion” para que

las partes aprovechen la oportunidad de compromete... resolver su disputa, sin necesidad de arbitraje?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

18.- {Esta de acuerdo con un procedimiento justo y ordenado para que el Contratista obtenga

compensacion por costos o tiempos adicionales debi...ontrol, evitando conflictos legales innecesarios?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo
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19.- ¢ Esta de acuerdo con que mientras se resuelve la disputa, las obligaciones principales del

Contratista y de la entidad contindan vigentes, evitando la paralizacién del proyecto?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

20.- ;Considera que la paralizacion de obras por disputas refleja deficiencias en la gestion

contractual?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

21.- ¢ Esté de acuerdo en que la adecuada planificacion del procedimiento de seleccién contribuye a

reducir retrasos en la contratacion de obras viales?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo
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22.- ;Esté de acuerdo en que el érgano encargado o comité de seleccion cumple oportunamente
con cada una de las etapas del proceso de contratacion de obras viales?

60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

23.- ;Considera que los retrasos en las etapas del proceso de contratacion afectan negativamente

el inicio de las obras viales?

60 respuestas

46,7%

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

24.- ;Esté de acuerdo en que la correcta aplicacion de la Ley N° 30225, la Ley N° 32069 y sus
reglamentos permite una contratacion mas eficiente de obras viales?

60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo
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25.- ;Esté de acuerdo en que el uso adecuado del SEACE contribuye a optimizar los tiempos del

proceso de contratacion de obras viales?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

26.- ;Considera que el uso adecuado de las herramientas del sistema de contratacién contribuye a

la transparencia y eficiencia del proceso?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

27 .- ;Esté de acuerdo en que la gestidon contractual de las obras viales se realiza conforme a lo

establecido en el contrato y la normativa vigente de contrataciones del Estado?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo
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28.- ;Esta de acuerdo en que las obligaciones contractuales de la entidad y del contratista se

encuentran claramente definidas en el contrato de obra vial?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

29.- ;Estd de acuerdo en que la falta de una adecuada gestién contractual genera retrasos en la

ejecucion de las obras viales?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

30.- ¢ Estd de acuerdo en que la administracion del contrato permite prevenir controversias durante

la ejecucion de las obras viales?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo
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31.- ;Esté de acuerdo en que la correcta gestion de reclamos contribuye a la continuidad y

culminacién oportuna de las obras viales?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

32.- ;Esta de acuerdo en que los materiales utilizados en la ejecucién de la obra vial cumplen con

los estédndares de calidad exigidos por la normativa vigente?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

33.- ¢Esta de acuerdo en que la calidad de los materiales influye directamente en la vida util de la

obra vial?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo




107

34.- ;Considera que una adecuada supervision de materiales reduce la ocurrencia de fallas

prematuras en la obra?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

© Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

35.- (Esta de acuerdo en que las observaciones técnicas detectadas durante la ejecucion de la obra

son corregidas oportunamente por el contratista?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo
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36.- ¢ Considera que la independencia técnica de la supervision influye en la calidad final de la obra?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

37.- ;Considera que una obra vial de calidad reduce costos de mantenimiento a largo plazo?
60 respuestas

@ Totalmente desacuerdo
@ Desacuerdo

@ Regular

@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo
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ANEXO N°06. PROPUESTA DE REQUERIMIENTO

REQUERIMIENTO CON

SISTEMA DE ENTREGA DE
SOLO CONSTRUCCION

Importante para la entidad contratante

La entidad contratante debe evaluar el empleo del siguiente capitulo, en Tso de
contrataciones bajo el sistema de solo construccion, caso contrario debe eliminaflo.

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracién de las bases

J




CAPITULO Il
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REQUERIMIENTO CON SISTEMA DE ENTREGA SOLO CONSTRUCCION

Advertencia

Al elaborar las bases, los evaluadores incluyen en esta seccion el requerimiento que forma parte del expediente de
contratacion aprobado. El drea usuaria es responsable de formular adecuadamente el requerimiento, en
coordinacién con la Dependencia Encargada de las Contrataciones, de conformidad con el articulo 20 del
Reglamento. El requerimiento debe elaborarse de acuerdo con el formato consignado en este capitulo y estar
incluido en el Cuadro Multianual de Necesidades.

3.1 FINALIDAD PUBLICA DE LA CONTRATACION

[INDICAR LA FINALIDAD PUBLICA DE LA CONTRATACION]

3.2 DESCRIPCION GENERAL

Nombre del proyecto de
inversion/IOARR/actividad

Cédigo Unico de Inversién
(CUl), de corresponder

Ubicacién

Especialidad

Subespecialidad

Tipologia

Documento y fecha de
actualizacion del
expediente técnico, de
corresponder

[CONSIGNAR CONFORME AL ARTICULO 157 DEL REGLAMENTO
Y EL LISTADO DE SUBESPECIALIDADES Y TIPOLOGIAS APROBADO
POR LA DIRECCION GENERAL DE ABASTECIMIENTO]

[CONSIGNAR CONFORME AL ARTICULO 157 DEL REGLAMENTO
Y EL LISTADO DE SUBESPECIALIDADES Y TIPOLOGIAS APROBADO
POR LA DIRECCION GENERAL DE ABASTECIMIENTO]

[CONSIGNAR CONFORME AL ARTICULO 157 DEL REGLAMENTO
Y EL LISTADO DE SUBESPECIALIDADES Y TIPOLOGIAS APROBADO
POR LA DIRECCION GENERAL DE ABASTECIMIENTO]
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3.3.1
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Tipo y numero del
procedimiento de
seleccién que se convocd
para la elaboracién del

expediente técnico, de
corresponder

Importante para la entidad contratante

eSe debe proporcionar, obligatoriamente, todos los documentos (incluidos anexos) que conforman el
expediente técnico de la obra en version digital, los que deben ser publicados en el SEACE de la Pladicop,
desde la fecha de la convocatoria del presente procedimiento de seleccién.

eAdicionalmente, el expediente técnico se encuentra publicado en [EN CASO LA ENTIDAD CONTRATANTE
OPTE POR PUBLICAR EL EXPEDIENTE TECNICO EN SU SEDE DIGITAL U OTRAS PAGINAS DE ACCESO LIBRE,
INCLUIR EL ENLACE DIGITAL ESPECIFICO DONDE SE ENCUENTRA PUBLICADO EL EXPEDIENTE TECNICO
COMPLETO, DEBIENDO CAUTELAR QUE DICHO ENLACE SEA EL CORRECTO Y CONTENGA LA TOTALIDAD DE
LA INFORMACION OBRANTE EN FiSICO EN EL EXPEDIENTE TECNICO], el cual es de acceso libre y gratuito.

eEn caso de procedimientos de selecciéon con agrupamiento de prestaciones replicar el numeral 3.2
Descripcion general para cada uno de ellos.

En caso de proyectos de inversién, se debe consignar la denominacion de la obra materia de la

convocatoria, y no la denominacién de la inversion, salvo que ambas coincidan.
Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracién de las bases

CONDICIONES DE CONTRATACION

[CONSIGNAR LA INFORMACION RELEVANTE PARA LA EJECUCION DE LA OBRA
CONFORME AL EXPEDIENTE TECNICO APROBADO]

METAS FiSICAS

La contratacidon por ejecutar tiene como metas fisicas las siguientes:

L[ ]
2. [ ]
B [ ]

Importante para la entidad contratante
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Considerar filas adicionales para la adicion de mas metas fisicas de acuerdo al expediente técnico
de obra, de corresponder.
Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracién de las bases

3.3.2 ANEXOS TECNICOS

[CONSIGNAR TODOS LOS ANEXOS TECNICOS QUE SEAN NECESARIOS PARA LA
EJECUCION DE LA OBRA, QUE SE ADJUNTAN EN LAS BASES, TALES COMO, LA
GESTION DE RIESGOS, EL EXPEDIENTE TECNICO APROBADO, DOCUMENTOS PARA
LA GESTION DE LA INFORMACION BIM?, ENTRE OTROS]

Advertencia

De conformidad con los principios de Publicidad, y Transparencia y Facilidad de Uso, las entidades
contratantes deben garantizar que el proceso de contratacion sea objeto de publicidad y difusién, asi como
basado en reglas y criterios claros y accesibles. En ese sentido se precisa que toda la informacién,
incluyendo los anexos técnicos debe estar registrados en el SEACE de la Pladicop, prohibiendo la
publicacién de link o enlaces externos en reemplazo de dicha informacion.

3.3.3 DISPONIBILIDAD FiSICA DEL TERRENO
[CONSIGNAR CUAL ES LA SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO DE

' En caso de utilizarse la metodologia BIM, incluir en este anexo los Requisitos de Intercambio de Informacién
(EIR), y otros documentos de referencia y recursos compartidos, seguin corresponda, conforme al numeral
5.4.2. Actividad 2: Peticion de ofertas de la Guia Nacional BIM.
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INVERSION/IOARR/ACTIVIDAD, EL ESTADO DEL SANEAMIENTO FiSICO LEGAL (SFL)
Y LIBRE DISPONIBILIDAD DEL AREA DONDE SE DESARROLLA LA OBRA (DEBE
CONSIDERARSE QUE, PARA ALGUNAS TIPOLOGIAS DE PROYECTOS, PUEDE NO SER
NECESARIO EL SFL), Y OTRO QUE CONSIDERE LA ENTIDAD CONTRATANTE.]

3.3.4 SUBCONTRATACION

El contratista puede subcontratar hasta un maximo del 40% del monto del contrato
vigente de conformidad con lo dispuesto en el articulo 108 del Reglamento?.

No se considera subcontratacién la adquisicion de bienes o materiales, aun cuando
dicha adquisicion incluya actividades complementarias como el transporte y la
colocacion. El contratista mantiene la responsabilidad por la ejecucién total del
contrato frente a la entidad contratante.

3.3.5 SEGUROS

[CONSIGNAR LOS SEGUROS QUE, DE CONFORMIDAD CON LO DETERMINADO EN
LA ESTRATEGIA DE CONTRATACION, EL CONTRATISTA DEBE CONTRATAR DURANTE
LA EJECUCION CONTRACTUAL DE LA EJECUCION DE OBRA, SE PUEDE PRECISAR EL
DETALLE CON LOS HITOS DE INICIO Y FIN DE DICHO SEGURO, ASI COMO EL MONTO
MINIMO DE COBERTURA REQUERIDO, ENTRE OTROS.]

2 Articulo 108. Subcontratacion
108.1. Se puede subcontratar por un maximo del 40% del monto del contrato vigente de bienes, servicios u
obras. (...)
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3.3.6 AVANCES

[CONSIGNAR DE CORRESPONDER, SI ES NECESARIO QUE EL CONTRATISTA REMITA
INFORMES SEMANALES DE AVANCE/ QUINCENALES/ U OTRA FRECUENCIA,
SIEMPRE QUE SEA RAZONABLE CON LA DURACION Y CARACTERISTICAS DEL
PROYECTO. ADEMAS, SE INDICA EL CONTENIDO MINIMO DE LA PRESENTACION DE
LOS AVANCES U OTRA INFORMACION QUE SE LE REQUIERA AL CONTRATISTA.]

3.3.7 EMPLEO DE METODOLOGIAS COLABORATIVAS

[CONSIGNAR SI SE VA A EMPLEAR LA METODOLOGIA BIM?® DURANTE LA EJECUCION
CONTRACTUAL, SUPUESTO EN EL QUE ES OBLIGATORIO CONTAR CON UN
ENTORNO DE DATOS COMUNES (CDE), OPERATIVO Y ACCESIBLE A TODOS LOS
ACTORES SEGUN CORRESPONDA, CONFORME A LA GUIA NACIONAL BIM. SIN
PERJUICIO DE ELLO, SE PUEDE INCLUIR OTRAS METODOLOGIAS COLABORATIVAS
DE ACUERDO CON LO INDICADO EN EL LITERAL 1) DEL NUMERAL 154.1 DEL
ARTICULO 154 DEL REGLAMENTO. LA ENTIDAD CONTRATANTE INCLUYE ANEXOS
TECNICOS CON LOS REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS. EN CASO NO EMPLEE
METODOLOGIAS COLABORATIVAS, ELIMINAR ESTE NUMERAL]

3.3.8 GESTION DE LA CALIDAD

[DE ACUERDO CON LA ESTRATEGIA DE CONTRATACION, LA ENTIDAD
CONTRATANTE INCLUYE EN ESTA SECCION LOS CRITERIOS DE CALIDAD APLICABLES.
EN CASO CONSTE EN EL EXPEDIENTE TECNICO DE OBRA SE DEBE REALIZAR DICHA
PRECISION. DE NO CORRESPONDER, ELIMINAR ESTE NUMERAL]

3 Considerar la aplicacion obligatoria de BIM en las inversiones correspondientes a las tipologias indicadas en articulo 2
de la Resolucién Directoral N° 0007-2025-EF/63.01, considerando ademds que, la entidad debe haber cumplido
previamente con el acondicionamiento organizacional BIM definido en los “Lineamientos para la Adopcion Progresiva
de BIM en las Fases del Ciclo de Inversidn, para lo cual debera prever las acciones del caso con la debida anticipacion,
conforme a los plazos perentorios sefialados en la misma resolucién directoral.



115

3.3.9 PLAN DE CONTINGENCIA

[CONSIGNAR, DE CORRESPONDER, EL ALCANCE DEL PLAN DE CONTINGENCIA,
INCLUYENDO S| EL AREA DE REUBICACION DE LA POBLACION BENEFICIARIA
CUENTA CON LOS SERVICIOS NECESARIOS PARA SU OPERATIVIDADU OTROS
ASPECTOS RELEVANTES. EN CASO NO CORRESPONDA, ELIMINAR ESTE NUMERAL]

3.3.10 ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO DE PRESTACIONES ADICIONALES*
[PRECISAR QU,IEN ESTARA A CARGO DE LA ELABORACION DEL
EXPEDIENTE TECNICO DE LA PRESTACION ADICIONAL CONFORME LO

DETERMINADO EN LA ESTRATEGIA DE CONTRATACION, YA SEA LA ENTIDAD
CONTRATANTE, EL CONTRATISTA, O EL SUPERVISOR ]

3.3.11 OTRAS DISPOSICIONES

[CONSIGNAR TODAS LAS DISPOSICIONES NECESARIAS ADICIONALES PARA UNA
CORRECTA EJECUCION CONTRACTUAL, DE CONFORMIDAD CON LA LEY Y EL
REGLAMENTO]
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3.3.12 PLAZO DE EJECUCION TOTAL

OBLIGACIONES DIiAS CALENDARIO

Edificacion o Infraestructura

EJECUCIéN Mobiliario (**) [ ................................. ]
DE OBRA

Equipamiento (**)

Plan de contingencia (**) [, ]

PUESTA EN SERVICIO (LUEGO DE LA RECEPCION DE LA
OBRA) (**)

TOTAL [ ]

Importante para la entidad contratante
(**) Este extremo debe ser incluido por la entidad contratante, de corresponder.
Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracion de las bases.

3.3.13PLAZO PARA RESPUESTAS ENTRE LAS PARTES

De acuerdo con lo establecido en el numeral 192.2 del articulo 192 del
Reglamento, cuando este no establezca un plazo especifico para la respuesta de
las partes durante la ejecucién contractual, se aplica el plazo maximo de respuesta
establecido en el cuadro siguiente:

Plazo maximo de

[CONSIGNAR EL PLAZO EN DIAS CALENDARIO]
respuesta
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Antes del vencimiento de este plazo, las partes pueden acordar su prérroga para
cada caso especifico considerando la cldusula de notificaciones del contrato®.

3.3.14 MODALIDAD DE PAGO

El contrato se rige por la modalidad de [CONSIGNAR LA MODALIDAD DE PAGO
DETERMINADA EN LA ESTRATEGIA DE CONTRATACION], de conformidad con el
articulo 161 del Reglamento.

Importante para la entidad contratante

e En caso la modalidad de pago sea por esquema mixto se debe considerar el siguiente cuadro:

Modalidad de pago del [CONSIGNAR SEGUN

CORRESPONDA: COMPONENTE, SECCION,

ESPECIALIDAD (INSTALACIONES Lo ]
ELECTRICAS, INSTALACIONES SANITARIAS

ENTRE OTROS)]

(.

Considerar filas adicionales para la adiciéon de mas modalidades de pago de acuerdo a lo
determinado en la estrategia de contratacion, de corresponder.

« Unicamente en el caso de la modalidad de pago de costos reembolsables, incluir lo siguiente:

“La utilidad del contratista es [ CONSIGNAR SI ES FIJA/PORCENTUAL]. Asimismo, con la
finalidad de acreditar los costos reales, el contratista remite en su valorizacién cualquiera de los
siguientes documentos: [CONSIGNAR FACTURAS, NOMINAS PARA JUSTIFICAR EL COSTO
DEL PERSONAL, RECIBOS, COMPROBANTES DE PAGO, ENTRE OTROS]”

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracion de las bases.

3.3.15ADELANTOS®

Importante para la entidad contratante

Cuando a propuesta del area usuaria y previa validacion durante la estrategia de contratacion, se determine que es
necesaria la entrega de alguno de los siguientes adelantos: directo; para materiales e insumos, equipamientos y
mobiliario; y/o por avance, consignar la disposicion pertinente de entre las opciones indicadas a continuacion. Caso
contrario, eliminar este numeral:

“3.3.15. ADELANTOS
® En caso sea necesario el adelanto directo, consignar:
Adelanto directo

Porcentaje de adelanto [...]% respecto del monto de la obra del contrato original

5 En caso de ejecutarse con Metodologia BIM, adicional a las establecidas en la clausula correspondiente del

contrato, las consultas y respuestas pueden realizarse utilizando el Entorno de Datos Comunes (CDE).
6 Sila entidad contratante ha previsto la entrega de adelantos, debe regular el procedimiento para su entrega,
conforme a lo establecido en los articulos 178, 179 y 181 del Reglamento.
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Los porcentajes maximos de los adelantos y los plazos de entrega se encuentran establecidos en el numeral 178.3 del
articulo 178 y en el articulo 179 del Reglamento, respectivamente. Vencido el plazo para solicitar el adelanto la
solicitud se tiene por no presentada.

® En caso sea necesario el adelanto para materiales e insumos, equipamiento y mobiliario (si el objeto no contempla

llave en mano, considerar Gnicamente adelanto para materiales e insumos), consignar:

Adelanto para materiales e insumos, equipamiento y mobiliario
Porcentaje de adelanto ¢ | [.....]% respecto del monto de la obra del contrato original

Plazo de entrega de adelanto E N T ] dias calendario

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 181 del Reglamento, el contratista solicita, el adelanto a la supervision
considerando el Calendario de r\dquisici(’)n de Materiales, Insumos, Equipamientos y Mobiliario, el supervisor
verifica la oportunidad y contenido técnico de la solicitud, considerando el plazo que la entidad contratante tomara
para la entrega de adelanto referido en el cuadro superior.

® En caso sca necesario el adelanto por avance, consignar:
Adelanto por avance

Porcentaje de adelanto ¢ [.....]% respecto del monto de la obra del contrato original

Plazo de entrega de adelanto F N OO ] dfas calendario

De acuerdo con lo sefialado en el numeral 178.5 del articulo 178 del Reglamento, el contratista solicita el adelanto
a la supervision en cuanto exista un avance fisico real de 60% en la obra y siempre que dicho avance sea igual o
mayor al avance fisico programado.”

® De elegirse cualquiel'a de las opciones previas, ademas se consigna el siguiente cuadro:

[CONSIGNAR EL MECANISMO DE GARANTIA A EMPLEAR DE
ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 61 DE LA
LEY: CARTA FIANZA FINANCIERA, CONTRATO DE SEGURO
Y/O FIDEICOMISO, CONSIDERANDO LO SENALADO EN LOS
ARTICULOS 115, 116 Y 184 DEL REGLAMENTO]

Mecanismo de garantia aplicable
a los adelantos

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracidn de las bases.

3.3.16 REPARTICION DE LOS AHORROS GENERADOS POR PROPUESTAS DE CAMBIO DE
INGENIERIA DE VALOR

En caso la entidad contratante acepte las propuestas de cambio de ingenieria de
valor (PCIV), de acuerdo con lo previsto en el articulo 205 del Reglamento, los
ahorros generados se reparten entre las partes segln los siguientes porcentajes:

% repartido para la entidad [CONSIGNAR % ]
contratante
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% repartido para el contratista [CONSIGNAR % ]

Importante para la entidad contratante

Ambos porcentajes deben sumar 100%. El contratista puede solicitar el pago de dicho ahorro en
las valorizaciones o liquidacion final.

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracién de las bases.

3.3.17 REPARTICION DE LAS GANANCIAS O PERDIDAS GENERADAS EN MODALIDAD DE
COSTO REEMBOLSABLE

Importante para la entidad contratante

En caso en la estrategia de contratacién se haya determinado la modalidad de pago de costo
reembolsable, se incluye el siguiente parrafo:

REPARTICION DE LAS GANANCIAS O PERDIDAS GENERADAS
En la modalidad de pago de costo reembolsable, las ganancias o pérdidas generadas se reparten entre las
partes, de acuerdo con el costo objetivo, segun los siguientes porcentajes

% repartido para la entidad contratante [CONSIGNAR % ]
% repartido para el contratista [CONSIGNAR % ]
Ambos porcentajes deben sumar 100%. En la liquidacién, se establece el monto de ganancia o de pérdida.

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracion de las bases.

3.3.18 APLICACION DE INCENTIVOS

En el presente contrato se contemplan el siguiente incentivo:

Cumplimiento anticipado de la fecha | : | [INDICAR LAS PRECISIONES
programada de culminacién de la CORRESPONDIENTES Y LOS COMPONENTES
prestacion A LOS QUE SERIA APLICABLE]’

Importante para la entidad contratante

7 Al pago del contratista se le incluye adicionalmente el IGV, de corresponder.
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En caso en la estrategia de contratacion se haya determinado la aplicacion del incentivo de “Incorporacion de excelencia

en estandares ambientales y de seguridad” se indica lo siguiente:

Incorporacion de excelencia en | : | [INDICAR LAS PRECISIONES CORRESPONDIENTES

estdndares ambientales y de seguridad PARA LA APLICACION DEL INCENTIVO,
SENALANDO CLARAMENTE LOS INDICADORES
INICIALES RESPECTO DE LOS CUALES SE
CONSIDERARA  EL  CUMPLIMIENTO DEL
INCENTIVO. ESTE INCENTIVO ES UNICAMENTE
APLICABLE AL COMPONENTE DE EJECUCION DE
OBRA]

Indicar el porcentaje de bonificacion

otorgada [CONSIGNAR EL PORCENTAJE CORRESPONDIENTE
AL INCENTIVO (DE HASTA 1% DEL MONTO DEL
CONTRATO ORIGINAL), Y LA FORMA PARA SU
ACREDITACION Y OTORGAMIENTO]

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracidn de las bases.

3.3.19 FORMULA DE REAJUSTE
Los reajustes se calculan conforme lo indicado en el articulo 209 del Reglamento.

Los reajustes no se computan dentro de los limites establecidos para las
prestaciones adicionales. En la modalidad de pago de costos reembolsables, no se
aplica férmula de reajuste debido a que la entidad contratante reconoce el costo
real incurrido por el contratista.

Las formulas polindmicas y/o mondmicas se detallan en [INDICAR DOCUMENTO O
ANEXO QUE LAS CONTIENE].

Importante para la entidad contratante

Los reajustes sobre las férmulas polinémicas se realizan aplicando lo dispuesto en el Decreto Supremo N2
011-79-VC hasta que se emita la directiva de la Direccion General de Abastecimiento, de acuerdo a lo
dispuesto en el numeral 209.1 del articulo 209 y la Unica Disposicién Complementaria Derogatoria del
Reglamento.

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracidn de bases

3.3.20 PENALIDADES POR MORA

En caso de retraso injustificado del contratista en la ejecucion de las prestaciones
objeto del contrato, la entidad contratante le aplica automdaticamente una
penalidad por mora por cada dia de atraso que le sea imputable, de conformidad
con el articulo 120 del Reglamento.
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Adicionalmente a la penalidad por mora, se aplican las siguientes penalidades:

Otras penalidades

N° Supucfstos de aplicacion de Forma de calculo Pro.c?dlrr.\!ento de
penalidad verificacion

01 | Cuando se produce la | [ESTABLECER EL MONTO DE | Una vez
sustitucion de un mismo | LA PENALIDAD EL QUE: I) NO | autorizada la
integrante  del  plantel | PUEDE SER MAYOR A 4 UIT | sustitucién del
técnico a partir de la | CUANDO LA CUANTIA DE LA | mismo integrante
segunda vez, siempre que | CONTRATACION ES INFERIOR | del plantel técnico
no se origine por caso | A535UITOIlI) NO PUEDE SER | por parte de la
fortuito o fuerza mayor o | MENOR O IGUAL A 4 UIT NI | entidad
por un hecho sobreviniente | MAYOR 8 UIT EN EL RESTO DE | contratante %
no imputable al contratista, | LOS CASOS] por cada | acorde a lo
de conformidad con las | sustitucion de un integrante | indicado en el
disposiciones establecidas | del plantel técnico acorde a | supuesto de
en el numeral 189.3 del | loindicado en el supuesto de | aplicacién de
articulo 189 del | aplicacion penalidad.
Reglamento.

02

La suma de la aplicacion de las penalidades por mora y otras penalidades no debe
exceder el 10% del monto vigente del contrato o, de ser el caso, del componente o
item correspondiente.

Importante para la entidad contratante

e La entidad contratante puede establecer otras penalidades por incumplimiento injustificado del

contratista, las que son propuestas por el area usuaria y validadas en la estrategia de contratacion, y
deben ser objetivas, razonables, congruentes y proporcionales con el objeto de la contratacidn, ademas
de no afectar el equilibrio econémico financiero del contrato, conforme al principio de valor por dinero

e La entidad contratante considera las particularidades de las otras penalidades y sefiala el plazo y forma
en que se notifica al contratista el supuesto incurrido para que remita sus descargos, de corresponder. En
dicho caso, también se debe precisar el plazo en que la entidad contratante evalta dicho descargo y emite

una decision.

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracion de las bases
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3.3.22 LIMITES PARA LA INDEMNIZACION

[DE CORRESPONDER, CONSIGNAR EL PORCENTAJE DEL VALOR DEL CONTRATO
ORIGINAL QUE CORRESPONDERIA AL LIMITE POR INDENMIZACION SEGUN LAS
CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL NUMERAL 216.3 DEL ARTICULO 216 DEL
REGLAMENTO].

3.3.23FORMA DE PAGO

El pago se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 210 del
Reglamento.

Las valorizaciones tienen las siguientes condiciones:

Periodo de valorizacién de | [CONSIGNAR MENSUAL U OTRO
obra " | PERIODO]

En la valorizacién se incluyen las
prestaciones adicionales de obra, mayores
metrados y otros pagos que provengan de
una modificacion contractual, las cuales se
calculan [CONSIGNAR SI EL CALCULO SE
HACE DE MANERA INDEPENDIENTE O
CONJUNTA ACORDE AL NUMERAL 210.1
DEL ARTICULO 210 DEL REGLAMENTO]

Célculo de la valorizacion

Plazo para que la entidad

contratante o el contratista, .
[CONSIGNAR PLAZO EN DIAS

CALENDARIO] dias calendario,
computados desde el dia siguiente del

segun corresponda, efectue el
pago del saldo de la liquidacion
del contrato y presente el L. o

consentimiento de la liquidacion.
comprobante de pago

respectivo.

El contenido minimo de las valorizaciones es el siguiente:

[CONSIGNAR EL CONTENIDO DE LAS VALORIZACIONES, DETALLANDO LOS
DOCUMENTOS QUE SE PRESENTAN, CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LA
DIRECTIVA DE GESTION DE LAS VALORIZACIONES DE OBRA A TRAVES DEL SISTEMA
ELECTRONICO DE CONTRATACIONES DEL ESTADO — SEACE. PARA TAL EFECTO, LA



123

ENTIDAD CONSIDERA LOS DOCUMENTOS NECESARIOS QUE ACREDITEN EL
CUMPLIMIENTO DE TODOS LOS PAGOS EXIGIDOS POR LA NORMATIVA VIGENTE,
POR EJEMPLO, AL SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCION- SENCICO, AL COMITE NACIONAL DE ADMINISTRACION DEL
FONDO PARA LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS Y CENTROS RECREACIONALES
PARA LOS TRABAJADORES EN CONSTRUCCION CIVIL DEL PERU - CONAFOVICER,
ENTRE OTROS]

Las valorizaciones de obra se presentan a través del mddulo de ejecucion
contractual del SEACE de la Pladicop.

3.3.24 RECEPCION DE LA OBRA

La recepcién de obra se sujeta a las condiciones establecidas en el articulo 212 del
Reglamento.

[CONSIGNAR LAS DISPOSICIONES APLICABLES A LA RECEPCION PARCIAL]

Importante para la entidad contratante

De haberse previsto en la estrategia de contratacion la recepcion parcial, la entidad contratante especifica
en esta seccidn si requiere una o mas recepciones parciales, indicando los plazos de entrega a partir del
inicio de la ejecucion de obra para cada una. Especificar en esta seccion las secciones terminadas que se
recepcionan parcialmente o hacer mencion al documento en el que conste dicha informacion.

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracién de bases.

Propuesta:
e
F
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3.3.25SOLUCION DE CONTROVERSIAS DESDE EL PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

Las controversias que surjan entre las partes durante la ejecucién del contrato se
resuelven mediante conciliacién, cuando se haya pactado, y arbitraje.

Para dicho efecto, el postor ganador de la buena pro selecciona a uno de las
siguientes Instituciones Arbitrales para administrarlo:

N.2 INSTITUCIONES ARBITRALES RUC

1 |[[CONSIGNAR LA INSTITUCION ARBITRAL] [CONSIGNAR N° DE RUC]
2 |[...] [..]

3 [.] [..]

Importante para la entidad contratante

eSefialar en orden alfabético el listado de tres Instituciones Arbitrales propuestas por la entidad
contratante.

el a entidad contratante contempla la JPRD como medio de solucidn de controversias obligatoriamente si
el monto contractual es igual o mayor a S/ 10 000 000,00 (diez millones y 00/100 soles) y facultativamente
si el monto es igual o mayor a’S/ 5000 000,00 (cinco millones y 00/100 soles). En dicho caso, se agrega el
siguiente parrafo:

“Para la ejecucidn contractual se designara una JPRD. En este supuesto, la entidad contratante propone
el listado de Centros de Administracién de JPRD para que el postor ganador de la buena pro seleccione a
uno de los siguientes:

N.2 CENTROS DE ADMINISTRACION DE JPRD RUC

1 [SENALAR EN ORDEN ALFABETICO EL LISTADO DE TRES
CENTROS DE ADMINISTRACION DE JPRD PROPUESTO POR [CONSIGNAR N° DE RUC]
LA ENTIDAD CONTRATANTE]

2 [...] [..]
3 [...] [...]

el a entidad contratante, de considerarlo pertinente, puede establecer requisitos relativos a la experiencia
especifica con que debe contar el adjudicador.”
Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracién de las bases
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o seran de

aplicacion las siguientes Subclausulas 8.9, 8.10y 8.11.

8.9 Consecuencias de la Suspension

Si el Contratista sufie algun retraso o incurre en costos derivados del cumplimiento de las érdenes del drea
usuaria__especificadas en el parrafo anterior, el Contratista deberd notificar al drea usuaria y tendra derecho a:

a) una ampliacién del plazo por dicho retraso, si la terminacion se ha retrasado o se va a retrasar,
b) al pago de cualquiera de dichos Costes, que se incluird en el Precio

Contractual.

Una vez recibida dicha notificacion, el drea usuaria procederd de acuerdo con la Subclausula 3.5 (Decisiones):

Siempre que las presentes Condiciones dispongan que el drea usuaria deba proceder de acuerdo con lo establecido
en_esta Subclausula, para llegar a un acuerdo o decidir sobre cualquier asunto, éste deberd consultar con cada
una de las Partes para alcanzar un acuerdo. Si no lo consigue, el drea usuaria decidird en justicia, de acuerdo
con lo establecido en el Contrato y considerando

todas las circunstancias pertinentes

El Contratista no tendrd derecho a una ampliacion de plazo, ni al pago de ningiin Coste en el que haya incurrido
para reparar las consecuencias de un fallo del Contratista en el proyecto, ejecucion o Materiales, o por no haber
almacenado o protegido estos.

8.10 Pago de las Instalaciones y Materiales en caso de Suspension

El Contratista tendra derecho a recibir el importe del valor (en la fecha de suspension) de las Instalaciones o
Materiales que no se hayan entregado en el emplazamiento, si:

a) el trabajo en las Instalaciones o la entrega de las Instalaciones o Materiales se ha suspendido por mds de 28

dias

b) el Contratista ha marcado las Instalaciones o Materiales como propiedad del Cliente de acuerdo con las

instrucciones del drea usuaria.

8.11 Suspension Prolongada

Si la suspension definida en el punto 1. Se ha mantenido por mas de 84 dias, el Contratista podra solicitar al drea
usuaria permiso para continuar. Si el drea usuaria no se lo concede en un plazo de 28 dias después de haber sido
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requerido, el Contratista podrd, notificdndolo al drea usuaria, considerar la suspension.

Si la suspension afecta a la totalidad de las Obras. el Contratista podrd notificar la resolucion del Contrato.

3.3.26 LIQUIDACION DEL CONTRATO

La liquidacién se sujeta al articulo 215 del Reglamento. El contenido minimo de la
liguidacion es el siguiente:

[CONSIGNAR LOS DOCUMENTOS QUE EL CONTRATISTA DEBE PRESENTAR EN LA
LIQUIDACION DE LA OBRA.]

3.4 REQUISITOS DE CALIFICACION

Importante para la entidad contratante

Para la formulacién de la propuesta de requisitos de calificacion el area usuaria puede requerir la
asistencia de profesionales especializados de la propia entidad contratante o externos, los que no
necesariamente son parte del comité o jurado.

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracién de las bases

3.4.1 REQUISITOS DE CALIFICACION OBLIGATORIOS
Importante para la entidad contratante
Para determinar si los postores cuentan con las capacidades necesarias para ejecutar el
contrato, los evaluadores incorporan obligatoriamente los siguientes requisitos de
calificacion:
Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracién de las bases

A. EXPERIENCIA DEL POSTOR EN LA ESPECIALIDAD

Requisitos:

El postor debe acreditar un monto facturado acumulado equivalente a
[CONSIGNAR EL MONTO DE FACTURACION EXPRESADO EN NUMEROS Y LETRAS EN
LA MONEDA DE LA CONVOCATORIA, MONTO QUE NO PUEDE SER MAYOR A UNA
VEZ LA CUANTIA DE LA CONTRATACION O DEL iTEM CORRESPONDIENTE], en la
ejecucion de obras en la especialidad y las subespecialidades correspondientes
durante los veinticinco afios anteriores a la fecha de la presentacidn de ofertas, que
se computan desde la suscripcidn del acta de recepcién de obra.
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Se considera la siguiente especialidad y subespecialidades como experiencia del
postor:

[CONSIGNAR  UNICAMENTE LA  ESPECIALIDAD Y  SUBESPECIALIDADES
CORRESPONDIENTES QUE SE CONSIDERARAN PARA ACREDITAR EL REQUISITO DE
CALIFICACION EXPERIENCIA DEL POSTOR EN LA ESPECIALIDAD, NO PUDIENDO
CONSIGNAR SUBESPECIALIDADES “AFINES”, NI TIPOLOGIAS ESPECIFICAS)].

Importante para la entidad contratante

o La especialidad de la obra a ejecutarse es determinada por la entidad contratante conforme al articulo
157 del Reglamento y el correspondiente listado aprobado por la Direccién General de Abastecimiento?,
mediante Resolucion Directoral N° 0016-2025-EF/54.01.

e Laentidad elige las subespecialidades dentro de las opciones que permite la especialidad y las consigna
en las bases.
Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracion de las bases

Advertencia

oE| postor puede acreditar experiencia en cualquiera de las tipologias incluidas en las subespecialidades
consignadas en las bases por la entidad contratante, conforme al listado.

eDurante la verificacion de los requisitos de calificacion, si la documentacidn presentada para acreditar una
experiencia comprende una obra en la que se haya ejecutado dos o mas subespecialidades, los
evaluadores verifican técnicamente si estas corresponden a las subespecialidades consignadas en las
bases. Identificadas las subespecialidades vdlidas, los evaluadores reconocen su monto para la
acreditacién de la experiencia

Acreditacion:

La experiencia del postor en la especialidad se acredita con copia simple de: (i)
contratos y sus respectivas actas de recepcién de obra; (ii) contratos y sus
respectivas resoluciones de liquidacion; o (iii) contratos y sus respectivas
constancias de prestacion o cualquier otra documentacién de la cual se desprenda
fehacientemente que la obra fue concluida, asi como el monto total que implicé su
ejecucion; correspondientes a un maximo de veinte (20) contrataciones.

8

Enlace: https://www.gob.pe/institucion/mef/normas-legales/6755677-0016-2025-ef-54-01
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En caso el postor sustente su experiencia en la especialidad mediante
contrataciones realizadas con privados®, para acreditarla debe presentar de forma
obligatoria comprobantes de pago cuya cancelacion se acredite documental y
fehacientemente con constancia de depésito, nota de abono, reporte de estado de
cuenta, cualquier otro documento emitido por entidad del sistema financiero que
acredite el abono o mediante cancelacién en el mismo comprobante de pago®’, o
comprobante de retencién electronico emitido por SUNAT por la retencién del
IGVL, No es posible que acredite su experiencia Unicamente con la presentacién de
contratos u 6rdenes de compra con conformidad o constancia de prestacion o
valorizaciones.

Los postores deben llenar y presentar el Anexo N° 11 referido a la Experiencia del
Postor en la Especialidad.

Si el titular de la experiencia no es el postor, consignar si dicha experiencia
corresponde a la matriz en caso de que el postor sea sucursal, o fue transmitida por
reorganizacién societaria, debiendo acompafiar la documentacién sustentatoria
correspondiente.

Si el postor acredita experiencia de otra persona juridica como consecuencia de una
reorganizacidon societaria, debe presentar adicionalmente el Anexo N° 15. Las
personas juridicas resultantes de un proceso de reorganizacidon societaria no
pueden acreditar como experiencia del postor en la especialidad que le hubiesen
transmitido como parte de dicha reorganizacién las personas juridicas sancionadas
con inhabilitacién vigente o definitiva.

Cuando en los contratos, drdenes de servicio o comprobantes de pago el monto
facturado se encuentre expresado en moneda extranjera, debe indicarse el tipo de
cambio venta publicado por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP
correspondiente a la fecha de suscripcion del contrato, de emisién de la orden de
compra o de cancelacidn del comprobante de pago, seglin corresponda.

Importante para la Entidad Contratante

Al calificar la experiencia del postor en la especialidad, se debe valorar de manera integral los documentos

Se entiende “privados” como aquellos que no son entidades contratantes.

El solo sello de cancelado en el comprobante, cuando ha sido colocado por el propio postor, no puede ser
considerado como una acreditacion fehaciente de la cancelacion. Es valido el sello colocado por el cliente
del postor (sea utilizando el término “cancelado” o “pagado”.

De acuerdo con el Régimen de Retenciones del Impuesto General a las Ventas (IGV).
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presentados por el postor para acreditar dicha experiencia. En tal sentido, aun cuando en los documentos
presentados la denominacién de la experiencia no coincida literalmente con aquella prevista en las bases,
se debera validar la experiencia si de las actividades que realizé el postor se advierte que corresponden a
la experiencia en la especialidad requerida en las bases.

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracidn de las bases.

Advertencia

En el caso de consorcios, solo se considera la experiencia de aquellos integrantes que ejecutan
conjuntamente el objeto del contrato.

B. CAPACIDAD TECNICA Y PROFESIONAL

B.1. CALIFICACIONES DEL PERSONAL CLAVE

Advertencia

Como requisito de calificacion solo puede consignarse “grado de bachiller” o “titulo profesional”, segun el
perfil del personal clave definido por el drea usuaria considerando, entre otros aspectos, la normativa que
resulte aplicable.

Requisitos:

[CONSIGNAR EL GRADO DE BACHILLER O TITULO PROFESIONAL®? REQUERIDO] del
personal clave requerido como [CONSIGNAR EL PERSONAL CLAVE REQUERIDO
PARA EJECUTAR LA PRESTACION OBJETO DE LA CONVOCATORIA DEL CUAL DEBE
ACREDITARSE ESTE REQUISITO].

Acreditacién:

El postor debe sefialar los nombres y apellidos, documento de identidad, el nombre
de la universidad o institucién educativa que expidié el grado o titulo profesional,
y el grado o titulo profesional obtenido en el Anexo N° 19. En caso se declare
estudios en el extranjero del personal clave, debe presentarse, adicionalmente,
copia simple de la revalidacién o reconocimiento del grado o titulo ante la
SUNEDU.

2 De acuerdo con el articulo 16 de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de

la Carrera Publica de sus Docentes, los titulos que se otorgan de acuerdo al nivel del programa formativo
son titulo profesional, titulo profesional técnico y Titulo de segunda especialidad.
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Los evaluadores o la DEC, segun corresponda, verifican los grados o titulos
profesionales en el Registro Nacional de Grados Académicos y Titulos Profesionales
de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria — SUNEDU, a
través del siguiente link: https://enlinea.sunedu.gob.pe/ o en el Registro Nacional
de Certificados, Grados y Titulos a cargo del Ministerio de Educacion, a través del
siguiente link: https://titulosinstitutos.minedu.gob.pe/ segin corresponda.

Importante para la entidad contratante

o El presente requisito de calificacion debe ser completado para cada uno de aquellos que conforman el personal clave.

® Como minimo debe considerarse personal clave al residente de obra, para los cuales deben tenerse en cuenta los

requisitos establecidos en el articulo 177 del Reglamento.

® Puede considerarse la siguiente estructura:

DESCRIPCION DE

CARGO Y/O - X GRADO O TiTULO

RESPONSABILIDAD ACTIVIDADES MINIMAS (DE | PROFESION PROFESIONAL REQUERIDO
CORRESPONDER)

Residente de Obra [COMPLETAR] [COMPLETAR] [COMPLETAR]

[Completar con otros

profesionales necesarios

conforme lo determinado [COMPLETAR] [COMPLETAR] [COMPLETAR]
en la estrategia de

contratacion]

® La entidad contratante debe aceptar las diferentes denominaciones utilizadas para acreditar la carrera profesional
requerida, aun cuando no coincida literalmente con aquella prevista en los requisitos de calificacion (por ejemplo:
Ingenierfa Ambiental, Ingenierfa en Gestion Ambiental, Ingenieria y Gestion Ambiental u otras denominaciones).

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracion de las bases

B.2 EXPERIENCIA DEL PERSONAL CLAVE

Requisitos:

El personal clave: [CONSIGNAR LA DENOMINACION DEL PUESTO, CARGO Y/O
POSICION QUE OCUPA DEL PERSONAL CLAVE REQUERIDO PARA EJECUTAR LA
PRESTACION OBJETO DE LA CONVOCATORIA RESPECTO DEL CUAL SE DEBE
ACREDITAR ESTE REQUISITO. PUEDE CONSIGNARSE UN CUADRO CON EL DETALLE]
debe acreditar [CONSIGNAR EL TIEMPO DE EXPERIENCIA MINIMO DE
EXPERIENCIA ESPECIFICAY® EN LA ESPECIALIDAD Y SUBESPECIALIDADES
INDICADAS EN EL REQUISITO DE CALIFICACION “EXPERIENCIA DEL POSTOR EN LA
ESPECIALIDAD”] en [CONSIGNAR LOS TRABAJOS O PRESTACIONES EN LA

3 La entidad contratante debe verificar si existe ficha de homologacion del sector correspondiente que
establezca la experiencia del personal clave.
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ACTIVIDAD REQUERIDA PUEDE CONSIDERARSE UN CUADRO PARA LISTAR AL
PERSONAL CLAVE].

Acreditacion:

El postor debe sefialar la denominacidn del puesto, cargo y/o posicion, y tiempo de
experiencia del personal clave propuesto (afios, meses y dias) en el Anexo N° 19.

Sélo en caso que en las bases se considere el requisito de Experiencia del Personal
Clave y adicionalmente el factor de evaluacién Experiencia Especifica Adicional del
Personal Clave, el postor acredita toda la experiencia del personal clave propuesto
en la oferta para la evaluacién técnica, adjuntando en su oferta, copia simple de
cualquiera de los siguientes documentos: (i) contratos y su respectiva conformidad;
(ii) constancias; (iii) certificados; o (iv) cualquier otra documentaciéon que, de
manera fehaciente, demuestre la experiencia del personal propuesto. Estos
documentos deben sefalar los nombres y apellidos del personal clave; el cargo
desempefiado, indicando el dia, mes y afio de inicio y culminacion; el nombre de la
entidad u organizacién que emite el documento; la fecha de emisién y nombres y
apellidos de quien suscribe el documento.

Caso contrario, el requisito de Experiencia del Personal Clave se acredita para la
suscripcién del contrato.

En caso los documentos que acreditan la experiencia establezcan esta en meses sin
especificar los dias se debe considerar el mes completo. Se considera aquella
experiencia que no tenga una antigiedad mayor a veinticinco afos anteriores a la
fecha de la presentacion de ofertas. De presentarse experiencia ejecutada
paralelamente (traslape), para el cdmputo de la misma sélo se considera una vez el
periodo traslapado. En ningun caso corresponde exigir que el mismo personal clave
acredite experiencia en mas de un cargo.

Importante para la entidad contratante

® El presente requisito de calificacion debe ser completado para cada uno de aquellos que conforman el personal clave.

® Como minimo debe considerarse personal clave al residente de obra, para el cual debe tenerse en cuenta los requisitos

establecidos en el articulo 177 del Reglamento.

e El tiempo de experiencia minimo debe ser razonable y congruente con el periodo en el cual el personal ejecuta las

actividades para las que se le requiere y con la cuantia de contratacion, de forma tal que no constituya una restriccion

a la participacion de postores.
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e La colegiatura y habilitacion de los profesionales debe requerirse para el inicio de su participacion
efectiva en la ejecucion de la prestacion, tanto para los profesionales titulados en el Peri como para
los titulados en el extranjero.

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracion de las bases

Advertencia:

e Sélo en caso que en las bases se considere el requisito de Experiencia del Personal Clave y adicionalmente
el factor de evaluacion Experiencia Especifica Adicional del Personal Clave, el postor acredita toda la
experiencia del personal clave propuesto en la oferta para la evaluacion técnica.

Al calificar la experiencia del personal, se debe valorar de manera integral los documentos presentados
por el postor para acreditar dicha experiencia. En tal sentido, aun cuando en los documentos presentados
la denominacion del cargo o puesto no coincida literalmente con aquella prevista en las bases, se debe
validar la experiencia si las actividades que realizd el personal corresponden con la funcidn propia del
cargo o puesto requerido en las bases.

Solo se puede establecer el computo de la experiencia desde la colegiatura cuando la normativa de
determinada profesion establezca que la funcién que desempefara el profesional requiere de la
habilitacion en el colegio profesional.

3.4.2. REQUISITOS DE CALIFICACION ADICIONALES

Importante para la entidad contratante

En caso asi se determine en la estrategia de contratacion, la entidad contratante puede incluir cualquiera
de los siguientes requisitos de calificacién adicionales. Cabe sefialar que, una vez incorporados en el
presente numeral, los requisitos de calificacion se consideran obligatorios, debiéndose eliminar aquellos
que no hayan sido seleccionados.

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracidn de las bases.
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B.3. EQUIPAMIENTO ESTRATEGICO

Requisitos:

Equipamiento minimo Cantidad

[CONSIGNAR EL LISTADO DEL EQUIPAMIENTO (EQUIPO Y/O | [..]
MAQUINARIA) REQUERIDO PARA EJECUTAR LA OBRA DE
ACUERDO CON LO SENALADO EN EL EXPEDIENTE TECNICO].

Acreditacion:

Copia simple de documentos que sustenten la propiedad, la posesion, el
compromiso de compraventa o alquiler, u otro documento que acredite que la
maquinaria y/o equipamiento estara disponible para la ejecucion del proyecto.

Este requisito de calificacidn se acredita para la suscripcion del contrato.

Advertencia

En el caso que el postor sea un consorcio los documentos de acreditacion de este requisito pueden estar
a nombre del consorcio o de uno de sus integrantes.

Importante para la entidad contratante

No corresponde solicitar como equipamiento que el postor cuente con oficinas, locales u otros espacios
fisicos. Asimismo, no se puede requerir caracteristicas, afios de antigiiedad y demas condiciones del
equipamiento que no consten en el expediente técnico o estructura de costos para la consultoria de obras.

Esta nota debe ser eliminada una vez culminada la elaboracién de bases.

C. PARTICIPACION EN CONSORCIO

Requisitos:

[CONSIGNAR UNO O MAS DE ESTOS REQUISITOS EN CASO ASi HAYA SIDO
SUSTENTADO EN LA ESTRATEGIA DE CONTRATACION]
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C.1 El nimero méaximo de consorciados es de [CONSIGNAR EL NUMERO MAXIMO
DE INTEGRANTES DEL CONSORCIO EN FUNCION A LA NATURALEZA DE LA
PRESTACION].

C.2 El porcentaje minimo de participacién de cada consorciado es de [CONSIGNAR
EL PORCENTAJE MINIMO DE PARTICIPACION DE CADA INTEGRANTE DEL
CONSORCIO].

C.3 El porcentaje minimo de participacion en la ejecucidon del contrato, para el
integrante del consorcio que acredite mayor experiencia, es de [CONSIGNAR
EL PORCENTAJE MINIMO DE PARTICIPACION EN LAS OBLIGACIONES DEL
INTEGRANTE DEL CONSORCIO QUE ACREDITE LA MAYOR EXPERIENCIA]

Acreditacién:

Se acredita con la promesa de conso



