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RESUMEN

La ejecucion de obras publicas por administracion directa constituye una
alternativa empleada por los gobiernos locales para el desarrollo de infraestructura;
sin embargo, presenta diversas limitaciones asociadas a la gestion del suministro de
recursos, lo cual genera riesgos que afectan el cumplimiento de plazos, costos y
calidad. En este contexto, la presente investigacion tuvo como objetivo disefiar un
modelo de gestion de riesgos del suministro de recursos que contribuya a mejorar

la ejecucion de obras por administracion directa en el distrito de Pacocha, afio 2025.

La investigacion es de tipo aplicada, con un nivel descriptivo—propositivo y
un disefio no experimental de corte transversal. Para el desarrollo del estudio se
realizd un diagnoéstico de la situacion actual mediante revision documentaria,
encuestas y entrevistas dirigidas a los profesionales involucrados en la ejecucion de
obras por administracion directa, lo que permitié identificar los principales riesgos
asociados a la planificacion, gestion administrativa, logistica y control del

suministro de recursos.

Con base en los resultados obtenidos, se disefio un modelo de gestion de
riesgos del suministro de recursos, estructurado en las fases de identificacion,
evaluacion, planificacion de respuestas y monitoreo de riesgos, orientado a mejorar
la eficiencia en la ejecucion de las obras. El modelo propuesto fue validado
mediante juicio de expertos, quienes confirmaron su pertinencia, coherencia y

viabilidad de aplicacion en el contexto de la entidad ejecutora.

Se concluye que la implementacion del modelo permite fortalecer la gestion
preventiva de riesgos, optimizar el uso de los recursos publicos y contribuir al
cumplimiento de los objetivos de las obras ejecutadas por administracion directa,
constituyéndose en una herramienta de apoyo para la toma de decisiones en los

gobiernos locales.

Palabras clave: gestion de riesgos, suministro de recursos, administracion

directa, obras publicas, gerencia de la construccion.
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ABSTRACT

The execution of public works under the direct administration modality is
an alternative used by local governments for infrastructure development; however,
it presents several limitations related to resource supply management, generating
risks that affect compliance with deadlines, costs, and quality standards. In this
context, the objective of this research was to design a risk management model for
resource supply to improve the execution of public works under direct

administration in the district of Pacocha, 2025.

This research is applied in nature, with a descriptive—propositive level and
a non-experimental cross-sectional design. The study involved diagnosing the
current situation through documentary review, surveys, and interviews with
professionals involved in the execution of public works under direct administration,
allowing the identification of the main risks associated with planning,

administrative management, logistics, and resource supply control.

Based on the results obtained, a resource supply risk management model
was designed, structured into risk identification, assessment, response planning, and
monitoring phases, aimed at improving efficiency in the execution of public works.
The proposed model was validated through expert judgment, confirming its
relevance, coherence, and feasibility of application within the operational context

of the executing entity.

It is concluded that the implementation of the model strengthens preventive
risk management, optimizes the use of public resources, and contributes to
achieving the objectives of public works executed under direct administration,

serving as a decision-support tool for local governments.

Keywords: risk management, resource supply, direct administration, public

works, construction management.
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INTRODUCCION

La ejecucion de obras publicas constituye un componente fundamental para
el desarrollo econdomico y social del pais, en tanto permite dotar a la poblacion de
infraestructura basica orientada a mejorar su calidad de vida. En el ambito de los
gobiernos locales, una de las modalidades mas empleadas para la ejecucion de obras
es la administracion directa, la cual implica que la entidad publica asuma de manera
integral la responsabilidad técnica, administrativa y operativa del proyecto,

utilizando sus propios recursos humanos, materiales y financieros.

No obstante, esta modalidad presenta diversas limitaciones asociadas a la
gestion de recursos, particularmente en lo referido al suministro oportuno de
materiales, equipos y mano de obra, lo cual genera riesgos que inciden
negativamente en el cumplimiento de los plazos, costos y estandares de calidad
establecidos en los expedientes técnicos. En muchos casos, la ausencia de
mecanismos formales para la identificacion, evaluacion y control de dichos riesgos
conlleva a una gestion reactiva, originando retrasos, paralizaciones parciales,

sobrecostos y reprocesos durante la ejecucion de las obras.

En este contexto, la gestion de riesgos del suministro de recursos se presenta
como una herramienta clave para mejorar la eficiencia en la ejecucion de obras por
administracion directa, al permitir anticipar eventos adversos y establecer medidas
preventivas orientadas a minimizar su impacto. Sin embargo, en diversas
municipalidades del pais, esta gestion no se encuentra debidamente estructurada ni
sistematizada, limitando su efectividad como instrumento de apoyo a la toma de

decisiones.

La presente investigacion se desarrolla en el distrito de Pacocha, donde se
ha identificado la necesidad de fortalecer los procesos de gestion del suministro de
recursos en las obras ejecutadas por administracion directa, a fin de optimizar el
uso de los recursos publicos y garantizar la continuidad y eficiencia de los proyectos

de infraestructura. En atencion a esta problematica, el estudio tiene como proposito
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disefiar un modelo de gestion de riesgos del suministro de recursos que contribuya
a mejorar la ejecucion de obras por administracion directa en dicho ambito

territorial.

Desde el punto de vista metodologico, la investigacion es de tipo aplicada,
con un nivel descriptivo—propositivo y un disefio no experimental de corte
transversal, orientada a generar una propuesta técnica viable y contextualizada. El
estudio se sustenta en el diagnodstico de la situacion actual, el analisis de los
principales riesgos asociados al suministro de recursos y el disefio de un modelo
estructurado que integra procesos de identificacion, evaluacion, planificacion de

respuestas y monitoreo de riesgos.

Finalmente, la investigacion busca aportar una herramienta practica y
técnicamente sustentada que pueda ser implementada por la entidad ejecutora,
contribuyendo a mejorar la eficiencia en la ejecucion de obras publicas por
administracion directa y fortaleciendo la capacidad de gestion de los gobiernos
locales, en concordancia con los principios de eficiencia, economia y adecuada

utilizacion de los recursos del Estado.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La ejecucion de obras publicas constituye un eje fundamental para el
desarrollo local, en tanto permite dotar a la poblacion de infraestructura basica y
servicios esenciales. En el ambito de los gobiernos locales, la modalidad de
administracion directa es frecuentemente utilizada debido a su flexibilidad
operativa y a la posibilidad de optimizar recursos propios; sin embargo, su adecuada
implementacion exige una gestion técnica y administrativa eficiente, especialmente

en lo relacionado con el suministro de recursos.

En el distrito de Pacocha, se ha evidenciado que diversas obras ejecutadas
bajo la modalidad de administracion directa presentan deficiencias en la gestion del
suministro de recursos, tales como retrasos en la adquisicion de materiales, falta de
disponibilidad oportuna de equipos, inadecuada programacion de requerimientos y
limitada coordinacion entre las areas técnicas y administrativas. Estas situaciones
generan riesgos recurrentes que se materializan en ampliaciones de plazo,
paralizaciones parciales, sobrecostos y afectacion a la calidad de la ejecucion de las

obras.

Asimismo, se ha identificado que la gestion de estos riesgos se realiza de
manera reactiva, enfocandose en la solucion de problemas una vez ocurridos, sin
contar con un enfoque preventivo y sistematico que permita anticipar eventos
adversos y reducir su impacto. La ausencia de un modelo estructurado de gestion
de riesgos del suministro de recursos limita la capacidad de toma de decisiones

oportunas y afecta la eficiencia en la ejecucion de los proyectos.

En este contexto, resulta necesario fortalecer la gestion del suministro de
recursos mediante la incorporacion de herramientas de gestion de riesgos que
permitan identificar, evaluar y controlar los riesgos asociados a dicho proceso. Por
ello, surge la necesidad de disefiar un modelo de gestion de riesgos del suministro

de recursos que contribuya a mejorar la ejecucion de obras por administracion
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directa en el distrito de Pacocha, optimizando el uso de los recursos publicos y

garantizando el cumplimiento de los objetivos de las obras.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema principal

(De qué manera el disefio de un modelo de gestion de riesgos del suministro
de recursos contribuye a mejorar la ejecucion de obras por administracion directa

en el distrito de Pacocha, 2025?

1.2.2. Problemas secundarios

(Cual es el nivel actual de gestion de riesgos del suministro de recursos en

las obras por administracion directa en el distrito de Pacocha?

(Como debe estructurarse un modelo de gestion de riesgos del suministro

de recursos aplicable a la modalidad de administracion directa?

(El modelo propuesto presenta validez técnica y operativa segun juicio de

expertos?

1.3. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

a) Justificacion técnica

Desde el punto de vista técnico, la investigacion se justifica porque propone
un modelo estructurado de gestion de riesgos del suministro de recursos, orientado
a fortalecer los procesos de planificacion, ejecucion y control en las obras por
administracion directa. El modelo integra criterios técnicos y de gestion que
permiten anticipar eventos adversos y reducir su impacto en la ejecucion de las

obras.
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b) Justificacion economica

La investigacion presenta relevancia economica debido a que una adecuada
gestion de los riesgos del suministro de recursos contribuye a reducir retrasos,
sobrecostos y ampliaciones de plazo, optimizando el uso de los recursos publicos y

mejorando la eficiencia en la ejecucion de las obras.

c¢) Justificacion social

Desde el enfoque social, la mejora en la ejecuciéon de obras por
administracion directa permite garantizar la continuidad de los proyectos de
infraestructura, beneficiando directamente a la poblacion del distrito de Pacocha

mediante la provision oportuna de servicios e infraestructura de calidad.

d) Justificacion académica

La investigacion aporta al campo de la Gerencia de la Construccion, al
desarrollar un modelo aplicado de gestion de riesgos del suministro de recursos, el
cual puede servir como referencia para futuras investigaciones y para la mejora de

la gestion de obras publicas en el ambito local.

1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

Disefiar y validar un modelo de gestion de riesgos del suministro de recursos
que contribuya a mejorar la ejecucion de obras por administracion directa en el

distrito de Pacocha, 2025.

1.4.2 Objetivos especificos

Diagnosticar el nivel actual de gestion de riesgos del suministro de recursos

en las obras por administracion directa del distrito de Pacocha.
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Disefiar un modelo estructurado de gestion de riesgos del suministro de

recursos basado en lineamientos normativos y buenas practicas.

Validar la pertinencia, coherencia y viabilidad del modelo propuesto

mediante juicio de expertos.

CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL
2.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

La gestion de riesgos aplicada a la ejecucion de obras de construccion ha
sido abordada en diversas investigaciones a nivel nacional e internacional,
evidenciando su relevancia para mejorar el desempefio técnico, econdomico y
operativo de los proyectos, especialmente en aquellos ejecutados por entidades

publicas bajo la modalidad de administracion directa.

Diversos estudios a nivel nacional e internacional han evidenciado que la
ejecucion de obras por administracion directa enfrenta dificultades relacionadas con
la planificacion, el suministro oportuno de recursos y la gestion de riesgos, lo que
repercute en el cumplimiento de los objetivos de costo, plazo y calidad. Las
investigaciones revisadas coinciden en que la ausencia de modelos estructurados de
gestion de riesgos incrementa la probabilidad de retrasos, sobrecostos y

paralizaciones durante la ejecucion de obras publicas.

A nivel nacional, los antecedentes sefialan que las entidades ptblicas que no
incorporan herramientas formales de gestion de riesgos presentan mayores
incidencias de problemas logisticos y administrativos en el suministro de recursos,
afectando la eficiencia de la ejecucion de obras por administracion directa. Estos
estudios resaltan la necesidad de implementar modelos preventivos que permitan

identificar y controlar los riesgos desde la etapa de planificacion.

En el ambito internacional, los antecedentes destacan la importancia de la
gestion de riesgos como un componente clave de la gerencia de la construccion,

enfatizando que su aplicacion sistematica contribuye a mejorar el desempefio de los
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proyectos de infraestructura y a fortalecer la toma de decisiones en entornos de

incertidumbre.

Los antecedentes revisados sustentan la necesidad de desarrollar un modelo
de gestion de riesgos del suministro de recursos, adaptado al contexto de la
administracion directa, que permita mejorar la ejecucion de obras publicas a nivel

local.

Flores Ccaso (2025), su proyecto de investigacion tuvo como objetivo el
mejorar actividades de planeamiento y el control de la gestion en acciones de
operatividad de empresa privadas, tomando como base la metodologia del Lean
construction, tuvo como poblacion 05 proyectos multifamiliares en Tacna, de los
cuales extrajo informacion y la analiz6, para finalmente concluir que, tuvo un
impacto positivo en actividades de planeamiento y control de obras, ademas pudo
evidencia la existencia en la integracion tecnologica, Por otro lado, también se pudo
determinar que, se necesita intervenciones estratégicas para lograr una mejora

eficiente y operativa en las empresas constructoras.

Luperdi Gutiérrez y Medina Justo (2025), investigaron la gestion de
acabados de importacion, y teniendo como objetivo el optimizar costo y tiempo
mediante una propuesta de guia para la mitigacion de sucesos en la oficina central
de PYMES de edificios multifamiliares, su investigaciéon concluyé que, se pudo
identificar que las principales falencias de importacion en los procesos de cada
empresa, es el diagrama de flujo con errores de gestion, los cuales se resolvieron
optimizando tiempo y costo. Por otro lado, en relacion a la investigacion propuesta
de gestion de riesgos, se relaciona en la variable de suministro de recursos, ya que
el objetivo es mejorar la eficiencia en la ejecucion de obras por administracion

directa.

Avilés Sanchez et al. (2025), tuvieron como investigacion la gestion
administrativa, analizando la actualidad en el que las entidades que pertenecen al

estado son ligadas a brechas y cuenta con una problematica de no ejercer
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eficientemente los recursos otorgados para la ejecucion de obras, en ese caso por
administracion directa, siendo asi causal del no cumplimiento de las metas trazadas
y generando un perjuicio al gobierno central, para la recoleccion de datos uso
programa estadistico SPSS, obteniendo como resultado estadistica descriptiva e
inferencial, su investigacion concluyd que, la gestion administrativa tiene una
correlacion positiva y significativa en la ejecucion de obras por administracion
directa. Por otro lado, también identificoé que la asignacion ineficiente de los
recursos econdémicos causa un perjuicio en la sostenibilidad y planeamiento de la

ejecucion de obras por administracion directa.

Soto Mostto (2025), tuvo como objetivo de investigacion la propuesta de un
modelo de gestion que esté basado en la guia del SBOK, con finalidad de poder
mejorar la gestion de riesgos en obras viables en Tacna, como conclusion a su
estudio tuvo que existen cambios significativos en la aplicacion de la propuesta de
modelo de gestion, teniendo una validez con nivel de confianza del 95 % en mejorar
la eficiencia de gestion de riesgos en obras viables por administracion directa. Por
otro lado, la investigacion utilizo el juicio de expertos, tales como ingenieros civiles
con experiencia en ejecucion de obras viales, permitiendo asi conocer la situacion
actual de los proyectos de la especialidad de transportes ejecutadas por
administracion directa por entidades publicas, asi mismo aplico los lineamientos y
criterios de la guia SBOK, la cual permitié obtener los resultados mediante
SCRUM, siguiente también los lineamientos de la directiva N°012-2017-
OSCE/CD.

Salaverry Campos (2024), en su investigacion tuvo como objetivo analizar
el nivel de gestion de proyectos en el ciclo de ejecucion de obra utilizando la
metodologia PMBOK para plantear los actos que reduzcan los riesgos en proyectos
de edificaciones estructurales en el gobierno regional de Cajamarca, se utilizo
herramientas de matriz de probabilidad e impacto de riesgo en 14 proyectos,
brindando asi como resultado que el 51 % de los proyectos presentan severidad alta,
33 % severidad baja y 45,55% severidad baja en obras por administracion directa,

75 % severidad alta, 25 % severidad moderada y 15 % severidad baja en obras por
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contrata, concluyendo que, los rangos de gestion de proyectos por contrata
presentan una mejora del 12 % respecto a los proyectos por administracion directa
en relacion al costo y tiempo. Por otro lado, el modelo a disefiar con la presente
investigacion pretende el mitigar los riesgos por suministro de materiales en obras
por administracion directa, los cuales pueden causar la materializacion de otros

tales como costo y tiempo a lo largo del ciclo de inversion.

Soto Mostto y Flores Cauna (2022), argumentaron que la aplicacion de la
gestion de riesgos disminuyen las ampliaciones de plazo, asi mismo la investigacion
tuvo como objetivo aplicar la metodologia de gestion de riesgos para poder
disminuir las modificaciones de plazo en la ejecucion de obras por administracion
directa, teniendo como finalidad el introducir un adecuado modelo metodologico
que sea de utilidad en diversos proyectos de edificaciones ejecutados por
administracion directa, tuvo como conclusion que, los resultados al aplicar la
metodologia reducen significativamente las ampliaciones de plazo en proyectos por
administracion directa, estableciendo asi que es viable la solucion de la
investigacion. Por otro lado, segun las muestras y herramientas tomadas para
realizar el estudio, se puede evidenciar que los proyectos por administracion directa
de distintos tipos y especialidades, cuentan con un riesgo similar en la ejecucion de
obras, el cual genera la materializacion de las ampliaciones de plazo, el cual causa
un perjuicio a la entidad y usuarios, ya que no se cumplen las metas en los tiempos

programados.

Rojas Rivas (2021), investigd la manera de como determinar la relacion del
modelo de disefio de procedimientos de seleccion y contratacion en la ejecucion de
obras por administracion directa en la municipalidad distrital de Aucallama,
provincia de Huaral, utiliz6 instrumentos que recolecta los datos, el cual le permitio
brindar una propuesta de solucion, concluyendo que, se encontr6 una relacion
significativa entre los procedimientos de contratacion con la ejecucion de las obras
por administracion directa, utilizando coeficientes de correlacion entre variables.
Sus resultados también demostraron que, se tiene una relacion con los actos

preparatorios de la ejecucion de obra de inversion publica.
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Sanchez Salas y Rojas Apaza (2021), desarrollaron una investigacion
basada en la gestion de abastecimiento en obras por administracion directa, la
misma que tuvo por objetivo el determinar de qué manera la gestion logistica
influye en la ejecucion presupuestal economica de obras por administracion directa,
examinaron datos estadisticos entre sus variables y concluyeron que, segun el
analisis realizado sus hipotesis respecto a la gestion logistica y la ejecucion
presupuestal de obras por administracion directa de la Universidad Nacional
Amazoénica de Madre de Dios, es demostrada y se rechaza la hipotesis nula
planteada. Su investigacion demostr6 también que, la gestion de abastecimiento en
obras por administracion directa, influye directamente en personal involucrado,
tales como funcionarios publicos, y beneficiarios directos, en ese caso los

estudiantes universitarios.

Malpartida Livia (2018), en su investigacion planteé como objetivo general
la aplicacion de gestion de riesgos en la ejecucion de proyectos de infraestructura
en la provincia de Pasco, para mejorar el impacto negativo durante la ejecucion, asi
mismo poder anticipar la materializacion de riesgos tales como variaciones en
costos y tiempo de los proyectos, y reaccionar mediante una acciéon de respuesta
inmediata, realizando un monitoreo y control para minimizar los impactos
negativos y se pueda cumplir con la culminacion de los proyectos; Concluyeron
que, la muestra en la que aplicaron la investigacion obtuvo un 2 % de costo
adicional respecto a la comparacion con un grupo de control, demostrando que la
gestion de riesgos tuvo buena incidencia durante la etapa de ejecucion del proyecto,
Por otro lado, su investigacion también evidencid que existen deficiencias
predecesoras a la ejecucion que en el transcurso de la ejecucion logran materializar
ciertos riesgos, causados principalmente por expedientes técnicos mal elaborados y

con deficiencias técnicas y de ingenieria.

En conjunto, los antecedentes revisados evidencian que la gestion de riesgos
y el suministro eficiente de recursos constituyen factores determinantes para
mejorar la ejecucion de obras por administracion directa, respaldando la pertinencia

y relevancia de la presente investigacion aplicada.
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2.2 NORMATIVA VIGENTE

El disefio del modelo de gestion de riesgos del suministro de recursos se
sustenta en el marco normativo nacional e internacional aplicable a la ejecucion de

obras publicas y a la gestion de riesgos.

2.2.1 Decreto Supremo N°015-2004-VIVIENDA - Reglamento Nacional de
Edificaciones (RNE)

El decreto supremo y sus actualizaciones del Ministerio de vivienda,
construccion y saneamiento (MVCS), brinda el Reglamento Nacional de
Edificaciones, el cual constituye la norma que regula todo el proceso constructivo,
lineamientos y parametros referencial para distintas especialidades del rubro de la
construccion. Su objetivo es establecer los criterios minimos de disefio
arquitectonico, seguridad estructural, habitabilidad y salubridad de las
edificaciones. En el caso de un modelo de gestion de riesgos, el RNE brinda
parametros técnicos y de ingenieria, a ser tomados en cuenta para el contenido de
un expediente técnico de proyectos de diversas especialidades, el mismo que debera
ser elaborado con criterio e informacion veras para determinar los riesgos asociados
a los mismos, ademas es de cumplimiento obligatorio para toda edificacion en el

pais (Reglamento Nacional de Edificaciones, 2006).

2.2.2 Resolucion de Contraloria General N°320-2006-CG Nacional

Es la resolucion en la que se aprueba las normas de control interno, cuyo
contenido forma parte de la misma, y son aplicables para las entidades del estado
en conformidad a la Ley N. °28716, el contenido constituye los parametros,
criterios, métodos y disposiciones para la utilizacion y regulacion de actividades
regidas e incluidas en la parte administrativa y operativa de la entidad publica, asi
mismo nos define las medidas de control para el fortalecimiento de los sistemas de
gestion publica, en relacion al patrimonio estatal para el cumplimiento de las metas

propuestas por la alta gerencia (Contraloria General de la Republica, 2006).
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2.2.3 Directiva N°012-2017-OSCE/CD - Gestion de Riesgos en la

Planificaciéon de la Ejecucion de Obras

La directiva tiene como finalidad influir sus criterios y lineamientos para
tomarse en cuenta por las entidades publicas, y las implementen en la gestion de
riesgos en el planeamiento de las obras, incrementando asi la eficiencia de la
inversion en los proyectos de inversion publica, ademas, establece informacion
adicional para el analisis e identificacion para la asignacion de riesgos previsibles
que puedan ocurrir durante la planificacion de las obras publicas (Organismo

Supervisor de las Contrataciones del estado [OSCE], 2017).

2.2.4 Norma Internacional ISO 31000 — Administracion/Gestion de Riesgos

— Lineamientos Guia

La norma ISO 31000, es un documento que ofrece los lineamientos de guia
para administrar y gestionar los riesgos que las instituciones a nivel de organizacion
enfrentan, ademas proporciona el enfoque para administrar cualquier tipo de riesgo
especifico y no especifico de una industria o sector, en el contexto de gestion de
riesgos para el suministro de recursos en obras por administracion directa, esta
normativa nos proporciona criterios y lineamientos, los cuales se enfocan en
procedimientos de mitigacion a nivel organizacional, los cuales ayudaran en
analizar y comprender la problematica y capacidad de respuesta en el

abastecimiento de los recursos (ISO, 2018).

2.2.5 Resolucion de Contraloria N°432-2023-CG — Directiva N°017-2023-
CG/GMPL “Ejecucion de Obras Publicas por Administracion Directa”

La directiva de ejecucion de obras publicas por administracion directa, es el
instrumento que gradua el proceso de ejecucion de las obras bajo de la modalidad
de administracion directa, a fin que se efectien en mejoras de condiciones en
calidad, coste, tiempo, en el marco de los sistemas administrativos y de otras

disposiciones que resultes aplicables (Contraloria General de la Republica, 2023).
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2.2.6 Directriz de la — Directiva N°017-2023-CG/GMPL “Ejecucion de Obras

Publicas por Administracién Directa”

La directriz de la directiva, es un documento de extension respecto a los
parametros y lineamientos para orientar respecto a las acciones necesarias para
llevar a cabo la ejecucion de obras publicas por administracion directa, y optimizar
la utilizacion de los recursos publicos asignados por la modalidad (Contraloria

General de la Republica, 2023).

2.3  DEFINICION DE CONCEPTOS BASICOS

Gestion de riesgos. Por gestion de riesgos se comprende que es el proceso
de analizar, procesar, mitigar y administrar los riesgos de un determinado problema
(Julca, 2022); Por otro lado, segun (Contraloria General de la Republica, 2023),
constituye el conjunto de actividades coordinadas, para que la entidad identifique,
analice y establezca las medidas de mitigacion y control de riesgos y problemas que
se pueden presentar durante la ejecucion de obra, la gestion de riesgos es de objetivo
identificar y gestionar los riesgos de un proyecto, y de potencial para lograr metas

definidas, siendo asi directamente proporcional relacionada con el éxito.

Suministro de recursos. Respecto a suministro de recursos se define como
un modelo de prevision de materiales, equipos y personal humano para alguna

actividad en especifica.

Obra publica. Es la construccién, reconstrucciéon, remodelacion,
mejoramiento, renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales
como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes,
entre otros, que requieren direccion técnica, expediente técnico, mano de obra,

materiales o equipos (Contraloria General de la Republica, 2023.

Ejecucion de obras por administracion directa. Es aquella modalidad que se
ejecuta mediante los propios medios, que se encuentra a cargo de las entidades

publicas, y se desarrolla utilizando los recursos presupuestales, capacidad técnica-
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administrativa propia, infraestructura, equipos y maquinarias, acorde a la naturaleza

y complejidad de la obra (Contraloria General de la Republica, 2023).

CAPITULO I1I: METODOLOGIA Y DISENO DEL PROYECTO
3.1 DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION APLICADA

La presente investigacion es de tipo aplicada, debido a que se orienta al
disefio de un modelo de gestion de riesgos del suministro de recursos, con la
finalidad de mejorar la eficiencia en la ejecucion de obras por administracion directa
en el distrito de Pacocha. El estudio no se limita a la generacion de conocimiento
teorico, sino que propone una solucion practica y operativa, susceptible de ser
implementada por la entidad ejecutora para fortalecer su gestion durante la fase de

ejecucion de obras publicas.

El enfoque aplicado de la investigacion permite analizar la situacion actual
de la gestion de riesgos en el suministro de recursos, identificar las principales
deficiencias y formular un modelo estructurado que contribuya a la toma de
decisiones oportunas, reduciendo la probabilidad de materializacion de riesgos

asociados a retrasos, sobrecostos y deficiencias en la calidad de la obra.

3.1.1 Tipo de investigacion

La investigacion a desarrollar es aplicada, porque busca disefiar un modelo
de gestion de riesgos del suministro de recursos para mejorar la eficiencia de la
ejecucion de obras por administracion directa en el distrito de Pacocha, es decir que,
no se limita a generar un conocimiento tedrico, si no que se pretende aplicar los
resultados obtenidos para mejorar la gestion de recursos y fortalecer la eficiencia

en la ejecucion de obras publicas.

3.1.2 Nivel de investigacién

La investigacion es de nivel descriptivo - propositivo, es descriptivo porque
caracteriza el estado situacional de la gestion de riesgos del suministro de recursos

en las obras por administracion directa ejecutadas en el distrito de Pacocha; y es
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propositivo porque plantea un modelo de gestion que busca mejorar dicha situacion,

aportando una alternativa técnica viable y sustentada.

3.1.3 Justificacion del enfoque aplicado

El enfoque aplicado se justifica en la necesidad de que los resultados de la
investigacion sean directamente utilizables por la entidad publica, permitiendo
mejorar los procesos de planificacion, ejecucion y control del suministro de
recursos. Este enfoque es coherente con la especialidad de Gerencia de la
Construccion, ya que integra criterios técnicos, administrativos y de gestion

orientados a la eficiencia en la ejecucion de obras publicas.

3.2  DISENO DEL PROYECTO

El disefio de la investigacion es no experimental de corte transversal, dado
que no se manipulan deliberadamente las variables de estudio, sino que se analizan
tal como se presentan en el contexto real de las obras por administracion directa

ejecutadas en el distrito de Pacocha.

Asimismo, el estudio es de corte transversal, ya que la recoleccion de
informaciéon se realiza en un periodo determinado, considerando proyectos
ejecutados durante los afios recientes, con el fin de diagnosticar la situacion actual

de la gestion de riesgos del suministro de recursos.

3.3  POBLACION DE ESTUDIO

La poblacion de estudio esta conformada por los profesionales y técnicos
que participan directamente en la ejecucion de obras por administracion directa en
el distrito de Pacocha, tales como ingenieros residentes, supervisores, personal
técnico, responsables logisticos y administrativos vinculados al suministro de

recursos.

Del total de los proyectos ejecutados bajo la administracion directa por parte

de la Municipalidad Distrital de Pacocha, se eligieron siete (07) obras, las cuales
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fueron ejecutadas desde el 2023 al 2025, bajo los criterios de la directa interna de
la entidad y directiva de la contraloria. Asi mismo la eleccion se debid
principalmente por criterios técnicos, ya que dichos proyectos presentaron
materializacion de riesgos los cuales motivaron a ser parte del estudio. Las
consultas respecto a los proyectos se realizaron a profesionales vinculados al

personal técnico de las obras de ejecucion seleccionada.

En tal sentido, se consult6 a tres (03) expertos para que puedan brindar su
validez sobre el modelo de gestion de recursos para obras por administracion directa

a proponer.

3.4 MUESTRA

Debido a que la poblacion es finita y accesible, se empleé un muestreo
censal, considerandose a la totalidad de los profesionales involucrados en la
ejecucion de obras por administracion directa durante el periodo de estudio. Esta
decision metodologica permite obtener informacién completa y representativa del

contexto analizado.

3.5 AMBITO DE ESTUDIO

La presente investigacion se desarrollo en el distrito de Pacocha, provincia
de Ilo, departamento de Moquegua, considerando las obras publicas ejecutadas bajo
la modalidad de administracion directa por la Municipalidad Distrital de Pacocha

durante el periodo 2023-2025.

El ambito institucional corresponde a la Sub-Gerencia de Inversiones y
Desarrollo Urbano, area responsable de la planificacion y ejecucion de obras por

administracion directa.

3.5.1 Delimitacion Temporal

El estudio comprende obras ejecutadas durante el periodo 2023-2025,

debido a que en dicho intervalo se evidencid mayor incidencia de retrasos y
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variaciones presupuestales asociadas al suministro de recursos, informacion que

permitio realizar el diagnoéstico situacional.

3.5.2 Delimitacion poblacional

La poblacion de estudio estuvo conformada por:

o Residentes de obra

o Inspectores de obra

o Asistentes técnicos de obra

o Ingeniero de seguridad de obra

» Responsables de logistica

o Funcionarios vinculados a la ejecucion de obras por administracion directa

Asimismo, se consideraron como unidades de analisis las obras ejecutadas

bajo administracion directa en el periodo de estudio.

3.5.3 Caracterizacion de las obras objeto de estudio

Durante el periodo 2023-2025, la Municipalidad Distrital de Pacocha

gjecutd un conjunto de obras bajo la modalidad de administracion directa,

orientadas principalmente a infraestructura urbana y equipamiento publico para la

mejora el ornato.

Para efectos de la investigacion, se seleccionaron las siguientes obras:

Tabla 1. Relacion de obras ejecutadas por administracion directa periodo 2023 -
2025 por la Municipalidad Distrital de Pacocha

N.° NOMBRE DE LA OBRA ANO PRESUPUESTO
DE
INVERSION
01  Creacién y mejoramiento del 2023 S/.765,476.90

sistema eléctrico para iluminacion
ornamental de los parques del
distrito de Pacocha, provincia de
Ilo, departamento de Moquegua

02  Mejoramiento y ampliacion del 2023
servicio de proteccion de muros de
contencion en el sector pueblo
nuevo y valle hermoso del distrito

S/. 594, 857.42

PLAZO DE
EJECUCION
PROGRAMADO

45D.C

75D.C

ESTADO
ACTUAL

Concluida

Concluida
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de Pacocha, provincia de Ilo,
departamento de Moquegua
03  Creacion y mejoramiento de las 2024  S/.263,508.22 60 D.C Concluida
areas verdes del predio JM2 y IM3
sector 11 block M, distrito de
Pacocha, provincia de Ilo,
departamento de Moquegua
04  Mejoramiento del sistema de 2024 S/. 603, 658.16 60D.C Concluida
electrificacion e iluminacion del
estadio del distrito de Pacocha,
provincia de Ilo. departamento de
Moquegua
05  Componente I Parque A-01: 2024 S/.262,186.50 30D.C Concluida
“Creacion y mejoramiento de las
areas verdes del predio NJ5 sector
II block M y N, del distrito de
Pacocha, provincia de Ilo,
departamento de Moquegua
06  Componente II Parque A-02: 2025 S/. 340, 642.515 45D.C Concluida
“Creacion y mejoramiento de las
areas verdes del predio NJ5 sector
II block M y N, del distrito de
Pacocha, provincia de llo,
departamento de Moquegua
07  Componente III Parque A-03: 2025  S/.125,514.04 30D.C Concluida
“Creacion y mejoramiento de las
areas verdes del predio NJ5 sector
I block M y N, del distrito de
Pacocha, provincia de llo,
departamento de Moquegua

La seleccion se realizé considerando los siguientes criterios:

e Modalidad de ejecucion por administracion directa
e Disponibilidad de informacion documentaria
e Registro de incidencias relacionadas con el suministro de recursos

o Representatividad presupuestal

3.5.4 Justificacion de la seleccion de ambito

La eleccion de las obras sefialadas responde a su relevancia presupuestal y
a la evidencia de situaciones relacionadas con desabastecimiento de materiales,

retrasos en adquisiciones y modificaciones en el cronograma de ejecucion.

Estas condiciones permitieron analizar la gestion de riesgos del suministro
de recursos en un contexto real de ejecucion municipal, proporcionando

informacion suficiente para el diagnostico y posterior disefio del modelo propuesto.
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3.6 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.6.1 Técnica

La técnica empleada para la recoleccion de datos fue la encuesta, aplicada a
los profesionales que conforman la poblacion de estudio, con la finalidad de obtener
informacion directa sobre la gestion de riesgos del suministro de recursos y su

incidencia en la ejecucion de obras por administracion directa.

3.6.2 Instrumento

El instrumento utilizado fue un cuestionario estructurado, elaborado con
preguntas cerradas y escaladas bajo el formato de escala de Likert, lo cual permite
medir el nivel de percepcion de los encuestados respecto a los indicadores de las
variables de estudio. El cuestionario fue disefiado en coherencia con la matriz de

operacionalizacion de variables.

3.6.3 Etapas del proyecto

El desarrollo del proyecto de investigacion se organizara en las siguientes

etapas

e En la primera etapa: Levantamiento de informacion y diagndstico,
se realizara el levantamiento de datos técnicos y administrativos,
recopilando informacion de proyectos representativos ejecutados de
manera directa en el distrito de Pacocha, se procedera a revisar y
analizar los expedientes técnicos, valorizaciones mensuales e
informes finales de cada obra ejecutada en el periodo comprendido
desde el 2023 al 2025, asi mismo se aplicaran las fichas de registro,
donde se anotaran las caracteristicas encontradas y/o
particularidades, asi como las observaciones e informacion relevante
que sirva para validar la informacién respecto a los riesgos

materializados o mitigados durante la ejecucion de las obras.
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e En la segunda etapa: Procesamiento y analisis de la informacion, se
procesara la informacion recopilada y se organizarda mediante
cuadros comparativos y matrices que ayudaran a identificar las
deficiencias y procesos de riesgos mitigados o materializados
durante la ejecucion de obras, posterior a ello se realizard una

estadistica que brinde datos y graficos en relacion a la informacion.

e En la tercera etapa: Disefio del modelo de gestion de riesgos, se
realizard el disefio del modelo de gestion de riesgos, el cual servira
para identificar, mitigar y monitorear los riesgos durante el ciclo de
vida de la ejecucion de los proyectos de inversion por modalidad
administracion directa, este modelo permitira mejorar la eficiencia
en el suministro de recursos y mejor control de las obras publicas,
teniendo como resultado el cumplimiento de las metas propuesta en

el tiempo programado

e Enlacuarta etapa: En esta etapa se realizara la validacion del modelo
propuesto mediante la técnica de juicio de expertos, para lo cual se
convocara a especialistas en gerencia de la construccion, gestion de
proyectos y ejecucion de obras publicas, quienes evaluaran la
pertinencia, coherencia, aplicabilidad y viabilidad del modelo de
gestion de riesgos propuesto. Los resultados permitiran verificar la
consistencia técnica de la propuesta y realizar ajustes antes de su

presentacion final.

3.6.4 Herramientas y/o software utilizado

Para el desarrollo de la investigacion respecto a la gestion de riesgos en el
suministro de recursos en la ejecucion de obras por administracion directa, se

emplearan las siguientes herramientas
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e Microsoft Word
e Google Académico
e Infobras

e SEACE
Asi mismo los siguientes softwares:

e [BCM SPSS Statics V25
e Mendeley

e Microsoft

3.7 EVALUACION TECNICA Y FACTIBILIDAD

La evaluacion técnica y la factibilidad de la investigacion, tendra por
finalidad el corroborar la vialidad del modelo de gestion de riesgos en el suministro
de recursos para obras por administracion directa en el distrito de Pacocha, por
medio del andlisis desarrollard 4 dimensiones complementarias: Identificacion,
evaluacion, planificacion de respuestas, y monitoreo, con el objetivo de realizar un
modelo de gestion de riesgos que mejore la eficiencia en la ejecucion de obras por

administracion directa.

El modelo no pretende demostrar una mejora experimental cuantificada,
sino establecer un instrumento técnicamente estructurado y validado que permita

fortalecer la gestion preventiva de riesgos en el suministro de recursos.

3.7.1 Evaluacion Técnica de Identificacion y Evaluaciéon

En esta fase se identificardn mediante un diagnostico la informacion
recaudada y/o acopiada respecto a las obras ejecutadas por administracion directa
en el distrito de Pacocha, la documentacion a revisar sera basicamente datos
relevantes y sustanciales que evidencien la mitigacion o materializacion de riesgos
por suministro de recursos durante la ejecucion de las obras, asi mismo se realizara
las encuestas y entrevistas a los profesionales de la especialidad que son

responsables directamente en la ejecucion, dicha informacidn sera de importancia
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para para el disefio del modelo de gestion de riesgos para obras por administracion

directa.

El modelo permitira mejorar el proceso de suministro de recursos durante la
ejecucion de obras por administracion directa, reduciendo asi que los riesgos se

materialicen de manera prematura y proporcionando una accion de respuesta eficaz.

Asi mismo, el modelo considera los parametros y lineamientos que nos
brinda las normativas aplicables por la Contraloria General de la Republica y otras
normas internacionales, de tal modo se asegura que las condiciones y formatos

cumplan el objetivo y satisfaga las necesidades organizacionales.

3.7.2 Evaluacion de Factibilidad Econémica y de Planificaciéon de Respuestas

Se evaluara respecto a los resultados estadisticos del procesamiento de las
entrevista y encuestas, y se realizara en el software IBM SPSS Statistics, el cual
estimara los resultados de manera cuantitativa, y se pretende identificar de manera

oportuna los riesgos para su respectiva mitigacion.

Se desarrollara durante la planificacion de respuestas, el disefio del modelo
de gestion de riesgos, el cual ayudara en analizar sistematicamente, identificar los
riesgos y brindar una solucion oportuna para la toma de decisiones durante la obra,
reduciendo los riesgos por ampliaciones de plazo y adicionales, siendo asi un
modelo que pueda cumplir las expectativas en el ambito de estudio y poder

replicarse en otros lugares.

3.7.3 Evaluacion de Monitoreo y Control

En la etapa de evaluacion de monitoreo y control, se verificard la
funcionabilidad del modelo de gestion de riesgos a emplearse, se evidenciara si el
modelo logra adaptarse a las condiciones técnicas — administrativas de obras por

administracion directa en el distrito de Pacocha.
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PLANIFICACION Y EJECUCION

3.8.1 Cronograma de actividades
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Tabla 2. Cronograma tentativo de actividades del proyecto de investigacion

. MMMMMM
Duracion
N. Fase/ Descripcion principal estimada Responsable e e e e e
®  Actividad P P P (meses) P s § s s s s
1 2 3 4 5 6
Conformacion del equipo
. . técnico, revision de normativa Coordinador
1 Planificacion o 1
y definicion del plan de general
trabajo.
Recopilacion de informacion
Levantamient Ccnica de pr degtos por L
administracion directa Especialista
2 odedatosy . 2 .
diagnéstico ejecutados por la técnico
& municipalidad distrital de
Pacocha; visitas de campo.
Modelado y Elab_qracwn_ de modelo de _
. . gestion de riesgos, Equipo de
3 simulaciones . . 2 .
- simulaciones de puesta en técnico
técnicas TR N
marcha, analisis de eficiencia.
Procesamient Analisis descriptivo
o estadistico y . puvoy . Analista de
4 . correlacional de variables; 2
validacion validacion de resultados datos
(SPSS) '
Evaluaciony i de factibilidad, Coordinador
formulacion
5 . propuesta de modelo, 2 general y
del informe . .y S
final redaccion y presentacion final. equipo técnico
3.8.2 Asignacion de recursos
Tabla 3. Asignacion de recursos
Tipo de Descripcion Unidad / Responsable / Uso
recurso Cantidad principal
Coordinador
1 tesista + general,
Recursos Tesista responsable del proyecto y equipo  equipo disenadores y
humanos técnico especializado. técnico analistas



Materiale

sy Materiales para prototipo modular a escala
suministr (madera, concreto liviano, fijaciones,

0s pintura y papeleria técnica). Lote
Software

y Licencia temporal de SPSS y herramientas

licencias digitales complementarias. 1 paquete
Logistica

y Movilidad, impresiones, energia, permisos

servicios menores € insumos de campo. Global
Difusion

y

presentac Impresion, encuadernado del informe final,

ion paneles expositivos y presentacion técnica. Global
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Desarrollo del
prototipo y
documentacion

técnica

Procesamiento
estadistico y
simulacion técnica

Trabajo de campo
y apoyo operativo

Etapa final de
exposicion del

proyecto

3.8.3 Costos y financiamiento

Tabla 4. Costo y financiamiento de Recursos tentativos del proyecto de

investigacion
Categoria de Costo Costo total
N.° recutgso Descripcion Unidad Cant. unitario  estimado
(S/.) (S/.)
01 Recursos Tesista responsable del ersona )
humanos proyecto (sin costo asignado). P 1.00 -
Material basico para modelo
. de gestion de riesgos (utiles
02 Materiales de escritorio, papeleria en Global 1.00 1,800.00 1,800.00
general).
0 Software y ﬁlcenm.a tct:mlzjqrgi c}e SPSS y y ‘
licencias erramientas cigiiaies reencia 1y oo 800.00 800.00
complementarias.
Movilidad local, impresiones,
04 Logisticay energia, permisos menores y Global
servicios adquisicion de insumos de 1.00 1,500.00 1,500.00
campo.
Difusién y Elaboracion, impresion y
05 resentacion encuadernado del informe Global
If:lmal final, paneles expositivos y 1.00 3,700.00 3,700.00

presentacion técnica.

Total, estimado del proyecto

7,800.00
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 DESARROLLO DEL PROYECTO Y VALIDACION DEL DISENO
4.1.1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Con la finalidad de identificar el estado situacional de la gestion de riesgos
del suministro de recursos en la ejecucion de obras por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Pacocha, se realizé un diagnostico basado en la revision
documentaria de expedientes técnicos, informes de ejecucion, valorizaciones, asi
como en la aplicacion de encuestas y entrevistas a profesionales involucrados en la

ejecucion de dichas obras.

Los resultados evidencian que la gestion del suministro de recursos presenta
deficiencias recurrentes, principalmente asociadas a la planificacion inadecuada de
materiales, retrasos en los procesos de adquisicion, limitada identificacion de
riesgos y ausencia de mecanismos formales de seguimiento y control. Estas
deficiencias generan impactos negativos en el cumplimiento de los plazos de
gjecucion, incrementos en los costos y dificultades en la coordinacién técnica

durante el desarrollo de las obras.

Asimismo, se identificd que la gestion de riesgos se realiza de manera
reactiva, enfocandose en la solucion de problemas una vez materializados, en lugar
de una gestion preventiva orientada a la anticipacion y mitigacion de riesgos

asociados al suministro de recursos.

Tabla 5. Datos generales de las obras ejecutadas por administracion directa en

la municipalidad distrital de Pacocha

N.° NOMBRE DE LA OBRA ANO PRESUPUESTO PLAZO DE MODALIDAD

DE EJECUCION
INVERSION PROGRAMADO
01  Creacion y mejoramiento del ~ 2023 S/. 765, 476.90 45D.C Administracion
sistema eléctrico para Directa

iluminacion ornamental de los
parques del distrito de
Pacocha, provincia de llo,
departamento de Moquegua




40

02

03

04

05

06

07

Mejoramiento y ampliacion
del servicio de proteccion de
muros de contencion en el
sector pueblo nuevo y valle
hermoso del distrito de
Pacocha, provincia de Ilo,
departamento de Moquegua
Creacion y mejoramiento de
las areas verdes del predio
IM2 y JM3 sector II block M,
distrito de Pacocha, provincia
de Ilo, departamento de
Moquegua

Mejoramiento del sistema de
electrificacion e iluminacion
del estadio del distrito de
Pacocha, provincia de Ilo.
departamento de Moquegua
Componente I Parque A-01:
“Creacion y mejoramiento de
las areas verdes del predio
NJ5 sector Il block My N,
del distrito de Pacocha,
provincia de Ilo,
departamento de Moquegua
Componente II Parque A-02:
“Creacion y mejoramiento de
las areas verdes del predio
NJ5 sector Il block My N,
del distrito de Pacocha,
provincia de Ilo,
departamento de Moquegua
Componente III Parque A-03:
“Creacion y mejoramiento de
las areas verdes del predio
NJ5 sector Il block My N,
del distrito de Pacocha,
provincia de Ilo,
departamento de Moquegua

2023

2024

2024

2024

2025

2025

S/. 594, 857.42

S/.263, 508.22

S/. 603, 658.16

S/.262, 186.50

S/. 340, 642.515

S/. 125, 514.04

75D.C

60 D.C

60 D.C

30D.C

45D.C

30D.C

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

4.1.1.1

PROGRAMADOS

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS

Tabla 6. Datos generales de las obras ejecutadas por administracion directa en la

municipalidad distrital de Pacocha

N NOMBRE DE LA OBRA PLAZO DE PLAZO DE VARIACION OBSERVACION
EJECUCION EJECUCION
PROGRAMADO REAL
01  Creacion y mejoramiento 45 D.C 148 D.C 103 D.C Administracion
del sistema eléctrico para Directa

iluminacion ornamental
de los parques del distrito
de Pacocha, provincia de
Ilo, departamento de
Moquegua
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02

03

04

05

06

07

Mejoramiento y
ampliacion del servicio
de proteccion de muros
de contencion en el sector
pueblo nuevo y valle
hermoso del distrito de
Pacocha, provincia de Ilo,
departamento de
Moquegua

Creacion y mejoramiento
de las areas verdes del
predio JM2 y JM3 sector
1T block M, distrito de
Pacocha, provincia de llo,
departamento de
Moquegua

Mejoramiento del sistema
de electrificacion e
iluminacion del estadio
del distrito de Pacocha,
provincia de Ilo.
departamento de
Moquegua

Componente I Parque A-
01: “Creacion y
mejoramiento de las areas
verdes del predio NJ5
sector Il block M y N, del
distrito de Pacocha,
provincia de Ilo,
departamento de
Moquegua

Componente II Parque A-
02: “Creacion y
mejoramiento de las areas
verdes del predio NJ5
sector Il block M y N, del
distrito de Pacocha,
provincia de Ilo,
departamento de
Moquegua

Componente III Parque
A-03: “Creacion y
mejoramiento de las areas
verdes del predio NJ5
sector I block M y N, del
distrito de Pacocha,
provincia de Ilo,
departamento de
Moquegua

75D.C

60 D.C

60 D.C

30D.C

45D.C

30D.C

210D.C

66 D.C

95D.C

36 D.C

56 D.C

30D.C

135D.C

06 D.C

35D.C

06 D.C

11D.C

00D.C

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa
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Tabla 7. Datos generales de las obras ejecutadas por administracion directa en la

municipalidad distrital de Pacocha

N.°

01

02

03

04

05

06

07

NOMBRE DE LA OBRA

Creacion y mejoramiento
del sistema eléctrico para
iluminacién ornamental
de los parques del distrito
de Pacocha, provincia de
Ilo, departamento de
Moquegua

Mejoramiento y
ampliacion del servicio
de proteccion de muros
de contencion en el sector
pueblo nuevo y valle
hermoso del distrito de
Pacocha, provincia de Ilo,
departamento de
Moquegua

Creacion y mejoramiento
de las areas verdes del
predio JM2 y JM3 sector
II block M, distrito de
Pacocha, provincia de Ilo,
departamento de
Moquegua

Mejoramiento del sistema
de electrificacion e
iluminacion del estadio
del distrito de Pacocha,
provincia de Ilo.
departamento de
Moquegua

Componente | Parque A-
01: “Creacion y
mejoramiento de las areas
verdes del predio NJ5
sector Il block M y N, del
distrito de Pacocha,
provincia de Ilo,
departamento de
Moquegua

Componente II Parque A-
02: “Creacion y
mejoramiento de las areas
verdes del predio NJ5
sector Il block M y N, del
distrito de Pacocha,
provincia de Ilo,
departamento de
Moquegua

Componente III Parque
A-03: “Creacion 'y
mejoramiento de las areas

PRESUPUESTO
INICIAL
PROGRAMADO

S/.765,476.90

S/.594,857.42

S/.203,508.22

S/.603,658.16

S/.262,186.50

S/.340,642.15

S/.125,514.04

PRESUPUESTO
FINAL

S/.748,136.25

S/.703,854.54

S/.203,508.22

S/.666,960.27

S/.262,186.50

S/.340,642.15

S/.125,514.04

VARIACIO
N

S/.17,340.65

S/.108,997.1
2

S/.0.00

S/.63,302.11

S/.0.00

S/.0.00

S/.0.00

OBSERVACION

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa

Administracion
Directa
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verdes del predio NJ5
sector Il block M y N, del
distrito de Pacocha,
provincia de Ilo,
departamento de
Moquegua

4.1.1.3 INCIDENCIAS

RECURSOS

RELACIONADAS CON EL

SUMINISTRO DE

Tabla 8. Datos generales de las obras ejecutadas por administracion directa en la

municipalidad distrital de Pacocha

N.°
01

02

03

04

05

06

07

NOMBRE DE LA OBRA
Creacion y mejoramiento del sistema
eléctrico para iluminacion ornamental de
los parques del distrito de Pacocha,
provincia de Ilo, departamento de
Moquegua
Mejoramiento y ampliacion del servicio
de proteccion de muros de contencion en
el sector pueblo nuevo y valle hermoso
del distrito de Pacocha, provincia de Ilo,
departamento de Moquegua
Creacion y mejoramiento de las areas
verdes del predio JM2 y JM3 sector 11
block M, distrito de Pacocha, provincia
de Ilo, departamento de Moquegua
Mejoramiento del sistema de
electrificacion e iluminacion del estadio
del distrito de Pacocha, provincia de Ilo.
departamento de Moquegua
Componente [ Parque A-01: “Creacion y
mejoramiento de las 4reas verdes del
predio NJ5 sector II block M y N, del
distrito de Pacocha, provincia de Ilo,
departamento de Moquegua
Componente II Parque A-02: “Creacion y
mejoramiento de las areas verdes del
predio NJ5 sector II block M y N, del
distrito de Pacocha, provincia de Ilo,
departamento de Moquegua
Componente III Parque A-03: “Creacion
y mejoramiento de las 4reas verdes del
predio NJ5 sector II block M y N, del
distrito de Pacocha, provincia de Ilo,
departamento de Moquegua

OBSERVACION
Tuvo como problematica el desabastecimiento de materiales e
insumos por causas ajenas al proceso de adquisicion de la
entidad, el cual afecto la ruta critica.

Se tuvo la problematica por desabastecimiento de materiales, asi
mismo la variacion de costos en el mercado, para insumos
relacionados a actividades esenciales, asi mismo la mala
programacion de ejecucion de partidas por mano de obra y/o
servicios, los cuales causaron una modificacion.

Se tuvo problematica con un proveedor ejecutor de servicio,
materializando una afectacion a la ruta critica y modificacion al
plazo de ejecucion de obra.

Se tuvo problematica en el procedimiento de estudio de mercado
de los materiales incidentes en la ejecucion de actividades
vinculadas a la ruta critica.

Se tuvo problematica con un proveedor ejecutor de servicio,
materializando una afectacion a la ruta critica y modificacion al
plazo de ejecucion de obra.

Se tuvo problematica con un proveedor ejecutor de servicio,
materializando una afectacion a la ruta critica y modificacion al
plazo de ejecucion de obra.

Para el inicio de la ejecucion fisica tuvo demoras en la atencion
de los recursos enviados por el residente de obra, los mismos que
estaban plasmados en el plan de abastecimiento de obra.
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4.1.2. RESULTADOS DEL ANALISIS DE LA GESTION DE RIESGOS DEL

SUMINISTRO DE RECURSOS

4.1.2.1 Variable X: Gestion de riesgos del suministro de recursos

El analisis de la variable gestion de riesgos del suministro de recursos
permitid evaluar las dimensiones de identificacion, analisis, evaluacion y control de
riesgos. Los resultados indican que la identificacion de riesgos se realiza de manera
parcial, concentrandose principalmente en problemas ya ocurridos, sin considerar

escenarios potenciales que puedan afectar la ejecucion de las obras.

Respecto al analisis y evaluacion de riesgos, los encuestados sefialaron que
no se emplean criterios estandarizados para determinar la probabilidad e impacto
de los riesgos asociados al suministro de recursos. Esta situacion dificulta la
priorizacion de riesgos criticos y la asignacion de responsabilidades para su

tratamiento.

En relaciéon con el control y seguimiento de riesgos, los resultados
evidencian la inexistencia de mecanismos formales de monitoreo, lo cual impide
evaluar la efectividad de las acciones correctivas implementadas y realizar ajustes

oportunos durante la ejecucion de las obras.

Para el analisis de las dimensiones y las variables, se utilizo la escala de
Likert de 05 opciones de respuesta, como se detalla en la siguiente tabla de

valoracion:

Tabla 9. Valores de escala de Likert.

VALOR DE ESCALA DE LIKERT DESCRIPCION
01 Nunca/ muy en desacuerdo
02 Casi nunca/ en desacuerdo
03 A veces/ indiferente
04 Casi siempre/ de acuerdo

05 Siempre/ muy de acuerdo
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Asi mismo el cuestionario tiene la siguiente estructura, la cual se anexa
segun los participantes encuestados, los cuales tienen un perfil seleccionado segun

la poblacion:
SECCION 01: Datos generales del encuestado

1. Cargo que desempefia en la ejecucion de obras

e Residente de obra

e Inspector de obra

e Supervisor

e Asistente técnico

e Responsable administrativo

e Otro

2. Afos de experiencia en ejecucion de obras

e Menos de 3 afios

e 3 —5afos

e 6—10 afios

e Mas de 10 afios

3. Numero de obras por administracion directa en las que ha
participado

e 1-2obras

e 3 —5obras

e Mas de 5 obras

SECCION 02: ENCUENTA POR DIMENSIONES
DIMENSION 1
Identificacion de riesgos

1. Durante la planificacion de las obras se identifican los riesgos

relacionados con el suministro de materiales.
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2. Encel expediente técnico se consideran los posibles riesgos asociados
a la disponibilidad de recursos.

3. El equipo técnico identifica oportunamente los riesgos que pueden
afectar el suministro de recursos.

4. Se analizan los riesgos asociados a retrasos en la adquisicion de
materiales y equipos.

5. Seidentifican los riesgos relacionados con la disponibilidad de mano

de obra necesaria para la ejecucion de la obra.

DIMENSION 2

Analisis de riesgos

1. En la entidad se analizan las causas que pueden generar problemas
en el suministro de recursos.

2. Se analizan los factores administrativos que pueden generar retrasos
en la adquisicion de materiales.

3. Se analizan los riesgos relacionados con la logistica y
abastecimiento de recursos en la obra.

4. Se consideran los riesgos asociados a cambios en los precios o
disponibilidad de materiales.

5. Se analizan los riesgos derivados de problemas de coordinacion

entre las areas técnicas y administrativas.

DIMENSION 3

Evaluacion de riesgos

1. En la ejecucion de obras se evalua la probabilidad de ocurrencia de
los riesgos identificados.

2. Se evalua el impacto que pueden generar los riesgos en el plazo de
ejecucion de las obras.

3. Se evalua el impacto de los riesgos en el costo del proyecto.
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4. Se utilizan criterios técnicos para priorizar los riesgos mas criticos.
5. Se emplean herramientas o matrices para evaluar los riesgos

asociados al suministro de recursos.

DIMENSION 4

Control y seguimiento de riesgos

1. Durante la ejecucion de la obra se realiza seguimiento al suministro
de recursos.

2. Se monitorean los riesgos identificados durante el desarrollo de las
obras.

3. Se aplican medidas correctivas cuando se presentan problemas en el
abastecimiento de materiales.

4. Se registran las incidencias relacionadas con retrasos en el
suministro de recursos.

5. Se evalta la efectividad de las acciones tomadas para mitigar los

riesgos durante la ejecucion de la obra.

Los resultados plasmados en la siguiente tabla, reflejan la percepcion de los
encuestados sobre la organizacion y/o planificacion de los riesgos de recursos en
las obras por administracion directa de la municipalidad distrital de Pacocha; El 04
% la considera nunca, evidenciando casi nunca el 8 %, lo clasifica como a veces el
20 %, como casi siempre el 40 %, y siempre el 28 %,lo percibe como adecuado,
aunque persisten limitaciones que dificultan la aplicacion efectiva de la gestion de

riesgos en el suministro de los recursos para obras por administracion directa.

Tabla 10. Valores de escala de Likert.

NIVEL CANTIDAD DE %
PROFESIONALES
NUNCA 01 04%
CASINUNCA 02 08%
A VECES 05 20%
CASI SIEMPRE 10 40%
SIEMPRE 07 28%

TOTAL 25 100%




HNustracion 1. Identificacion de riesgos

IDENTIFICACION DE RIESGOS
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Tabla 11. Informacion del andlisis de cuestionario por dimension de pregunta.

48

N° PREGUNTA NIVEL CANT. %
ENCUESTADOS
01  Durante la planificacion de las obras se identifican Casi 11 44
los riesgos relacionados con el suministro de siempre
materiales.
02  En el expediente técnico se consideran los posibles Siempre 10 40
riesgos asociados a la disponibilidad de recursos.
03 El equipo técnico identifica oportunamente los Casi 12 48
riesgos que pueden afectar el suministro de siempre
recursos.
04 Se analizan los riesgos asociados a retrasos en la Casi 11 44
adquisicion de materiales y equipos. siempre
05 Se identifican los riesgos relacionados con la A veces 09 36
disponibilidad de mano de obra necesaria para la
ejecucion de la obra
06 En la entidad se analizan las causas que pueden Casi 10 40
generar problemas en el suministro de recursos. siempre
07  Se analizan los factores administrativos que pueden A veces 09 36
generar retrasos en la adquisicion de materiales.
08  Se analizan los riesgos relacionados con la logistica Casi 11 44
y abastecimiento de recursos en la obra. siempre
09 Se consideran los riesgos asociados a cambios en A veces 08 32
los precios o disponibilidad de materiales.
10 Se analizan los riesgos derivados de problemas de Casi 10 40
coordinacion entre las areas técnicas y siempre
administrativas.
11 Enla ejecucion de obras se evalta la probabilidad Casi 11 44
de ocurrencia de los riesgos identificados. siempre
12 Se evalta el impacto que pueden generar los Siempre 10 40
riesgos en el plazo de ejecucion de las obras.
13 Se evalua el impacto de los riesgos en el costo del Siempre 09 36
proyecto.
14 Se utilizan criterios técnicos para priorizar los Casi 11 44
riesgos mas criticos. siempre
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15 Se emplean herramientas o matrices para evaluar A veces 08 32
los riesgos asociados al suministro de recursos.
16 Durante la ejecucion de la obra se realiza Casi 12 48
seguimiento al suministro de recursos. siempre
17  Se monitorean los riesgos identificados durante el Casi 11 44
desarrollo de las obras. siempre
18  Se aplican medidas correctivas cuando se presentan Siempre 10 40
problemas en el abastecimiento de materiales.
19 Se registran las incidencias relacionadas con A veces 09 36
retrasos en el suministro de recursos.
20 Se evalta la efectividad de las acciones tomadas Casi 11 44
para mitigar los riesgos durante la ejecucion de la siempre
obra.
Hustracion 2. Dimension NO1
DIMENSION 1
u NUNCA = CASINUNCA = AVECES = CASISIEMPRE = SIEMPRE
Hustracion 3. Dimension N°0O2
DIMENSION 2
u NUNCA = CASINUNCA = AVECES = CASISIEMPRE = SIEMPRE



Ilustracion 4. Dimension N°O3

DIMENSION 3

= NUNCA = CASI NUNCA

Ilustracion 5. Dimension N°04

= A VECES

= CASI SIEMPRE

DIMENSION 4

m NUNCA = CASI NUNCA

= A VECES

u CASI SIEMPRE

= SIEMPRE

= SIEMPRE
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4.1.2.2 Variable Y: Ejecucion de obras por administracion directa

El andlisis de la variable ejecucion de obras por administracion directa
muestra que las deficiencias en el suministro de recursos impactan directamente en
el desempefio de las obras, principalmente en términos de plazo y continuidad de
las actividades. Los encuestados manifestaron que los retrasos en la provision de
materiales y equipos generan reprogramaciones constantes del cronograma y

afectan la productividad de la mano de obra.

Asimismo, se identificaron dificultades en el control de costos, debido a la
necesidad de realizar adquisiciones de emergencia o cambios en las condiciones
inicialmente previstas, lo que incrementa el riesgo de sobrecostos. En cuanto a la
calidad de la ejecucion, los resultados indican que la falta de recursos oportunos
puede derivar en la utilizacion de materiales alternativos o en la ejecucion

apresurada de determinadas partidas, afectando los estandares técnicos de la obra.

El analisis de los resultados obtenidos permitio identificar los principales
riesgos asociados al suministro de recursos en las obras por administracion directa,

los cuales se agrupan en las siguientes categorias:

Riesgos de planificacion: deficiente programacion de requerimientos de

materiales y equipos, falta de analisis de disponibilidad y plazos de adquisicion.

Riesgos administrativos: retrasos en los procesos de contratacion y compras,
observaciones en los expedientes de adquisicion, falta de coordinacion entre las

areas usuarias y administrativas.

Riesgos logisticos: demoras en la entrega de materiales, falta de control de

inventarios y almacenamiento inadecuado.

Riesgos técnicos: incompatibilidad de materiales, cambios no previstos en

las especificaciones técnicas y reprocesos.
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Riesgos humanos: limitada capacitacion del personal responsable del

suministro y alta rotacion de personal técnico.

Los resultados muestran que estos riesgos inciden directamente en la
eficiencia de la ejecucion de las obras, generando ampliaciones de plazo,
paralizaciones parciales y sobrecostos, lo cual evidencia la necesidad de
implementar un modelo estructurado de gestion de riesgos del suministro de

recursos.

Para el andlisis de las dimensiones y las variables, se utilizo la escala de
Likert de 05 opciones de respuesta, como se detalla en la siguiente tabla de

valoracion:

Tabla 12. Valores de escala de Likert.

VALOR DE ESCALA DE LIKERT DESCRIPCION
01 Nunca/ muy en desacuerdo
02 Casi nunca/ en desacuerdo
03 A veces/ indiferente
04 Casi siempre/ de acuerdo
05 Siempre/ muy de acuerdo

Asi mismo el cuestionario tiene la siguiente estructura, la cual se anexa
segun los participantes encuestados, los cuales tienen un perfil seleccionado segun

la poblacion:
SECCION 01: Datos generales del encuestado

1. Cargo que desempefia en la ejecucion de obras
e Residente de obra

e Inspector de obra

e Supervisor

e Asistente técnico

e Responsable administrativo

e Otro
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2. Anos de experiencia en ejecucion de obras

e Menos de 3 afios

e 3 —5afos

e 6—10 afios

e Mais de 10 aflos

3. Numero de obras por administracion directa en las que ha
participado

e | —2obras

e 3 —5obras

e Mais de 5 obras

SECCION 02: ENCUENTA POR DIMENSIONES

DIMENSION 1

Riesgos de planificacion

1. En las obras por administracion directa se realiza una adecuada
programacion de los requerimientos de materiales.

2. Antes de iniciar la obra se analiza la disponibilidad de los materiales
necesarios para la ejecucion de las partidas.

3. Laplanificacion de los equipos y maquinaria se realiza considerando
las necesidades reales de la obra.

4. Los requerimientos de materiales se programan de acuerdo con el
cronograma de ejecucion de obra.

5. La falta de planificacion del suministro de recursos genera retrasos

en la ejecucion de las partidas.

DIMENSION 2

Riesgos Administrativos
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1. Los procesos administrativos de adquisicion de materiales se
realizan dentro de los plazos establecidos.

2. Existen retrasos en los procesos de contratacion o compra de
recursos necesarios para la obra.

3. Las observaciones en los expedientes de contratacion retrasan el
suministro de recursos.

4. Existe adecuada coordinacién entre el area usuaria y el area
administrativa para el suministro de recursos.

5. La demora en los procesos de compra afecta el avance fisico de la
obra.

DIMENSION 3

Riesgos logisticos

1. Los materiales requeridos para la obra se entregan oportunamente en
el lugar de ejecucion.

2. Se presentan demoras en la entrega de materiales necesarios para la
obra.

3. Existe control adecuado del inventario de materiales durante la
ejecucion de la obra.

4. Las condiciones de almacenamiento de los materiales son adecuadas
para su conservacion.

5. La falta de control logistico genera desabastecimiento de materiales
en obra.

DIMENSION 4

Riesgos Técnicos

1.

Los materiales suministrados cumplen con las especificaciones

técnicas del expediente técnico.
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2. Se presentan incompatibilidades entre los materiales adquiridos y los
requerimientos técnicos de la obra.

3. Se realizan cambios no previstos en los materiales durante la
ejecucion de la obra.

4. Los problemas técnicos en los materiales generan reprocesos en la
ejecucion de partidas.

5. La falta de materiales adecuados afecta la calidad de la ejecucion de

la obra.

DIMENSION 5

Riesgos Humanos

1. El personal encargado del suministro de recursos cuenta con la
capacitacion necesaria.

2. Larotacion del personal técnico afecta la gestion del suministro de
recursos.

3. El personal responsable de la logistica coordina adecuadamente con
el equipo de obra.

4. Las decisiones del personal responsable influyen en la eficiencia del
abastecimiento de recursos.

5. La falta de experiencia del personal genera problemas en el

suministro de materiales.

Los resultados plasmados en la siguiente tabla, reflejan la percepcion de los
encuestados sobre la organizacion y/o planificacion de los riesgos de recursos en
las obras por administracion directa de la municipalidad distrital de Pacocha; El
17.1 % la considera inadecuada, evidenciando deficiencias importantes, el 40.8 %
lo clasifica como regular, lo que indica que existente esfuerzos atin no consolidados,
solo el 42.1 % lo percibe como adecuado, aunque persisten limitaciones que
dificultan la aplicacion efectiva de la gestion de riesgos en el suministro de los

recursos para obras por administracion directa.



Tabla 13. Valores de escala de Likert.

NIVEL PROFESIONALES %
NUNCA 01 04%
CASINUNCA 02 08%
A VECES 06 24%
CASI SIEMPRE 10 40%
SIEMPRE 06 24%
TOTAL 25 100%

Tustracion 6. Identificacion de riesgos

IDENTIFICACION DE RIESGOS
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Tabla 14. Informacion del andlisis de cuestionario por dimension de pregunta.
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N° PREGUNTA NIVEL CANT.
ENCUESTADOS

01 En las obras por administracion directa se realiza Casi 11

una adecuada programacion de los requerimientos siempre
de materiales.
02  Antes de iniciar la obra se analiza la disponibilidad Siempre 10
de los materiales necesarios para la ejecucion de las
partidas.

03 La planificacion de los equipos y maquinaria se Casi 12

realiza considerando las necesidades reales de la siempre
obra.

04  Los requerimientos de materiales se programan de Casi 11
acuerdo con el cronograma de ejecucion de obra. siempre

05  La falta de planificacion del suministro de recursos Siempre 13

genera retrasos en la ejecucion de las partidas.

06 Los procesos administrativos de adquisicion de Casi 10

materiales se realizan dentro de los plazos siempre
establecidos.
07 Existen retrasos en los procesos de contratacion o Siempre 12
compra de recursos necesarios para la obra.
08 Las observaciones en los expedientes de Siempre 11
contratacion retrasan el suministro de recursos.

09  Existe adecuada coordinacion entre el area usuaria Casi 10

y el area administrativa para el suministro de siempre

recursos.

%

44%

40%

48%

44%

52%

40%

48%

44%

40%
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10 La demora en los procesos de compra afecta el Siempre 12 48%
avance fisico de la obra.

11 Los materiales requeridos para la obra se entregan Casi 11 44%
oportunamente en el lugar de ejecucion. siempre

12 Se presentan demoras en la entrega de materiales Siempre 13 52%

necesarios para la obra.

13 Existe control adecuado del inventario de Casi 10 40%
materiales durante la ejecucion de la obra. siempre

14 Las condiciones de almacenamiento de los Casi 11 44%
materiales son adecuadas para su conservacion. siempre

15 La falta de control logistico genera Siempre 12 48%

desabastecimiento de materiales en obra.
16 Los materiales suministrados cumplen con las Siempre 13 52%
especificaciones técnicas del expediente técnico.
17 Se presentan incompatibilidades entre los Siempre 12 48%
materiales adquiridos y los requerimientos técnicos
de la obra.
18  Serealizan cambios no previstos en los materiales Siempre 11 44%
durante la ejecucion de la obra.
19 Los problemas técnicos en los materiales generan Siempre 12 48%
reprocesos en la ejecucion de partidas.
20 La falta de materiales adecuados afecta la calidad Siempre 13 52%
de la ejecucion de la obra.

21 El personal encargado del suministro de recursos Casi 10 40%
cuenta con la capacitacion necesaria. siempre

22 La rotacion del personal técnico afecta la gestion Siempre 11 44%

del suministro de recursos.

23 El personal responsable de la logistica coordina Casi 12 48%
adecuadamente con el equipo de obra. siempre

24  Las decisiones del personal responsable influyen en Casi 11 44%
la eficiencia del abastecimiento de recursos. siempre

25 La falta de experiencia del personal genera siempre 12 48%

problemas en el suministro de materiales.
Hustracion 7. Dimension N°O1
DIMENSION 1
= NUNCA = CASINUNCA = AVECES CASI SIEMPRE = SIEMPRE



Ilustracion 8. Dimension N°02

DIMENSION 2

= NUNCA = CASI NUNCA

Ilustracion 9. Dimension N°O3

= A VECES

= CASI SIEMPRE

DIMENSION 3

= NUNCA = CASI NUNCA

= A VECES

= CASI SIEMPRE

= SIEMPRE

= SIEMPRE
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Ilustracion 10. Dimension N°04

DIMENSION 4

= NUNCA = CASI NUNCA

Ilustracion 11. Dimension N°05

= A VECES

= CASI SIEMPRE

DIMENSION 5

= NUNCA = CASI NUNCA

= A VECES

= CASI SIEMPRE

= SIEMPRE

= SIEMPRE
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4.1.3. DESARROLLO DEL MODELO DE GESTION DE RIESGOS DEL
SUMINISTRO DE RECURSOS

4.1.3.1 Enfoque general del modelo propuesto

A partir del diagnostico y del analisis de los resultados, se disefid un modelo
de gestion de riesgos del suministro de recursos, orientado a mejorar la eficiencia

en la ejecucion de obras por administracion directa.

El modelo de gestion de riesgos del suministro de recursos propuesto en la
presente investigacion se fundamenta en la necesidad de integrar la gestion logistica
con la planificacion del cronograma de obra, bajo un enfoque preventivo orientado
a evitar retrasos, sobrecostos y ampliaciones de plazo en obras ejecutadas por

administracion directa.

Este modelo se estructura sobre tres pilares fundamentales:

e (Gestion de adquisiciones basada en normativa peruana (Ley de
Contrataciones del Estado)
e Gestion de riesgos (ISO 31000 y Directiva OSCE)

e Gestion del cronograma mediante el método de la ruta critica (CPM)

En ese sentido, el modelo no solo busca mejorar el abastecimiento de
recursos, sino establecer una relacion directa entre el suministro de materiales y el

cumplimiento del plazo de ejecucion de obra

De acuerdo con el método de la ruta critica, el proyecto esta condicionado
por una secuencia de actividades cuya duracion determina el tiempo total del
proyecto, donde cualquier retraso en dichas actividades impacta directamente en la
fecha de culminacion (Asana, 2026). Por tanto, la gestion del suministro de

materiales debe enfocarse prioritariamente en aquellas actividades criticas.
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4.1.3.2 Definicion de materiales clave dentro del modelo

Como componente central del modelo, se establece la identificacion de
materiales clave, concepto desarrollado en investigaciones sobre control de

adquisiciones en obras publicas (Flores Mello, 2024).

Se define como: Materiales clave: aquellos recursos cuya disponibilidad es
indispensable para la ejecucion de actividades criticas del cronograma, y cuya
demora en el suministro afecta directamente la ruta critica del proyecto, generando

ampliaciones de plazo o paralizaciones.

Los criterios de identificacidon de los materiales clave se determinan

mediante:

e Vinculacion directa con actividades de la ruta critica (CPM)
e Tiempo de adquisicion significativo (procura prolongada)

e Dependencia de proveedores especializados o importacion
e Alta incidencia en el costo del proyecto

e Requerimientos de validacion técnica previa

Este enfoque coincide con lo sefialado por Flores Mello (2024), quien
establece que los materiales criticos requieren un control especial debido a su

impacto en el cronograma y en la ejecucion de obras publicas

4.1.3.3 Etapas del proceso de adquisicion bajo enfoque normativo

El modelo incorpora las etapas del proceso de adquisicion conforme a la
Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, integrandolas con la gestion de

riesgos:

1. Planificacion de requerimientos

Definicion de necesidades en funcion del expediente técnico y su relacion

con el cronograma de obra.
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2. Actos preparatorios

Elaboracion de especificaciones técnicas, estudio de mercado y valor

referencial.

3. Proceso de contratacion

Seleccion del proveedor mediante mecanismos establecidos por la

normativa.

4. Suministro y logistica

Fabricacion, transporte y entrega del material en obra.

5. Recepcion y control

Verificacion técnica y conformidad del material.

4.1.3.4 Incorporacion de hitos de control del suministro

El modelo propone la implementacién de hitos de control del proceso de

adquisicion, los cuales permiten monitorear el cumplimiento de cada etapa:

Hito 1: Aprobacion del requerimiento

Hito 2: Validacion de especificaciones técnicas

Hito 3: Adjudicacion o emision de orden de compra

Hito 4: Inicio de fabricacion o despacho

Hito 5: Recepcion en obra

Hito 6: Conformidad técnica
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Estos hitos permiten estructurar un control progresivo del suministro,

facilitando la deteccion temprana de desviaciones.

4.1.3.5 Definicion e incorporacion de la fecha critica del suministro

Como aporte principal de la presente investigacion, se incorpora el concepto
de fecha critica, el cual permite vincular directamente la gestion de adquisiciones

con el control del cronograma.

Fecha critica: es la fecha limite en la cual un material debe estar disponible

en obra para no afectar la ejecucion de una actividad perteneciente a la ruta critica.

El método de la ruta critica establece que las actividades criticas no poseen
holgura, por lo que cualquier retraso en ellas genera un retraso en todo el proyecto,
y las actividades criticas deben cumplirse sin retrasos, ya que determinan la
duracion total del proyecto (ZJIBVLRQxHBA, YouTube, 2023). Esto implica que
el suministro de materiales asociados a dichas actividades debe ser estrictamente

controlado.

Condicion de control:

e Si fecha real de entrega < fecha critica — no hay impacto

e Si fecha real de entrega > fecha critica — se afecta la ruta critica

Relacion con ampliaciones de plazo, y el incumplimiento de la fecha critica

constituye una causal técnica que puede derivar en:

e Ampliacion de plazo
e Reprogramacion del cronograma

e Incremento de costos indirectos

4.1.3.6 Integracion del modelo con la gestion de riesgos

El modelo propuesto se estructura en cuatro fases:
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a) Identificacion de riesgos
Riesgos asociados a:

e Retrasos en adquisiciones
e Problemas logisticos

e Fallas en especificaciones
b) Evaluacion de riesgos

e Analisis de probabilidad e impacto, principalmente en el plazo.
c) Planificacion de respuestas

e Compras anticipadas
e Proveedores alternativos

e Planificacion logistica
d) Monitoreo y control

e Seguimiento de hitos
e Control de fechas criticas

e Reportes periddicos
4.1.3.7 Sistema de seguimiento y control de modelo
El modelo establece un sistema de control continuo mediante:

e Seguimiento semanal del suministro
e Control de cumplimiento de hitos
e Evaluacion de fechas criticas

e Implementacion de alertas tempranas

Se propone el uso de un sistema tipo semaforo:
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e Verde: cumplimiento adecuado
e Amarillo: riesgo de retraso

e Rojo: retraso confirmado

Este sistema permite una gestion proactiva del suministro de recursos.

4.1.3.8 Impacto del modelo en la ejecucién de obras

La aplicacion del modelo permite:

e Reducir la probabilidad de retrasos
e Minimizar ampliaciones de plazo
e Optimizar la gestion de recursos

e Mejorar la eficiencia en la ejecucion de obras

En ese sentido, el modelo fortalece la gestion preventiva del suministro de
recursos, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de costo, plazo y calidad

en obras ejecutadas por administracion directa.

El modelo incorpora lineamientos normativos vigentes y buenas practicas
de gestion de riesgos, adaptadas a la realidad operativa de las obras ejecutadas por

administracion directa.

MODELO DE GESTION DE RIESGOS PARA MEJORAR EL
SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
PUBLICA

1. Fundamentacion del modelo

El modelo de gestion de riesgos propuesto tiene como finalidad mejorar la
eficiencia en el suministro de recursos en obras de infraestructura publica
ejecutadas por administracion directa, mediante la integracion de la gestion

logistica con el control del cronograma de ejecucion de obra.
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El modelo se sustenta en la evidencia obtenida en el diagnostico de la
presente investigacion, donde se identifico que la gestion del suministro de recursos
se desarrolla de manera reactiva, generando retrasos, ampliaciones de plazo y
deficiencias en la ejecucion de las obras. En este contexto, se plantea un enfoque
preventivo basado en la gestion de riesgos, orientado a anticipar eventos que puedan

afectar el abastecimiento oportuno de materiales, equipos y mano de obra.

Asimismo, el modelo incorpora el enfoque del método de la ruta critica
(CPM), el cual establece que la duracion del proyecto esta determinada por aquellas
actividades que no presentan holgura, por lo que cualquier retraso en estas afecta
directamente el plazo de ejecucion. En ese sentido, la gestion del suministro de

recursos debe centrarse en aquellos elementos que condicionan dichas actividades.

2. Objetivo del modelo

Implementar un modelo de gestion de riesgos que permita optimizar el

suministro de recursos en obras de infraestructura publica, mediante:

e Laidentificacion de materiales clave
e Laintegracion del proceso de adquisicion con el cronograma de obra
e Laincorporacion de hitos de control y fechas criticas

e La gestion preventiva de riesgos

Con la finalidad de reducir retrasos, evitar ampliaciones de plazo y mejorar

la eficiencia en la ejecucion de las obras.

3. Estructura del modelo de gestion de riesgos

El modelo propuesto se estructura en cinco fases principales, las cuales se

desarrollan de manera continua durante la ejecucion del proyecto.

Fase 1: Identificacion de materiales clave

Criterios de identificacion:
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e Relacion con actividades criticas del cronograma
e Tiempos de adquisicion prolongados

e Dependencia de proveedores especializados

e Alta incidencia en costo

e Riesgo de desabastecimiento

Fase 2: Gestion del proceso de adquisicion

El modelo incorpora las etapas del proceso de adquisicion conforme a la

Ley general de Contrataciones publicas y su reglamento:

Etapa 1: Planificacion de requerimientos

e Programacion de materiales segiin cronograma

e Identificacion de materiales clave

Etapa 2: Actos preparatorios

e Especificaciones técnicas

e Estudio de mercado

Etapa 3: Contratacion

e Seleccion de proveedor

e Emision de orden de compra

Etapa 4: Suministro

e Fabricacion, transporte y entrega

Etapa 5: Recepcion y control

e Verificacion de calidad

e Conformidad



Fase 3: Gestion de riesgos del suministro de recursos

Se mantiene tu estructura original, pero fortalecida:

Etapa 1: Identificacion de riesgos

Incluye ahora riesgos asociados a:

e Materiales clave
e Procesos de adquisicion

e Logistica

Etapa 2: Analisis de riesgos

Se evalua:

e Probabilidad
e Impacto en plazo (PRINCIPAL)

e Impacto en costo y calidad

Etapa 3: Evaluacion y priorizacion

Se priorizan los riesgos que:

e Afectan la ruta critica

e Afectan materiales clave

Etapa 4: Respuesta y control

Se incorporan medidas como:

e Compra anticipada
e Proveedores alternos

e Control logistico

68
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Fase 4: Control mediante Hitos y fecha critica

Se establecen hitos obligatorios:

e HI: Requerimiento aprobado

e H2: Especificaciones aprobadas
e H3: Orden de compra

e H4: Produccioén / despacho

e HS5: Llegada a obra

e H6: Conformidad

Condicion técnica del modelo por fecha critica:

Si entrega < fecha critica — OK

Si entrega > fecha critica — genera impacto

Relacion con ampliaciones de plazo, cuando un material clave no llega en

la fecha critica:

e Sec afecta la ruta critica
e Se reprograma el cronograma

e Se genera ampliacion de plazo
Fase S: Control y seguimiento del modelo
Se establece un sistema de control continuo:

Herramientas:

e Matriz de riesgos
e Cronograma de adquisiciones

e Reportes semanales



Sistema tipo semaforo:

Verde — en plazo
Amarillo — riesgo

Rojo — retraso
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Asi mismo se establece un sistema de control a través de riesgos y su posible

materializacion:

Paso 1: Identificacion de riesgos

Esta fase consiste en reconocer los posibles eventos que pueden afectar el

suministro oportuno de los recursos necesarios para la ejecucion de la obra.

La identificacion de riesgos debe realizarse durante la planificacion de la

obra y actualizarse durante su ejecucion, considerando la participacion del equipo

técnico responsable del proyecto.

Entre los principales riesgos identificados en el suministro de recursos se

encuentran:

Retrasos en la entrega de materiales por parte de proveedores.
Deficiencias en la planificacion de requerimientos de materiales.
Limitaciones en la disponibilidad de equipos 0 maquinaria.
Problemas logisticos para el transporte de materiales hacia la obra.
Variaciones en los costos de los materiales.

Falta de coordinacion entre las areas administrativas y técnicas.

Demoras en los procesos de adquisicion de bienes o servicios.

Para esta fase se recomienda utilizar herramientas como:

Listas de verificacion de riesgos.
Analisis de experiencias de proyectos anteriores.

Reuniones técnicas con el equipo de obra.
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e Revision de cronogramas de abastecimiento.

Paso 2: Analisis de riesgos

En esta fase se analiza cada riesgo identificado con la finalidad de
determinar su probabilidad de ocurrencia y el impacto que puede generar en el

proyecto.

El analisis de riesgos permite establecer el nivel de criticidad de cada evento

y facilita la priorizacion de los riesgos que requieren mayor atencion.

Para ello se emplea una matriz de probabilidad e impacto, la cual clasifica

los riesgos en diferentes niveles:

e Riesgo bajo
e Riesgo moderado
e Riesgo alto

o Riesgo critico

El anélisis debe considerar aspectos como:

o Impacto en el plazo de ejecucion de la obra.
e Impacto en el costo del proyecto.
o Impacto en la calidad de los trabajos.

o Impacto en la continuidad del suministro de recursos.

Paso 3: Evaluacion y priorizacion de riesgos

Una vez analizados los riesgos, se procede a su evaluacion con el proposito

de determinar cuiles deben ser gestionados prioritariamente.

La evaluacion se realiza mediante la matriz de riesgos, en la cual se

combinan los niveles de probabilidad e impacto para establecer el nivel de riesgo.
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En esta etapa se identifican los riesgos criticos, los cuales requieren la

implementacion inmediata de estrategias de control o mitigacion.

La priorizacion permite optimizar la asignacion de recursos para la gestion
de riesgos y mejorar la eficiencia en la toma de decisiones durante la ejecucion de

la obra.

Paso 4: Control y seguimiento de riesgos

Esta fase consiste en implementar medidas orientadas a reducir la

probabilidad de ocurrencia de los riesgos o minimizar sus efectos en el proyecto.

Las estrategias de control pueden incluir:

e Mejora en la planificacion del suministro de materiales.
o Establecimiento de cronogramas de abastecimiento.

e Diversificacion de proveedores.

e Supervision permanente de la cadena de suministro.

o Coordinacion entre las areas administrativas y técnicas.

o Implementacion de registros de control de recursos.

Asimismo, el seguimiento de los riesgos debe realizarse de manera continua
durante la ejecucion de la obra, mediante reuniones periddicas de evaluacion que
permitan verificar la efectividad de las medidas adoptadas y realizar ajustes cuando

sea necesario.

4. Instrumentos del modelo

Para la implementacion del modelo de gestion de riesgos se proponen los

siguientes instrumentos (se anexa diagramas y/o esquemas):
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4.1. Registro de riesgos del suministro de recursos

Documento en el cual se registran los riesgos identificados, su probabilidad,

impacto y las medidas de control propuestas.

4.2. Matriz de evaluacion de riesgos

Herramienta que permite clasificar los riesgos segun su nivel de criticidad y

establecer prioridades para su gestion.

4.3. Plan de mitigacion de riesgos

Documento que establece las estrategias y acciones necesarias para reducir

la probabilidad de ocurrencia de los riesgos o minimizar sus efectos.

4.4. Informe de seguimiento de riesgos

Instrumento utilizado para evaluar periddicamente la efectividad de las
medidas implementadas y verificar el estado de los riesgos durante la ejecucion del

proyecto.

4.5. Cronograma de adquisiciones vinculado a ruta critica

El cronograma de adquisiciones vinculado a la ruta critica constituye un
instrumento de planificacion y control que integra el proceso de abastecimiento de
materiales con el cronograma de ejecucion de obra (CPM), permitiendo asegurar la
disponibilidad oportuna de los recursos necesarios para la ejecucion de actividades

criticas.

A diferencia de un cronograma convencional de adquisiciones, este

instrumento establece una relacion directa entre:

e Actividades del cronograma de obra

e Materiales requeridos
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e Tiempos de adquisicion

e Fechas criticas de suministro

Su implementacion permite anticipar posibles retrasos en el abastecimiento

y adoptar medidas correctivas antes de que estos afecten la ruta critica del proyecto.

Tabla 15. Datos de cronograma de adquisiciones

.. . Tipo Fecha Tiempo de |[Fecha |[Fecha
. Actividad ||Material P .. Fecha fin p s, Fecha
Item . (clave/no ||inicio .. adquisicion ||de de L. Responsable
de obra requerido L. actividad B A critica
clave) actividad (dias) pedido (|entrega

4.5.1 Procedimiento para su elaboracion
El cronograma se desarrolla mediante los siguientes pasos:
1. Identificacion de actividades criticas

Se determinan las actividades de la ruta critica del cronograma de obra
(CPM).

2. Identificacion de materiales asociados

Se identifican los materiales necesarios para cada actividad critica,

clasificandolos como materiales clave.
3. Determinacion de tiempos de adquisicion
Se establecen los tiempos de procura considerando:

e Plazos de mercado
e Transporte

e Fabricacion (si aplica)
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4. Definicion de fechas de pedido

Se calcula la fecha en la que debe iniciarse el proceso de adquisicion para

garantizar la entrega oportuna.

5. Determinacion de fecha critica

Se define la fecha limite en la cual el material debe estar disponible en obra

para no afectar la actividad critica.

6. Asignacion de responsables

Se establecen responsables para cada etapa del proceso.

4.5.2 Aplicacion en la gestion del proyecto

El cronograma permite:

e Anticipar retrasos en adquisiciones
e Coordinar logistica y ejecucion
e Priorizar materiales clave

e Reducir riesgos en el suministro

4.5.3 Relacion con el modelo de gestion de riesgos

Este instrumento se integra directamente con:

e Identificacion de riesgos — detecta posibles retrasos
e Analisis de riesgos — evalta impacto en plazo

e Control — permite seguimiento continuo
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4.6. Cuadro de fechas criticas

El cuadro de fechas criticas es un instrumento de control que establece las
fechas limite de disponibilidad de los materiales en obra, cuya no observancia

genera afectacion directa a la ruta critica del proyecto.

Tabla 16. Datos de fechas criticas por tipo

: Actividad |[Material |Fecha inicio |[Fecha critica de [|[Fecha real
Item| . .. . Estado|Impacto
critica clave actividad suministro de entrega

4.6.1 Criterios de determinacion de la fecha critica

La fecha critica se determina considerando:

e Fecha de inicio de la actividad critica
e Tiempo necesario para preparacion previa

e Condiciones logisticas de entrega

4.6.2 Clasificacion del estado del suministro

Se propone la siguiente clasificacion:

En plazo (verde)

e Material entregado antes o en la fecha critica

e No afecta el cronograma

En riesgo (amarillo)

e Material proximo a vencer fecha critica

e Requiere acciones preventivas
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Fuera de plazo (rojo)

e Material entregado después de la fecha critica

e Genera impacto en la ruta critica

4.6.3 Relacion con ampliaciones de plazo

Cuando el material no se encuentra disponible en la fecha critica:

e Se afecta la ejecucion de la actividad critica
e Se reprograma el cronograma

e Se genera ampliacion de plazo

Este instrumento permite sustentar técnicamente la relacion entre el

suministro de recursos y las modificaciones en el plazo de ejecucion.

4.6.4 Aplicacion en el control del proyecto

El cuadro de fechas criticas permite:

e Monitorear el cumplimiento del suministro
e Detectar desviaciones oportunamente
e Tomar decisiones correctivas

e Sustentar técnicamente retrasos

4.6.5 Integracion con el modelo de gestion

Este instrumento se articula con:

e Cronograma de adquisiciones
e Matriz de riesgos

e Informe de seguimiento
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Constituyendo una herramienta clave para la gestion preventiva del

suministro de recursos.

5. Beneficios del modelo propuesto

La implementacion del modelo de gestion de riesgos permitira:

e Mejorar la planificacion del suministro de recursos en los proyectos de
infraestructura publica.

e Reducir retrasos en la ejecucion de las obras y ampliaciones de plazo.

e Optimizar el uso de los recursos disponibles.

e Fortalecer la toma de decisiones durante la ejecucion del proyecto y
planificacion.

e Disminuir los impactos negativos derivados de la materializacion de

riesgos, integrando logistica — cronograma — riesgos.

Asimismo, el modelo contribuye a fortalecer la gestion de los proyectos de
inversion publica, promoviendo practicas de planificacion y control orientadas a

mejorar la eficiencia y sostenibilidad de las obras.

DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION DE RIESGOS PARA EL
SUMINISTRO DE RECURSOS

Fase 1: Identificacion de riesgos

Identificacion de eventos que pueden afectar el suministro de recursos.

Actividades:

e Revision de expedientes técnicos
e Identificacion de riesgos en materiales, equipos y mano de obra
e Identificacion de riesgos logisticos y administrativos

e Registro de riesgos en la matriz inicial
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Productos:

e Lista de riesgos del suministro de recursos

e Registro de riesgos identificados

Fase 2: Analisis de riesgos

Analisis de los riesgos identificados para determinar su probabilidad de

ocurrencia y el impacto que pueden generar en la ejecucion del proyecto.

Actividades:

e Evaluacion de probabilidad de ocurrencia
e Evaluacion del impacto en plazo, costo y calidad

e C(lasificacion de riesgos

Herramienta:

e Matriz de probabilidad e impacto

Productos:

e Riesgos clasificados por nivel de criticidad

Fase 3: Evaluacion y priorizacion de riesgos

Determinacion de los riesgos que requieren acciones de mitigacion

prioritarias.

Actividades:

e Priorizacion de riesgos criticos
e Identificacion de responsables para su gestion

e Definicion de estrategias de respuesta
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Productos:

e Matriz de riesgos priorizados

e Plan de tratamiento de riesgos

Fase 4: Control y seguimiento de riesgos

Aplicacion de medidas para reducir la probabilidad de ocurrencia o

minimizar los impactos de los riesgos.

Actividades:

e Implementacion de medidas preventivas
e Monitoreo del suministro de recursos
e Control del cumplimiento del cronograma de abastecimiento

e Evaluacion periddica de riesgos

Productos:

e Informes de seguimiento

e Actualizacion de la matriz de riesgos

Resultado del modelo

Mejora en la gestion del suministro de recursos en proyectos de

infraestructura publica mediante:

e Reduccion de retrasos en la obra
e Optimizacion del abastecimiento de materiales
e Mejor planificacion de recursos

e Fortalecimiento de la gestion de riesgos en la ejecucion de obras



MATRIZ DE RIESGOS DEL
PROYECTOS EJECUTADOS POR ADMINISTRACION DIRECTA
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SUMINISTRO DE RECURSOS EN

Tabla 17. Matriz de riesgos para proyectos ejecutados por administracion directa

Ne

Riesgo
identificado

Programacio
n inadecuada
de materiales

Demora en
procesos de
compra

Falta de
disponibilida
dde
materiales en
el mercado

Entrega
tardia de
materiales

Deficiente
control de
inventarios

Almacenamie
nto
inadecuado
de materiales

Uso de
materiales no
conformes

Cambios en
especificacio
nes técnicas

Retrasos en
la entrega de
equipos

Falta de
personal
capacitado
Alta rotacion
de personal
técnico

Falta de
coordinacion
entre areas

Compras de
emergencia

Categoria

Planificacion

Administrativ

Logistico

Logistico

Logistico

Logistico

Técnico

Técnico

Logistico

Humano

Humano

Administrativ

Administrativ
0

Causa
principal

Falta de
planificacion
del
requerimiento
de materiales

Procedimiento
s
administrativo
s lentos

Escasa oferta o
retraso de
proveedores

Incumplimient
o del
proveedor

Falta de
registro y
control en
almacén

Falta de
condiciones
adecuadas de
almacenamient
o

Falta de
control de
calidad

Deficiencias
en expediente
técnico

Falta de
planificacion
en alquiler o
adquisicion
Limitada
capacitacion
del personal

Inestabilidad
laboral

Deficiente
comunicacion
institucional
Deficiente
planificacion
del suministro

Proba
bilidad

Alta

Alta

Media

Alta

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Alta

Media

Impacto

Alto

Alto

Alto

Medio

Medio

Alto

Alto

Medio

Alto

Medio

Medio

Medio

Alto

Nivel de
riesgo

Critico

Critico

Alto

Alto

Medio

Alto

Alto

Medio

Alto

Medio

Medio

Alto

Alto

Medida de
mitigacion
Elaboracion de
cronograma de
abastecimiento

vinculado al
cronograma de
obra
Programacion
anticipada de
requerimientos
y seguimiento
a procesos de
compra

Identificacion
previa de
proveedores
alternativos

Clausulas de
penalidad y
seguimiento de
entregas
Implementacid
n de control de
inventarios y
kardex
Implementacio
n de areas
adecuadas de
almacenamient

o
Control de
calidad en
recepcion de
materiales

Revision
técnica previa
del expediente

Programacion
anticipada del
uso de equipos

Programas de
capacitacion
técnica
Estabilidad del
personal clave
en obra
Reuniones
periddicas de
coordinacion
Planificacion
de compras
segliin

Responsable

Residente /
Oficina de
logistica

Area de
logistica

Logistica /
Residente

Logistica
Almacén

Residente /
Almacén

Supervisor /
Residente

Area técnica

Residente
Municipalida
d

Entidad
ejecutora

Area técnica
/ logistica

Logistica
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cronograma de

obra

Incremento Variacién del Evaluacion

14 de precios de Logistico Media Medio Medio  periodicadel  Logistica
. mercado

materiales mercado

P:;silﬁ?elon Retrasos Seguimiento Residente /
15 P Planificacion acumulados en Media  Alto Alto permanente al X

obra por falta L o Supervisor

suministro abastecimiento

de recursos

La matriz de riesgos del suministro de recursos permitié identificar los
principales eventos que pueden afectar la continuidad de la ejecucion de las obras
por administracion directa. Los resultados muestran que los riesgos con mayor nivel
de criticidad corresponden a la deficiente planificacion del abastecimiento de
materiales, retrasos en los procesos de compra y demoras en la entrega de recursos,

los cuales impactan directamente en el cumplimiento del cronograma de obra.

La implementacion de esta matriz permitird a las entidades ejecutoras
identificar oportunamente los riesgos asociados al suministro de recursos, priorizar
su tratamiento y establecer medidas de mitigacion que contribuyan a mejorar la

eficiencia en la ejecucion de proyectos de infraestructura publica.
MATRIZ DE PROBABILIDAD DE IMPACTO

Tabla 18. Tabla de escala de probabilidad de ocurrencia para proyectos
ejecutados por administracion directa

Nivel Descripcion Valor
Muy baja El riesgo es poco probable que ocurra 1
Baja El riesgo podria ocurrir ocasionalmente 2
Media El riesgo tiene posibilidad moderada de ocurrir 3
Alta El riesgo ocurre con frecuencia 4
Muy alta FEl riesgo ocurre de manera recurrente 5

La probabilidad representa la posibilidad de que un riesgo se materialice
durante la ejecucion del proyecto. Para su evaluacion se establecid una escala de
cinco niveles, desde muy baja hasta muy alta, asignando valores numéricos que

permiten realizar el analisis cuantitativo del riesgo.

CALCULO DEL NIVEL DE RIESGO

El nivel de riesgo (NR) se determina mediante la siguiente relacion:
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Nivel de Riesgo = Probabilidad x Impacto

Tabla 19. Nivel de riesgo

Riesgo  Probabilidad Impacto Ni.v el de
riesgo
Demora en
compra de 4 4 16
materiales
CLASIFICACION DEL NIVEL DE RIESGO
Tabla 20. Clasificacion del nivel de riesgo
Nivel de riesgo Clasificacion
1-5 Bajo
6-10 Medio
11-15 Alto
16 —25 Critico
MATRIZ DE PROBABILIDAD DE IMPACTO
Tabla 21. Probabilidad de impacto
Probabilidad / Impacto| 1 2 3 4 5
5 muy alta Medio | Alto | Alto | Critico | Critico
4 alta Medio | Medio | Alto | Alto | Critico
3 media Bajo |Medio|Medio |Alto | Alto
2 baja Bajo |Bajo |Medio|Medio | Alto
1 muy baja Bajo |Bajo |Bajo |Medio | Medio

La evaluacion de los riesgos asociados al suministro de recursos se realizo
mediante la matriz de probabilidad e impacto, la cual permite determinar el nivel
de criticidad de cada riesgo identificado. Este procedimiento facilita la priorizacion
de los riesgos que requieren una gestion inmediata durante la ejecucion de las obras
por administracion directa. Los riesgos clasificados como altos y criticos requieren

la implementacion de medidas de mitigacion y seguimiento permanente para evitar
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impactos negativos en el cumplimiento del cronograma, el control de costos y la

calidad de la ejecucion de las obras.

4.1.4. VALIDACION DEL MODELO PROPUESTO

Con la finalidad de verificar la consistencia técnica y la aplicabilidad del
modelo propuesto, se realiz6 la validacion del modelo de gestion de riesgos del
suministro de recursos mediante el método de juicio de expertos. Este
procedimiento permitié evaluar la pertinencia y viabilidad del modelo en el

contexto de ejecucion de obras publicas por administracion directa.

El modelo planteado busca mejorar la gestion del suministro de recursos
durante la ejecucion de obras publicas, mediante un enfoque preventivo que permita
identificar, evaluar y mitigar los riesgos asociados a la planificacion, gestion
administrativa, logistica y control del abastecimiento de recursos en proyectos de

infraestructura.

La validacion se llevd a cabo con la participacion de profesionales con
experiencia en gestion de proyectos de infraestructura, gerencia de la construccion
y ejecucion de obras publicas, quienes evaluaron el modelo propuesto considerando

criterios técnicos y operativos.

4.1.4.1 Método de validacion

El proceso de validacion se realizo mediante la técnica de juicio de expertos,
la cual consiste en la evaluacion del modelo por especialistas con conocimiento y
experiencia en el area de estudio. Esta técnica permite analizar la calidad conceptual

y la aplicabilidad practica de una propuesta metodologica.

Los expertos evaluaron el modelo considerando los siguientes criterios:

e Pertinencia del modelo respecto al problema identificado.

e Coherencia entre el diagnostico realizado y la propuesta planteada.



85

e Aplicabilidad del modelo en obras ejecutadas por administracion
directa.
e Viabilidad operativa del modelo dentro de la estructura

organizacional de las entidades publicas.

Cada criterio fue evaluado utilizando una escala de valoracion tipo Likert
de cinco niveles, que permitié determinar el grado de aceptacion del modelo

propuesto.

Tabla 22. Escala de valoracion

Valor Interpretacion

1 Muy deficiente

Deficiente
Regular
Bueno
Muy bueno

[ RN PN VS I \S]

4.1.4.2 Evaluacion del modelo por los expertos

Los expertos analizaron la estructura del modelo de gestion de riesgos del

suministro de recursos, el cual se encuentra organizado en cuatro fases principales:

e Identificacion de riesgos asociados al suministro de recursos durante
la ejecucion de las obras.

e Evaluacion de riesgos mediante el andlisis de probabilidad e
impacto.

e Planificacion de respuestas para mitigar o reducir los riesgos
identificados.

e Monitoreo y control de los riesgos durante el desarrollo de la obra.
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Estas fases permiten establecer un proceso sistematico de gestion de riesgos
orientado a mejorar la planificacion, el control y la toma de decisiones en la

ejecucion de obras por administracion directa.

Asimismo, el modelo busca fortalecer la gestion preventiva del suministro

de recursos, evitando situaciones como:

e Desabastecimiento de materiales.
e Retrasos en procesos administrativos de adquisicion.
e Demoras en la atencion de requerimientos de obra.

e Problemas con proveedores o servicios contratados.

Situaciones que fueron identificadas en el diagndstico de las obras

analizadas en el distrito de Pacocha.

4.1.4.3 Resultados de la validacion

Los resultados obtenidos del proceso de validacion muestran una valoracion

favorable del modelo en todos los criterios evaluados.

Los expertos coincidieron en que el modelo presenta una estructura
metodoldgica clara, coherente con el diagndstico realizado y aplicable al contexto

de ejecucion de obras por administracion directa.

De manera general, los especialistas destacaron que el modelo permite:

e Mejorar la planificacion del suministro de recursos.

o Identificar de manera anticipada los riesgos asociados al
abastecimiento.

e Establecer mecanismos de control y monitoreo durante la ejecucion
de las obras.

e Reducir la probabilidad de retrasos, sobrecostos y paralizaciones de

obra.
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Asimismo, los expertos sefialaron que el modelo es viable de implementar
en entidades publicas que ejecutan obras por administracion directa, ya que no
requiere estructuras organizacionales complejas ni recursos adicionales

significativos.

4.1.4.4 Conclusion de la validacion

A partir de la evaluacion realizada por los especialistas, se concluye que el
modelo de gestion de riesgos del suministro de recursos presenta un nivel adecuado

de pertinencia, coherencia, aplicabilidad y viabilidad operativa.

En consecuencia, el modelo constituye una herramienta técnicamente valida
para mejorar la gestion del suministro de recursos en obras ejecutadas por
administracion directa, contribuyendo a fortalecer la gestion preventiva de riesgos

y optimizar el uso de los recursos publicos.

La implementacion del modelo permitira pasar de una gestion reactiva a una
gestion preventiva en el suministro de recursos, favoreciendo el cumplimiento de
los plazos, costos y estandares de calidad en la ejecucion de proyectos de

infraestructura publica.

4.1.4.5 Expertos participantes del modelo

Tabla 23. Expertos participantes

N.° NOMBRE GRADO DE EXPERIENCIA ESPECIALIDAD PROMEDIO
INSTRUCCION  EN ANOS DE
CRITERIO
01 Pablo César Universitario 08 Ingenieria Civil 4.67
Gamez
Enrriquez
02 Napoledn Universitario 12 Ingenieria Civil 4.83
Fuentes

Flores
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03 Flor de Luz Universitario 08 Ingenieria Civil 4.50
Mendoza
Apaza

04 Nelly Navarro  Universitario 07 Arquitectura 4.00
Escorza

Tabla 24. Coeficiente de validez

CRITERIO PROMEDIO
CLARIDAD 4.50
OBJETIVIDAD 4.50
CONSISTENCIA 4.50
COHERENCIA 4.50
PERTINENCIA 4.75
SUFICIENCIA 4.25

4.1.4.5 Calculo de coeficiente de V de Aiken para validar el modelo

El coeficiente V de Aiken se utiliza para determinar el grado de validez de

contenido de un instrumento o modelo mediante el juicio de expertos.

En tu investigacion se emplea para validar el modelo de gestion de riesgos

del suministro de recursos en obras por administracion directa.

Formula del coeficiente V de Aiken

V=Ys/n(c-1)

Donde:

V = Coeficiente de validez de Aiken

s = puntuacion otorgada por el experto menos el valor minimo de la escala

n = numero de expertos

¢ = numero de categorias de la escala



Tabla 25. Escala de validacion

VALOR
01
02
03
04
05

INTERPRETACION
Muy malo

Malo

Regular

Bueno

Muy bueno

Nota: Valor minimo = 1
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4.1.4.6 Evaluacion de los expertos participantes mediante el Calculo de

coeficiente de V de Aiken para validar el modelo

Tabla 26. Expertos participantes y su evaluacion

Criterio Expl Exp2 Exp3 Exp4

Claridad 5
Objetividad
Consistencia
Coherencia

Pertinencia

A 0 O B~ W

Suficiencia

> Parcial 28

4

whm L L i WD

29

5
4
5
4
5
4

27

L T T

24

Calculo del V de Aiken

Para cada evaluacion:

s=r—I

donde

r = valor asignado por el experto

1 = valor minimo de la escala (1)
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Tabla 27. Cdlculo por experto participante

N° EXPERTO TIPO VALOR VALOR INTERPRETACION
“g” wy»

01 Pablo Experto  3.67 0.92 Muy Alto
Gamez
Enrriquez

02 Napoledn Experto  3.83 0.96 Muy Alto
Fuentes
Flores

03 Flor Experto  3.50 0.88 Muy Alto
Mendoza
Apaza

04 Nelly Experto  3.00 0.75 Alto
Navarro

Escorza

El coeficiente de V de Aiken obtenido para los criterios evaluados presenta
valores superiores a 0.80, alcanzando un valor promedio de 0.88 lo cual indica un

alto nivel de validez de contenido del modelo propuesto.

Esto demuestra que, segln el juicio de los expertos, el modelo de gestion de
riesgos del suministro de recursos presenta pertinencia, coherencia metodologica,
aplicabilidad practica y viabilidad operativa para su implementacion en obras

ejecutadas por administracion directa.

4.1.5. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos en la presente investigacion evidencian que el
suministro de recursos constituye uno de los factores determinantes para la
eficiencia en la ejecucion de obras por administracion directa. A partir del analisis
de la informacioén recopilada en las obras evaluadas, se identifico que las

deficiencias en la planificacion y gestion del suministro de materiales, equipos y
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mano de obra generan impactos significativos en el cumplimiento de los plazos de

ejecucion, la optimizacion de costos y la calidad de los trabajos ejecutados.

Los resultados de las encuestas aplicadas a los profesionales vinculados a la
ejecucion de obras por administracion directa evidencian que una proporcion
significativa de los encuestados percibe que los retrasos en la provision de recursos
son frecuentes y constituyen una de las principales causas de paralizacion o
reprogramacion de actividades en obra. Esta situacion coincide con lo sefialado en
estudios sobre gestion de proyectos de construccion, donde se establece que la
disponibilidad oportuna de recursos es un elemento critico para el desarrollo

continuo de las actividades constructivas.

En relacién con la variable suministro de recursos, los resultados muestran
que existen debilidades principalmente en los procesos de planificacion de
requerimientos, gestion de adquisiciones y control logistico de los materiales. Estas
deficiencias generan retrasos en la ejecucion de partidas, lo que obliga a realizar
ajustes constantes en la programacion de obra y reduce la eficiencia del uso de la

mano de obra disponible.

Asimismo, se identifico que los procesos administrativos asociados a la
adquisicion de materiales en entidades publicas pueden generar retrasos cuando no
existe una adecuada coordinacion entre las areas técnicas y administrativas. En
varios de los casos analizados se evidencio que la falta de programacion anticipada
de los requerimientos ocasiona que las adquisiciones se realicen de manera reactiva,
generando procesos de compra de emergencia que afectan el control de costos y la

continuidad de los trabajos en obra.

En cuanto a la variable ejecucion de obras por administracion directa, los
resultados indican que los problemas en el suministro de recursos inciden
directamente en la productividad de la obra y en el cumplimiento de los
cronogramas establecidos. La falta de disponibilidad oportuna de materiales o

equipos genera paralizaciones parciales de las actividades constructivas, lo que
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incrementa los tiempos de ejecucion y puede derivar en ampliaciones de plazo o

sobrecostos en el proyecto.

Estos hallazgos coinciden con lo planteado en la literatura especializada en
gestion de proyectos, donde se sefala que la adecuada gestion de recursos
constituye uno de los pilares fundamentales para asegurar el desempefio eficiente
de los proyectos de construccion. De igual manera, diversos enfoques de gestion
recomiendan la incorporacion de herramientas de gestion de riesgos como
mecanismo para anticipar posibles problemas en el suministro y establecer

estrategias preventivas que permitan reducir su impacto.

En este contexto, la presente investigacion plantea un modelo de gestion de
riesgos del suministro de recursos, orientado a mejorar la planificacion, control y
monitoreo de los procesos relacionados con la provision de materiales, equipos y
recursos humanos en obras ejecutadas por administracion directa. El modelo
propuesto se basa en un enfoque sistematico de identificacion, evaluacion y
tratamiento de riesgos, lo que permite anticipar posibles contingencias que puedan

afectar el desarrollo normal de las actividades constructivas.

El modelo considera cinco categorias principales de riesgos: riesgos de
planificacion, riesgos administrativos, riesgos logisticos, riesgos técnicos y riesgos
humanos. Esta clasificacion permite abordar de manera integral los factores que
inciden en el suministro de recursos y establecer estrategias especificas para su
mitigacion. Entre las principales medidas propuestas se incluyen la mejora en la
programaciéon de requerimientos de materiales, el fortalecimiento de la
coordinacion entre areas técnicas y administrativas, la implementacion de
mecanismos de control de inventarios y el seguimiento permanente de los procesos

de adquisicion.

La validacion del modelo mediante el método de juicio de expertos permitid
determinar que la propuesta presenta un alto nivel de pertinencia y aplicabilidad en

el contexto de la ejecucion de obras por administracion directa. El célculo del
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coeficiente de validez de Aiken arroj6 un valor promedio de 0.88, lo cual indica una
alta validez de contenido segin los criterios establecidos en la literatura
metodoldgica. Este resultado evidencia que el modelo propuesto es considerado
adecuado por especialistas del area para mejorar la gestion del suministro de

recursos en proyectos de construccion ejecutados por entidades publicas.

A partir de estos resultados, se puede afirmar que la implementacion de un
modelo estructurado de gestion de riesgos permite fortalecer los procesos de
planificacion y control del suministro de recursos, contribuyendo a mejorar la
eficiencia en la ejecucion de las obras. Asimismo, la aplicacion del modelo podria
generar beneficios tales como la reduccion de retrasos en obra, la optimizacion del

uso de los recursos disponibles y la mejora en la calidad de los trabajos ejecutados.

En consecuencia, los resultados obtenidos en la presente investigacion
confirman la importancia de incorporar herramientas de gestion de riesgos en la
administracion de obras publicas ejecutadas por administracion directa, ya que estas
permiten anticipar posibles problemas en el suministro de recursos y adoptar
medidas preventivas que contribuyan a mejorar el desempefio de los proyectos de

construccion.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

Se determin6 que la gestion del suministro de recursos en las obras ejecutadas
por administracion directa presenta deficiencias en los procesos de planificacion,
adquisicion y control logistico, lo cual genera retrasos en la ejecucion de las
actividades, reprogramaciones del cronograma y afectaciones en el control de
costos y calidad de obra. En este contexto, la implementacion de un modelo de
gestion de riesgos del suministro de recursos permite identificar, analizar y
controlar los principales riesgos asociados a la provision de materiales, equipos y
recursos humanos, contribuyendo a mejorar la eficiencia en la ejecucion de las

obras publicas.
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El diagnoéstico realizado a partir del andlisis de los proyectos evaluados
permitid identificar que los principales riesgos asociados al suministro de recursos
se agrupan en cinco categorias: riesgos de planificacion, riesgos administrativos,
riesgos logisticos, riesgos técnicos y riesgos humanos. Estos riesgos se manifiestan
principalmente en la deficiente programacion de requerimientos de materiales,
retrasos en los procesos de contratacion y adquisiciones, demoras en la entrega de
materiales, incompatibilidad de especificaciones técnicas y limitada capacitacion

del personal responsable de la gestion de recursos.

Se evidencid que las deficiencias en el suministro de recursos impactan
directamente en la ejecucion de las obras por administracion directa, generando
paralizaciones parciales de actividades, disminucion de la productividad de la mano
de obra, incremento de los costos de ejecucion y riesgo de incumplimiento de los

plazos establecidos en los cronogramas de obra.

El modelo de gestion de riesgos del suministro de recursos propuesto en la
presente investigacion permite establecer un proceso estructurado para la
identificacion, analisis, evaluacion, control y monitoreo de los riesgos durante la
ejecucion de obras por administracion directa. Este modelo integra herramientas de
planificacion de recursos, matrices de riesgos, mecanismos de control logistico y
procedimientos de seguimiento, lo que facilita la toma de decisiones oportunas por

parte de los responsables de la gestion de obras.

La validacion del modelo mediante el método de juicio de expertos permitid
determinar su pertinencia y aplicabilidad en el contexto de la gestion de obras
publicas. El coeficiente de validez de Aiken obtenido evidencié un alto nivel de
aceptacion del modelo propuesto por parte de especialistas en gestion de proyectos
de construccion, lo que respalda su viabilidad como herramienta para mejorar la

gestion del suministro de recursos en obras ejecutadas por administracion directa.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que las entidades publicas que ejecutan obras por
administracion directa incorporen herramientas de gestion de riesgos en sus
procesos de planificacion y ejecucion de proyectos, con el fin de anticipar posibles
problemas asociados al suministro de recursos y adoptar medidas preventivas que

permitan reducir su impacto en el desarrollo de las obras.

Es necesario fortalecer los procesos de planificacion de requerimientos de
materiales, equipos y mano de obra mediante la elaboracion de cronogramas de
abastecimiento y programacion anticipada de adquisiciones, lo cual permitira
asegurar la disponibilidad oportuna de los recursos necesarios para la ejecucion de

las actividades constructivas.

Se recomienda mejorar la coordinacion entre las areas técnicas, administrativas
y logisticas responsables de los procesos de adquisicion y suministro de recursos,
estableciendo mecanismos de comunicacion y seguimiento que permitan reducir los

tiempos de respuesta en los procesos de compra y entrega de materiales.

Se sugiere implementar sistemas de control de inventarios y registros de
almacenamiento que permitan realizar un seguimiento adecuado de los materiales
disponibles en obra, evitando pérdidas, desperdicios o retrasos en la provision de

recursos necesarios para la ejecucion de las partidas.

Se recomienda fortalecer las capacidades del personal técnico y administrativo
involucrado en la gestion del suministro de recursos mediante programas de
capacitacion en gestion de proyectos, planificacion de recursos y gestion de riesgos,

con el fin de mejorar la eficiencia en la ejecucion de las obras publicas.

Se recomienda la aplicacion progresiva del modelo de gestion de riesgos del
suministro de recursos propuesto en la presente investigacion en las obras

ejecutadas por administracion directa, ya que su implementacion permitird mejorar
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los procesos de planificacion, control y monitoreo de los recursos, contribuyendo a
optimizar el desempefio de los proyectos de construccion y garantizar el

cumplimiento de los plazos, costos y estandares de calidad establecidos.
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES/DIMENSIO
NES E INDICADORES

METODOLOGIA

RECOMENDACIONES

1 INTERROGANTE PRINCIPAL

;De qué manera el diseiio de un modelo de
lgestion de riesgos del suministro de recursos
contribuye a mejorar la ejecucion de obras
por administracion directa en el distrito de
IPacocha, 2025?
2. INTERROGANTES
ESPECIFICAS

a) (Cual es el nivel actual de gestion de
riesgos del suministro de recursos en las
lobras por administracién directa en el
distrito de Pacocha?

b) (Como debe estructurarse un modelo de
igestion de riesgos del suministro de recursos
laplicable a la modalidad de administracion
directa?

c) (El modelo propuesto presenta validez
técnica y operativa segun juicio de expertos?

1 OBJETIVO GENERAL

IDisefiar y validar un modelo de gestion de
riesgos del suministro de recursos que
lcontribuya a mejorar la ejecucion de obras por
ladministracion directa en el distrito de
IPacocha, 2025.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

la) Diagnosticar el nivel actual de gestion de
riesgos del suministro de recursos en las obras
por administracion directa del distrito de
IPacocha.

b) Diseiar un modelo estructurado de gestion

e riesgos del suministro de recursos basado
len lineamientos normativos y buenas
practicas.

c) Validar la pertinencia, coherencia y
iabilidad del modelo propuesto mediante
juicio de expertos.

1 HIPOTESIS GENERAL

[E1 disefio de un modelo estructurado de
lgestion de riesgos del suministro de recursos
les pertinente y viable para contribuir a la
imejora de la ejecucion de obras por
ladministracion directa en el distrito de
IPacocha, 2025.

2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

la) Existe un nivel bajo de gestion de riesgos

el suministro de recursos en las obras por
ladministracion directa ejecutadas en el
distrito de Pacocha.

b) El modelo propuesto cumple con
lcriterios técnicos y normativos aplicables a
la modalidad de administracion directa.

) El modelo disefiado presenta validez
ltécnica y operativa segun la evaluacion de
lexpertos.

Variable (X): “Gestion de riesgos del
suministro de recursos”.
Dimensiones
1) Identificacion de riesgos
2) Andlisis y evaluacion de riesgos
3)  Planificacion de respuestas
4) Monitoreo y control
Indicadores:
- Existencia de registro de riesgos y
categorizacion por tipo de recursos
- Meétodos utilizados para analizar la
probabilidad de impacto
- Estrategias preventivas o
correctivas frente a riesgos por
desabastecimiento y/o retrasos
- Seguimiento logistico y frecuencia
de revision del plan de riesgos

Variable (Y): “Ejecucion de obras por
administracion directa”
Dimensiones
1) Cumplimiento de plazos
2)  Cumplimiento de presupuesto
3)  Calidad de ejecucion
4)  Productividad y eficiencia
Indicadores:

- Cumplimiento de cronogramas

- Variacion entre lo programado vs
lo ejecutado

- Cumplimiento de estandares de
calidad

- Uso optimo de recursos

Tipo de Investigacion
Aplicada

Diseiio de la Investigacion
No experimental de corte —
Transversal

Ambito de Estudio
Proyectos por Administracion
directa en el distrito de Pacocha

Poblacion

Profesionales residentes de obra,
inspectores de obra, ingenieros de
calidad, ingenieros de seguridad,
Sub Gerentes, Gerentes, jefes de
area, que estén ejecutando o hayan
ejecutado obras por administracion
directa en el distrito de Pacocha.

Muestra
Muestreo censal de la poblacion
accesible.

Técnicas de Recoleccion de datos
Encuestas, entrevistas, revision
documentaria.

Instrumentos
Cuestionario escala likert, guia de
entrevista, Fichas de registro.

Implementar el modelo de gestion de riesgos
del suministro de recursos en las obras por
administracion directa, incorporandolo como
herramienta de apoyo en las etapas de
planificacion y ejecucion.

Fortalecer la capacitaciéon del personal
técnico y administrativo involucrado en el
suministro de recursos, con énfasis en la
identificacion y gestién preventiva de
Tiesgos.

Establecer ~mecanismos  formales de
seguimiento y control del suministro de
recursos, utilizando matrices de riesgos
actualizadas durante todo el ciclo de
ejecucion de la obra.

Promover la articulacién entre las dareas
usuarias y administrativas, a fin de reducir
los riesgos asociados a retrasos en los
procesos de adquisicion y logistica.

Considerar la aplicacion del modelo
propuesto en otras municipalidades que
ejecuten obras por administracion directa,
previa adecuacion a sus condiciones
especificas, como base para futuras
investigaciones o mejoras institucionales.

. ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura.
. ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles.
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS GENERALES
1. Cargo que desempeiia en la ejecuciin de obras

. Residente de obm

O Inspector de obra

O Supervisor

O Asistenie técnico

O Responsable administrativo
O Ore:

L Afios de experiencia en cjecucidn de abras

O Menos de 3 afios
£33 -5 anos
1 6 — 10 afios
0 Miasde 10 afios

3. Nimero de obras por administraciin direeta e las gue ha participado

0O 1-2obras
@3 -5 obras
O Mis de 5 obras
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1L

1 =Nunca - 2 = Casl nunca - 3 = A veces - 4 = Casi siempre - 5 = Siempre

DE V. L

1L DIMENSION 1: Identificacion de rlesgos

Trem

Enuncisdo

1

Duraeae ln planificacidn de las obas se identifcan fos
rlenpos relncionodos con el suministio de materiales,

i o] expidiente tbonion Le conslderan los pogibles
rignjis isiciadon 8 La dispanibilidad do seainios

E yemipt téenien identifics oponunamenss los nesgos
quie peeden sfesinr o sunisdsine de recuros.

B¢ amadizan los ricsgos nsociados 2 retmsos ¢n s
mibquiskcidn de milerkalen v equipe.

e identifican los riesgos relscionados con ln
dispomibilidad do numo de ohwm necesaria para ls
ejecucion ks ka vhea,

1V, DIMENSION 2: Anilisis de riesgos

Treem

Enuncincdo

i

En |2 entidad 52 analman las cousss que pecden gencrar
probi st il B

Kt nnalienm ko Detores adiminlstrstiven que pooden
genomr rel en la sdquigiehin de materinles,

S¢ anmbvenn los resges relacionados con la loglstica v
ahnstocimicmio g resursos en In o,

S¢ consideran bos rissgos asocindos o cnmbios en log
precios & disponibilided de malenabes,

Se anslienn los rieugpen dorvadon de probiemin do
courdinscidn evire L dreas tenices Y pdministestivas,
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V. DIMENSION 3: Evaluacién de riesgos

liem

Enunciado

En lu gjecaicion de obwan we evalin bs probabilidsd de
ecwrrencin de bos ricsgos identificados.

Se ovalia ¢l impato que pusdun generr los Hosgos on el
plazo de gjecuciin de lis obas,

S arwaben ol impacto de los nesgos en el eostn del
proyecis,

Se wiilizan criterion Wenicon pam privrivar los regos
miks eritions,

S ermphean bomaniontas-o matrloes para evaluas boa
- PRI

VI, DIMENSION 4: Control y seguimiento de riesgos

Enuncimda I

Durinie le eyecusion de la vbm s reuilizs sspuimianio
l siiministro de recus,

S0 monbivroan loy rigigos ident iMgaduy demile ¢
desammallo de bes obrs.

Se nplican nacdidas comectivia cuasilo sc prescaan
problomas ¢n el abastecimiento de molerisles,

8o registrin las incidencins relacionadas con retrmon en
el snminisiro de rocuscs.

Se gvalia b efectividas de b nech s parm
mitigar los ricsgos duranic b ejecoeitn de la oba.
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS

EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS GENERALES
1. Cargo que desempedin en In cjeeucion de abras

3 Residente do abra

O Inspector de obr

[l Supervisor

[E Asistense téenico

[l Responsable administrativo
O Otro:

2, Aiios de experiencia en cjecucian de obras

O Menos de 3 afiog
B3 - 5 afos
O 6= 10 afiog
O Més de 10 afios

3. Nimero de obras por administracién direeta en las que ha participado

O 1-2 obms
B3 -5 obrs
] Mis de § obras
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1L ESCALA DE VALORACION (LIKERT)

1= Munca - 2= Casi nunea - 3 = A veces - 4 = Casl siempre - 5= Siempre

111 DIMENSION 1: Identificacion de riesgos

Eruiiciadn

Duarante fa planificaciin de tas obrms sc [dentifican los
ricagoa reloglonados con el suminisn de materiske,

En o] expedicns 1cnico #e considen (o5 posibl
b maogladen @ Lo disponibilided do recunios,

El eyuipo tecmen identificn aportunamentc ks ricsgos
e paieden aleciar el sunylnbem de reounes

e analiem |os nesgos asociados a retrasos en In
il uibsdchdiy de materiales ¥ egqulpon

Se idenificen lu rivagos relacionados con la
disponibilldad de mane de obva nocesaria pam ln
et e ks wbr.

w.n

IMENSION 2: Andlisis de riesgos

Trem

Enunciad

En 1y entiducd se anatiran lns causas que pueden genemr
okl on of sumdmeiio e recurso.

B unalkan los Esvlores selminstmibeos sue puedom
gemerar retrakes oy bn sdjuisciin de materiales.

Se analzmn Jos nespos reluciorsdes con I logistica y
ahustocimivnio de recerson s In ol

Re conuderan los riesgos seocindos a enmbios e les
presion o disponibilidsd de L

Se annlnin los reagos dervados de problemin de
coarditeciin cotne lns drcns sonicas y adminkstrativas,
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V. DIMENSION 3: Evaluacion de riesgos

Ien

Enunciadi

En | ejecuciin cle abran s evalin ba probabilided de
ceumencia de log resgos identificados.

S evalla ol mpacto gue pueden generss los fegos enal
plie de cjecuciim de lns sbras,

Serwalin ol mapacts de los Aespos ot o codo del
pruyecio,

Su wtilizan crityrios ienicos pis prierizer los rcagos
mids eritions.

Se emplean herrambentng o mintricea puea evaluar bs
ricaps agocsdos sl suminisiee de rocurss.

VI DIMENSION 4; Control y segnimiento de riesgos

Emimeinds

Durnase la epacucidn de la obri s realis segumaienio
l suminieie de recursod.

S vwnl e low rieagin Wentifiendo dranie ¢l
desnmrollo de [as oleas,

So aphican mexdidas commoctivis cuandn s presemnn
problemas oo ol nbsstocimienio de mnlcriales.

Se registrun las incadenciss relacinadas con retrasos en
el suminisiva do recurson

S evalia ks efectividnd de Ing necsoaies wanies porm
mitigar los resgos duronle In cjococitn de ln obra.
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS GENERALES

I. Carga que desempoiia on I ejecucion de obras

[ Residente de obra

[ nspector de obra

O Supervisor

[ Agistente téenico

0 Responsable sdministrativo
O Otre:

2, Ailos de experiencin en efecucidn de obras

O Menos de 3 afios
33 - 5 aios

O 6 — 10 afios

[ Més de | 0 afios

3. Nivmero de obras por administracion direeta en las que ha participade

QL1 -2 obras
O3 -~ 5obras
[ Miis de 5 obras

107



1L ESCALA DE VALORACION (LIKERT)

| =Nunca - 2 = Casi munca - 3 = A veces - 4 = Casi siempre - 5 = Siempre

1. DIMENSION 1: Identificacién de ricsgos

108

Enuncindo

Duranie |a planificacion de lns obms se idamifican os
rleagos relacionodes com el suminisiio de matcrink

En ef expedieme tchice se considernn bos posibles
rigugpon nuvsiacis o I dispondbilidad de reveires,

13l equipa thenion idenifica g los sicsgos
Qs pueden alvclar ¢l suminisiro de recurvim,

Be noalizon los ricsgos asockydos a relrass en la
ndgissiciin de mmerinles ¥ equipes.

S idamtifcan o rioigis relogionados con ln
disponibilided de nuane de obm necesara para la
ejecuciin de ln obra.

IV, DIMENSION 2: Anilisis de riespos

leem

Enwnnsinco

Ein Is entichad so unalizun les cuusas que puciks penorar
prodsmng en ol miministm 30 recorai

e T—— Bririraivos qw
gemerar retresos on la ndguisicidn de materialer

S¢ umalizan bos ricsgos relscionndos con I loghstecn ¥
ihanse rvil et che rectumos e s abr.

Se consideran los feagos avicindad a camblos en loa
prociod o disponibilidad de nnterial

He unaliznn s riesgos dorivados de prodlemas do
coordinachin enire ks droas (cnicas y adminisativas.




V. DIMENSION 3: Evaluacion de riesgos

Enuiciado

Em ln epecucitn do obves se evalin la probebilidad de
ocurreneia de los riesgos identificados,

Be evulisa ol ingucio que pueden geoerar bos nosges on el
plae de ejecucian de ks oheas,

Be evalisn ol ipeican de bog iespos en ol costo del
proyecio.

S utilizan criterion tecnivos pum priorizor ks ricsgos
ke Crillens.

Se canplean herminiertas o matrices para evaluar kos
ricaos asxiados al seminisso do

VI DIMENSION 4: Control y seguimiento de resgos

Eminciadn I

Duranie ln gjecuckin de ln obm s realice scguimsonio
ol mimbaiatro de recumod,

S mursitorean b Hosgos bilentificados Jenmie of
desarrolio de b ol

Sc aplican medidng correctivas cunndo ke prescntan
problomas on el obasiecimicnto de materiaks.

Se regivtmin Ins incidencins relacionadas con relresos en
el siministn de rocurnos.

B¢ cvalia la clectividd de lss acclonen tomadss pars
mitigar box resgos duranic b cjocuciin de T obra.
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS GENERALES
1. Cargo gque desempedin en n ejecucitn de obras

[ Residentz do obra

O Inspector de obm

1 Supervisor

O Asisignie técnico

I Responsable administrative
O Otrex:

2, Adios de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 afos
B3 -5 ahos
O 6 = 10 afos
O Mis dc 10 afios

3. Namero de obras por administracion directa en las que ha participado

O1-2obrs
.3 -5 obras
O Mis de 5 obms
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1 = Nunea - 2 = Casi nunca - 3 = A veces - 4 = Casi siempre - 3 = Siempre
1L DIMENSION 1: Identificackin de ricspes

111

lwom | Enuncindo 1 2 3
i Durasie bn planificacion d las obras se idenlifican los
Fhosgos rolacspnodes eon e imintoo de materiales,

2 En el expediente thenico se conssdernm los posibl
heagon wnociados o s disponibilidad de nocirss.

] m | (3
k] 11 equipo teonica dentifica aporimomente bos ricspos.
e peoden aledtnr el sioministm de recumon,
o
4 S omalizan los riesgos psocindos 8 rerasos on b o o
adijpuishclin de materiales y evuipos.
5 S identifican lua rieuyos rebacioesdos con i (] m] o
digponibilided de mano de obra necosnra parn ka
cjeeuitn de In ohma.
IV, DIMENSION 2: Anilisis de ricsgos
ltem | Enuncinde [ F ] 3

4 En s entidad s¢ unalizan bes cuusas que pucden penens o (=] !
probsmas en ¢l waministn do recarsis,

F] S umaliznn bon schores adminineatlyos qie peeden o o (w]
i trasins e b pdgmisicion do matcriales.

3 S amalizun bos ricsgos refscionedos con I logition y o| o o
inhosseimlentn de nectimos en ln abri.

4 Se consideran loe fespos svocindod s camblos en los =] (3] (=]
procied o disponibificad dz unierial

[ Se analizon los riesguy dervados do problemas do D|o|no

coordinaciin gnire las dross 1Gctscas ¥ adnvinisativas.




V. DIMENSION 3: Evaluacion de riesgos

leein

Enunciado

En la ejecucida de obris se evibia Iy probabyilidad de
ouurrencis de log nesges identi ficados.

Se evalin el npisess qui pusden geoviar s feagod e el
plazo de djecuciin de s sbre.

S pvvaluin ol mjpacin de bos Ao en &l enin del
prayecio.

So utiEizan crilerios wienicos parm priorizs fos nesgos
s riticos.

S cnplean harrumicniin o Matrces [ evaluss loy
risgon wcaduy al sumanmsing de aecuroa,

V1. DIMENSLON 4: Contral y seguimiento de riesgos

Enminciudo ]

Diusrante lo eheouciin de lo obin se reelies seguimicnio
il suministie de recunos,

S vrman b low ricagos identificados durame o]
desnrralbo de las obwas,

S mplicon meslilas correctvis cunmle se presenen
problemas en ¢ absstecimicnio de mnteriales,

So registron las incidonciss relacionadas con retrasos en
el sumimnintre do rocursos.

So cvalua ks efectividad de Ins pecones o pars
mitegar loa resgos durmnie In ejeencion de ln obm,
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS PORR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS GENERALES
1. Cargo que desempeiia on la ejecucion de obras

O Residente de abra

[ Inspector de obra

O Supervisor

3 Anistente wenico

[ Responsable administrativo
1 Otre:

. Adios de experlencia cn ejecaclin de obras

[ Menos de 3 afios
[@3 -5 ailos
O 6 = [0 afos
[ Mds de 1) afios

3, Naumero de obras por administracion dirceta en las gue ha participado

01 -2 cbras
0 3 - 5 obras
[l M de 5 obmas
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1. ESCALA DE VALORACION (LIKERT])

| = Wunca - 2 = Casi nunca - 3 = A veces - 4 = Casl siempre - 5= Siempre

11, DIMENSION 1; Identificacitn de ricsgos

Ttem

Enuneindo

Duranic la planifescidn de lns ohres s idontifican los
ricagos relackomosdos con of simisisivo de maierialos,

En ¢l expediente theniica s+ consideran los posibl
; iado s I disponibilidud d

Bl egaipo tecnico idontifica opommnamente los resgos
que pueden afecinr el suminkstro de recamas,

Se amalrenn log nesgos asocisdes a relresos en la
nelguimicien de mimerinles ¥ equipos,

He menlifican low regos reluclunados con In
disponitilidsd de mano de obra necesana para la
ejecusion de In obra.

IV. DIMENSION 2: Andlisis de ricsgos

fiem

Enuncindo

1

Iin 12 entidad = analizan ke cousas gque poedes pencrs
problenias en el suminisie do oo

Be mnalkisan bow (nctars s biisetlvos qise pesden
gemerr retrsos on kb ndgeisicide de materinles.

Se analizan s nesgos relscionidos con s logisien y
minasscoimizatn de recursas eib s ohim,

T e o e e e P
precias o disponibilidad de material

o mnalizan bos riesgon derivodos de preblemm do
comdiniciin cntre ks drcas Womens y adminismtivas.
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V. IMMENSION 3: Evaluacién de riesgos

licn

Enunc oo

i In epecuciin de obeas vo ovalin la probabilldail de
oouryendsia de los riespos identificados.

S evaliin ¢l impacto que pucden generar los ficsgos on ol
o die efecuesdn di las ol

S evalis el impacio d= Joe neegor en el costoe del
oyt

Se unilizan gritesivs venivos parn priorizar los ricsgos
s critionk.

Se emphean hommumients o mainices parn cwaliear los
ricsgos asocindos ol semdnisiee de recumo.

V1. DIMENSION 4: Control y seguimicnta de riesgos

Enuncindo

Diuramac I gjecen b de b wlee s realica scguiskismto
al mistiniln de rocunos.

S mrandsoryei ow rloagos ideatificnbos Bty of
desarrolbo die les obras.

Se aplican medigag correctivas wnndn se preenE
protrlemas en el abnitecimicno de malcriales.

5"“"..‘1.- Cyr ] ] rHp— @
el pumimistro de rocumon.

S ovinhia In electividad de fas accioses (omadng pam
mitigar los riesgos dumntoe I ciecucion de la obra.
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS CENERALES
L. Cargo gue desempedin en Ia ejecucién de obras

O Residente do obra

O Inspector de obra

O Supervisor

@ Asistente téonico

O Responsable administrativo
O Otro;

2. Adios de experiencin en ejecuchin de obras

Ol Menos de 3 afios
O3 -5 anos
O 6= I afos
O Mis de 10-afios

3. Nomeroe de obras por administracién directs on las que ha participado

F-I—Zuhmﬁ
03~ 5 obras
O Mia de 5 obras
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1L ESCALA DE VALORACION (LIKERT)
1= Nunca - 2 = Casi nunea - 3= A veces -4 = Casi siempre - 5 = Siempre
1L DIMENSION 1: Identificacitn de riesgos

lieny | Enuncindo I i 3
1 Darante la plasificncion de las ohees se identifican ks
reagos relagionadon con ¢l suministo de materislo.
L u u
2 En ol expediente tfenicon se ideran los posibles

tienjm avovlidod i lm dispronibilldad do rocursos.

o o O
] il equipa thenico idostificn oportumsmente los ricegos
e pianden aliectnr el saminisiro de recunos,
O o
4 Se anabienn bos rrespos asociados o enla la]
sdiquiinicion ale malerisles y eguipos.
5 S Idemtifivan bow rivsgo rolecivnades von la o o o
disponibilidad de mano de oba necesarln par la
sjeeuhin de lo b,
IV. DIMENSION 2: Andlisis de riesgos
[Tiem | Enuncindo [ -

1 En la eotila] s2 snuliran lus causas que poslen geserr o o o
protioimes o el sunisising de recurnai.

2 B urianlionry low Tgbienes addnisdmluinaibvon qus pucdem (m] o ]
£ en In sdquisicidn de matoriak

k] Se wnultran |os riesgos relacionndos con In loghstica ¥ [u] o o
nbasiccimiviio e rocurwos om n ol

A Se considernn bos riesgos asoctadon a cnmbios cn los Im ] =] o
precios o dispomibilidsd de maseriales.

] S¢ anlinn |os rgagos dorivados de problemas de 0 [n] o

coordinaciin cutre lus dreas iéondcas ¥ ndministrativs,
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V. DIMENSION 3: Evaluacion de ricsgos

Enuricisdi

En lo epecnicion do obwas se evalin ls probabilided de
ecumrenc ie los ricsgos identificados.

e evalba ¢l impacie que pucden generir bos Flesges on el
ple de gjecusiin de Ias obwas,

S evaibinn o] impoactin de Do mesgiossen ol comtin del
PR

S wtaliran croerios ticnicon par frorizar lox ricagos.
i criticos,

Se ermphean herrwmbontas o mairices pim ewalaar ks
nigsgos asucindos il suminmn de recurvs.

V1. DIMENSION 4: Contral v seguimiento de riesgos

Enincimio L

Duranie In cjeescion de 1 vbwm se reulken ssguiimsnie
o suministoo de recumos,

B nonitorgan lud rissgod enlificedod Jumoto of
desnrralio de ks abras.

Se aplican medicng eorrectivas cunndn se presaman

P on ¢l abasecinmiento de neeriales
4 Se rogistran las incidencias relacionadns con rel @
el muministro de roecumon,

Se evaben Iy efeofividad do e acciones mudns parn
miligar bos ricsgos derante la cjicoucidn de la ohra
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS GENERALES
I. Cargo que desempefia en ln ¢jecucion de obras

O Residente de obea

O Inspector de obra

O Supervisor

[ Asistente Wenico

O Responsable administrativo
O Otrec:

2, Adies de experiencia en cjecucion de obras

O Menos de 3 aios
@3-5alos
[0 6 — 10 nfos
O Mis dc 10 afos

3. Nimero de obras por administracién dirceta en lns gue ha participade

21 -2 obras
03 -5 obras
O Miis do 5 obrns



1L ESCALA DE VALORACION (LIKERT)

1 = Munca - 2 = Casi nunca - 3= A veces - 4= Casi siempre - 5 = Siempre

L DIMENSEON 1: Identificacién de riesgos

Emincindn

1

Drwranic fa plonificocide de las obras s identifican ks
ressgon velavoonadon con cf suministr de i

En ¢t expedianie téenico se consideran bos posibles
rieagjon mociucos u li disponibilided de recersos,

11 eypiipo ieemicn identfice operanamucnis las nesgos
gque pusden plestar ol sumbiiaen de recumos.

S anabimn o riesgos ssovinders 0 nersos on I
slpuisiciin de materiakes v eguipon.

S Identifican ko riciges nolecioniades con la
desponibilidad e muno de obea nocesaria pam o
ciecuidm de ln obra,

IV. DIMENSION 2: Andlisis de riesgos

Tiem

Enupicinda

I=n ln entadnd se annlizan |88 causas que pucden genemr
probibernes un e saministn de recine.

B analie |oa inal = Aque pieed
penerar en b adquisieidn de sy

Se annlizem log nesgos relaciomados con ke logistics y
hasbocinaien b de hocuos en ln obm

Ko coneideran ks ricspos asociidos s cnmbios on s
precios o dispanshilidad de matériales

S analiean lon neagos derivados de prolileman deo
woerdinusciin cnbng las Srcas thonbcas y adminkingivas,
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V. DIMENSION 3: Evaluaciin de riesgos

frem

Enumeisds

En ln ejecucitm da obies ve evalin I probabifiod de
oecxirrencis de lod ricagod idensficadey.

S evalia ol impacio que pucden jgencrnst los tisges on ol
plets deicfocucibn do bas obrat

S vl o impactn de bna resgos 2aoel eosnn dal
proyueio.

Se utilizen criterios Wenicos para prsociznr los icsgos
mis crilicos.

S evphean | jexiua o matriccs pam cvaluar kas
ricsigos ssockades al suminisne do reounioe

VL. DIMENSION 4t Control ¥ seguimiento de riesgos

Ttem

Enuncindo I

Darnnto la ojocesion de la obes se realivn segidimicatn
Al st de recins,

Be inonerenn ke ricsgos. identifosdes durste of
desarrofia de lns obras

Se nplicen nyedidus eomeelives cunnda s¢ presciizn
problemas on ¢l shastccimiento de malerialos.

Se regieicats bng mcilencias relacionsdng cos retrasos on
el sumiitro de recurson.

S evilia In ofoctividad de Ins scciones omadin pam
mitigar las ricsgos durnic la cjecuciin de ls obra.
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS GENERALES
1. Cargo que desempedin en la ejecuciin de obras

O Residente de oben

O Inspector de obra

O Supervisor

I Asistente téemico

0 Responsable administrativo
O Otro:

2, Adios de experiencia en ejecucidn de obras

O Menos de 3 afios
@ 3-5 ahos
O 6 = I) adios
O Mis de 10 afios

3. Nimera de obras por administracién directa en las que ha participado

0O 1-2 obrms
B 3 -5 obras
O Mis de 5 obpas



1L ESCALA DE VALORACION (LIKERT)

1= Nunca - 2= Casl nunca - 3= & veces - 4= Casi siempre - 5 = Siempre

T DIMENSION 1: [dentificactin de riesgos

[

Durante la plansficacion de las ohrss se ideatifican los
resgoa neligfonsdos com ¢l sministro de msterlales

En ¢l expedients 1ecnico se consideran los posibles
rienjios s lidod i 1 disponiilidud do rocurss,

El equipe béomica demuficn opormmamente los ncsgos
e pueden afbcior o siminkdrm de reouros.

5S¢ annlizan los nespos asocisdos a retrasos on o
sbqulsiciin de maieriales y eguipos.

S identifican bos fesges rbssionides con ls
dasponibilidnd de mano de obes necesarin para In
sreeuciin de lnobm,

IV. DIMENSION 2: Anilisis de ricsgos

Tiemn

Enuficindo

En ln entidad se analizan lis causis que pucden pesere
problemas on ¢l mninising de recume,

S nnulbsn los faol i g
pennaT et en b adquigicidn de materiall

3 Se anuliran los ricsgos relucionndos con In koglstica y
nbstocinsionto de rocwrsas on o ohm

Se comeideran T riesgon nencndos & crmbios en ke
preeio o disponibilidsd de maberiskes.

S mnvalizan low riesyos derivados do problemas de
woordinasidn enine las dreas ionbyas y administrigivas.
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V. DIMENSION 3: Evaluacibn de riesgos

Enumciado

L1t 1 efocicion dbe abiris se evabics 10 probalilidsd de
seurrencia de los nesgos denfificados:

8¢ evaltin ol impucss que puedien gencar b riesgos en el
plako de ejecucion de las shras.

Se evalin ol mapacts de dos riesgos on <l coslo del
pruyec,

Se utilizan criterion tenicon pum pricrizar los desgon
s exitions.

Se emplean b A o matfces o eviluse ha
rigagos asuczados. al suminisine de recurms,

V1. DIMENSION 4: Control v seguimiento de riesgos

Ennmciadn

Dursaie ln giecuciim do la obra sc realiss scguimicnio
il mensinistro de recurson,

Be inenilornen los seagos identifcados durmimg ¢
desnrrnl b de lns obrs.

Se aplican medldas correctivas cuando s preseatan
problemas em ¢l sbastcimienio de macriales.

Se regisiran lag incidenciss relacsonndas con retmscs en
el suministro de recumos,

Sy evalin ln efectividad de lin acciones wanndes pam
mitigar los niexgos durante |n cjecocion de |a b,
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDPATOS GENERALES
1. Cargo que desempefin en ln ejecucion de obras

O Residente de obra

O Inspector de abra

[ Supervisor

[ Asiiente lécnico

@ Responsable administrativo
OO Owro:

1. Aiios de experiencia en ejecucion de obras

O Menes de 3 afios
{013 - 5 aftos
06~ 10afos

0 Mas de 1) aftos

3. Nimero de obras por administracién directs en las que ha participado

O 1 =2 obras
L3 — 5 obras
O Miis de 5 obms
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| = Nunca - 2 = Casi nunca - 3 = A veees - 4 = Casi siempre - 5 = Siempre
111 DIMENSION 1 Identificacion de riesgos

ltem | Enumcisdn ] 1 ]

1 [arante ks planificacian do tas obros sc identifican los

LT con ¢ am|inlsteo de materialo.
] =] o
z En el expediente técnico s considersn los p
rhempgs meigiades @ Do dispenibililsd de recusos,
=] o (n]
3 13 eqquipo téenics idenaificn oporunsmente los rissgos
que pueden nfiectar ol suminksin de recurnes.
[m] o
4 Se omalinm los nesgos asocmdos o retrasos en In
. de ¥ exgisip
5 S ideniificun Jos vlespos relacionndos con ln = a o
disponibilidad de minne de obea necesarla para la
egcieiim il o obra
TV, DIMENSION 2: Anilisis de riesgos
ftem | Enumcisds 1 2 E]
| En |a entislngd se annlizas los cawsss que peeden geserar | [ o o
problomes om el mminisrg de recumo,
2 S wnnlbean los Begbores udinvssirtivens gue pusden (] (] o

generar retrsos 2n In adquisicidn de materiales.

3 Se nrmlirm los riesgos relaciomndes con b loglstics y [} [u] o
nbabocinstenio de rocursos on o ohm

] Be eonuderan los rrospos snaciadas a cumbaos en los =] [m] o
precias o disponihilidad de materiales,

[] S annlioan los neayos derivados de probleemad de ] o o
courdinasidn entre lis Sreis enicas ¥ adminisirativas,
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V. DIMENSION 3: Evaluncién de ricsgos

ew | Enuncisdo 1

1 Ent la ejecucion de obran we evalie b probabilived de
octrrencin de los rievgos identificades.

1 S evalin ¢l inpaces que paedun geverar bod rlesgos en <l
plao de ejecucitm d Ins chons,

3 S orvalin el mpacio de los Aesgos en el eosio del
proyucia,

4 He utilnn eriterion Municos pure priorirer los desgod
maks crilioos.

L] S enmplean bermmientig o matriced pors evaluar los
e iados al suminzig de

V1. DIMENSION 4: Control v seguimiento de rlesgos

frem | Enineiado 1

1 Buitwnte ln caecucion di laobra ac realiza scguimicnio =]

al ssminivire ibe recursos,

2 He momitoresn los reagos kentbfizados denanic <1 =]
desarmallo de b obras,

3 5S¢ apliean madidas coroctivas cuantdo & prodemian [u]
probk en ¢l abasiecimiznty de moteriaies,

] T T p— = | O

el suministra do rocursos.

3 Se ovabiia b efectividad de las para 0

miligar los riesgos durante la ejecucion de In ohra,
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS GENERALES
1. Cargo que desempedin en la ejecucitn de obras

[ Residente de obra

O Inspector de obma

[ Supervisor

[ Asistente téenico

[ Responsable administrativo
I Otro:

2. Ailos de experiencin en ejecucion de obras

O Mengs de 3 afios
I3 3~ 5 ailos

O 6= 10 afos

O Mis de 10 afios

3, Nimero de obras por administraciin dircets en las que ha participado

O 1 -2 obrag
33 -5 obras
O Mis de 5 obras
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| = Munca - 2 = Casi nunca - 3= A veces -4 =Casl siempre - 3= Siempre
L DIMENSION 1} Identifieacian de riesgos

Tem | Enunciado 1 2 3
1 Duranse bn planificacion de ks obras sc sdenlifican los
W I‘_| i i ﬂl‘lﬂ { . * Ahailod
o o o
2 En ¢} expreciente tEomico se consi i
ricsgios mucisdon o ls dispoeaililidsd do recurson
o o o
3 El agquspo téesico identifica aportmamente os nesgos
que pueden afecing el suminiaim de recurson,
o
4 Be analtenn Jos pesgos asocbos 2 relrssos on ks n] O o
dyuisiciin de inben y equip
[] Se ldentifivnn los rieygos relcionsdos con ln o o a
disponibilided de meso de obr noiesudia pam b
jugueiin de la obra.
1V, DIMENSION 2: Andlisis de riesgos
Tem | Emmeindo 1 F : ]

1 En ln entidud se anslezan ks cawsss que pucdea generar | [0 o o
probiemas on ¢l suminisiro de recumos,

2 So nnabignn Jos nciores addminieativis gee pueden o o [=]
generzr retmsss on b ndquisicion de maeriales.

3 S nnakienn los riesgos relscionndos con b loglsien v 2] o =]
ahastccinivie di recursos en |y sh

4 Se comideran los tieng mocindes a cnmbios e foa m] o x|
i o disponibilidsd de Lk

pr

[] S onablran lom riesgos dorivade de problemas de ] (a] (n ]
coardingeiin entre las dreas téondcas i ndninistmtivas.
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V. DIMENSION 3: Evaluaciin de riesgoy

It

Emuncindo

Eni s gjecucsn de obrin s evnlie In probubilidad de
eourrendia de los pesgos identificabos.

Se vl o bpuces que puedien genonst los fesgos e el
plazo de ejecuciin de lns shras,

e esalizn o mapactn de los Ficsgos o of cosn del
proyecio,

Se utiliean criferios idunicos prom pricrizer 1o rizagos
ks erilicos.

Se emplean herrambentng o mntrices oo cviluar b
rigsgo asvciados l suminsiog & recures.,

VI, DIMENSION 4: Contral y seguimiento de riesgos

Emmeisd;

Diuarasse lo epegucien de la oben o realivs scpuamicnio
] suminkstre de recursud.

Se mmendoresn low cieagos Bluniificados dursie ¢l
deaneralio de las obras,

Se nplicin medidas comectivas caamda s prosentan
problemas en ¢l abesiccimienio de niicriakes,

S¢ registron las incidencias relacionadns con retrasos en
el suminiire do rocarsia.

S cunlii 2 efeciividnd de lns neciones ramndas parm
mitigar log resgos duranic Ia cjecscidn de ln obra,
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

L DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefia on la ejecuciin de obras

O Residente de obra

O Ingpector de obm

0O Supervisor

Bl Asistonite enice

1 Responsable adminisirative
O Otro:

1. Aios de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 afios
03 -5 ailos
16 — 10 aflos
O Mis de 10 afios

3. Niimero de obras por administracién directa en las que ha participade

O1-2obms
O3 -5 obras
{81 Mds de 5 obrus
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11 ¥
I'=Nunca - 2 = Casi nuncia - 3 = A veces - 4 = Casl siempre - 5 = Siempre
10 DIMENSION 13 Identifiencién de riespos

liein | Enuncindo 1 2 3

| Druirante b planificssidn de ks obres se enlificen los
shesgos relacicnasdis con e suministre de matceis]

1 En el expediente Bomico e consideran le posibies
rhawgs asociadon i la disponibilidal da reaursm.

o a o
3 El equipo téceio identifics aporenamense los nesgos
que peaden sfecing o suminiir de recumay,
o o
4 Se analinn bos ncsgos nsocmibos 3 relrsos cn bs o o o
ndiuisieiin de nterinlen ¥ sgquipo.
5 Se idenlificun los riesgos relacionsdos con T o o o
disponibilldad de mano de obri neeesaria pim la
sjecusiin de b ghra.
IV. DIMENSION 2: Andlisis de ricsgos
T | Eniapcando 1 2 3
1 Lin lu enticlud s¢ onafizun les cousss que pueden generar | [ [n] [n]
evulibmny ow 61 i il w4
Fl S0 analiznn los (ciores admindetrativos que pucden o o [5]

2 rases on b ndguisiclin de mmesinbos.

3 5S¢ unalizan los ricspes relackonndos con b logisics olo o

abasiceimicnto dx recursos cn In obrm,

& Se considermn los riesgos mocisdes n cambios en los o [o] o
precios o dispanibilsdad de materisles.

] So wnalizan los ricspgos devivadon da problenan de o ] o

courmdinacitn entre les firess tynicss ¥ sdministrativas.
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V. IHMENSION 3: Evaluacitn de riesgos

bem | Enuncisdo

] En lo gjecacsdn de obras se eviilia lu probabilided de
ocusmancin de ks riesgos identificados,

] Se evallia o] mpacts gue poeden goiersr los dosgos enal
plizo de ejomchin de kng obras,

k| S ovalien o] impacta de Ine rficspes e e endin del
PRy,

4 Be utilfiran crisurios Merioos pamm priofizar los tegos
mils exibicas.

3 He emnplean bermanaienins o malrices pira evilasr los
rioiges apociados al suminsin de reiune.

VI. DIMENSION 4: Control y seguimiento de riesgos

hem | Enunciado ]

] Duronde I apsasiin de 1o ehra se realies sepuiniento
al aursiniatno de recarios,

1 S rvanvi bt low Fapos dun b fcados dursnie ol
desarralbo de ns obms.

i] e nplscin medids correctivis cumdo se presenm
prchians s ¢l s isiontn ¢ i

4 S regisiran las incidencias relacionadns con retrasos en
el auministro de recars,

5 S ovalin [ efectividad de lss acciones s parn
mitigar los rissgos duwranic s cjeceeion dz ka obea,
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ENCUESTA

YARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

L DATOS GENERALES
1. Cargo que desempedia en Ia gjecucion de abras

O Residente de obra

O Inspector de obra

O Supervisor

O Asistente idenico

) Responsable administrativo
O Otro:

1, Aiies de experdencia en ejecucion de obras

O] Menos de 3 afios
i 35 ahos
01 6 |0 afios
O Mis de 10 afios

3, Namere de obras por administracion directa en las que ha participado

O 1 -2 obras
E1-3 - 5 obras
1 Mis e 5 obras
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1L ESCALA DE VALORACION (LIKERT)

| = Munea - 2 = Casi nunca - 3= A veces -4 = Casl siempre - § = Siempre

111 DIMENSION 1: Identificacion de riesgos

ram

Enunciado

Duranse In planificacion de las obras sc identifican los
riusgos rdincionados eoi o suministr de muteriske.

En el expedisate tionico se considenan los posibles
st anociadion it ba dinponibiitidad da recursu.

El cquipt bemben wentifics oporumoments |os mesgos
que poeden sheciar el sumislsim de r

B noalrenn bos ricsgos osocedos a el on i
ardgpubicitn de miterinles ¥ equipos.

Su identifican loa Heayos misyionsdos con la
disponibilidsd de mano de obra necesars parn la
vjeencitn de b abra.

IV. DIMENSION 1: Andlisis de resgos

Tiem

Ennmncilo

1

En Ia entidad se nnalizan be causss que pueden gencrss
probilemay en ¢l vminisie do recarses.

S analivan los Mctonss adiministmaivos que puedan
enorar retrasos on b edguisicilm de mmerinles.

S nemalnin bos Ficsgus rebacionadeos con la logsaica y
[ihosteeiimvicno de et on ln abrm.

Se consideran |08 fhesgos ssogiados o cambine en low
precios o disponibilidad 8 matestales.

Se onalkenn los riesgus decivados de problemas de
coondnachin entre la e thenioas y sdministmativas
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V. DIMENSION 3: Evaluncién de riesgos

lem | Enunciado 1

1 Fini la ejecuckin de obris se evalis ls probabilidsd de
octrencia de los riesgos identificados.

2 S evalio <l mpavte que pasden genore los reosgus on o
plaen de ejocwciin de las obras,

3 5S¢ evalia of mnpacts de bos riosgos o £ coabn ded
proyecio,

4 Bu wtilizan eriter]os Wenioos para priofizar los tesgos
miks erilions.

5 S cxnplean berrmimsentis o mairken para evalusr o
ricagus asociades al suminsing de recumse,

VI, DIMENSION 4: Contrael y seguimientn de riesgos

e | Emmciado i

i Durasic la ccucion de la abrm s realios e guimbenio o

| muimibnisine de recurson.

2 Su monitareen oy teigos ieiificados darmnte ol o
desamallo de s obms,

3 S¢ aplican medidns correctivas cuandn s pMeERE) [a]
problemas on ¢l imignio de falos

4 S regislman las incidanciss relacionades con refmsosen | O

el i.l;Hllﬂuh POCTIFEA.

] Se evahin la clociividng de bns neckies Kunades pom []

mitigar las nesgos duraniz Ia cjecocin de ln ok,
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS GENERALES
1. Cargo que desempeiin en ba gjecuciin de obras

[ Residente de abra

[ Inspector de ohm

0 Supervisor

[ Asistente wenico

[ Responsable administrativo
O Otro:

2. Aios de experiencia on ejecucion de obras

[0 Menos de 3 afios
B33 -5 afios
[ 6 — 10 afos
O Mis de 10 afios

3. Niimero de obras por administracidn dirceta en las que ha participado

01-2obras
D3 - 5 obras
[0 Mias de 5 obras
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1L ESCALA DE VALORACION (LIKERT)

I = Muncn - 2 = Casi nunca - 3= A veces - 4 = Casi siempre - 5 = Siempre

1L DIMENSION 1; Identificacidn de riespos

==

Enuncisdo

Duramie In planificacion de las obras sc identifican bos
riugow relociomadon con el suministro de moderiake.

o
2 En el expediente téonico 52 considernn los posibles
i asvcladod u s dispomsbillded do recurios
n]
3 X equipn toonce idestifics eportumamente [os mesgos
qua pucden afectir o simdnivin de recurss,
o
4 S onnltenn los respos asoolsdos & retesos o ln =]
wdljuibniciiis de minteriales y equipos
5 e ibentificin bus dogos chciunsdos von la o
disponibilidad de mano de obr toossara parm la
gjesucidn e laobra
IV. DIMENSION 1: Anilisis de riesgos
liem | Enunciade
1 En ln entidud s annkzun los couses que preden penemr o
blomas on el miminisiro de
2 e unatiun los laul lmbndstrativos qoe paedsn o
generar retrsns ¢n ln adguisiciin de malesiales.
3 Se unalbmn les riesgos relacronndos con bs logistien y o
whoateehmienso di rectrnos on 1 ohm.
[ S comsidernn los ricsgos swicindos s combios en bos o
precios o dispanibilidad de matcriskes,
s He onalben los rigagos dorivadon de problemaos de [=]

coordinacion entre lus droas womcas y administrativas,
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V. DIMENSION 3: Evaluacion de riesgos

fiem | Enunciady I

1 En ln ejecucion de obwas se evalin o probabilidsd de
octirrencin de lok riesgos identificados.

2 S ovalla ¢l impacte que pusdin gecrar los rlesgoys el
plazo de ejocoeiin de Ing obras.

1 Re rvalin o impacts de los fespos en el ensan del
proyecia,

4 Se itilizan criterion Wmivos prra priotizer lon riesgos
s eritieoa.

5 Se enplean berramientns o matrices pors evaluar ks
mesges asvciadon al seminisine de seciinos,

VI. DIMENSION 4: Control y seguimiento de riesgos

fiem | Ennciadi 1

1 Duronte o ejecuciin de la oben se mealiza segulmbenta o

al sumanising de rocunics.

1 Se nwniturysn los risigos dentifisnos demniz ol Qo
desarmllo di bas oboas,
i S¢ wplhean medidag correctivas cumndi &2 prescam n]

probicmns ca ¢l abastceimiento de maierisles,

4 Se rogistman las incidencins relacionsdas con retmsosen | [

el suminisino de rocwson,

3 So ovalia In efectividal de lan pockmes fomnidns pum o

miligar ks ricsgos durnnic b cjccucion de In obra.
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EX OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS GENERALES
1. Carge que desempefia en Ia gjecacion de obras

O Residente de obra

O Inspector de obrm

[ Supervisor

@ Asistente téenico

O Responsable administrativo
O Otro:

2. Afos de experiencia on cjecucion de obras

O Menos de 3 aitos
B3 -5 ahos
[16 — 10 afins

[ Mas de 10 afios

3, Niimero de obras por administracién direets en las que ha participado

0O 1 -2 obras
FI—Suhras
[ Miis de 5 obras
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1L ESCALA DE VALORACION (LIKERT)

| = Nunca - 2 = Casi nunca - 3 = A veces - 4 = Casi siempre - § = Siempre

111 DIMENSION 1: Identificacién de riesgos

Tiom

Enunciadn

Ehiramse bn phasificaciin de ks obres 2c identifican los
ricagos relacikenaslos von el

En el expediente técmica se congidenan los posibles
ricagion wiciciaday i la disponibilided de

El e técmien identifics oportanamcnte los nesgos
que pusden afecinr ol suminkatr de recsinos,

S anmlzenn bos ricsgos acsocados & retrssos on la
Spuilniebin de maneriales ¥ egsi

S [dentifivan hok feagos relacipnsdis con la
dispenibilided de mano de obin necesuria pamn la
ejecnciin de la ol

1V, DIMENSION 2: Analisis de riesgos

Tiem

Enmmemda

1

B b emtidad s analiran les causas que peeden geners
prolslemas on el sumimitro de rocemoy,

Be 7aalanr Tom Tasi T T——————
- 1 en b aduisiciin de materiales,

e anabenn los ricsgos relacionados con s ogistes v
abustesin e do recursos on ln abra,

Se consicdersn los riesgns ssocindos o enmblos en las
procios o dispoaihilidad Je materiales,

Se analienn los riegos dervados da problening de
eourdimsciion cotre b drcas lenicas y administrativas.
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V. DIMENSION 3: Evaluacién de riesgos

Ticm

Emmeindo

En ln ejecuciin de abras se evalia ls probabiiclied de
ocumencia de los ricsgos identificados.

Se evalis <l hnpasto que pusden gesersr bos riesges cn el
phazo de sjecusion de las obrss

S ovalus el impecto de dos niesgos en ol costo del
proyevio,

See utilivan uritorion tdenkzos parn prioeizar bos ricagos
mis criticoa,

Se amplean |verrambentas o natrices para cvaliunr los
- P

V1. DIMENSION 4: Control y seguimiento de riesgos

ltem

Emmteingdo

Dwirantc ba cjcoscion &< s obr sc realizs scguimicaln
ol sirvimising de mo i,

S nsonitaryun bod rlgsgus Ieatificodes dumai g1
desarrollo de s obras.

Sc aplican mcdidas correct fvas cuande so presenitan
probidemas cn ¢ sbastecimicme de matorindes.

S¢ rogistran lwx meidensins relagionadas con rol an
el sunbnastre de recursos.

S ovnbia In cfectividad deo bns acoiomes Kumadny parm.
rmitignr los ricsgos duranic 1a ejccucion de la obm,
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

L DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefin en la ejecucitin de obras

[ Residente de obra

[0 inspector de obra

[ Supervisor

[# Asistente téenivo

[ Respansable administrativo

O Otro:

2. Ailos de experiencia en ejecucion de obras

[ Menos de 3 afios
@1 3 - 5 aitos
6 = 10 afios
L3 Miis de 10 ados

3. Niimero de obras por administracin directa en las que ha participado

01 -2 ohras
(3 - 5 obras
1 Miis de 5 obras
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| =Menca - 2 = Casi mmea - 3= A veces - 4 = Cagl siempre - 5= Sicmpre
1L IMMENSION 1: Identifienciin de riesgos

leit | Enumciads 1 2 3 4 E

1 Driranee |a planificaciin de laa obres s ideniificen los
risgon relacienudos con ef suniinktro de materiales,

3 En ¢l expedismte téopivn se consideran los pozibles
rhesgos ssucislun o b disponibilidsd de roowrss.

3 ¥l cqumpo témico idetifica operianamente los nesgos
e praeden aleetir ol auninkin de recuron,

o ¥ ]
4 Se analteun los nicsgos asocmdos a relrases on bs o o o (] m
niluksdeiin de nvnberinkes v oiiipo
5 S bdentificus los ricsguos relocipnsdos con ln o o (n] o @
disponilbilidad do maso de obra peeesaria para la
cjecuciin de ln obra
IV, DIMENSTON 2: Andlisis de riesgos
lrem | Enunciads 1 2 3 4 H

1 Exn 1y entislna 5o unakizun las cugses que pueden generar | [0 (5] 8] i) 3]
peoblemas ga ol suminisire do rocurion.

2 S anallenn b fuctores simigiststivon qee puben o|lolo o 0
B ‘e la ndguisicidn do maerink

3 So amaltran los riesgos rolacionndes con b logissics ¥ 8] 4] [a] (] 1]
abastogimicnsn (e recursos oo o shm,

4 Be considorun box riesgon asociados 1| cambins en [ox 5] o n [#4] o
precios o dispanihilidad de maleralas.

[ Se analienn bos riengos devivadon de problenin de o|o o o ]
coondinacidn citre b dreas thonicas ¥ adminbmtivas.




V. DIMENSION 3: Evaluacitn de riesges

lem | Esuncinde |

i En I ejececidn de ohve se evalin ls probnbibidng de
ocarrencis de bos riceges idemificados.

i Lo evalia el lhpecto gue pucdn yescrar losrivagesenel | O
pilazo de ejecicitn de s ohras.

3 Se evalis el impacta de Ine visggas en el s el O
prayeulo.

4 Se utilimn rileies thonscos par priovizs b rigsgos
o ertbend.

5 Be emplean h | i misbrices parn ovaluar los

rlesgus asocindos al suministno do rogumos,

VL DIMENSION 4: Control y seguimicnio de riesgos

ftem [ Ensmciado I

1 Durnmibe la ajocwsidn de s ol se realivn scguirmicsio =]
ol samiistro de reciurme.

2 Se monierean bov riosgos Idistificedes durasie o) o]

desarriille de Ins obros.

1 Sc aplicen medides comectivis cunndo se el [n]
probl o ol ab imienio de matcriales
4 Se ...,_' e iniclenc laci das cos relrasos ¢n o

el i nistra di recrireon.

3 Seevnlia ln afecrividnd de lin scchomes fmadng pam 0
miltigar lo riesgos durantt Tn cecuciin do la obra,
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS GENERALES
1. Cargo que desempedia on la ejecucion de obras

0 Residante de obra

O Inspector de ohra

0O Supervisor

O Asistente henico

[ Responsable administrativo
O Otro:

1, Aftes de experfencia en ejecuchén de obras

[ Menos de 3 afios
03 -5 ofos
O 6 - 10 afios
O Mas dec 10 afios

3, Numero de obras por administracién direeta en las gue ha participado

-1 -2 obras
O3 -5 obras
O Mis dz 5 obras
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1 = Munca - 2 = Casi nunca - 3 = A veces - 4 = Casi siempre - 5 = Siempre
111 DIMENSION 1: Identificacion de ricsgos

ftom | Enssneindo ] 2 ] 4 5

1 Drururite s planifieocitn de las ebras s identifican les
rhcagon relaciomadons oom el umininbne de materinles.

2 Ein el expedionts Exnico s¢ consideran los pasibles
ricsgue s oy o ba depon balidod de rovsos,

i 1l equlpe séervico klentificn opormaments s ricspos
e pueden nfectar ¢l manliisem de recumos,

B
4 Se annlkrsn |os niesyos ssogindes o retmses < i 8] o =] o [-4]
ndapalsicidn b materinkes ¥ expuipos.
5 Se bemifiein Tos rivsgos relocsonados cai ks (] (] o o i
disponibilsdad de mane de abia neccsarin pors la
jectnitn dy la b,

1V, DIMENSION 2: Anilisis de riesgos

Ttem | Ensncincs ] 2 E] [] 5

I Ein Ia entidad] s¢ analizes fas cowsas que pucdes gesernr | [ o o 1) 7]
protlenins e ol mminisn de recunos.

2 Se annlizan lox Tectores sdniiitenives que poeden o =] o o I;l
penerar retmses-on by adguiziciin de materinles.

3 Se anmlizan los fesgus relacionados con b loglstica y o (=] a a o
nhestcuimiznio de recunaos on b ohm,

4 Se consideran los riespos peockados o enmbios en jo m] (=] a (] P
[recios o disponisilidad do paeriales

5 e annliren los reagos derlvados do peoblemas de [a] o o o -
coondinuckin anee las feeas tonicns y admindstritives.




V. DIMENSION 3: Evaluacidn de riesgos

Lnuneindn

Eii la gfecuzidn de alxras se ovilia ln probabilidad de
oeummencia de los redgos kdentificados.

He evill o hnpacta que pucden genomr los nesgos e el
plare de gfecuciin de las chrase

S mwilion 21 impacto de les riesgne on o coaaalel
proyecio.

S utilaran crilories tEcnicos para proHEar e fotgen
s eriticos.

Se emplean h | o matrices parm ovabear lo
rieigos asecindos o} suminiatro & o

VI DIMENSION 4: Contral y seguimients de riesgos

lbem

Enmcindo

Dumnnlo bn gjocwcidn do ln obem s¢ reoliza seguimicats
b maimiisletro de s

Se monkigein bow riosges Iduatificadis duasie ol
devamollo de Ins obms.

Se aplican moedides cormectivis munndo se presspisn
problemns on ol sbastecimiomo de materiales

Se regriten Ing mendencias relacionndass con retrasos en
¢l saministro de recunos.

e cvnlin b eloctividad de [ns scciones womads o
mitigar los resgos durasic Ia creucion de Ia obra.
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS GENERALES
1. Cargo que desempeiin on In cjecucitn de obras

O Residente de obra

O Inspector de obra

[ Supervisor

I Asistente tdenico

01 Responsable administrativa
O Otrox:

1, Ahoes de experdencia en ejecuckin de obras

O Menos de 3 afios
B3 -5 afos
@6 - 10 afios
O Mis de 10 afos

1, Miamero de obras por administracidn directa cn las que ha participado

0 1 -2 phras
03 -3 obeas
[-Mis de 5 obras
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1L ESCALA DE VALORACION (LIKERT)

| = Muneca - 2 = Casi nunca - 3 = A, veces - 4 = Casi siempre - 5 = Siempre

111, DIMENSION 1: Identificachin de rlesgos

Them

Ermncindo

1

Duranie ls planHicacitn de las obms = whemtifican los
ricagos relachpnados con el suminisro de ik

En ol exped Feriic ¥4 Couke Tan Vs peie:
rheagoa asvelidos o la disponibilidud de

EEl equipo tenico ilantifica oportunamente los ricsgos
que paaden afcisr ol suminbsim e recursos,

Se amnlizon los resges ssociades a retrasos an ln
depilsiiiom et inen y eqilp

Se idenlifioen s rivigos relocionndos con la
disponibilidml de mnno de obm necesana pac ln
efeencidin de In oba,

IV. DIMENSION 2: Andilisis de riesgos

frem

Ermginde

1

En b enitidad $o analizes las cousay que puoden genens
[riwtelarins ¢ el seministro do recuscs.

Be analizas hos sl dirknaskrativon Qi
fenerns retmasas o | ndquisicia iy

Se annlizn los riesgos niacionsdos con fs logistica y
nlbsnpekmien b e nocin o ks ohra,

Be considerat bos riesge asociados n cambion en Jos
precios o disponibilidad de materiales.

Se annliran los rengos dorivados de problenss do
coordinacion cniee s drcas thonicas y ad minkstrtivas,

150



V. DIMENSION 3: Evaluaciin de riesgos

Enunciade 1

it b ajecuchin do chria se evili a (sobahilidad de
acurrencia de koa rieggos identificados,

Se evabia ¢l impucis que peeden georas los rosgos en ¢l

K evealiia o impacia de s nesyos en el costo del
proyecto.

S wiilizan criborios sbenboos pare privriver low resgos
ks enitieas.

8¢ conplean hermambsntas o makrices pora evalusr s
o asvciados al suminstoe de rcoursos.

VI. IMENSION 4: Contral y seguimiento de riesgos

Envncindo 1

Drurgmnio In giecwniin do ko obro s rooliz segummionio o

al mininlate de recumos,

Su menilonsn hod riesgus identificsdos duranie of o

desarollo de Ins obms.

Se npliony medidas correctivis cumdo s proscotan o

P enel ot imdeo de il

Se regisirun lng incidenciae relicionadns con retrgasen | [

el maministee do rocursos.

S evabin la efectividne de bas nochones simades pam [u]

miltigar los feagos duranie In gjecaciin de In obra,
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

L DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefin en la ejecucion de obray

0 Residente de abra

[ Inspector de obra

[ Supervisor

[ Asistentie téenico

[0 Responsable administrativo
O Oroe

2. Aidlos de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 afos
3 -5 alos
i 6 - 10 afios
O Miis de 10 afios

3. Niimera de obras por administracion directa en las que ha participado

0| -2 obras
03 -5 obras
?-Mﬁdﬂﬁnh‘un
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IL ESCALA DE VALORACION (LIKERT)

| = Mumnca - 2 = Casi nunca - 3 = A veces - 4 = Casi siempre - 3 = Siempre

1L DIMENSION 1: Identificacion de riesgos

B indo

Drarante I planifcacia de las obgas seidestifican los
rhexgos relauionsdos oo ol meminlntro de materiales,

En el expedicnte tEcnice so-consideran los pasibl
tiengun mvorlaion & L dinponibilided de rocumos,

T equipe Wenico identiffcn oporunemene los ricsgos
s paieden nfester el mmiinistm de recuiuee

Se ol temn los resgos ssocimdos o reimsos on n
ndiuiinicihn de materinkes v equipos.

Se Iduntifican bos ricigos relasionides con b
disponibilidad de mone de obra necesaria para ln
wjevugiin o lo obea,

V. DIMENSION 2: Anilisis de riesgos

Esutcinda

L

Ex |y ertikad sc analizan l3s cxuzas que puedal peodrar
prebdones e ¢l summatio de rocamos,

Be msalienn bos Blores adinkssiemtivon que pueils

emerns reirnsos en lo adquisiciin de i
3 Sc analblzan los mesgos rek Jos con |a logistics y
shastecimiento de rocamsos en ln obm

Be conaaderaii low ricagos nsociados a eninvhins on los
preziios o disponshilldad de materiales

S analizan los nesgos derivados de proliemas de
woerdinuckdn cnbng las Sneas onions y ndministmsivas,
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V. DIMENSION 3: Evaluacion de riesgos

Lmanciads

(¥

B la ejecucian de obhras so evalin lo probobilidad de
acmrrence de los riesgos identificados.

Se evalia el Inpecto gue pucden geneer los desgos on ¢l
placo dbe epecucin de ks obras.

Se ovaliia ¢l impacto de los resgos en el cossa del
preyedle.

Se wtilizan criterios tbemicon parn priorar los ricsgos
i eriliced.

Se emyplean horrmionis o matdoos para evalung boa

ricsgus aveciadan al suminisiro do

V1. DIMENSION 4: Control v seguimientn de riesgos

Emanicingo

Dusante bs cjecucian ds 3 obes b foakinl seguimizato
nl saministre de recumes,

Se moniteroun los riesged idetificades durmsis ol
desarrollo de s b

Se aphican medid ivas do 1o
profrbomas cn of shastecimbonio de maseriales.

Se regigtran Ins inchlencias relacionudes con retrmsos en
cl amniinisiro de sscuno.

e evilliun o clectividad de Ina scclomes tmades pean
mitigar bos ricsges durasic la cjecucidn de s obra,
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS CENERALES
I. Cargo que desempeiin en In cjecucitn de obras

O Residente de obra

O Inspector de obra

[l Supervisor

B Asisionte iderico

O Responsable administrativo
O Otro;

1, Adies de experencia en ejecuckin de obras

O Menos de 3 afios
035 alos
O 6= 10 afios
O Mis de 10 afos

3. Namero de obras por administracién directa en las que ha participado

O 1-2obmy
(-3 — 5 obras
O Mis de 5 obras
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1L ESCALA DE VALORACION (LIKERT)

1 = Munca - 2 = Casi nunca - 3 = A veces -4 = Casi siempre - 5 = Siempre

1L DMMENSION 1: Ldentificacion de ricsgos

Eruncindo

Durante la planificacidn de las obres se ideatifican los
reagos relacionados con el suministo de malyrisles,

En el expedicnte tbenion se considern los posibles
rigd s suladon a Bs dispoaibilided de recunios,

B copuipo téenben identificn sportunamentc fos ricsgos-
e paeden nfectar el suniinksirn de recunss,

S anolisn los ricsgos asocisdos a et ln
aabuibaierins de miterialis y equipos.

S idemtifican b ricages nelacionudos con la
disponibilidad de nano de obra nocesaria pam ln
efecuckn de la obra,

V. DIMENSION 2: Anilisis do riesgos

Ttem

Enuncisdo

1

En la cotidlad s annlizen los cousas que peaden genemy
protioman on o sunvisisio de recurion,

ey e ———
generar retrasos en ln adguisiciin de maleriales.

e analoran los ricsgos relecionados con |a logistca ¥
abastecimion de romiros on by obn.

Se pomudernn bos Fiewgos nsocindon s enmbkios on los
preciod o disporibilidad de materisl

S¢ anakiran los rigsgos derivados de problenns de
woordinacion cotre |os drcas cnicas ¥ administralivas.
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V. DIMENSION 3: Evaluacion de riesgos

Tiem

Lesmeiade

i L nfecuciin de abres eo evalin o probohilidad de
wewmencia de bos ricsges idemificados.

Se evabia el [mpsete gue pueden genery los reagos en ol
plazo de cjociscitn de tis obras.

Seevolios 2| impaciy de los riesgos on el costo del
proyedta.

Se wtilizan criferios bbenicon par prioreir los ricsgos
s critices.

S emplean b i o matrices parn evaluar o
ricsgos msocindos ol suminivto do recumios,

VI DIMENSION 4: Contral ¥ segnimiento de riesgpos

e

3

Derants b ajocusiin de b obrs ko resli sequindems
b memitsintry de recurses,

Be muonitervan bos riosgus idestifivades durasie ¢l
desarolls de lns obras

S aplican modidas comectivas cuando so presenian
problemas ¢n ol sbasiecimicmio de maseriales.

Se registmn las meidencing relscionadss con redososd en
el sunvinising de wocurso.

Be evaliia bn wloctividnd de I soclomses 1omadas parm
mitigar los riesgos durmnte Inefecuchin de ls obre.
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ENCUESTA

VARIABLE X: GESTION DE RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS
EN OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

LDATOS GENERALES
1. Carge que desempefia en Ia ejecaciin de obras

O Residente de obm

O Inspector de obra

O Supervisor

El Asistente téenico

[ Responsable administrativo
O Orro:

2, Ailos de experieacia cn ¢jecucidm de obras

O Menos de 3 afios
[3 -5 afos
36— 10 afios
[ Mas de 10 sfios

3, Ndamero de obras por administrecion dirccts cn las gque ha participado

11 -2 obras
O3 - § obras
0O Miis de 5 obray
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IL ESCALA DE VALORACION (LIKERT)

| = Nunca - 2 = Casi nunea - 3 = A veces - 4 = Casi slempre - 5 = Siempre

111 DIMENSION 1: Identificacitn de riesgos

Enuncloda

Dumanic Ia planificaciin do las obros s dentifican
rieagon rel Jost won ¢l meministee do ik

En el expedients tdenics oo consideran los posibbes
ricagus ssockades @ In dispondbilidad do recenios,

El oquipo tbenico idestifica opormunsmente los ncsges
oe puedan afpciar el suivinkirm de recumes.

A

Be amalisn los nesgos A et en o
wdpuinicitn de maleriales y equipon.

Se Wbeniificun s ricsges neleclonades con b
disponibifidad de mane de o nocesaris pam ba
cpecueion o ln ohra,

w.D

IMENSION 2: Anilisis de riesgos

Enuncindo

En |a cotitlul = unolizmn los congas que pocden generns
prublemas en e sumimistre & rocumos,

S anulinn los faglores nudininbsirativis gue pucdn
gencrar retrises en la adquisiciin de maeriales.

Se ansloean los riesgos relacionodos con la kegistien y
abawlccimigiig de rooursis cn bn ob,

S conidurmn bos riesgos asockadon a enmbios en los
precion o dispealilided da Ei

S nnalian Tos dosgos dorivedos de probiemns de
oardisciin entre las drcas tenicas y mlministrativis.
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V. DIMENSION 3: Evaluacién de riesgos

160

em | Enuncasdo 1 4 5

1 En b oo ok do ohes se evalia b probahilided de B | o
seurrencia de bos ricsgos identificados.

1 S evahiln ol impueto que pesden gencrar los rlosgo en < -F: o
phazo de cjececitn de las cheas.

3 Se evahia 2l impucio de bos resgos en el cosbo ded B o
proyucto,

4 B2 utilizan griserion sbenivos para priorizar b riesgos 1] m |
imiiy exiticos,

3 Sc emnplean h i o pateices i evalusr los [a] B
ripsgos ssociados nl suminisro do eeurses.

V1. DIMENSION 4: Contral y segnimiento de riesgos

e | Enunciado [ 4 §

1 Dusaniz in cjocucion de 1a obea sc realiza scpuimicnbo [a] [=] @
al mimimidlio dé recumo,

F Se naniiorest by tesgos denlificedoy durni o [m] ?
desarrollo de s obms.

] Se aplican medidis cor cuando s [a] i} ]
proflemas gn el abastegimiento de malcrisles.

4 Se regrsivan ke incidencias redncionadns con retmsesen | 3 [ o
€l sumbniatra de recussis,

3 Se evadin |n cfectividad de b acciones tomncdns pam o [u] ?.
mitigar los riesgos duranie b ejecucion de s obra,




ENCUESTA

VARIABLE Y: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01; DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefia en la ejecucién de obras

O Residente de obra

B Inspector de obra

3 Supervisor

[ Asistente téenico

[ Responsable adminlstrativo
O Otro:

2. Afios de experiencia en ejecucidn de obras

O Menos de 3 afios
O3-5afos
Hl6 = 10 afios

[0 Mis de 10 afios

3. Numero de obras por administracion directa en las que ha participado

11 - 2 obras
B13 - 5obras
O Mis de 5 obras
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SECCION 02; ESCALA DE VALORACION

01 =Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casi slempre f De acusrdo « 05 = Siempre [/ Muy de acuerda

SECCION 03: DIMENSIGON 1 - Riesgos de planificacion

ltemn | Emunciade 1 |2 |3 [+ 5

1 En Lrs sheas por adminkstracién directa se realizs una adesuada o|jojo|®a (0
programaciin de bos requerimlemton de materinles.

2 Antes de iniclurla abra se analiza la disponiblidad de los oO|jojo|o|®
materiales necesarios para la efecuctin de las partidas.

E] La planifiescitn de lox equlpos ¥ maquineris so reslizn o|joc|o|®m |0
considerando [os necesidodes reales de 1o obra,

4 Less requerimientos de materiales se programan dz acuerdoconel (O oo ja (O
cronojrama e ejecucitn de shrn.

5 La faltn de planiBcacién del suministro de recirses genearetrmos |03 |0 (0O (O | =
en la ejecuckin de las partidas.

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

lem | Enunclado [HENES ERE]

£ Lt procesos adminlsirativos de adeuiaicide do materiales s¢ o|O|o|®||a
realizan dentre de los plizos establechdos.

7 Entsten retrasos en [os prodeses de contratacion o compra de o|o|jo|o|s
TOCUTADR Mecesarios pan la obm.

B Lae obaervaci on los expedientes de contratadidn ¢ wl o|o|lojo|=®
suminlstro de recursods

9 fixiate adecuada coordimacion entre of dves wsiaris y ol drea ooDojm|o
o | para el Inistrp de recursos,

10| Lademora e los procescs decompraafeca el avance sk dels [0 (D [0 [0 [@
obra
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

frem

Enunclado

11

Los materiales mqueridos para la obm se entregan
opertunamente en &l lugar de sjecucién,

12

Se presentan demoras en la entrega de materiales necesarios
parala obra

13

Existe control adecuado del inventario de materiales durante
la ejecuciin de la obra,

14

Las condicienes de almacenamienta de los materiales son
adecuadag para su conservacidn,

La falta de contral legistice genera desabastecimients de
makerialos em obra,

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

ftem

Enume|ado

16

Los materiales suministrados cumples con las
especificaciones témicas del expediente thenicn,

17

Se presentan Incompatibilidades entre los materiales
adquiridos ¥ Ios requerimientos téenicos de la obra,

18

Se realizan camblos no previstes en los matenales durante la
ejacucidn de la obra

19

Los problemas técricos en los materisles generan reprocesos
en laejeoucién de partidas.

La falta de materiales adeceades afecta |a calidad de la
cjecuciin de la obra
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

ftam

Emitseiada

21

El personal encargado del sumlialsiro de recursos cuenta con
ln enpacitscién necomaria

]

La romcion del persanal téenico afecta 1a gestion del
suministro de recursos.

El personal responssble de la loglsticn enordina
adecuadamente con el equipo de obra,

24

Las decislones del personal respansable influyen en la
eficiencia del abastecimiento de recursos,

25

La falta de experiencia del personal genera problemas en el
sumlntstre de materales
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ENCUESTA

VARIABLE Y: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefia en la ejecucion de obras

O Residente de obra

O Inspector de obra

O Supervisor

B Asistente técnico

[0 Responsable administrativo
0O Otro: ___

2. Afos de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 afios
@3- 5afios

O 6= 10 afios

[ Miis de 10 afios

3. Nimero de obras por administracion directa en las gue ha participado

1 - 2 obras
03 - 5 obras
O Mds de 5 obras



01 = Nunea / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / Endesacuerdo - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casi siempre f De acuerdo - 05 = Slempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgoes de planificacién

frem | Enunciado 12 |3

1 En las oyras por administracién directs se realizs una adecuada olojojglo
programiacion de los nequerimicntos de moteriales,

2 Antes de |niclar la obra se analiza la disponibilidad de los Oo|olR|o|0O
materiales necesnrios para la ejecucidn de las partidas.

3 La planificacitn de los equipns y maguinaria se realiza ojojojo|®m
considerands las necesidades reales de la obira,

4§ Los requerimientos de materisles s programan de scuerdo con el O o|aolo o
cromograma de ejecuciin de ohra.

5 La falta de planifiesclén del suministro de recursos generaretrasos | [ (0O | O pio
en la ajecucian do las partidas.

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

Tem | Enunciedo B ENEE EACR R

6 Lo procesos administrativos de adquisiciin de materiales se o|jojo|éd |o
realizan dentro de bos plazes establecidos.

7 Existan rutrasos ¢n los prooosos de contratncon o compea de o|ajojo|@
TOCUrsOs Necesarios para la ohra,

B Las chservaciones en los expedientes de contratacidn rerasanel | 0 |0 | O | O F3l
sumin(stra de recursos.

[ Eviste pdecaads coordinacion entre &l rea usaare y el dren o|ojo|d|o
aduminlstrativa para el suministro de recursns

10 L3 demora en los procesos de compra afecta ol avance flsicodela |0 | O | O [u] ﬁ
obra

166



DIMENSION 3 - Riesgos logistices

Teem

Enunciado

11

Log materialos requoridos para b olra ee entregan
aportunaments en al hagar de ejecuciin.

Se prasenian domoras en la entrega de materiales necesarios
para la abra,

Existe control adecuado del inventanio de materkales durame
Ia ejecuciin de la obra.

14

Las condiciones de almacensmiento de los materiales son
adecuadas para su condervaciin

15

La falta de control logistico genera desabastecimlonto de
malteriales en ohra

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

Enuncinsda

Los materizles suministrados camplen con las
especliicackones técnlcas del expediente tcnico.

5S¢ presentan incompatibilidades entre los matoriales
adquiridos y los requerimientos téenicos de la obra

Se realizan cambies no previstos en los materinles durante la
ejecuciin de la obra,

19

Los problemas técnicos en los materiales generan reprocesos
et b efecuciin de partdas.

u]

o

ol

0

La fzlta de materiales adecuados afecta la calidad de la
elecucién de la abira

o
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

[ Trem |

Enunciado 5

21 1 personal encargado del suministro de recursos cuenta con ]
la capacitackin necesuria,

iz La rotadidn del personal técnico afecta 1a gestién del 0
suministro de recursos

231 | H personal regponsalbile de la lagistica coordina m|
ademmadamente con el equige de obre

24 | Las deckstones dal personal responsable influyen en la 0
fick del ab i de recursos.

25 | Lafalta de experienda del personal penera pmbﬁ—m“e'n al m]

suminlsro de materiales,
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ENCUESTA

VARIABLE Y: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURS0S EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempeiia en la ejecucion de obras

B Residente de ohra

O Inspector de obra

O Supervisor

O Asistente técnico

[ Responsable administrativo
O Otro:

2. Afos de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 afos
003 -5afios

6 - 10 afios

[ Mas de 10 afios

3. Nlimero de obras por administraclin directa en las que ha participado

01 -2 obras
3 -5 obras
H1.Mds de 5 obras
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SECCION 02; ESCALA DE VALORACION
01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi punca / En desacuerdo - 03 = A veces |
Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Siempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacion

ftem | Enunciado 1 [z ]3T4]s

1 En las obiras por administracidn directa se realiza una sdecuada ojlojold|o
programaziin de los requerimisntos de matorales

2 Antes de iniclar la obra se analiza la disponibilidad de les ojojolo|a
materiales necesarios para b ejecuctin de las partidas.

3 La planilicacion de los equipos y maquinaria se realiza ojlojojo|p
conslderando las necesidades reales de la obra.

& Los requerimientos de materiales se pregraman deacserdoconel (0O (0O |0 [ O3 Il
cronograma de esjecuciin de ohra.

5 Lafalta de planificacién del suministre de recursosgeneraretrasos |0 [0 (O [ D 3
en b sjecucion de las partldas.

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

ftem | Enunciade 1 [2 [3 &[5 |

[ Los procesos adminkstratives de adguisicidn de matoriales se o|ao|o ¢ m]
realizan dentro de los plazos establecidos.

7 Existen retrasos en los procesos de contrataclén o compra de olao|o|o 4]
PECUrRE0S ReCesarios para la ohra

Las observaciones en los expedientes de contratacién retrasan el o|jo{o|q|O
suminlatro de recursos.

L] Existe atdecuada coondinacidn entre &l drea usuariay o drea O(0Do|®@|o
adminkstrativa pasa el suministro de recursos.

10 La demora on los procasos de compra afecta elavance fisicodela |0 [0 (o [0 (@
obra.
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

ejecucitn de la obra.

[tem | Erunciado - 1 3

11 Los materiales requerides para la obra se entregan [=] o
apartunamente en &l lugar de ejecudifn

12 Se presantan demoras en la entrega de materiales necesarios | [ o
jara ba abra,

13 Extste control adecusdo de| inventario de materiales durante | O [u]
la gjecuchin de la obra.

14 Las condiciones de almacenamiento de los materiales son [n] 0
adecuadas para su conservacidén

15 La fnita de control loglstico genera desahastocimiento do o o
materiales an obra.

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

ftem | Enunclada 1 3

16 Loz materiales suministrados camplen con kas ] [

especificaciones técnicas del expediente técnlco,

17 Se presontan incom patihilidades entre kos materiales o o
adquiridos ¥ los requerimientos téonicos de la obra

18 Se realizan cambios no previstos en los materlsles durante la | O [5]
ejecuciin de ls obri.

19 Loz problemas téenicos en los materiales generan reprocesos ﬂ_ |‘J.
en la ejecwcldn de partidas,

0 Lafalta de materiales adecuados afecta la calidad de 1a o =]
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

frem

Enunciade

21

El personal encargade del suministro de recursos cuenta con
I carpacitachin necesaria.

22

La rotscidn del personal técnico afecta la gestidn del
suministro de rocursos,

23

El persanal respensable de |a logistica coordina
adecusdamente con o equipo de obra.

4

Las decisiones del personsl responsable influyen en la
aficloncla del abastecinento de recursos

25

La falta de experiencia del personal genera problamas en el
suministrs de materiales.
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ENCUESTA

VARIABLE ¥: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01; DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefia en la ejecucion de obras

O Residente de obra
HlInspector de obra
O Supervisor

[ Asistente técnicn

O Responsable administrative
O Otre:

2. Afios de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 afios
B3 -5 afios

0O 6= 10 afios

00 Mis de 10 afios

3. Namero de obras por administracion directa en las que ha participado

0 1=2obras
B3 =5 obras
O Mis de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALORACION

01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Slempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

ftem | Enunciado 1 [z2]a]s s

1 En las obras par adm|aistraclén directa se reallzs uma sdecunds ojojo(a|o
programacidn de lod requerimientos de materiales,

T Antes de Indelar la obra se analiza la dispenibiliced &z jos ojojo|o|m
materlales necesarbos para la ejecueldn de las partides,

3 La planificacién de los equipos ¥ maquinaria se realia O|0|0|0 |
consbderando kas necesidades reales de Ia obra.

4 Los requerimientos de materiales se programan deacwerdoconel (0 (0 [ O =
cronograma de efecuchin de ohra

L] La falta de planificacion del suminlstro de recursos generarelrasos [0 (O | O [ O E'l
en b pjecuciin de las partidas.

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

Tiem | Enuncisdo 1 221475 ]

& Loz procesos admindstrativos de sdquisicién de materiales sa njojo|(&€|o
realizan demtro de los plazos establecidos.

7 Exfistan retrages on lod procoses de contratackin o compra de o|a q oj0
TECUrRos Necesarios para ka obra.

] Las observacicnes en los expedientes de contratacibo retrasanel | (0 | O | @ | O
suministro de recurdos.

8| Eiste adecuada coordinacitn entre el frea uswaria y el drea ofo|o|g
administrativa para el suminisiro de recursos.

-

1 La domorn en los procesos de eompra afecta ol avance fislco de la o|lo|lg g|o
obra
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

e

Enunciado

1

Loz materiales requeridos para la obra se entrogan
oportusaments en el lugar de ejecucién,

Se presentan demoras en la eptregn de materiales pecesarios
para la abra.

13

Existe control ademuado del imventarso de materiales durante
la fecucldn de La abra.

14

Las condiciones de al
adetuadas para su conservackin,

de los materiales son

15

La falta de contrad logistico genera desabastecimilento de
materiales en ohra

DIMENSION 4 - Riesgos téenicos

Tem

Enunclsdo

Los materizles suministrades complen con las
especilicaciones téenicas del expediente wenico.

17

Se prosentan icompatibllidados entre los matertales
sdquiridos y los requerimientos técnicos da la obra,

A A

18

S realizan camblos no previstos en los materiales durante fa
ejcucién dola obra,

19

Log problemas shonicos en los materiales generan reprocesos
en la ejecucian de partidas.

La falta de mater|sles sdecuados afecta la calidad de la
ejecucion de la obra.
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

Ttem

Enunciada

21

El personal encargado del suministro de recursos cuenta con
la capacitackin necesiria,

o

22

La rotacitn del personal téenloo afecta la gestiin del
Suministre de recursos.

3

El personal responsabile de la logistica coordina
adermadaments con el squips de obra

4

Las decisiones del personal responsable influyen en ka
eficiencia del abastecimlente de recursos,

s 8 «

25

La falta de experiencia del personal genera problemss en
sumbnistro de materiales.

=]
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ENCUESTA

VARIABLE Y: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefia en la ejecucion de obras

] Residente de obra

O Inspector de obra

O Supervisor

O Asistente técnico

O Responsahble administrativo

] Dtm:{ﬂtl’:‘-’:q"u‘s oot Foomshedure,

2, Afios de experiencia en ejecucion de obras

[ Menos de 3 aftos
O3 -5 afos

O 6= 10 afios

[ Mis de 10 afios

3. Ndmero de obras por administracién directa en las que ha participado

Rl1 - 2 obras
03 =5 ohras
0O Mas de 5 obras



SECCION 02; ESCALA DE VALORACION

01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces [
Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Siempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

frem | Enunciade 4|5
i En los obras por sdminlstracddn directa so realizs una adecunda @ o
programacién de los requerimientos de materiales.
2 Antes de mickr la obra se analiza la disponibllidad de los Q [a]
materiales necesarios para la ejecucidn de lag partidas.
3 La planificackin de los equipos ¥ maquinaria se realiza Ooln
conglderando las necesidades reales de la obra
] Los requerimientos de materiales se programan de acserdo con ¢ :.f 5]
cronograma de sjecucitn de obra.
5 La falta de planificaciin del suminlstro de recursos gesera relrasos q\ (]
on la elecechin de las partldas,
DIMENSION 2 - Riesgos administrativos
tem | Emunciade 4 |5
i Los procesos administrativos de adquisicidn de materiales se WO
realizan dentro de lis plazos establecidos.
7 Existen retrasos en los procesos de contrataclén o compra de w |
TECUrS0E neceanrios para la obom,
" Las ohservacionss en los exped de contr idnretrasan el | | oo
suminigtra de recursas,
] Existe adecusda coordinacién entre el dres uswaria y o drea =] D_.
d iva para el inistro de recursos,
10 La demora en log procesos de compra afecta ol avance fisico de la [m |

obra.
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

item

Enunciada

11

Lag materiales requerides para la obia se entregan
oportukamente en el lugar de sjecucitn.

12

e presentan demoras en la entregs de materiales necesarios
para la ohra.

Existe control adecuadn del imventarie de materizles durante
la ejecuciiin de la obra,

14

Las condici de al lerto de los materiales son
adecuadas para su conssrvacién.

La falta de contrel loglstico gonera dosabastocimbento de
maleriabes en obr.

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

Enunciada

16

Las materiales suminletrados comiplen con [as
especifiaoiones téonicas del expodiente téonico.

S pregentan Incompatibilidades entre los materiales
adquiridos y los requerimisntos benicos de la obra,

Se reallzan cambilos no previsios en los materiales durante la
cfecucldn dela obra

Lo problemas técnicos en los materiales pménmm
en Ja ejecucién de partidas.

20

La falta de materiales adecuados afecta la calidad de s
cjecucion dela sbra
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

ftemn | Enuncindo 4 5

21 | B personal encargado del samdelero de recursos cuenta con @ [=]
In copacitackin necesarie

|22 | Larotacien del personal ternico afectala geston del _'_qf__u_

suministro de recursos,

23 | H personal responsable de la logistica eoordina O |[&é
adecuadamente con el equipo de obra.

24 | Las decistorses del personal responsable nluyen en la g [=]
eficiencia del abasbecimiento de recurses.

25 | La falta d¢ experiencia del personal penera problemas en el

suminksiro de materiales,
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ENCUESTA

VARIABLE ¥: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR

ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefia en la ejecucion de ohras

Ol Residente de obra

O Inspector de obra

[ Supervisor

O Asistente técnico

il Responsable administrative
0O Otro:

2. Afios de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 aflos
013 -5afos

O 6= 10 afios

[ Més de 10 afios

3. Namero de obras por administraciin directa en las gue ha participado

BL1 = 2 obras
O3 =5 abras
0 Més de 5 obras
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SECCION 02; ESCALA DE VALORACION

01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /

Indiferente - 04 = Casi slempre [ De acuerdo - 05 = Siempre { Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

Trem

Enunciado

[En las obras por administracitn directa se realiza una adecuacds
programacion de los requerimientos de materiales.

Antes de Iniclar la ebra se analza b disponibilidad de los
materinles necesarios para li ejecacitn de las partdas.

La planificacidn de los equipnos ¥ maguinaria se realiza
considerando las necesidades reales de laobm,

Log requerimientos de materiales se progranan de seuerdo con o
cromograra de ejecucion de obra,

La falta de planiflesclda del sumintsiro de rocursos peners retrasos
en la olecucién do las partidas,

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

Enunciado

Los procesas administrativos de adquisicién de materiales se
realizan dentya de bos plazes estableddos.

Existen retrasos en los procesas de contratacian o compra de
recursos necesarios para la okea,

Las observaciones en los expedientos de contratacitn retrasan el
suminlstro de recursos.

Existe adecuada coordinacitn entre €l 4rea usuaria y el drea
administrativa pars el suministro de recursos.

La dermiora en los procesos de compra afecta ol avance Msico do la
ohra
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

Ejecuciin de la obra

|—ﬁ|m Enunciado El

11 Lo materiales requeridos para la obra ge entregan o
aportunamente en el lugar de gfecweeldn.

12 Se presentan demoras en s entrega de materialos necesarios o
parala obra.

F'13 [Existe control adecuaclo del inventario de matertales durante B

18 gjecuckin de la obra.

14 Las condiciones de slmecenamiente de los materialos son [m]
sdecuadss para su conssrvscion.

15 La falta de contrel bogl Eonera imbento de ]
materiales em obra,

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

Tiem | Erunciade 3

16 Las materiales suministrades complen con las o
especificaciones téonicas del expedients téenico.

17 5o presantan ncompatibilidades entre los materialos o
adquiridos y los requerimientos téenicos de |a obra,

18 Se realizan camblos so previstes en los matoriales durante la [a]
elecucitn de la ohra

18 | Los problemas técriicos en Jos materidles generan reprocesos g |
on la ejecuclén de partidas,

b La falta de materiales adecuados afecta la malidad de la [m]
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

Trem

Enuncindo

21

El personal escargado del suministro de recursos cuenta con
la capacitacion necesaris

22

Larotacién del personal técnico afecta la gestitn del
suminigtro de recurses,

El personsl responsabite de la loglstica coordina
adecuadamente con el equipo de obra,

24

Las declss del p I responsable influyen en la
eliclencla dol abastecimients de recursos,

25

L falta de exporioncia del personal genera problemas en ef
suministrs de materiales.
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ENCUESTA

VARIABLE ¥: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURS0S EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefia en la ejecucion de obras

[ Residente de obra
O Inspector de obra
[ Supervisor

@ Asistente técnico
O Responsable adminlstrative
O Otroe

1. Afios de experiencia en ejecucion de obras

O Méenos de 3 afios
i 3 - 5afios

O 6-10afos

O Mds de 10 afios

3. Nimero de obras por administracion directa en las gue ha participado

Bl1 -2 obras
O3-5obras
[ Mis de 5 obras
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SECCION 02; ESCALA DE VALORACION.

01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casi slempre f De acuerdo - 05 = Siempre [ Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

frem | Enunclado 12 |53 [% |5

1 En las obras por administraclén directa se reallza una adecuads ojolo|ojp
programaciin de los requerimientos de materiales,

2 Antes de inbclar la obra se analiza la disponlbilidad de los o|jojo|@a|o
materiales nacesarios para la ejecuclkin de las partidss,

3 La planificecién de los equipes ¥ maquinarla se realira olojolo|o |
considerande las necesidades resles de la obra.

4 Log requerimientos de materiales s programande scuerdoconel (O (O 1O | D 4]
cronograma de ejecuciin de obra.

5 L falia de planiflescldn del sumintsiro de recursos generaretrasos (0 (0 |0 | O ]
en la ajreucidn do las partidas.

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

lem | Enunclado 1|2 |3 [+ |5

L] Los procesos administratives de adquisicidn de materiales se ojojp|g (O
realizan dentro de los plazos estableddos.

7 Exiaten rolragos o o proceses de contrataciin o compra de o|jojo @ =]
TeCUrROE ECesaring para la obra.

L] Las observacl en bog exped| de i retrasan el olojo|g|O
suministro de recursog

9 Existe adecuada coordinackin entre el drea wsnaria y el drea oDjojo|o
adminlstrativa para el suministro de recursos.

i |

10 La detora en leg procesos de compra afectn o avance Asico de la p|jojo|o @
obra
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

Enunciada

1

ejecucion de |a obra,

Los materiales requeridos para la obra se entregan [m]
oportunaments en el lagar de cjecacién,

12 Se presentan demorus en b entregs de materiales necesarlos [ ]
para la obra

13 Existe control adeoaado del i io de materiales durante [u]
la efecuciin de ka obra,

14 Lag condiciones de almacenamiento de los materiales son o
adecuadas para su conservackin,

15 La falta de control logistloo genera desabastecimients de 2]
materiales en chra

DIMENSION 4 - Riesgos técnlcos

Irem | Enunclada z

16 Lios materlales suminlstrados cumplen con |as m]
expecificackones vémmicas del expediente tdenica.

17 5@ pragentan Incompatibilidades entre los matoriales [s]
sdguirldos y los requerimientas teenicos de la obra,

18 So realizan camblos no previstos en los materfales durante la [}
sjecucitn de la obra,

19 Los problemas técaicos :nlos?muruesguurm TEpTOCesns E'
en la ejecucidn de prtidas

2n La falta de materiales adecandos afecta la calidad de la 0
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DIMENSION 5 - Rlesgos humanos

frem | Enunciado 3 |4

21 | El personal encarpado del suminlstro de recurses euenta con o |é
la capacitaciin necesaria.

22 | La rotacion del personal téonico afecta a gestion del Td o
suminisirg de recursos.

23 El peracmal respansshle de la logistica coordina o |o
adecuadamente con el equips de obra.

24 Las decisiones del personal responsable influyen en la o |o

ficiencia del abastecimis de recursag,

5 La falta de experiencia del personal genera problemas en el [u] [iw]

suminisiro de materiales.
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ENCUESTA

VARIABLE ¥: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECT A

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo gue desempeidia en la ejecuciin de obras

O Residente de obra

O Inspector de obra

O Supervisor

Bl Asistente técnico

O Responsable administrativo
0O Otros:

2. Afios de experlencia en ejecucion de obras

[ Menos de 3 afios
O3 - 5afos

06 - 10 afios

O Més de 10 afios

3. Namero de obras por administracidn directa en las que ha participado

Bl1 - 2 obras
03 - Sobras
O Mis de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALORACION

01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /

Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Siempre [ Muy de acuerdo
SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

[tem | Enunclade 12 [3 |+

programacidn de bes requerimientas de materiales

1 En las obras por administracidn directa so realiza una adecunds ojo|a]o

2| Antes de iniciar Ta obra s anallza 1a disponiblidad d¢ los ojojo|e|o
materiales necesarios para la ejecucddn de las partidas.

3 La planificackin de los equipas y maquinaria se realiza og|joo|ao|l@
consideranca las necesidades reales de la obra

4 Loa requerimientos de materiales se programan de acwerdocondl |0 [0 |0 | O B
cronograma de ejecucion de obra,

-] La falta de planificacidn del suministro de recursos geseraretrasos |0 | 0 | O | OO r]
on la ejecwcién do las partidse,

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

ftem | Enunciada 1 237475

I3 Los procesos adminkstrativos de adguisiclds de materiabes so O|lDojo|m
realizan dentro de los plazos establecidos,

7 Existen retrusos en los procesos de contratacién o compra de Oojo|0|o|®
recursos Recesarios para la obra

] Liis pbaervaciones en los expecientes de contratackn retrasan al oDjojofo{g
suminisiro de recursos,

|9 | Existe adecuada coordinacitn entre el irea usuria y el Area o|jojo|e|o
dmimisrativa para el suministro de recursos,

10 La demora en los procesos de compra afecta el avance fslco de ln oD|jojo|o|g

obra,
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DIMENSIGN 3 - Riesgos logisticos

[ Trem.

Enunclado

11

Lios materiales requeridas para la obra so entregan
opartunamente en e logar de sjecucitn

12

Se presentan demorss en la entregs do materlabes necesarios
para b abe,

Existe control adecuado del inventario de maleriales durante
ln sjecucién de |a obra.

14

Las condiciones de almacenamients de las materiales son
adecuadas para su conservacin

15

La filta de control loglatice genera desabastecimlento de
materiales en obra.

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

Enunciada

16

Las materfales suministrados mmh las
espacificaciones tecnicas dol expedients téenloo.

i7

Se presentan incompatibilidades entre los materiales
edquiridos i bos mequerimientos tenices de la obra.

18

Se renlizan cambios no previstos en los materiales durante la
ajecuciin de la obea,

19

Lss proflemas téenicos en los materiales generan reprocesas
@n la epocuchén de partidas,

0

La falta de materiales adecusdos afecta ks calidad de 1a
cjeruciin de k2 obra.
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

ftem

Enunclado
Hp 1 gado del suministro de ¢ euentn con
la capacitacién necesaria,

La rotaciin del persanal téenbon afecta la gwl#m.
suminlstro de recursos.

H personal respenzable de ki loglstica enordina
adoceadamente con el equipo de obira,

Las decisianes del personal responsable lafluyen en la
ficiencia del ab imiente de recursos,

La falta de experiencia del personal genera problemas en el
saminlstro de matedales.
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ENCUESTA

VARIABLE ¥: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR

ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01;: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefia en la ejecucion de obras

ElLResldente de obra

O Inspector de obra

O Supervisor

[ Asistente técnico

O Responsable administrativo
O Otro:

Z. Aios de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 afios
{3-5afos
O6=-10afos

O Mas de 10 afios

3. Nimero de obras por administracién directa en las gue ha participado

01 -2obras
BL3 - 5 obras
O Mis de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALORACION

01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces [
Indiferente - 04 = Casi slempre / De acuerdo - 05 = Sjempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

2

lrem | Enunciade 1]z

1 En las obras por administracién directa se realiza una adecuada ojo|jo|e|O
programaciin de las requerimientos de materisles.

2 Antes de Iniclar la obra se analiza | dispenibilidad de los ololola (o |
materiales pecesarios para la ejecuciin de lus partidas,

3 La planificacitm de los equipos y maguinaria se realiza ojo|oyw|d

Iderando las sidades reales de la obra,

4 Los requerimientos de materiales se programan de acuerdoconel |0 [0 [o (@ [o
cronograma de ejecociin de obra

H La falta do planificaciin del suminisiro de recursos generamtrasos ([0 [0 |0 [0 [ @
o la ejecudin de ks partidas

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

[Team | Enuncisdo 1 |2 |8 |+ |58

& L proceses adminlstrativas de sdquisicidn de materiales se o|ojo|o|@
realizan dentro de los plazos establecidas.

T Existan retrases en 08 procesos de contratacidn o compra de ojojojo|Q
recursos necesarios para b b,

8 | Las observaciones en los expedientes de cotratacién retrasanel | 0 [0 |0 | O | §
suministre de recuros

9 Existe adecuada coerdinacidn entre el drea usuaria y ¢l drea Dlo|o|o|&

deninbstrativa para el inistro de

10 La demors en los procesos de compra afecta ¢ avance fisico de la o|o|o gD
obra.
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DIMENSIGN 3 - Riesgos logisticos

fem

Enuncisdo

11

Los materiales requeridos para la abra se entregan
aportunamente en el lugar de &ecucidn

12

Se presentan demaras on la entrega de materiales necesarios
para la chra.

13

Existe control edemado del inventario de materiales durante
la epecucidn de la obra.

14

Las condickane: de almacenamiento de los materiales son
ademuadas para su conseracian,

15

La falta do contral logistice genera desabastecimienso de
materiales en obra.

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

Enunclado

16

Los materizles suministrados cumplen con las
especificacianes téenicas del expediente ticnico,

17

Se presentan incompatibilidades entre kos materiales
adquiridos y los requerimientos thenicos de la obra

18

Se realizan camblos no previstos en las les o la
ejecuciin dela ohra,

19

Los problemas técalcos en los materlales goneran reprocesos
en la glecucdn de partidas.

La falta de materiales adecsados afocta la calidad de Ia
ejecuciin de la obra
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

Ttem | Enunciado

21 | Elps il gaido del indstro de recursos cuenta con
Lo eapacitacldn necesarin

22 | Larotacién del persomal técnico afecta I3 gestion del
suminkstre de recursos.

23 | Fl personal responsahblbe de 1a loglstica conrdina
adecuadamente com el equipe de obra,

24 | Las decisi el p 1 roup ble influyen en lo
eficiencla dol sbastedimienta de recursos,

25

La falua de experiencia del personal genera problemas en o
suministro de materiales.
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ENCUESTA

VARIABLE Y: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURS0S EN OBRAS POR
ADMINISTRACIHON DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempeiia en la ejecucién de obras

O Residente de obra

O Inspector de obra

O Supervisor

O Asistente técnico

[0 Responsable administrative
Odtre:

Z, Afios de experiencia en ejecucion de obras

El Menos de 3 afios
O%-5afos

06 -10afios

O Mas de 10 afias

3. Nimero de obras por administraciin directa en las que ha participado

@1 -2 obras
O3 =5 obras
O Mis de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALORACION
01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Siempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

ftem | Enunciade 1 [2[3 [+ [5

1 En las obras por adiniristraciin directa se reallza wna adeciada ojo(o{m|o
programacitn de las requerimientos de materizles.

F Antes de Iniclar s obra se analkzs la disponibilidsd de los olojolmlo
materialos necesarios pora la ejecuckin de las partidas.

3 La planificacitn de los cquipos y maguinaria se realiza Dj0|0o|m O
conslderando las necesidades reales de la obra.

4 Los requerimientos de materiales se programan de scwerdoconel [0 D [0 (@ (O
cronograma de ejecucion de obra.

5 L falta de planificacite del suminisiro de recursos generarelrascs |0 |0 | O | OO [
en ka ejecuchin de las partidas

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

Ttem | Enunciado N ERERE

3 Lis procecas administrativos de sdquisicén de materiabes se olo(ofold
realizan dentre de los plazos establecidos.

7 Existen retrasos on los processs de contratacln o compra do ojoo|lo|@
Tecursed necesarios para la obra.

[] Las observaciones an bos expedientes de contraiacin retrasanel | [0 | O (=R A=l ] ]
suministro de recurson

9 Existe adecuads cosrdinacion entre el drea usuaria y el frea o|joO|o|0|m
adminlstrativa para &l suministro de recursos.

] La demara en Jos procesos de compra afecta el avance fisicodela |0 | O g ] N
obra
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

Enunciada

11

Los materiles requeridos para la obra s= entregan
opartunamente en el lugar de efjecudin.

Sp presentan demorns on la entregn de materinles necemarios
para la obra.

Existe control adecuado del inventario de materiales durante
In gjecucldn de la obra.

Laz condiciones de almacenamiento de los materiales son
adecuadas pira su conservacion,

La falta de contral lnglatico genera desabastecimiento de
materiales an obra.

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

Enunciade

16

Los materiales suministrados camplen con las
especificach Léenkeas del diente thonion.

17

Se presentan incompatibilidades entre los materiales
adquiridos y los requerimientos téenicos de la obira.

1A

19

Se realix bias o previstos en les muteriples duranie la
ejecuciin de la obrea,

Los problemas téenicos en los materiales genoran reprocesos
en la sjecucidn de partidas.

La falta de materiales adecuados afecta la calidad de la
ejecuciin de la obra,

199



DIMENSIGN § - Riesgos humanos

ftem

Enunctads

21

El personal encargado del suminlstro de recursos cuenta con
Lo capacitacion hecesaria

22

Larotackia del personal v cnico afecta b pestidn del
suminlsire de recursos,

23 | Fl personal responsable de la logistica coording
adecuadamente con & equipo de obra

24 | Lis decisi ded | | respansable infuyen en la
eficiencia del abastacimiento de recurses,

25

La falta de experiencia del personal genera problemas en el
sumlnisiro de materiales.
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ENCUESTA

VARIABLE ¥: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempeiia en la ejecuciin de ohras

[ Residente de obra

O Inspector de obra

O Supervisor

[ Asistente técnico

H Responsable administrativo
O wro:

2. Afios de experiendia en ejecucion de obras

O Menos de 3 afios
@ 2-Safios

O 6-10afos

O Mis de 10 afios

3. Namero de obras por administraclén directa en las que ha participado

El1 -2 obras
O3 =5 obras
O Mis de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALORACION
01 =Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Siempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

Item | Enunciado 1 ]2 |3 |4 ]5

1 En las nbras por administrachén directa se realiza una adecusda o|lojo|alo
programacitn de los requerimientos de matoriales.

2 Antes de inlclar la obra se analie fa disponibilidad de Jos Ololo|olm
miateriales necesarios para la sjecucidin de las partidag.

3 La planificaciin de las equipos y magquinaria se realiza o|lo0|0|@
Iderande las |dades reales de la obra

4 Lios requerimientos da materiales se programan de acverdoconel | [ | O | O [= -]
cronograma de ejecucion de obra,

B uf-h:duphnll'lnr.-wndulmmhunmderuunupuﬁrnrm Oo|jo|o|o|@
en la rjocuclde de las partidas.

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

ltem | Emunciado 1 JaTaT«05F ]

[ Los procesas administrativos de adquisicidn de materiales se oDjo|o|m|o
realizan dentro de los plazos establecidos,

7 Existen retrasos en loa procesos de contratacion o compra de ojo|o IE [m ]
Pecursos necesarios para ka obra,

a Las olservaciones on los expedientes de contratacitn retrasanel |0 |0 10 |0 | B
wuministro de rocursas,

|

Existe adecuada esordinacién entre el drea usuaria y el drea ololojo|qg |
administrativa para ¢ suministro de recursos.

10 | Lademara en los procesos de compra afects o avance fisicodela |0 | 0 |0 | & ]
ahra.
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

Enunciadoe

1

Los materiales requeridos para ks obea e entrogan
apartunamente en el lugsr de ejecuciin

12

Se prosentan demoras en la entrega de materiales necesarios
para |a obra.

13

Existe control adecuado del inventario de materiales durante
la gjecuc|dn de la obra.

14

Las lici de alm
adecuadas para su conservacin

o de los materiales son

15

La falta de contral logistien genera desabastecimiento de
materiales en ohra.

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

[tem

Enunclads

16

Los materiales suministrados cumplen con ks
especificaciones técnicas del expediente téenico.

5o presentan incompatihilidades entre los matoriales
adquiridos ¥ los requerimientos técnicos de la obra

18

S renllzan combles o previstos enlos materiobes durante la
ejecucifn de la obra,

19

Los problemas téenlcos en los materiales peneran reprocesas
en la sjecucion de partldas.

La falta de materiales adecuados afecta la calidad de la
ejecuciin de la obra,
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

ftam

Enunciado

21

El personal encargado del suminlstro de recursos cuenta con
la enpacitackén necesaria.

La rotacitn del personal téonico afecta ka gestion del
surnlalstrn de recursos.

B personal respansable de la logfstica coording
adecaadamente con al equipo de obra.

24

Las declsbones del personal responsable InAuyen en la
eficlencia del abastecimiento de recursos.

25

La falta de experiencia del personal genera probiemas en el
suministro de materiales,
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ENCUESTA

VARIABLE ¥: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempedia en la ejecucion de obras

O Residente de obra

O Inspector de obra

O Supervisor

E Asistente técnico

O Responsable administrative
0O Otro:

2, Afios de experiencia en ejecucion de obras

O Menoes de 3 afios
@3-5afos

0 6= 10 afios

O Mas de 10 afios

3. Namero de obras por administracién directa en las que ha participado

Bl - 2 obras
O 3 - 5 obras
O Mds de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALORACION

01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Slempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

Itesn | Enunciado + |5

1 [En las obras por administracldn directa se realiza una sdecuada Oolm
prografmacién de los requorimisntos de materiabes.

] Antes de inlcar la obra se analiza la disponibilidad de los ofm
materiales necesarios para la ejecucldn de lag partidas.

3 La planificachn de los equipos ¥ maguinaria se realiza O|E

\derandao las idades reales dela obra

4 Los requerimientos de materfales se programan de acuerdo con el glo
cronagrama de ejacecén de obra,

5 La fulta de planificachdn del suminkstra de secursos geacra retrases olm |
en la afecuciin de las partidas,

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

Ttem | Enuncado 15

b Lo p iministratives de adquisicion de materiales e Blno
realizan dentre de los plazos establecides.

7 Existen retrasos en los procesos de contratacién o compra de olm
recurses necesarios para la obr,

i Lad observaciones en los expedientes de conlratandn retracan e R o 1
suministre de recursos.

9 Existe adecuada coordinacidn entre el drea usuaria v of drea [s] u_'
sdminisirativa para el suministro de recursos.

10 La demors en los procesos de compra afecta o avance (Tsico de la o
cbra.
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DIMENSION 3 - Riesgos logistices

[tem

Enunclada

11

Los materiales requeridos parn la obra se entregan
oportunamente e ¢ lugar de sjecucidin

12

S presenian densoras en la entrega de materioles necesarios
para la obra,

Existe control adecuado del inventario de materiales durante
la ejacucion de la obra.

14

Las condiciones de almacenamiento de los materiales son
adecuadas para su conservackin

i5

La falta de control logistico genera desabastecimiento de
materiales an obra.

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

ftem

Enunciade

L&

Los materiales suministrados cumplen con las
especificac fendeas del expediente tenico,

17

Se presentan incompatibilidades entre los matertales
adquiridos v los requerimientos wenicos de la obra.

18

Se reali: bios no previstus en los moterlales duranic la
ejecucidn da la olra,

19

Las problemas técalcos en los materiales generan reprocescs
en la sjecucion de partidas.

La fakta de materiales adecuados sfecta |a calidad de ba
efecuciin de la obra.
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

ftem

Enunciade

21

El personal encargade del suministro de recarsos cusnta con
In capacitacldn necesarin,

22

La rotacttn del persosal técnico afecta la gestion del
suministro de recorsos.

23

El personal rosponsable de la loglstica coordina
adecuadamente con of equipe de obra.

Las decistoncs del personal responsable influyen enla
eficiondia del shastacimbonto do recursos.

25

La falta de experiencia del personal gensra problemas en el
suministro de materiales,
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ENCUESTA

VARIABLE ¥: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURS0S EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefia en la ejecucion de obras

O Resldente de obra

O Inspector de obra

B Supervisor

O Asistente técnico

I Responsable administrativo
Dowe:

2. Aios de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 aflos
O3 =-5afos

B 6 - 10 afins

[J Mis de 10 afios

3. Nimers de obras por administracién directa en las que ha participado

01 -2 obras
03 -5 obras
B-is de 5 obras
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SECCION 02; ESCALA DE VALORACION

01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = & veces /
Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Siempre J Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificaclén

[em | Enunciade 1 [2[3 ]4]S5

1 En las obras por administracion directa se realiza ana adecuada ojo|jolg|o
programacién de los requerimientos de materiales.

F3 Antes de nlciar la obea 3¢ analiza 1 disponibiidad de los ololalolé
nateriales necesarios para la ejecucion de las particas,

3 La planificaciin de las equipos y maquinaria se realiza og|o|ojo|e
I o las necesidades reales de ln obra

4 Los requerimientos de materiales se programan de acuerdoconel |0 |0 (O (O (0
cronograma de gjecucitn de obra,

5 L falta da planificacién del suministro de recersos genera retrasos |0 |0 |0 [0 |
on la efecuckin de las partidas.

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

Tiem | Enuncindo S EEERERE

[3 Log procesnss sdministrativos de adquisicin de materiales se ojo|ojm||o
realizan dentro de bos plazos establecidos.

7 Existen retrasos ¢n bos proceses de contratacion o compra de oojo|jR|(o
recurses necesarios par la obra,

[ Las shservaclones en los expediemes de contratacién retrasan el o|lojo|r|O
suminlstro do recursos.

L] Existe adecuada coordinackin entre ¢l drea uswaria y el drea olo|o|lo|f

adminlstrativa para el suminlstre de recursos.

10 La dernora en los procesos de compra afecta o avance lgico de ba pjo|jo|jo|@
obra.
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

ltem

Enunciada

11

Las materiales requeridos parala obra se entregan
aportunamente en ¢l lugar de ejecucldn

iz

Se presentan demorss on by entrega de materisles necesarios
para la abra.

13

Existe control adecuado del inventasie de materiales darante
I ejecuciin de | obea,

14

Las condiciones de almacenamiento de kos materiales son
adecuadas para su conservacion.

15

La falta de control logistics genera desabastecimiento de
materiales en obra.

DIMENSION 4 - Riesgos téenicos

Enuncinda

Las materiales suminksirados complen con las
especificaciones thenicas del expediene Licnico.

17

Se presemtan incompatibilidades entre los materiales
adquirides ¥ los requerimientos téenicos de la obra,

L

%a reallzan cambios no provistos en los materiales durants la
ejecuclin dela obra

Loa problemas téenboos en los maler|ales generan reprocesos
n la efecuckin do partidas

La Falta de materiales adecuados afecta la calidad de k&
ejecuchin de la obra
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

feem

Enunciado

21

H personal encargado del suministro de recurses cusnta con
la capacitacikin necesaria.

x|

La rotackin del personal téenico alecta [ gestion del
suminlstro de recursos.

El personal responsable de |a logistica coordina
adecuadamente con é equipo de obra.

4

Las decisiones del personal responsable nfluyen en la
eficiencia del abastecimiento de recursos,

La falta de experiencia del persanal genera proflemas en el
suminlstra de materiales,
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ENCUESTA

VARIABLE Y: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempeiia en la ejecucion de obras

O Residente de obra

O Inspector de obra

O Supervisor

[ Asistente técnico

[ Responsable administrativo
O Otro:

2. Anos de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 ahos
{13 -5 afios

06 - 10 afos

O Més de 10 afios

3. Namero de obras por administracién directa en las que ha participado

A1 - 2 obras
03 =5 obras
O Mis de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALORACION

01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /

Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Slempre f Muy de acuerdo
SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacion

Item | Enunciade 12 (3 |4 |5s

1 Enlas cbras por administracion directa se ronliza una adecuada o|lo|jala|o
programacidn de b requerimientos de materiales.

2 | Autes de Infciar 1a obra se analiza |a dispondblidad de los ololo ]
materiales necesarios para la ejecucidn de las partidas.

a La planificacién de los equipas y megquinaria se realiza ojojo|o m_|
consideranda las necesidades reales de la cbra.

4 Loa requerimientos de materiales se programan de acserds conel | O] oo E o
cranograma de ejecucicn de obra

5 La falta de planificncién del inigtro de r EEDErE ojo|o|o|g
anla sjecucldn de las partidas.

DIMENSIGN 2 - Riesgos administrativos

Teem | Enunciado 112 ]3[4 |5

[ Los procesos administrativas de adguisicitn de materiales 5o Djojo|®|o
realizan dentro de los plazos establecides.

7 Existen retrasos en los procesos de contratacidn o compra de o|jo|lojo|a
FEuries necesatios para la obra

[] Lasd observaciones en los exped| de contrataciin retrasan el olalolo 2
suminlstra de recarsos,

L] Euiﬂeaﬂuuadlcuurﬁnndﬁnemgdﬁﬁwuarlnyel.ﬁm Ojlo|lo|O|@R
administrative para ¢ suministre de recursas,

10 | Lademora en los procesos de compra afecta el avance fisicodeln |0 | O |0 | O ]
obra,
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

T

Enunclado

11

Los materiales requeridos para la obra se entregan
oportunaments @n el lugar de sjecucitn.

12

Se presentan demaras en la entrega de materinles necesarios
para la abra

13

Existe control adecaado del immentario de materiales durants
la epecucidn de la ohra.

14

Lag condiciones de al dento de los materiales son
edecuadas para su conservaciin,

15

La Falta de control logistice genera desab == e
materiales en ohra.

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

Enunciacdo

Los materisles suministrados cumplen con las
especilicactones téendcas del expediente téenica,

17

Se presentan Incompatibilidades entre los materiales
adguiridos v los requerimientos téehicas de 1 obra,

18

Se realizan cambios no prevlstos en los materlales durante la
ajecuckin de la ohra.

19

Los problemas tdenicos en los materiales generan reprocesos
en s ejeeuchin de partidas.

La falta de materiales ademuados afecta ba calidad de la
cjocwclén de la sbra
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

suministro de materiales,

frem | Enunclade 1
21 El personal encargado del sumbnistro de recursos cuentacon | O
la capacitacidn nocesaria,
(22 | La romaciin del personal técnico afecta a gestion del o
suministro de recursos.
i3 | B personal regponsable de la logistica coordina o
adecuadamente con el squipo de ohra.
4| Las decisiones del personal responsabla influyen en la o
ficiencia clel at imiento de recursas,
25 | La fala de experiencia del personal genera problemas enel | O
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ENCUESTA

VARIABLE ¥: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR

ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempedia en la ejecucion de obras

Ol Residente de obra

O Inspector de obra

O Supervisor

[ Asistente técnico

[ Responsable administrativo
0 Otro:

2. Anos de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 afios

@03 -5 afioe

06 - 10afios

O Mas de 10 afios

3. Nimero de obras por administracién directa en las que ha participado

O11 -2 obras
33 -5 obras
O Mis de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALORACION

01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdn - 05 = Slempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificaclon

ltem | Esunciade 1§12 |3 |4 |5

1 Enlas obras por sdministracion directa se realiza una adecuada ojooj@|(o
programaciin de los requerimientos de materiales.

2 Antes de iniciar la obra se analls la disponibllidad de los ojlojajo|A
materiales necararios para la elecuciin de las partidas.
3 La planificacién de bos equipes ¥ mequinaria se realiza o|jojojo{g
iderands las idades reales de la obra.

4+ Los requerimientos de materiales se programan deacserdoconel |0 |00 O 100 ]
cronograma de ejecucion de obra

[] La falta de planifieacidn del suministro de recursos gensraretrases | O (0O | 0O | O 7]
on ln ejecucldn de las partidas.

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

ftem | Enunciade 1234 s

B Los procesos administrativos de adquisiciés de materiales se o|lo|o|g|o
reallzan dentro de los plazos establecldos.

7 Existen retrasas en bos procesos do contratackin o compra de o|jojojo|g
recursns ecesarios para [ ohra

] Las obaervaciones on los expedientes de contratacin retrasanel |0 |0 |0 (@ | O |

simiinlstro de recurses,
9 Existr adecuada eoordinacitn entre ol frea usuaria y el drea olo|lolofo
Ami pera el istro de recursos,

10 La demora en bos procesos de compra afecta ol avance fisloo de La o|jo|g|o0|o
abra,
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DIMENSION 3 - Riesgos logistices

ltem

Enunciado

11

ejecuckin de la obra.

Lo materiales requersdos para ks obea o entregan o
apartunamente en of hagar de ejecuddn

12 Se presentan demorss on la entrega de materfoles necesaries | [
para laobra,

13 Existe conrol adecuado del inventano de materiales durante | O
la ejecuciin de la obra.

14 Las condiciones de almacenamiento de los materiales son o
adecuadas para su conservaciin

15 La falta de control loglstico genera desabastecimionto de o
materiales an ohra

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

fom | Enunclado 1

16 __Idnsmimlnhtndnsmnp]mmu-hs o
especificaciones [éenicas del expediente thonlco.

17 Se presentan incompatibiBdades entre los materiales n]
adguiridos v los requerimientns ticnkcos de la obra.

18 S¢ roalizan combiles o previetos en los materiales durantela | [
ejecucién de la obra,

|19 | Los problemas técnicos en los materiales genoran reproceses | 0

en la ajecuchin de partidas.

20 La falta de materiales adecuados afecta la calidad de la [=]
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

Teem

Enunclado

21

El personal encargado del suminlstro de recursos cuents con
ls caprcitnclén necesaria,

n

La rotackin del personal técnico afects la gestion del
suminisiro de recursos.

personal responsable de la logistica coordina
adecusdamente con ¢l equipo de ahra.

4

Las deckiones del personal responsable inflluyen en la
fickencia del abastecimi da recursos.

25

La falta de experlencla del personal penera problemas en of
suministro de mater|ales
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ENCUESTA

VARIABLE Y: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURS0S EN OBRRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefia en la ejecucion de obras

O Residente de obra

[ Inspector de obra

O Supervisor

O Asistente téenico

[ Responsable administrativo
O Otro:

2. Aios de experiencia en ejecucion de obras

EMenos de 3 afios
O3 -5 afos

[0 6- 10 afios

[ Méas de 10 afios

3. Nimero de obras por administracion directa en las que ha participado

@11 - 2 obras
03 -5obras
[0 Mds de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALORACION

01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /

Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Siempre / Muy de acuerda

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

Enunctada

En las obras por administracidn directa se realizg una adecusda
progs bim de los T de materiales.

Antes de inlclar 1a obra se analies [a dispondbilidad de los
materiales neceaarios para la ejecucion de las particss.

La planificacin de los equipos y maquinana se reallzs
iderande las sidades reales de la obra.

Los requerimientos de materiales s programan de acuerdo con ol
cronograma de ejecucion de obra,

La falta de planificacidn del suministro de recursos Enera retrasas
on |a ejecuchkin de las partidas.

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

Enunclade

&

Los procesos adminkstratives de adguisicién de materiales se
reallzan dentro de los plazos establecidos,

Existen retrasos an bos procesos de contratacién o compra de
TeCursas necesanios para la obra

=

Las phaervackones en los expedientss de contratacidn retrasan s|
suminkstra de recursas,

£ H=H HA

Ixiste adecusda eoordiracion entre alMu:thyﬂ area
dmi para el sumindstro de 1

10

La demara en los proceses de compra afiecta ol avance fisico de |a
obra.
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

Enunciada

11

Los materiales requendos para la obra se entregan
oportanaments ¢n el lugar de ejecucin.

12

Se presentan demoras an la entregy de materiales necesarios
para laohra

13

Extste control adecuada del inventario de materiales durante
Ia sjecuciin de la obra.

14

Las condiciones de almacenamients de los materiales son
adecundas para su conservaciin,

15

La falta de control logistics genora desabastecimientn de
materiales en obra.

DIMENSIGN 4 - Riesgos técnicos

fhll'l

Enunclada

]a

16

Log materiales suministrados :umpl_;m las
especilicachones téonlcas del expediente téenico,

17

Se presentan incompatibilidades entre los materiales
adquiridos y los requerimientos tienicns da b obra,

18

Sa real camblas he previstos en los ules la
ejecucitn de la obra

19

Lag problamas thealcos en los materiales HEMErin reprocesos
en la elecuciin de partidas.

La falta de matertales adecuados afects la calidad de &
elecuc)dn de la obra
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

Ttem | Enencizdo 1 2 |3 s 5

21 | El personal encargace del suministro dé recurses cusntacon |00 |01 (O Q |O
Ia capacitaciin necosaria.

22 | Larotaclén del personal therico afecta lagesticndel |0 |O |0 |@ |0
suministro de recursos.

23 | El personal responsable de 1a logitica coording o m] 0 o []
adecuadamente con el equipo de obra.

24 | Lasdecisiones del 1 ble influyen enlu O |o |o (g |O

efidencia dal ahastecimiento de recursos.

25 | La falta de experlencia del personal genera problemazenel |0 |0 |0 |0 | &
suministro de materiales.




ENCUESTA

VARIABLE ¥: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefia en la ejecucion de obras

[ Residente de obra

O Inspector de obra

0 Supervisor

F Asistente téenico

[ Responsable administrative
O Otro:

2. Afios de experiencia en ejecucion de obras

(3 Menos de 3 aflos
O3 -5 afos

O 6 = 10 afios

(1 Mas de 10 afios

3. Namero de obras por administracion directa en las que ha participado

01-2obras
.3 -5 obras
[0 Mas de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALORACION

01 = Nunca / Muy en desacuerdao - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casi siempre f De acuerdo - 05 = Siempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

ftem | Enunciade BERERDRE

1 [En las obras por administracion directa se realiza una sdecuada ojlo|lo|lg|o
programacitn de los requerimisntos de materiales.

2z Antes de inletar la obra se analbias s disponibilidad de los ' ojojlojo|@
materiales necesarios para la ejecuctin de lng partidas.

3 La planificacion de las equipos ¥ maquinaria se realiza oD|o|o|@d|O
Merando las idades reales de la abra

L Los requerimientos de materiales se programan deacserdoconel |00 |0 (O |0 | @
cronograma de ejecucion de obra.

5 La falea de planificacitn del suministeo de recursos genera retrases | 0 (0 | D E [s]
on la elecucidn de las partidas,

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

Teem | Enunciado 1 (2|3 [+ ][5

f Log proeesos administratives de adquisickén de materiales se ojojlojm|o
realizan dentro de los plazes establecidos,

7 Existen retrasos en les proceses de contrataciin o compra de oDao|ojo|g
Tecursns nicesarkos para la obra,

i Las observaciones en los expadientes de conlralacion retrasan el ooojo||
suminlzira de recursos.

9 Existe adecuada coordinackén entre ¢l drea uswaria y el drea oo|oc|o|g

dm parael sumbnistro de 1

10 La demaora en los procesos de compen afecta ol avance fisico de la Do|o|o|g
olbra.
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

lrem

Enunciado

11

Lo materiales requeridos para la obra se entregan
oportanaments en el lugar de elecudén.

12

Se presentan damaras en la entrega de materlales mecesarios
para laabra,

13

Existe control adecuado del inventario de materiales durants
L8 ejecuciin de la obra.

14

Las condiclones de almacenamiento de kos materiales son
adecuadas para su conservacitn.

15

La falta de control logiatico genera desabantecimiento de
materiales en obra,

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

Enunclade

16

Los materiales suministrados cumplen con las
especificacionts vienicas del expediente péomico

17

Se presentan incompat] bilbdades entre los materiales
adquiridos y bos requerimientos enices de b obra

i

Se roalizan combies o previstos en bos moteriales durante la
ajwcuciin de la obea,

19

Los problemas técnicos en los materiales generan reprocesos
an 8 sjecucdn de partldss,

20

La falta de materiales sdecuados afecta la calidad de 1a
ejecuckin de la obea.
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

frem

Ermnclada

21

El persanal encargade del suministro de recurses cuenta con
I eapacitacitn necesaria.

22

La rotzcldn ded personal técnico afecta la geseion del
suministro de recursos.

23

El personal responsable da la logistica coordina
adecuadamente con & equipo de obra.

24

Lias deciglones del personal responsable influyen en la
ficlencia del ab imiento de recursos.

25

La falta de experiencia del personal genera problemas en el
suministro de materisles
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ENCUESTA

VARIABLE ¥: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURS0S EN DBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempeiia en la ejecucion de obras

- Residente de obra

O Inspector de obra

O Supervisor

O Asistente técnico

O Responsable administrativo
O Otro:

2. Afios de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 afios
E3-5afos

06 =10 afios

[ Mas de 10 afios

3. Ndmero de obras por administracidn directa en las que ha participado

0 1=2obras
-3 - 5 obras
O Mas de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALORACION

01 = Nunea f Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerda - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Siempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Rlesgos de planificacién

Item | Enunciado 112 |3 |45

1 En las obras per adminlstracitn divectn 3o realiza una adecunda ojlojal|a|o
programaciin de los requerimientos de materiales.

F] Antes d Iniclar ja obra se analiza la disponibilidad de los olojole|o
miteriales necesarios pora la sjeeuciin de las partidas,

3 La planificacidn de los equipos ¥ maguinaria se realiza ojojojom
conslderando las necesidades reales de la obra.

4 Los requerimientos de materiales se programan deacoerdoconel [0 [0 [0 [@ [O
cromagrama de ejecuciin de ohm

s L falts de planificacin del suininksiro de recursos generaretrasos (0 | 0 | O | O ]
an la cjecuciin de las partidas.

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

(Tom | Enunciade '___T'|T3_'4_|'s_

& Los procesos adminkstrativos de adquisiciédn de materiales se D|o|o|g |0
realizan clentre de los plazos establecidos,

7 Existen retrasos en los procesos de contratscién o compra de ojojo(olm
TECUrses necesarios para la obra,

[] Las observaciones en bos expad] de contrataciin recrasan el Uﬁ-ﬂ‘—_ﬂm—q- O
suministro de recursos,

9| Existe sdecuada coordinacién entre el Area suaria y ol drea ojojo|o|p

administrativa para el suministro de recarses.

10 La demara én los procesos de compra afecta el avance fslos de la ojo|o|o |
abra.
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

lem

Enunclade

i1

Los materisles requetidos para la cbra se entregan
oportunamente et el lagar de sjeacién,

Se prasentan demoras en la entrega de materiales necesarlos
paraln obra,

Exlste control adecuadeo del inventario de materiales durante
la ejecuckin de la obra

Las eondiciones de almacenamients de los materiales son
adecuadas para su conservacifa,

La falta de control loglstico gencra desabastecimiento de
materiales en ohr

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

Trem

Enuneiuda

16

Las materlales suministrados camplen con las
especificaciones téenicas del expediente técnico,

1w

Se presentan incotmpatibilidades entre log matoriales
adquitidos ¥ los requerimbentos bécnicos de la obra,

Se realizan cambios no previstes en Los materales durante
efecueidn de ln sbra

19

Los problensas técnicos en los mater|ales generan reprocesas
&n |aajecuckin de partidag.

20

La falta de materiales adecuados afecta la calidad de la
ejecuciin de la obra
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

Ttem | Emunciado

1 |+
21 | @ personal encargado del suminlstro de recursos cuenta con | O )
la capaciackin necesarie
72 | La romcién del personal tenico afecta la gestiondel | O ¥
sEminisire de recursos.
23 | A porsonal responsable de la loglstica coordina o Qa
adecuadarnente con el equipo de obra.
24 | Las decisiones del parsonal responsablo influyen en b o o
eficlencla del abastecimianto de recursad.
75 | La falta de experiencia del personal genera problemasenel | O [u]
sumibnistro dé materiales,

232



ENCUESTA

VARIABLE V: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURS0S EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01; DATOS GENERALES
1. Cargo que desempeiia en la ejecucidn de obras

[ Residente de obra

R Inspector de obra

O Supervisor

0 Asistente técnico

[ Responsable administrative
0O Otro:

2. Afos de experiencia en ejecucion de obras

[ Menos de 3 afios
O3 - 5aios

H & =10 afios

O Mas de 10 afos

3. Namero de obras por administracién directa en las que ha participado

01 - 2obras
0O 3 -5 obras
BEH-Mas de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALORACION

01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Siempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSLON 1 - Riesgos de planificacién

[tem | Enunciade 1|2 (3 ]|+ ]s

1 En las ohras por administracidn directa se realiza una adecuada o|jojojo|0
programaciin de Ios requarimientos de materiales.

z Antes de inlelar 11 obea se analis Is disponibllkiad de los o|olo ®le
miateriales necesarios para la sjecucidin de lay partidas.

3 La planificacsin de las equipos ¥ maquinaria se realiza Ooj0Djo|0|=
considerando Las necesidades reales de la obra.

4 Lo requerimientos de materiales se programan deacuerdo cenel |0 | O ool

cronograma de ejecucidn de obra,

5 La Fabta de planificackin de| suminlstro de recuirsos gesera retrasos | [ olag|o E
o la ejecuciin de lns partidas, J

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

ftemn | Enunctade BN EEERREE

& Les pracesos administrativos de adquisicids de materiales se O olo|®|o
realizan dentro de los plazos establechdos,

Kl Existen retrasos on los procesos de contratacién o compra de ojo|n Q o
TECUrsns Recesarias para la obra

[ Las obaervaciones en los expodientes de contratackin retrasanel g o 0 O | @ |
suministro de recurses,

9 Existe aderuaida esordinacién entre el rea usuaria y ol drea olojofp|o |

i fva para o Lk e recursas,

10 La demora en los procesos de compra afecta o avonee fisicodela |0 (@ |0 | O 5

obra,




DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

Enunciada

1 Los meteriales requeridos para la obra se entregan [u]
oportunamente en el lugar de ajecuddn.

12 Se presentan demaras en lo entregs de materiales necesarios o
para la abira,

15 | Existe control adecuado del inventario de materiales durante 1|
I epecuchin de ln obra.

14 Las conadici de al leato de bos materiabes son [=]
adecuadas para su conservackin.

15 La falta de contral legistico genera desabastecimlento de [
materiales en ohra

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

ftem | Enunclada 5 |

m Lu:mmrhlassurdnishnﬂm:unpleﬂ can las [u]

especilicaciones thenicas del expediente tenlcoo.

17 Se presentan Incompatibilidades entre los materiales [m]
adguiridos i los requerimientos wenices de la obra.

18 Se realix bios bo previstos en los moterinles durante la [&]
ejecucidn de laobra,

19 Los problemas téenlcos en los materiales generan reprocesos o
en la gjecucidn de partidas.

20 La falta de materisles adecuadns afecta la calidad de la ol

ejexucion de la obra,
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DIMENSLON 5 - Riesgos humanos

Enunctade

El persanal escargado del sumislstro de recursos coenta con
In capacitaciin nece=aria

La riacién del persoaal técrice afecta la gestién del
suminditre de recursos.

Fl persanal respansable de b logistica coordina
aidecuadamente con el equipo de obra.

las decisiones del personal respansable Influyen en la
eficiencia del abastecimiento de recurses.

La falta de “pérhn:h del personal penera pnhl.ﬂn;s engl
suminisine de materiales.
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ENCUESTA

VARIABLE ¥; RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01; DATOS GENERALES
1. Cargo que desempeiia en la ejecuciton de obras

O Residente de obra

O Inspector de obra

O Supervisor

B Asistente técnico

O Responsable administrativo
O 0tre: ___

Z. Afos de experiencia en ejecucion de obras

00 Menos de 3 afios
B3 - Safios

0O 6 = 10 afios

[ Mas de 10 afios

3. Namero de obras por administracién directa en las que ha participadoe

O 1-2obras
@3 - 5 obras
O Més de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALOBACION

01 = Nunca f Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casl slempre / De acuerdo - 05 = Slempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacion

ltem | Enunclado ) 12 [3]+]s

1 En las obras por adminlstrackin divects se reallza wna sdecunda ojo|(o(o|{m
programaciin da los requarimientos de materlales.

F] Antes do iniclar la obra se analiza la disponibilidad de les olojo|o|®
materiales necesarios para la ejecucidn de e partidas.

3 La planificacién de los equipos v maguinaria se realiza ojojo(@|O

considerando las necesidades reales de la obra.

& Lot requerimientos de materiales se programande acverdoconel |0 O O @ | O
cronograma de epecuciin de obra.

5 La falta de planificacibn del saminlstro de recursos genevarelrasos (O |0 (0 (O [ &
on la ejecuchin de las partidos.

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

ftem | Enunciada 1 |2 |3 [+ [&B

& Los proceses administratives de adquisicién de materialos s gjo|o(@|o
realizan dentro de los plazos sstablecidos,

T Existen retrusos en los procesos de contratachin o comprado o|jlojo|p|o
recursos necesarios para la obra,

B8 Las observaciones en los expedientes de contratacidn retrasan el ololno ;u (8]
suministro de recarsos,

% | Existeadecusda coordinacién entre el drea esuaria y ol drea olo|o|old
adbmini iva para o inistre de recurses.

10 La demara on bos procesos de compra afects o avance fisicedela (0[O (o [O | @
obra
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

Enunciado

i1

Log materiales requeridos para la obra se entregan
oportunaments en el lagar de ejecaciin,

Se prosentan demoras on 1 entrega de materiales necasarios
para la chra

13

Exigte control sdecoado del Inventaria de materiales durants
la ejecucldn de la abra.

14

Las ficiones de al lento de los iales son
adecuadas para su conservaciin.

15

La falta de contrel loglstice genera desabastec| nilento de
materialas en ohra

DIMENSION 4 - Riesgos lécnicos

Enunciada

hsmiﬁrh]usmlinmm_:mﬂm oon las
especificaciones técnicas del expediente técnico.

S presentan ncompatihiBdades entre los materiabes
adguiridos ¥ los requerimientos técnicos de la obra.

118

Se realizan cambloa na previstes en los materlales durante la
@lecucklin de la ohra

19

Los problemas téenicos en los materiales generan reprocesos
en la ejecucldn de partidas.

La falta de materiales ademuadas afecta la calidad de la
ejecuckn de laobra
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DIMENSION 5 - Riesgos humanaos

Trem

Enunciado

F11

El persomal encargado del suministro de recursos cuenta con
la capacitaciin necesaria,

| 1arotacién del persanal técnico afecta b gestion del

suminlstro de recursos

Hl personal respenesbbe de la boglstica coordina
adecuadamente con el equipo de obra.

Las decislones del personal responsable influyen en la
eficiencia del abastecimiento de recursos,

L falta de experiencia del persanal genera proflemas en el
suminisro de materiales,

kil
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ENCUESTA

VARIABLE Y: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefia en la ejecucion de obras

[ Residente de obra

O [nspector de obra

[ Supervisor

& Asistente vécnico

O Responsable administrative
O Otro:

2. Aos de experiencia en ejecuciin de obras

[0 Menos de 3 afios
[0 3~ 5aitos

0O 6= 10 afios

L3 Mis de 10 afios

3. Namero de obras por administracion directa en las que ha participado

01 = 2obras
3 - 5 obras
O Mas de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALORACION

01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /

Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Siempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

Enunciado

|

En las obras por administracion directa se realiza wna adecuada
programacion de los requerimientas de materiales,

Antes de inlelar I obra s analies & dsponibildad delos
matertales necesarios para la ejecucidn de s partidas,

La planificaciim de los equipos § maquinara se realiza
considerande las necesidades reales de la obra.

Lag requerimientos de mater|ales se programan de acaerdo con al
cronegrama de ejecucidn de obra,

La falta de planificacidn del suminkstre de recarsos genera retrasos
en la ejecucitn de las partidas.

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

Enwnclado

-

Los procesos administratives de edquisiciin de materiales se
reafizan dentre de les plazos establecidos,

Exigton mirasos an los prooesos de contratacidn o compra de
recursos necesarios para la obra

Las observaciones en los expedientes do contratachon retrasan el
munin|stro do rocumos

Existe adecuada coordinacitn cntre ¢l drea usuaria yeldrea
administrativa para ¢l suministro de recursos.

10

La demara #n los procesos de comprra afects o avance fisico de la
obra
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

Enunctado

Los materiales requeridos para la obra se entregan
oportunamente en &l lugar de sjecucdon

1z

56 presentan demaras en la entrega de materiales necesarios
para la abra.

13

Existe control adecuada del inventario de materlales durante
In ejeeuckin de 1a obra.

Las condiciones da aimacenamienito de los materiales son
adecuadas para su conservacidn,

La falta de d log grnera dosahastecim] dis
materiales en obi

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

Ttem

16

Emunciads

ml;n materiales suministrados cumplen con ks
espediicaciones vonicas del expediente téenico,

17

Se presentan ncompatibilidades entre los materialos
adguiridos y los requerimientos temioos de |2 obra,

18

ET R

Se realizan camblos no previstos es los materiales durante la
apecucida de by obra,

on la olecuchin de parvidas,

Los problemas téenicos en los materiales peneran reprocesas |

oj

20

La Falta de materiales adecuados afecta la calidad de la
ejecuciin de la ohra.
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

item | Enunclada 1 z (3 [+
21 | El personal encargado del suminlstro de recursos cuentacon | 0 | O -I:]_"_u
la capacitaciin secesnrin.
|22 | La rotacién del personal técnicn e lagesiéndel [0 |0 | @ V]
suministro de recursos.
I3 | El personal responsable dela loglstica coordina O |Oo |0 |@
adecuadamente con el equipn de obra.
24 | Lay docisiones del porsonal responsable influyen en la o |o |o (@
ficiencia del abastecimi de recursas,
I5 | Lafalta de experiencla del personal penera problemasenel |0 |0 | O | @
suminisro de matertales,
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ENCUESTA

VARIABLE Y: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefia en la ejecucion de obras

[ Residente de obra

E Inspector de obra

O Supervisor

[ Asistente téenico

O Responsable administrative
0O Owoe:

2. Afios de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 afos
B 3 =5 afios

O & - 10 afios

[ Mis de 10 afins

3. Namero de obras por administracidn directa en las que ha participado

01~ 2obras
3 - 5 abras
[ Més de 5 obras



SECCION 02; ESCALA DE VALORACION
01 = Munca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casi slempre / De acuerdo - 05 = Siempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

ftem | Enumciado 102 |3 |4 |5

1 [En las obras por sdminlstraciin directn se realizs uns adecusds pjlajo(@ (o
programacion de los requerimbentos de maleriales.

2 Antes de iniclar |a obra se analiza la disponibilidad de las ojojo|o|&
materiales mecesarios para la specacitn de las partidas,

3 La planificaciiin de los equipos y maquinaria se realiza gljojo|R |
considerando las necesidades reales de laobra,

i Log requerimientos de materlales se programan de acuerdocenel |0 |0 | 0 R | O
cromogratna de ejecacion de obra,

5 La falla de planificacién del suministro de recursos genera retrmsos |0 | O 10 1O | &
en la eecucién do ks partidas.

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

lem | Enunciado 1|2 (3 [+ |5

& Los procesos administrativas de adquisicién de materialos se Djojo|g O
realizan dentro de las plazos establecidos.

7 Existon retrasos en los proceses de contraticidn o compra de Ooojo|(o|g
recursos necesarios para la obra,

8 Lag ohservaciones en los exped de contrataciin retrasan el Djojo|alo
suministro de recursos.

] Existe adecuada cocrdinacion entre €l drea usuaria y el arva o|lojo|o[d

administrativa para el sutninistro de recursos.

L} La demorn en Jos procesos de eompra afecta of avance Msico de la ojlojo|s|[a
obra
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DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

Enunciade

Lo materiales requeridos para la obea se entregan
oportanaments en ol lugar de ejecucidn

Se presentan demoras en ba entrega de materlales nocesaros
para la obra,

13

Existe controd adecusdo del inventario de materiales durante
la ejecuchbn de la obra.

14

Las condiclones de almacenamiento de los materiales son
adecuadas para su conservacion

15

La falta de control logistico genern desabastecimiento de
mmateriales en obra,

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

Teem

Eaunclade

16

Los materiales suministrados cumplen con kas
especificaciones iécnicas del expediente tbmico.

17

Se pregentan incompatibilidsdes entre los materinles
adquirides ¥ los reqruerimientos téenicos de la ohra,

Se realizan cambilos no previstos en los materlales durante la
ejecudidn de s obra.

19

Los problemas técnicos en los matoriales BEREran réprocesns
en la ejecucidn de partidas.

20

La falta de materiales adecuados afecta la calidad de 1a
ejecuciin de la obra.
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

ftem

Emunciada

21

El personal encargado del suministro de recurses cuenta con
In capacttaciin necosaria.

22

La rotacitn del personal tecnico afecta la gestion del
suministro de recursos,

23

El personal responsable de la logistiea eoordina
adecusdamente can of equipo de obra.

Las deciziones del personal responsable influyen en la
aliciencia de] abastodmisito de recursos,

25

La falta de experiencia del personal genera problemas on el
suministro de materiales
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ENCUESTA

VARIABLE ¥: RIESGOS EN EL SUMINISTROD DE RECURS0S EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo que desempefia en la ejecucion de obras

O Residente de obra

O Inspector de obra

0O Supervisor

[ Asistente técnico

O Responsable administrativo
ODtro:

2. Aiios de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 afios
B3 -5afios

06 - 10 afias

O Mis de 10 afos

3. Numero de obras por administracién directa en las que ha participado

0O1=2Zobras
H 3 - 5 obras
O Mas de 5 obras
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SECCION 02; ESCALA DE VALORACION
01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca [ En desacuerdo - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casi siempre f De acuerdo - 05 = Siempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

Trem | Enunciade 1 [z]3T4]s

1 En las abras por sdmintstracitn directa se realiza unn adecusda olo|o w o
programacitn de los requerimientos de materiales.

2| Aatesde lniciar ks obra se analiza la disponibilidad de los olo|ofjo|R |
terial fos para la ejecuciin de las partidas,
] La planificacitn da los equipas ¥ maguinar s realizs o|jo|jo|joc|@

conskderando las necesidades reales de la obra.

4 Los requerimlentos de materiales s programan deacwerdoconel |03 (O (O 1E o
cronograma de ejecucdin de obra,

8 La falta e planificacidn del suminlstro de recursos gemenaretrases |0 |0 ([0 |0 (@
on la ojecuc|én de las partldas,

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

[temn | Enunctadas 1 (23 |45

& Lo procesos administrativos de adquisicién de materiales se Q|ojo|p|o
realizan dentro de los plazos establecidos.

T Existen retrasod en los procesos de contratacién o compra de oojaojald
PeCUrsas necesaring para la ohra.

& Las observaciones en los expedientes de contratacién retmsanel |0 |0 | O @O
suminlatro de pecursos,

L] Euishadecundnmﬂdmclﬁn-nmulhluaumyd&ru o|o|jojola
administrativa para el saministro de recursos,

10 La demora on log procesos de compra afecta ol avance Asico de |a ojofoja|o
obra.




DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

CTiem

Enunclado

Los materinles requeridos para la obra se entregan
oportunaments éf & lugar de ejecuciin.

12

Se prosantan demoras en la entrega de materiales necesarios
para la ohea,

Existe control adecuado del inventarin de materiales durante
I8 ejecuciin de |a obra.

14

Las condiciones de alr jonte de los materialos son
adecuadas para su conssrvaciin,

15

La Falta de contred loglstico genera denabastochmlento de
materiales en ol

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

Ttem

Enunclads

16

Los materiales suministrades cumplen coh las
espedificaciones onicas del expediente tionico.

17

Se presentan incompatibilidsdes entro los materiales
adquiridos y los requerimientos téenicos de la obra,

18

Se realizan cambilas po provistos en los materiales durante |a
elecucitn do la obr

Los problemas téenicos en los materiales peneran reprocesos
enla ejecuciin de partldas.

20

La falta de materiales adecusdos afecta la calidad de la
pecucion de la obra.
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

Ttem

Enencizdo

El personal encargade del suminlstro de recarsos ceenta con

la capacitacidn necesarin

La retacion del persanal técnico afecta la gestién del
suministro de recursos.

23

El pareonal responzable de la logistica coordina
adecuadamenta con &l squips de sbra,

24

Las decislones del personal responsable influyen oo la
eficlenda del abastecimiento do recursos,

25

La falta de experiencia del personal genera problensas en el
sumlnistro de materiales.
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ENCUESTA

VARIABLE ¥: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01: DATOS GENERALES
1. Cargo gue desempedia en la ejecucidn de obras

[ Residente de obra

O Inspector de abra

O Supervisor

[ Asistente téenico

[ Responsable administrativo
O tra:

2. Afios de experiencia en ejecuciton de obras

O Menaos de 3 afios
(.3 -5afios

O 6 = 10 afios

O Mas de 10 afios

3. Numero de obras por administracién directa en las que ha participado

11 - 2 obras
H 3 - 5 obras
O Mas de 5 obras
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SECCION 02: ESCALA DE VALORACION
01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces /
Indiferente - 04 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Siempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

Eeﬂﬁmm:iado 112 |3 |+ |5

1 En las obras por sdminlstrackin directa se realiza una adecunda ojlo|jo(g|Q
programacidn de los mguerimientos de materisles.

2 Antes de lalclar I3 obra se analiea la disponibilidad de los olojo|d]o
materiales necessrios para la ejecuciin de las partidas.

3 La planificacion de los equipes y magquinaria ge realiza oDjo|jo(g|o
conslderando las necesidades reales de la obra.

4 Los requerimisntos de materiales se programancde acwerdoconel |0 |0 | O A E]
cronograma de ejecuciin de obra

5 hhlhd:ﬁiﬁfmcﬁnmlmm!mﬂmum;emnmu& ojoio|o ;E
en la sjececion de las partidas.

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

ftem | Enunciade 1]z ]3 [+][5 |

& Loz procesos adminkstrativos de adguisicidn de materiales se njojo |@®|o
realizan dentre de los plazos establecidos.

7 Exlsten relrusos en los procescs de contrataciin o compra de njo|jojo|g
rECUrE0s neCesarios para la obra.

] Las observaciones en los expedientes de contrataclén retrzsanel |0 (O |0 (@ |0
sumlnistro de recarsos,

9 Existe adecusda coordinacitn entre el rea wsuaria y el drea olo|lo|o|d
adminisirativa para el suministro de recurses.

10 La demara an los procesos de compra nfecta ol asvance fisico de la ojo(ajg|o
obra.




DIMENSION 3 - Riesgos logisticos

ejecucitn de la ohya

[tem | Enunciado 2 5

11 Lo materiales requeridas para la obra se entrogan =] [=]
oporiunamente en &l lugar de ejecucidn,

12 | Se presentan demoras en la entrega de materiales necesarios =] ['i]
para la obira

13 Existe control adecuado del inventario de materiales durante [u] q o
Is ejecuchin de la obra,

14 Las condici de al it de los materiales son o o
adecuadas para su conservaciin,

15 | Lafalta de control logfetico genera desabastecimkento de o [
materiales en obra

DIMENSION 4 - Riesgos téenicos

Ttem | Enunclado F] 5

16 Los matertabes suministradns cumplen con las o u]
especificciones thmicas del expedients tbonicn,

17 Se presentan incompatibilidades entre loe mater|ales [u] 'n]
adquirtdos y los reguerimientos téonicos de la obra.

18 Se realt blas o pr ©n los materiales durante la [u] @
eieeicitn do la obra

15 | Las problemas técnicos en los materlales generan reprocesos I5) & |
en la efecuckin de partidas.

20| La falta de materiales adecuados afocta la calidad de b 0 =
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

frem

21

Enumnciada

El personal encargado del suministro de recursos cuenta con
la eapacitacidn necesaria,

22

La rotacion del personal téenles afecta la gestién del
sumnistro de recursos.

El persomal resy ble die la logistl di
adecuadarments con ol equips de obra.

24

Las decistones del personal responsable nfluyen én la
eficiencia del abastecimiento de recursos.

25

La falta de pxperiencia del persanal genera problemas en el
surminlsiro de materiales,
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ENCUESTA

VARIABLE Y: RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURS0S EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

SECCION 01; DATOS GENERALES
1. Cargo que desempeha en la ejecucion de obras

O Residente de obra

[ Inspector de obra

O Supervisor

) Asistente técnico

O Responsable administrative
O Otro:

2. Anos de experiencia en ejecucion de obras

O Menos de 3 afios
03 -5 afios

A 6 - 10 afios

1 Mis de 10 afios

3. Namero de obras por ad ministracion directa en las que ha participado

01 -2 obras
O3 -5obras
) Mas de 5 obras



SECCION 02; ESCALA DE VALORACION

01 = Nunca / Muy en desacuerdo - 02 = Casi nunca / En desacuerdo - 03 = A veces |
Indiferente - (4 = Casi siempre / De acuerdo - 05 = Siempre / Muy de acuerdo

SECCION 03: DIMENSION 1 - Riesgos de planificacién

[tem | Enunciado 1 (2 |3 |4 |5

1 En las obras por sdminkstracidn directs se ronlizn una adecusds olo|oj&|oO
programacitn de los requerimientos de materiales.

2 Antes de inidar la obra se analiza |a disponibilidad de los o|lo|lojo|m
materiales necesarios para la ejecucldn de las partidas.

E] La planificacion de los equipos y maquinaria se realizs o|lo|o g =
considerando las necesidades reales de la obra.

4 Loa requerimientos de materlales se programan deacverdoconel | O [0 (O |0 | @
cranagrama de ejecucion de obra,

[ L falta de planklicackin del suministro de recurses genera retrases | O |0 | O oo
en la clecuckin de las partidas,

DIMENSION 2 - Riesgos administrativos

ltem | Enunciade 1|z ]3 475

& Laos procesos administratives de adquisicién de matetiales se ojlojo|l@|o
realizan dentro de los plazos establecidos.

7 Existen retrasos en o8 procesos de contratacién o compra de ojojo|jofm
TECUTSOS Necesarios para |a olira,

B Lz observaciones en los expedientes de contrataciin r 4 |[ojolo @alo
sum|alstro de recurses.

9 Existe adecuada coordinacion entre el frea usuaria y el drea gjojojo|(g

dmindstrativa para el inistro de recursos.

10 La demora en bos procesas de comprn afocta ol avance Asico de la o|lo|o|g|o
obra.
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IMMENSION 3 - Riesgos logisticos

Esunciade

11

Loa materiales requerldos para la obra se entregan
aportanamente en &l lugar de ejecudin

12

Se presentan demoras en ba entrega de materisles necesarios
para la abra,

13

Existe controd adecusdo del inventario de materiales darante
la elecuckin de la obra.

14

Las condiciones de almacenamiento de los matertales son
adecuadas para su conservacidn,

15

La falta de control logisthen genera dessbastocimlento de
materiales on ohra,

DIMENSION 4 - Riesgos técnicos

[Teem

Enunciado

16

Loz materiales suministrados complen con las
especificacionss técnicas del expadiente téomica

17

Se presontan incompatibilidades entre los mater|ales
adguiridos y los requerimlentos téenices de lasbra

Se realizan cambbos no previstos en los materiales durante la
wpecucitin de la obra,

Los problemas téenicos en log matesiales prneran reprocesns
en la elocsckbn de partidas.

20

La falta de materiales adecusdos afecta ka calidad de la
efecucitn de ka obra,
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DIMENSION 5 - Riesgos humanos

Ttem

Enunciade

21

ﬁperwul encargado del suministro de recursos cuenta con
la capac|tecldn necesar|a

22

La rotacién del personal técnico afecta la gestién del
suministro de resursos.

23

El personsl respandable de la loglatica coording
adecundamants con ol equipe de obra,

24

Laa declstones del personal respaniable influyen en la
eficlencla del shastedmlents de redursos.

25

La falta de experienca del personal genera problemas en o
suministro de materiales.
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ANEXOS FICHAS DE JUICIO DE EXPERTOS

Tacna,

Sefior(a)

Presente, -

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo(a) cordialmente yala vez
manifestarle que, conocedores de su trayectoria académica y profesional, molestamos
su atencién al elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del
instrumento que pretendemos utilizar en la Tesis para optar el grado de Magister

enQence. dele, () otz por la Escuela de Post Grado de la Universidad Privada de
Tacna.

El  instrumento  tiene como  objetivo  medir la  variable
Tl 06 Ressrs 6l Surneho delliceasn ga dhies. pes, B:D.. ., porlo que, con la
finalidad de determinar la validez de su contenido, solicitamos marcar con una X el
grado de evaluacion a los indicadores para los items del instrumento, de acuerdo a su
amplia experiencia y conocimicntos. Se adjunta el instrumento y la matriz de
operacionalizacién de la variable considerando dimensiones, indicadores, categorias y
escala de medicion.

Agradecemos anticipadamente  su colaboracién y estamos seguros que su
opinién y criterio de experto servirin para los fines propuestos.

Atentamente,

2

Lesadhs @n'nseo Quisge

C.LP. 107887
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i UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
'LTJ Escuela de Postrado
Centro de Investigaclén
Formato de Validaclén por expertos
Codificacién Verslén I Vigencla Piginas
CEIN fve - 001 00 2015 02

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del Informante (Experto): Napelesn,
1.2. Grado Académico. ........ LERSEm0eY. 2. InnES et ...
1.3 Profesion: ..... - -RGE0GIR., Ciut ).,
1.4. Institucién donde labora: ... wgiipelde), Dis) 0...NC
1.5. Cargo que desempel’ia....e‘ﬂf.c..tg_\cr.).m.%..Hm...&ha&).ph\\'m..!j.l
1.6 Denominacién del Instrumento:

Qoeddiononto. prce.. acbied 6L backls O, (edica. O (Gt 0.d s 0.
BRS040, Bbes | BrdednS . o6 DA, Tt

1.7. Autor del instrumenta ......... BT R e e = O .
1.8 Programa de postgrado:. L& £ATI0R0k L Gul) ten. hﬁmﬁamﬂqmm(ﬂém tx,

Il.  VALIDACION

—

= o 0
INDICADORES DE CRITERIOS »2|2 |3 (5 >5
EVALUACION DEL =22 & a 23

INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estan  formulados con  lenguaje
apropiado que facilita su comprensién Y

2. OBJETIVIDAD Estain  expresados en  conductas
observables, medibles

3. CONSISTENCIA | Existe una organizacién logica en los
contenidos y relacion con la teoria

4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los
indicadores de la variable

5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados

6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de
items presentados en el instrumento

Bilse | s = [ [

SUMATORIA PARCIAL 0 0o o |oy

SUMATORIA TOTAL QCI

NG, CVIL
@ C.1.P. 107887



s UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
L.H Escuela de Postrado
Centro de Investigacién
Formato de Valldaclén por expertos
Codificacién Version Vigencia Péginas
CEIN fve - 001 00 2015 02

. RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1.  Valoracién total cuantitativa: QE!
3.2, Opinion: FAVORABLE K DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE

33.  Observaciones: £\ lﬂfﬁsg[r_lﬁﬂ-ﬁ giﬁ.fﬂ"’& aosedry fg}m;j‘\ﬂ»m N y
Coherenads g ‘ il identi
Jica ] \h a

\ e poc Ddmmaad Derla.

Tacna,

ING. CIVIL
C.LP. 107887

Firma
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Tacna,
Scitor(a)
NN 15 Qe Ny Nevarrg Eseozen
Presente.-

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo(a) cordialmente y a la vez
manifestarle que, conocedores de su trayecloria académica y profesional, molestamos
su atencién al elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del
instrumento que pretendemos utilizar en la Tesis para optar el grado de Magister
en (Wstocit delg, LP‘QRM&?‘ por la Escuela de Post Grado de la Universidad Privada de
Tacna.

El instrumento tiene  como objetivo  medir la  variable
(ﬁ‘&dﬁiﬁ%ﬁb\ SN, 46 Ruuens, o1 okees .&}.\.\.‘;h‘;ﬁ. B por lo que, con la
finalidad de determinar la validez de su contenido, solicitamos marcar con una X el
grado de evaluacién a los indicadores para los items del instrumento, de acuerdo a su
amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta el instrumento y la matriz de
operacionalizacion de la variable considerando dimensiones, indicadores, categorias y
escala de medicién.

Agradecemos anticipadamente  su colaboracion y estamos seguros que su
opinién y criterio de experto servirdn para los fines propuestos.

Atentamente,

4

) eoniths Qope Q'\sefa

oo |

Arq. Nelly Lizbkth(Navargd Escarra
CA| 7,
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salds UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
| h—] Escuela de Postrado
Centro de Investigacién
Formato de Valldaclén por expertos
Codificacion Versién Vigencla Péginas
CEIN Ive - 001 00 2015 02

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): ..
1.2. Grado Académico... AESR.

1.3 Profesién: ......... .BL
1.4. Institucién donde Iabum
1.5. Cargo que desempedia...... Q‘.’:’ THES !‘.u:
1.6 Denommacldn del Instrumento:

..I...'t“dh ATAV S (e ST T

kﬁmscs B A o TOuS, B, Domes e
1.7. Autor del instrumentos ......... .. leasydins . Cuega. Griess:.
1.8 Programa de postgrado:JXieait. 9. mgsms{u, Gl (o0, meagen. 60, Gefemdten okt (editotain

.  VALIDACION

1=
= o o
INDICADORES DE CRITERIOS 2|2 (& |§ =5
EVALUACION DEL 222 |g |8 |23
INSTRUMENTO Sobre los items del instrumento 7 3 3 2 5

1. CLARIDAD Estain  formulados con lenguaje
apropiado que facilita su comprensi6n

2. OBJETIVIDAD Estin  expresados en  conductas
observables, medibles

3. CONSISTENCIA | Existe una organizacién légica en los
contenidos y relacién con la teoria

4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los

X
X
indicadores de la variable X
X
X

5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados

6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de
items presentados en el instrumento

SUMATORIA PARCIAL oo 3 2\1 0

SUMATORIA TOTAL _? [1




i 1 UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
'[ﬂ Escuela de Postrado

Centro de Investigacién
Formato de Validaclén por expertos

Codificacion Version

Vigencla

CEIN fve - 001 00 2015

Péaginas
02

3.1
3.2,

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

Valoracidn total cuanlitativa: Q lj]

Opinidn: FAVORABLE ﬂ DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

Observaciones: €) 1ne) tupunto et (0 Goweo nwel dp c\r.cu)c:l;_

Ceheendies ¥ patineadit | Niddtieado sespon dencie oa Lo senidlls

[T Ty ¥ & Eagoege de astd de iessen, ofliceds al Somnotrg o

Retoces ca dyne Eiotules pec cominigtease Dicede

Tacna,

Firma

266



....... W

[amez Enriguet

Tacnn,

Presente.-

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo(a) cordialmente y a la vez
manifestarle que, conocedores de su_trayectoria académica y profesional, molestamos
su atencion al elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del
instrumento que pretendemos utilizar en la.Tesis para optar el grado de Magister

en GErBin, de\a(u@ssm& por la Escuela de Post Grado de la Universidad Privada de
Tacna.

.

El  instrumento  tiene. como  objetivo medir la  variable
Geslien. 06, Kees50S. O8] Teinis o 08 s 6o o Sicthetags Bbor lo que, con la
finalidad de determinar la validez de su contenido, solicitamos marcar con una X el
grado de evaluacion a los indicadores para los items del instrumento, de acuerdo a su
amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta el instrumento y la matriz de
operacionalizacién de la variable considerando dimensiones, indicadores, categorias y
escala de medicion.

Agradecemos anticipadamente su colaboracion y estamos seguros que su
opinién y criterio de experto servirdn para los fines propuestos.
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado
Centro de Investigacidn
Formato de Valldaclén por expertos

Codificaclén
CEIN fve - 001

Version | Vigencla
00 2015

Péginas
02

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del Informante (Experto):

1.2. Grado Académico,.. 055660 Fosenned, Sl .,

1.3 Profesién: ..... E0%0iGe,, Gy
1.4. Institucién donde labora: ... \!

1.5, Cargo que desempefa.....Sub.. Coreale
1.6 Denominacién del Instrumento:

Lutienetia, poco. . cues, o medele, de goleR. Ok (8595, 60, @) nWAe e
Sewess. a0 obras,. Sitedos ped. . tdoedice st Dtk

1.7. Autor del instrumento: ..
1.8 Programa de postgrado:. .

Il VALIDACION

Thul leomdns. Bymes Quices

e 0. 1shasle. (), (oo, Minoan, €9, CEtacic, dola, Londoin

268

k] o -]
INDICADORES DE CRITERIOS - N 2 - =5
EVALUACION DEL 28| & |8 |23
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estin  formulados con  lenguaje >
apropiado que facilita su comprension X
2. OBJETIVIDAD Estin  expresados en  conductas
observables, medibles x
3. CONSISTENCIA | Existe una organizacion logica en los
contenidos y relacion con la teoria X
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los
indicadores de la variable X
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados X
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de
items presentados en el instrumento Y
SUMATORIA PARCIAL 0 0 olo 8 -ZO
SUMATORIA TOTAL

ERO CIVIL
mg"E: 194608




sl UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
l [ﬂ Escuela de Postrado
Centro de Investigacién
Formato de Valldaclén por expertos
Codificacién Varsion I Vigoncla P4ginas
CEIN fve - 001 00 2015 02
ll. RESULTADOS DE LA VALIDACION
31. Valoracién total cuantitativa; _ < 3
3.2. Opinién:  FAVORABLE _ X DEBE MEJORAR
NOFAVORABLE
33. Observaciones: £\ i(_@mm]g gtﬂdﬂﬁ. abewcdo @cidaéenh edoeidh de

cad e de chins eiptudodes poe Mommacutise Dicedt

ticadoou

o
b s

M izor < agitcbilidod

Tacna,
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Tacna,

S Floe Yeaoo P

Presente,-

Tengo el agrado de dirigime a Ud., parn saludardo(s) cordialmente y a la ver
manifestarie que, concosdores de su treyectoria scadémics v profesional, molestamos
s amtencidn ol eclegitio como  JUEZ EXPERTO para revisar el comtenido del
instrumento que pretendemss utilizar en la Tesis para opter ¢l grado de Magister
en £ . b e Msinid por 1 Bscueln de Post Grado de Ia Universidad Privada de
Tacna.

El  instrumenio  tiene  como  objetive  medir  la variable
Bl s Binvess .0 Snaimrad it e Pisianin. i gkt 0 0 3, por lo quie, eon In
finalidad de determinar la validez de su contenide, solicitnmoes marcar con una X of
grade de evaluacion a los indicadores parn los Items de! instrumento, de scuerdo a su
amplia experiencin y conocimientos. Se adjunta el instrumento y ln matriz de
operzcionalizacién de la variable considerando dimensiones, indicadores, categorias ¥
eacala de madicidn.

Agmdecemos anticipadamente  su colaboracién y estunos seguros que o
opinidn y erilerio de experto servirin para los fincs propuestos.

Atentamente,

T’Eu,ll 1 1,“?; &Jk:{!-b &Wb
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UMIVERSIDAD PRIVADA DE TACMNA
Escuela de Postrado
Centro de Investigacidn
Farmata de Validechdn por axpertos
Codiffescian Versida Vigencia Pagines
| CEMN fva 001 L] B i}

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

1.1. Apeliidos y nombres del informante (Exparto): ... Elet, Mendeme oo

1.3 Profesidn: ..

Reieng] = O0iueeihekio

- TEOER. S
1.4, Institucién donde labora: ..... Twiipslies)

1.5. Cargo que desempena. ... SRrwss bRt L. i,
1.8 Donominacion del instrumanto:

bm‘ihmw ey,
SRR, B sk,

1.7, Awitor dal Instumenta; ..

T B

ekl 6. Midela e

e e
), evies ot

*#w

i s, RS R, rJf:l mmm@t{n &5,
LR 1T A i

271

1.8 Programa de postgrado:. Tleailts 00 FRBs b b, et 64 Laesdls: ﬁu:-m@v:m

Il.  VALIDACION

INDICADORES DE CRITERIOS 2 i i
EVALUACION DEL E i‘ = @ @
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento i 5T 3 7
L. CLARIDAD Estbn  formulados  con lenguaje
apropiade que Meilite s comprensibn
1. OBJETIVIDAD Estin  expresados  en conducias
ohmervaibles, medibles X
3, CONSISTENCIA | Existe una organbeacidn ligica en los
comenidos ¥ relacidn con la teorin
4. COHERENCIA Exine relacitn de los contenides con los
indicadores de 1 virisble b
5 PERTINENCIA Las categorlas de mespucstas ¥ sus
vinlores son spropiados
6. SUFICIENCIA Son suftcientes la cnntidnd ¥ calidad de
e presentados en ¢l instumentn Y
SUMATORIA PARCIAL o o o \2 o

SUMATORIA TOTAL




UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado
Centro de Investigacidn
Farmato de Valldecldn por expertos
Codificaciin Warsitn Vigencia Piginas
CSER v - 001 1) I 16 [i]

.  RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1, Valoracion total cuantitative: 2 1
3.2, Opinidn: FANVORABLE ﬂ DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE
33 Observaciones: £\ 06lmoedto pucsadt, pdowede, putintde y (ehisge,

272
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ANEXOS ESQUEMAS Y/O DIAGRAMAS DE MODELO DE GESTION DE

RIESGOS EN EL SUMINISTRO DE RECURSOS

Anexo 1: Registro de riesgos del suministro de recursos

Ne Actividad | Riesgo Causa | Probabilidad | Impacto | Nivel Medidas
identificado de de
riesgo | control

Anexo 2: Matriz de evaluacion de riesgos

Probabilidad | Muy Bajo | Bajo Medio Alto Muy Alto

\ Impacto

Muy Alta

Alta

Media

Baja

Muy Baja
Anexo 3: Plan de mitigacion de riesgos

N° | Riesgo | Nivel | Estrategia | Acciones | Responsable | Plazo | Indicador
Anexo 4: Informe de seguimiento de riesgos

N° | Riesgo | Estado | Acciones Responsable | Fecha | Resultado | Observaciones

ejecutadas




