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RESUMEN

La adecuada ejecucion de obras publicas influye directamente en la calidad de vida
de la poblacién. Sin embargo, cuando los proyectos presentan deficiencias en su
formulacion, gestion o ejecucidén, se generan retrasos, sobrecostos vy
cuestionamientos en la calidad, afectando a los ciudadanos que esperan con
expectativa la entrega de centros de salud, instituciones educativas y otros servicios
basicos. Esta problematica se evidencia en la region de Tacna, donde diversas obras
han presentado ampliaciones de plazo y perjuicios econémicos significativos. El
presente estudio tiene como objetivo proponer una metodologia basada en Lean
Construction que permita mejorar la gestion de costos y tiempos en la ejecucion de
edificaciones en la region de Tacna al 2025. Para ello, se analizaron tres obras
ejecutadas bajo la modalidad de contrata, aplicando herramientas Lean que
permitieron identificar deficiencias en la planificacion, coordinacion y control. Los
resultados muestran que las tres obras culminaron fuera del plazo establecido,
generando una pérdida econémica total de S/ 73,033,110.81 para la entidad publica.
Frente a esta situacion, se disefid una propuesta metodoldgica que incorpora
mecanismos de seguimiento en tiempo real, control de consultas y uso de plantillas
Lean para optimizar la toma de decisiones. Se concluye que la aplicacion
sistematica de Lean Construction puede contribuir significativamente a reducir
retrasos y sobrecostos, evitando pérdidas econdmicas y disminuyendo el malestar
social derivado de la demora en la entrega de obras publicas.

PALABRAS CLAVES

Adicional de obra, Junta de resolucién de disputas, lean construction, ley general

de contrataciones publicas, proyectos de inversion,
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ABSTRACT

The proper execution of public works directly impacts the quality of life of the
population. However, when projects have deficiencies in their formulation,
management, or execution, delays, cost overruns, and questions about quality arise,
affecting citizens who eagerly await the delivery of health centers, educational
institutions, and other basic services. This problem is evident in the Tacna region,
where several projects have experienced time extensions and significant economic
losses. This study aims to propose a methodology based on Lean Construction to
improve cost and time management in the execution of buildings in the Tacna
region by 2025. To this end, three projects executed under a contract model were
analyzed, applying Lean tools that allowed for the identification of deficiencies in
planning, coordination, and control. The results show that all three projects were
completed outside the established deadlines, generating a total economic loss of S/
73,033,110.81 for the public entity. In response to this situation, a methodological
proposal was designed that incorporates real-time monitoring mechanisms, query
control, and the use of Lean templates to optimize decision-making. It is concluded
that the systematic application of Lean Construction can significantly contribute to
reducing delays and cost overruns, preventing economic losses and lessening the

social unrest resulting from delays in the delivery of public works projects.

KEYWORDS

Additional work, Dispute Resolution Board, lean construction, General Law on

Public Procurement, Investment Projects.
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INTRODUCCION

La ejecucidn de obras pablicas en la regidn de Tacna viene presentando retrasos y
sobrecostos que no solo afectan el presupuesto institucional, sino también la calidad
de vida de la poblacién que espera la entrega oportuna de infraestructura educativa,
de salud y otros servicios basicos. Frente a esta realidad, la presente investigacion
se centra en analizar esta problematica y plantear como objetivo la propuesta de una
metodologia basada en Lean Construction que permita mejorar la gestion de costos
y tiempos en la ejecucion de edificaciones al 2025. En ese sentido, surge la siguiente
interrogante: ¢codmo puede la aplicacion de Lean Construction contribuir a reducir
los retrasos y las pérdidas econdmicas en las obras ejecutadas por contrata en la
region? Este estudio se justifica en la necesidad de optimizar los recursos publicos,
prevenir ampliaciones de plazo innecesarias y fortalecer los procesos de
planificacion y control, promoviendo una gestion mas eficiente, transparente y

orientada a resultados que beneficie directamente a la poblacion.

La presente investigacion se estructura en cuatro capitulos, organizados de manera
sistematica con la finalidad de abordar integralmente el problema de estudio,

sustentar su desarrollo metodologico y presentar los resultados obtenidos.

En el Capitulo I: El Problema, Se presenta el planteamiento del problema,
describiendo su caracterizacion, su importancia dentro del &mbito social, técnico y
normativo, sumado a ello se formula el problema principal y los problemas
secundarios que orientan la investigacion. Se desarrolla la justificacion desde las
dimensiones sociales y vinculadas a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS),
metodoldgica y practica, destacando la pertinencia y aporte del estudio. Finalmente,
se establecen el objetivo general y los objetivos especificos que guian el desarrollo

del trabajo.

El Capitulo IlI: Marco Referencial reune los antecedentes del problema,
incluyendo proyectos y estudios similares que permiten contextualizar la
investigacion y evidenciar el estado del arte. Ademas, se analiza la normativa

vigente aplicable, tanto a nivel nacional como internacional, y se presentan las
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definiciones de los conceptos basicos, precisando las variables e indicadores que

sustentan el analisis.

En el Capitulo Il1l: Metodologia y Disefio del Proyecto, se describe la
investigacion aplicada, detallando el tipo y nivel de investigacion, asi como la
justificacion del enfoque adoptado. Se explica el disefio del proyecto, incluyendo
sus etapas (levantamiento de datos, modelado, simulaciones y calculos), las
herramientas y/o softwares utilizados y la evaluacion técnica de su factibilidad,
considerando analisis geotécnicos, modelado estructural y simulaciones de impacto
ambiental, de ser pertinentes. Asimismo, se desarrolla la planificacion y ejecucion
del proyecto, contemplando el cronograma de actividades, la asignacion de

recursos, asi como los costos y fuentes de financiamiento.

El Capitulo 1V: Resultados y Discusion presenta el desarrollo del proyecto y la
validacion del disefio propuesto, acompafiado del analisis de impacto, beneficios y
comparacion con casos similares. Se identifican las limitaciones del estudio y las
oportunidades de mejora, ademas de describir la solucion planteada y su proceso de
implementacidn. Finalmente, se evallan los costos, la sostenibilidad y la viabilidad

a largo plazo de la propuesta.

El documento concluye con las conclusiones y recomendaciones para futuras
investigaciones, las referencias bibliograficas que sustentan el estudio y un
apéndice que incluye la matriz correspondiente como instrumento de

sistematizacion de la informacion.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el &mbito global, la industria de la construccion enfrenta de forma
persistente problemas asociados con los sobrecostos y los retrasos en la ejecucion
de proyectos. Segun un informe del Barbosa et al. (2017), los grandes proyectos de
infraestructura suelen exceder el presupuesto original en un promedio del 70 % y
los plazos en un 61 %, lo que revela deficiencias estructurales en la gestion de costos
y tiempos. Estos resultados se explican por la baja productividad, los procesos
fragmentados y la débil coordinacion entre los actores del proyecto (Barbosa et al.
2017). Asimismo, el Project Management Institute (Project Management Institute
(PMI), 2018), sefala que cerca del 50 % de los proyectos a nivel mundial no
cumplen sus objetivos de costos y cronograma debido a la ausencia de metodologias
integradas de gestion, la falta de liderazgo y la escasa adopcion de tecnologias de
mejora continua (PMI, 2018).

A nivel latinoamericano, la adopcion de enfoques de eficiencia como la
Lean Construction ha ido en aumento, aunque aun enfrenta barreras significativas
(Gao et al., 2023). Investigaciones realizadas en Chile y Brasil demuestran que la
aplicacion de sus principios permite reducir desperdicios hasta en un 35 % y
mejorar el control del flujo de trabajo (Alarcon, 2021; Bustos et al., 2025). Sin
embargo, otros estudios advierten que su implementacion se ve limitada por la
resistencia cultural, la falta de capacitacion y la inexistencia de metodologias
adaptadas al contexto local (Diaz, 2023). En Peru, la adopcién de Lean Construction

ha sido principalmente experimental, restringida a empresas de Lima y a proyectos
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de gran escala, sin llegar a consolidarse como préctica sisteméatica en obras

regionales (Viana et al., 2012).

En el contexto nacional, la construccion peruana continta presentando
deficiencias en la planificacion y el control de costos y tiempos. Segun el Reporte
de Obras Paralizadas elaborado por la Contraloria General de la Republica (2024),
a diciembre de 2022 existian 1 879 obras paralizadas a nivel nacional, con un costo
actualizado de S/ 21 595 millones. De ellas, el 53.4 % fueron ejecutadas por
administracion directa y el 42.5 % por contrata, lo que evidencia ineficiencias tanto
en la gestion publica como privada. Las principales causas identificadas son las
discrepancias contractuales, la falta de liquidez, los errores técnicos y las
controversias en los procesos de ejecucion (Contraloria General de la Republica,
2024). Estas cifras confirman la persistencia de deficiencias estructurales en la
gestion de proyectos y la necesidad de mecanismos mas eficientes de control de

costos y tiempos.

A nivel regional, la problemaética es particularmente grave en Tacna, donde,
segun la misma fuente, existen 10 obras paralizadas con un valor conjunto superior
a S/ 1 135 millones (Contraloria General de la Republica, 2024). Entre las obras
mas representativas figuran el Mejoramiento de los Servicios de Salud del Hospital
Hipdlito Unanue de Tacna (S/ 632 millones), la Canalizacion Vilachaullani—
Calachaca—Chuapalca (S/ 297 millones) y la Rehabilitacién de la Carretera Tarata—
Candarave—Emp. Carretera Binacional (S/ 10 millones). Las principales causas de
paralizacion son las discrepancias contractuales, las controversias, los conflictos
sociales y la falta de recursos financieros y liquidez, lo que refleja una deficiente
gestién administrativa y técnica de los proyectos (Contraloria General de la
Republica, 2024).

Esta situacion repercute directamente en la eficiencia del gasto publico,
generando pérdidas econdmicas y retrasando la entrega de obras esenciales para la
poblacién. Ademas, el Gobierno Regional de Tacna ha enfrentado procesos
arbitrales fallados en su contra, que incrementan el costo financiero de los proyectos

(Contraloria General de la Republica, 2024). Ante ello, resulta evidente la
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necesidad de fortalecer la gestion de costos y tiempos mediante metodologias que
reduzcan desperdicios, mejoren la planificacion y permitan una administracion

contractual mas eficiente.

Diversas tesis locales han abordado la problematica desde enfoques
parciales. (Albarracin & Molero, 2020), en la Universidad Privada de Tacna,
propusieron una mejora mediante herramientas de Lean Construction para controlar
la productividad de la mano de obra, mientras que Sanchez (2019), evalué la
eficiencia del flujo de trabajo en la construccién del Hospital Hipolito Unanue. Sin
embargo, ninguna de estas investigaciones desarrolla una metodologia integral que
optimice de manera conjunta la gestion de costos y tiempos en la ejecucion de obras
de edificacion, lo cual constituye un vacio técnico y metodoldgico en el &mbito
regional (Bustos Acevedo et al., 2025).

Por lo tanto, se hace necesario disefiar una metodologia basada en Lean
Construction que responda a las particularidades del contexto tacnefio y que permita
optimizar los recursos financieros y temporales durante la ejecucion de obras de
edificacion. Tal propuesta debe incluir procedimientos, herramientas e indicadores
de control aplicables al entorno regional, de manera que pueda ser evaluada y
replicada en futuras intervenciones publicas o privadas. Su desarrollo aportard un
avance significativo en la gestion eficiente de proyectos, contribuyendo a la

reduccidn de sobrecostos, retrasos y pérdidas econdémicas.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Problema principal
¢Cémo mejorar la gestién de costos y tiempos en la ejecucion de obras de
edificacion en la region Tacna en 2025 mediante una metodologia basada

en Lean Construction?

1.2.2 Problemas secundarios
e ;Cual es el estado actual de la gestion de costos y tiempos en proyectos

de edificacion en la region Tacna?
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e ;Qué componentes y herramientas de Lean Construction pueden

adaptarse al contexto regional para optimizar costos y tiempos?

e ;De qué manera los procedimientos e indicadores implementados
mediante la metodologia propuesta impactan la gestion de costos y

tiempos en un proyecto de edificacion piloto?

JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

La ejecucion de obras eficientes tiene un impacto directo referente a la calidad
de vida hacia la poblacién, cuando existe una mala formulacién del proyecto o
mala gestion y ejecucion, tienen como resultados sobre costos y retrasos, donde
la calidad de obra tienda a ser criticado, los cuales afectan a los pobladores
beneficiarios que muchas veces esperan con anhelacion los puestos de salud,
centro educativos, y servicios basicos, en la region de Tacna existen una brecha
en infraestructura urbana y social, para mejorar la correcta ejecucion, plazos
costos y tiempos de necesidad urgente aplicar una metodologia basada en Lean
Construction, la herramienta en mencién permitiria optimizar costos, tiempos.
Desde el punto econémico, existen diversos proyectos de edificacion en la
region de Tacna, que han traido como resultado un mayor sobrecosto, tiempo
y como consecuencia uso inadecuado de recursos que corresponden para el
beneficio de la poblacion, pudiendo este a su misma vez, invertir en otros
proyectos de necesidad, es por ello que se requiere la implementacién de una
metodologia basada en Lean Construction, el cual contribuira a reducir los
costos innecesarios y a su misma vez generar un impacto econémico positivo.
El beneficio social de la aplicacion de las técnicas de lean construccion, se veria
reflejado en que las obras publicas puedan concluir dentro de sus plazos
programados, sin problemas arbitrales y/o sin pérdida econémica que en su
mayoria son generados por perdidas de procesos arbitrales, el cual generan un
impacto negativo tanto en la parte social y parte economica, el resultado social
que se espera es que la poblacidn tenga acceso a salud, educacion, transporte,
saneamiento y desarrollo, evitando asi sobrecostos y pérdidas. Dentro de su

plazo programado.
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Finalmente, La investigacion es relevante porque se alinea con el ODS 9:
Industria, innovacion e infraestructura, promoviendo la construccion de
infraestructuras resilientes, sostenibles y de calidad. Asimismo, impulsa una
industria basada en criterios de sostenibilidad, el uso de tecnologias limpias y
la innovacion como motor de desarrollo. Ademas, destaca la importancia del
acceso equitativo a la informacion y al conocimiento, contribuyendo asi a un

crecimiento mas inclusivo y competitivo.

14  OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo general
Proponer una metodologia basada en lean construccion para mejorar la
gestién de costos y tiempos en la ejecucion de obras de edificaciones de la
region de Tacna, 2025
1.4.2 Objetivos especificos
e Diagnosticar el estado de la gestion de proyectos de edificaciones en la
region de Tacna.
e Disefiar una propuesta metodoldgica basada en Lean Construction
adaptada al contexto de la regién de Tacna.
e Establecer los procedimientos, herramientas e indicadores de control que

permitan implementar y evaluar la metodologia propuesta.
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CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL

21 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Oyewobi et al. (2025), el objetivo de este estudio es investigar los desafios en la
implementacién del mapeo de flujo de valor (VSM) para mejorar las practicas de
construccion sostenible y determinar su estructura factorial subyacente. Las
variables estudiadas incluyen barreras de implementacién y desafios en la
integracion, asi como en la construccion de capacidad y la gestion de procesos. La
poblacion del estudio estd formada por profesionales del sector de la construccion
en el Territorio de la Capital Federal de Nigeria, y la muestra se determing a traves
de un enfoque de encuesta cuantitativa. El analisis de los datos se realiz6 utilizando
métodos estadisticos como el indice de importancia relativa (RIl), la media
geométrica y el andlisis factorial exploratorio. Los resultados muestran que la
barrera linguistica es el principal desafio, seguido de la resistencia al cambio, que
se identifico como el desafio méas consistente. Como conclusion, se destaca la
importancia de fomentar una cultura que valore la innovacién y la mejora continua

dentro del sector de la construccion para superar estos obstaculos.

Silvaetal. (2023), en el articulo titulado “Challenges for lean construction adoption
in the Brazilian industry: a study in construction companies, universities and class
organizations”. Las variables analizadas incluyen el conocimiento sobre LC, su
adopcion y las barreras que dificultan su implementacion. La poblacién del estudio
incluyd 56 empresas constructoras, 15 universidades y 10 asociaciones
profesionales en Brasil. Los datos se recopilaron a través de un cuestionario y se
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analizaron mediante métodos estadisticos como el promedio ponderado (MIS), la
prueba de Kruskal-Wallis y la prueba de alfa de Cronbach. Los resultados revelaron
que las universidades son clave en la baja adopcién de LC, y se identificd la
necesidad de colaboracion entre empresas constructoras, universidades y
organizaciones de clase para superar la cultura tradicional de gestién de proyectos.
La conclusién principal es que una accién integrada puede mejorar el nivel de

conocimiento y adoptar practicas de LC en Brasil.

Aburumman et al. (2024), este estudio tiene como objetivo investigar las sinergias
entre el Modelado de Informacion de Construccion (BIM) y la Construccion Lean
(LC) en el sector de la construccion en Jordania. Se analizan variables como la
eliminacion de desperdicios, la mejora continua (Kaizen) y la estandarizacién en la
construccion lean, y las funcionalidades de BIM, como la visualizacion 3D y la
generacion de documentos automaticos. La poblacion estd compuesta por
profesionales del sector de la construccién jordano, y la muestra se determiné a
partir de un muestreo no probabilistico por conveniencia. Se utiliz6 un cuestionario
y se realizaron analisis estadisticos descriptivos e inferenciales con el software
SPSS. Los resultados indican que la integracion de BIM y Lean mejora la eficiencia
en la construccion, pero la falta de experiencia técnica en BIM-LEAN vy directrices
gubernamentales son los principales desafios. La conclusion principal es que la
combinacion de estas tecnologias puede optimizar los procesos de construccion,

pero se requiere capacitacion y politicas de apoyo para maximizar sus beneficios.

Shaqgour (2022), este estudio investiga el impacto de la adopcion de la construccion
lean (LC) en Egipto, especialmente en relacion con los niveles de conocimiento y
aplicacion de las herramientas de LC. Se analizan variables como la reduccion de
desperdicios, tiempo, costos y gestion de materiales. La muestra del estudio incluye
a 162 profesionales de la construccién en la nueva capital de Egipto, seleccionados
mediante una encuesta aleatoria. Los datos se recopilaron a través de un
cuestionario estructurado y se analizaron utilizando métodos estadisticos como el
indice de Importancia Relativa (RIl) y la Media Ponderada (MS). Los resultados
muestran una adopcion significativa de herramientas de LC como JIT, 5S y LPS,
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destacando beneficios econdmicos como la mejora del control de procesos y la
planificacion. El estudio concluye que, aunque las herramientas de LC se adoptan
ampliamente, existe una brecha de conocimiento que podria cerrarse a travées de la

educacién y la implementacion sistematica.

Caro (2025), el objetivo de optimizar los rendimientos en la ejecucion de
actividades constructivas mediante la aplicacién de Lean Construction en la obra
Palma Etapa 2; para esta pregunta, analiza como variables generales la eficiencia
operativa (rendimientos, tiempos improductivos y reprocesos) y la implementacion
de herramientas Lean (estandarizacion de cuadrillas, optimizacion logistica y
prevencion de errores). La poblacion corresponde a las actividades estructurales del
proyecto y la muestra, seleccionada por pertinencia técnica, incluye el refuerzo de
columnasy la losa de contrapiso. El procedimiento metodoldgico, de enfoque mixto
y disefio no experimental, utilizo levantamiento de informacion en campo, fichas
de rendimiento, registros fotograficos, entrevistas, analisis logistico, tiempos de
traslado y herramientas como diagrama de Ishikawa, ademas de materiales como
acero #8, #6 y #3 y equipos de izaje. Los resultados evidenciaron pérdidas por
tiempos de traslado, deterioro del acero de arranque y variaciones significativas en
rendimientos segun cuadrillas y logistica. La conclusion principal indica que la
estandarizacion del recurso humano, la reorganizacion logistica y el uso de anclajes

posteriores mejoran notablemente la productividad y reducen reprocesos en obra.

Mohamed et al. (2024), este estudio presenta un nuevo marco conceptual que
integra los principios de la economia circular (CE) con el sistema modificado de
entrega de proyectos lean (LPDS) en la construccion. Las variables clave de este
estudio incluyen la eficiencia de los recursos, la reduccion de residuos y la
sostenibilidad del ciclo de vida del edificio. La poblacién estd compuesta por
expertos y profesionales del sector de la construccion, con una muestra determinada
por analisis bibliométricos y revision literaria. ElI procedimiento metodoldgico
incluyé un analisis de literatura extensa para desarrollar el marco, empleando
herramientas como el software 'Bibliometrix' para la bibliometria y VOSviewer
para el analisis de temas. Los resultados destacaron que la integracién de estos dos
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enfoques mejora significativamente la sostenibilidad de los proyectos de
construccion, promoviendo la reutilizacion de materiales y la eficiencia en la
gestidn de recursos. La principal conclusién es que la adopcion de este marco puede
transformar las practicas de construccion hacia un modelo més sostenible y circular,
optimizando tanto los recursos como los resultados ambientales en todas las fases

del ciclo de vida del edificio.

Kirby et al. (2025), el estudio tiene como objetivo analizar las estrategias para
mejorar la productividad en la construccion residencial de Nueva Zelanda. Las
variables de estudio incluyen la gestion de la calidad, la capacitacion, la
colaboracion y la construccién Lean, todas enfocadas en la mejora de la
productividad. La poblacion estd compuesta por profesionales de la construccion
en Nueva Zelanda, con una muestra de 106 respuestas validas de cuestionarios
enviados a empresas de la industria. EI procedimiento metodolégico incluyd un
enfoque mixto de recoleccion de datos mediante encuestas y analisis estadisticos,
incluyendo el uso del test de Kruskal-Wallis y analisis temético. Los resultados
destacan la importancia de la gestion de calidad, como 1SO9000, y Lean
Construction, que son vistos como estrategias clave para mejorar la productividad.
Las conclusiones sugieren que mejorar la gestion de la calidad y fomentar una
cultura de calidad dentro de las empresas constructoras es fundamental para avanzar

en la productividad de la construccidn residencial en Nueva Zelanda.

Bajjou & Chafi (2018), este estudio tiene como objetivo evaluar el nivel de
conocimiento sobre las practicas de construccién lean entre los profesionales del
sector de la construccion en Marruecos, identificar sus posibles beneficios y las
barreras que dificultan su implementacion. Las variables del estudio incluyen el
conocimiento de la filosofia lean, sus impactos en la calidad, seguridad y medio
ambiente, asi como las barreras clave como la falta de personal cualificado y
recursos financieros. La poblacion del estudio estd compuesta por profesionales de
la construccion gue trabajan en organizaciones privadas y publicas en Marruecos,
y se utilizd una encuesta estructurada para recoger 330 respuestas validas. Los
resultados mostraron que el 61% de los encuestados conocian las practicas lean y
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que estas tienen un impacto positivo en la calidad, seguridad y medio ambiente. La
principal conclusion es que la falta de conocimiento sobre la filosofia lea, la escasez
de personal cualificado y la insuficiencia de recursos financieros son las principales

barreras para una implementacion exitosa de la construccion lean en Marruecos.

Ibrahim et al. (2025), en el articulo titulado “Trends and gaps in lean construction
practices for construction of megaprojects: A critical review”. Las variables clave
incluyen la implementacion de los principios de LC, como la mejora de la entrega
de proyectos, la colaboracién y la optimizacion de la cadena de suministro. La
muestra esta constituida por una revision bibliografica y un andlisis de 57 articulos
sobre LC en proyectos complejos. EIl procedimiento metodoldgico emplea un
enfoque mixto de revision que incluye andlisis bibliométrico, scientométrico y una
revision sistematica. Los principales resultados indican que la integracion de LC
con tecnologias como BIM y IPD mejora significativamente la eficiencia en
megaproyectos, mientras que se identifican importantes brechas en la investigacion
sobre la implementacion y evaluacion de LC. Las conclusiones destacan la
necesidad de desarrollar modelos personalizados de LC para megaproyectos, asi
como la integracion de tecnologias emergentes como la Industria 4.0 para optimizar

el control de produccion.

Xing et al. (2021), este estudio tiene como objetivo analizar la implementacion de
técnicas de construccion lean (LC) en un proyecto industrial en Suzhou, China, con
el fin de mejorar el rendimiento del proyecto, reducir el desperdicio y los costos.
Las variables estudiadas incluyen el uso de sistemas como el Last Planner System
(LPS), el Kanban, Just-In-Time (JIT), y la prefabricacion. La poblacion estuvo
formada por los actores del proyecto, incluyendo representantes de la empresa
constructora, el cliente, y subcontratistas, mientras que la muestra se determin6
mediante entrevistas con los interesados y una encuesta a expertos internacionales
en LC. El procedimiento metodolégico combind un estudio de caso, entrevistas y
encuestas para recolectar datos cualitativos y cuantitativos. Los resultados
mostraron que la implementacion de LC contribuy6 a la mejora del flujo de trabajo,
la calidad del proyecto y la reduccion de defectos. La conclusion principal es que



27

la adopcion de técnicas de LC puede mejorar significativamente el rendimiento del
proyecto, aunque las barreras como la falta de confianza y la competencia de los

participantes aun son desafios importantes.

Venkatesan & Kumara (2021), el objetivo de este estudio es analizar la eficacia de
la técnica Lean en la gestion de proyectos de construccion, enfocandose en la
reduccién de desperdicios y la maximizacion de la productividad. Las variables
clave incluyen el mapeo del flujo de valor y la mejora en la productividad del
proceso de montaje de estructuras de acero. La muestra fue un proyecto practico de
construccion en el que se aplicé el mapeo de flujo de valor, analizando el estado
actual y el futuro del proceso tras eliminar tareas que no aportaban valor. El
procedimiento metodol6gico consistid en la elaboracion de un Mapa del Estado
Futuro para identificar mejoras en la productividad. Los resultados mostraron un
aumento significativo en la productividad, reduciendo la duracion del proyecto en
13 dias, lo que representa un ahorro del 30% en el tiempo de finalizacién. La
conclusion principal es que la implementacion de Lean en proyectos de

construccion puede mejorar la eficiencia y reducir el tiempo de ejecucion.

Julon & Quiroz (2022), el objetivo de determinar la influencia de la aplicacién de
Lean Construction en el rendimiento de la mano de obra en edificaciones; para esta
pregunta, analiza como variables generales el rendimiento de la mano de obra
(dependiente) y la implementacién de Lean Construction mediante Last Planner y
Lookahead (independiente). La poblacion estuvo conformada por las actividades de
instalaciones sanitarias y eléctricas de una obra educativa, y la muestra se
selecciond por conveniencia tomando las partidas criticas observables en campo. El
procedimiento metodolégico, de tipo aplicado y disefio no experimental, utilizo
fichas de toma de tiempos, formatos de analisis de restricciones, croquis,
instrumentos de observacién y el sistema Last Planner para medir TP, TC y TNC.
Los resultados mostraron un incremento significativo en el trabajo productivo y una
reduccién de pérdidas tras aplicar Lean Construction. La conclusion principal
sefiala que la filosofia Lean mejora de manera directa el rendimiento de la mano de

obra y optimiza los plazos y costos durante la ejecucion.
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Accostupa et al. (2022), el objetivo de proponer una mejora en la confiabilidad de
la gestion de proyectos integrando herramientas Lean Construction y estandares del
PMI en un proyecto multifamiliar en Lima Metropolitana; para ello analiza como
variables generales la implementacién de Lean (Last Planner System, planificacion
pull y control colaborativo) y la confiabilidad del plazo y costo del proyecto. La
poblacidn corresponde a las partidas del casco estructural del proyecto y la muestra,
seleccionada por criterios de incidencia, incluyé acero, encofrado y concreto. El
procedimiento metodoldgico, de tipo aplicado y no experimental, utilizé formatos
de planificacion (LPS), cronogramas, registros de avance, analisis de restricciones,
software de seguimiento y fichas de evaluacion de partidas como instrumentos
principales. Los resultados evidenciaron desviaciones entre lo planificado y lo
ejecutado, asi como pérdidas por falta de coordinacion y restricciones no
gestionadas. La conclusién central indica que integrar Lean Construction con los
procesos del PMI mejora sustancialmente la confiabilidad del cronograma vy el

control de costos, reduciendo la variabilidad del proyecto.

Perez (2024),el objetivo de establecer un sistema de mejora en la planificacion y
control de obra mediante la integracion de las metodologias BIM y Lean en el
proyecto multifamiliar Santa Maria (Callao, 2021); para esta pregunta analiza como
variables generales la integracion BIM—Lean (independiente) y la planificacion—
control de obra (dependiente). La poblacion corresponde al proyecto completo y la
muestra, seleccionada por criterio técnico, abarca las partidas estructurales y de
instalaciones mas representativas, sin  manipulacion experimental. El
procedimiento metodoldgico, de tipo aplicado y disefio no experimental, utilizd
modelado 3D en Revit, deteccion de interferencias, RFI, metrados automaéticos,
Last Planner System, sectorizacion, analisis de restricciones y documentos
contractuales como instrumentos; ademas emple6 software AutoCAD, Navisworks,
Excel y el expediente técnico del edificio. Los resultados mostraron mejoras en la
deteccion temprana de interferencias, mayor claridad en la planificacion vy
reduccidn de incertidumbre en la programacion. La conclusion principal sefiala que

la integracion BIM-Lean fortalece de manera significativa la eficiencia del
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planeamiento y el control, optimizando procesos y generando mayor confiabilidad

en la ejecucion del proyecto.

Albarracin & Molero (2020), en la tesis titulada “Propuesta de mejora utilizando
las herramientas Lean Construction para controlar la productividad en la ejecucion
de obras de edficaciones, en la provincia de Tacna, 2019”. Analiza como variables
generales el uso de herramientas Lean (NGA, NCB y P5M) y su efecto en la
productividad expresada en rendimientos y cumplimiento de programacion. La
poblacion estuvo conformada por 1,793 profesionales del sector construccién en
Tacna y la muestra, determinada mediante muestreo aleatorio simple con 95% de
confianzay 20% de error, fue de 30 profesionales con experiencia en obras; ademas,
se observaron 3 obras reales sin manipulacion experimental. El procedimiento
metodoldgico incluyd encuestas validadas por expertos y mediciones de campo
usando cronometro, formatos NGA, NCB y P5M, junto con revision de expedientes
técnicos. Los resultados mostraron altos porcentajes de tiempos no contributivos y
una gestion tradicional con baja capacidad de control. En conclusién, general indica
que la aplicacion lea, mejora significativamente el control de productividad.

Casuisticas
casuistica nacional

Entre los afios 2017 y 2019, en la ciudad de Lima, se desarrollé la construccion de
la Villa Panamericana, proyecto ejecutado para los Juegos Panamericanos Lima
2019 y considerado una de las obras de infraestructura mas importantes realizadas
en el PerG en los Gltimos afios. El proyecto estuvo a cargo del consorcio conformado
por las empresas Besco S.A.C. y Besalco, las cuales implementaron metodologias
Lean Construction con el objetivo de optimizar la planificacion, mejorar la
productividad y garantizar el cumplimiento del corto plazo contractual establecido

para la entrega de la obra.

Durante la ejecucion del proyecto se identificaron diversas problematicas
relacionadas con la coordinacion de actividades, interferencias entre especialidades,

tiempos improductivos, riesgos de retraso y posibles retrabajos debido a la
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complejidad y magnitud de la infraestructura. Frente a ello, las empresas ejecutoras
aplicaron herramientas Lean como Last Planner System (LPS), Pull Planning,
sectorizacion, gestion visual y reuniones colaborativas de planificacion y control,
permitiendo desarrollar una gestion méas eficiente y coordinada de los procesos

constructivos.

La implementacion del Last Planner System facilit6 la programacion colaborativa
entre residentes, supervisores, contratistas y especialistas, mejorando el nivel de
cumplimiento semanal de actividades. Asimismo, el Pull Planning permiti6 ordenar
las secuencias constructivas en funcion de las necesidades reales del proyecto,
evitando acumulacion de tareas y reduciendo tiempos de espera entre procesos. Del
mismo modo, la sectorizacién ayudd a organizar adecuadamente los frentes de
trabajo, permitiendo mantener un flujo continuo de producciéon y minimizar

interferencias operativas.

Por otro lado, la gestion visual mediante tableros de control y seguimiento diario
permitié identificar oportunamente restricciones y desviaciones en la
programacion, favoreciendo la toma rapida de decisiones en obra. Gracias a la
aplicacion de Lean Construction, el proyecto logré optimizar recursos humanos y
materiales, reducir pérdidas operativas y mejorar significativamente los indicadores

de productividad y cumplimiento de plazos.

Como resultado, la Villa Panamericana fue culminada dentro del tiempo previsto,
convirtiéndose en uno de los principales referentes nacionales en la aplicacion de
Lean Construction en proyectos de infraestructura de gran escala. La experiencia
demostro que la planificacion colaborativa, la mejora continua y la reduccién de
desperdicios constituyen factores clave para incrementar la eficiencia y

competitividad en el sector construccion peruano.
casuistica internacional

Entre los afios 2015 y 2018, en la ciudad de Santiago de Chile, se desarrolld la
ampliacién del Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez, considerado uno

de los proyectos aeroportuarios mas importantes de Sudamérica debido al
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incremento de demanda del transporte aéreo y la necesidad de modernizar la
infraestructura existente. El proyecto contemplé la construccion y ampliacion de
terminales, plataformas, sistemas de circulacion y &reas complementarias,
involucrando la participacion de multiples empresas contratistas, supervisores y
especialistas técnicos. Debido a la complejidad operativa y magnitud del proyecto,
durante la ejecucion se identificaron problemas asociados a retrasos en actividades
criticas, deficiente coordinacion entre frentes de trabajo, tiempos improductivos,

retrabajos y dificultades en el flujo continuo de las operaciones constructivas.

Frente a esta situacion, se implementaron herramientas y principios de Lean
Construction como estrategia de mejora para optimizar la gestion del proyecto.
Entre las principales metodologias aplicadas destacaron el Last Planner System
(LPS), Pull Planning, gestion visual, sectorizacion, reuniones colaborativas de
planificacibn y mejora continua (Kaizen). Estas herramientas permitieron
desarrollar una planificacion mas confiable y participativa, orientada al
cumplimiento de metas semanales y a la identificacion temprana de restricciones

que afectaban la productividad en obra.

La aplicacion del Last Planner System permiti0 mejorar los niveles de
cumplimiento de actividades mediante una programacion colaborativa entre
supervisores, ingenieros residentes, contratistas y responsables de produccion.
Asimismo, el Pull Planning contribuy6 a organizar las actividades de acuerdo con
las necesidades reales del proyecto, evitando acumulacion de tareas y reduciendo
tiempos de espera entre procesos constructivos. Por otro lado, la gestion visual
facilité el seguimiento diario de avances, identificacion de problemas y toma

oportuna de decisiones en campo.

Como resultado de la implementacion de Lean Construction, se evidencié una
disminucion considerable de pérdidas operativas, reduccion de retrabajos y mejora
en los tiempos de ciclo de las actividades constructivas. Ademas, se obtuvo un
incremento significativo en los indicadores de productividad, una mayor eficiencia
en el uso de recursos y un mejor cumplimiento del cronograma contractual. La

coordinacion entre las diferentes areas involucradas mejordé notablemente,
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permitiendo optimizar la secuencia de actividades y garantizar una ejecucién mas

ordenada y eficiente del proyecto.

Asimismo, diversos anélisis realizados sobre el proyecto concluyeron que la

aplicacion de Lean Construction generd beneficios tanto técnicos como

econdémicos, debido a la reduccion de desperdicios, optimizacion de recursos y

mejora del desempefio operativo. En consecuencia, la ampliacidn del aeropuerto se

consolidé como un referente internacional en la aplicacion de metodologias Lean

para proyectos de infraestructura de gran escala, demostrando que la planificacion

colaborativa y la mejora continua constituyen herramientas fundamentales para

incrementar la eficiencia y competitividad en el sector construccion.

2.2

NORMATIVA VIGENTE

Reglamento de la Ley N° 30225, ley reglamento de la ley de

contrataciones del estado.

El reglamento de la Ley de contrataciones del estado aprobado por
D.S. N° 082-2019-EF, establece plazos, condiciones del contrato,
modificaciones, garantias, penalidades, requisitos para inicio de obra,
requisitos para perfeccionar la contrato, requisitos para la presentacion de
adicionales de obra, requisitos para una aprobacién de ampliaciones de
plazo, requisitos para cobro de mayores gastos generales, todo estos
mecanismos descritos en el reglamento cuentan con plazos especificos y
requisitos, las actuales gestiones de la entidades del estado no vienen
aplicando correctamente el cumplimiento de la norma en lo referido a

ejecucion contractual de obras,

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto LEY N° 28411

El presupuesto del sector publico estd orientado al desarrollo del
sector regional donde debe canalizarse para los logros y resultados a favor
de la poblacion necesitada, segun las prioridades brindadas en los distintos

planes de estrategias nacionales, sectoriales, institucionales y en los de
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desarrollo concertado. Los proyectos de infraestructura civil solo pueden
ejecutarse si cumplen las siguientes condiciones: vinculacion al presupuesto
institucional, principio de equilibrio presupuestario, responsabilidad de la
ejecucion y evaluacion del gasto el cual se realiza en funcion del

cumplimiento de metas y resultados.

Ley organica de gobiernos regionales LEY N° 27867

La presente Ley Orgénica tiene como finalidad establecer y regular la
estructura, organizacién, competencias y funciones de los gobiernos
regionales. En esencia, define como deben organizarse y funcionar bajo un
enfoque democratico, descentralizado y desconcentrado, en concordancia

con la Constitucion y la Ley de Bases de la Descentralizacion.

Decreto Legislativo N° 1252 y Reglamento DS N° 027-2017-EF.

Se crea el presente decreto derogando la ley de sistema nacional de
inversiones conocida como “SNIP”, con la finalidad de acortar plazos para

la creacion y formulacion de proyectos.

Decreto Legislativo N° 1432

Esta modificacion que crea el sistema nacional de programacion
multianual y gestion de inversiones, es con la finalidad de fortalecer la
gestién y ejecucion de las inversiones publicas, agilizando la puesta en
marcha de los proyectos y garantizando un uso mas eficiente de los recursos
del Estado. La intencion es evitar los retrasos y sobrecostos que

histéricamente han afectado a muchas obras publicas.

Entre sus principales aportes destacan la posibilidad de reasignar
inversiones segun prioridades, la flexibilizacion en la ejecucion
presupuestaria, mejoras en la gestion integral de los proyectos, un mayor
énfasis en el monitoreo y seguimiento, y el establecimiento de

responsabilidades funcionales para asegurar una gestion mas transparente y


https://www.mef.gob.pe/es/documentacion-sp-30574/instrumento/decretos-legislativos/15603-decreto-legislativo-n-1252/file
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eficiente. En conjunto, estas medidas buscan que las inversiones publicas
respondan con mayor oportunidad y eficacia a las necesidades de la

poblacion.

Directiva N° 001-2019-EF/63.01

La Directiva General del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones constituye el marco técnico que orienta
como debe funcionar este sistema en la practica. A través de ella se
establecen las disposiciones que regulan su operatividad, definiendo de
manera clara los procesos y procedimientos que deben seguir las entidades
publicas.

Asimismo, esta directiva precisa como aplicar en cada etapa los procesos de
inversion, asegurando que los proyectos cuenten con una programacion
responsable. El cual contribuyan al desarrollo sostenible y generen un uso

eficiente y responsable de los recursos del Estado.

Ley general de contrataciones publicas n232069

La presente ley entra en vigencia en el afio 2025.

El reglamento de la Ley general de contrataciones publicas aprobado por
D.S. N° 009-2025-EF, entra en vigencia en el afio 2025, donde establece
plazos, condiciones del contrato, modificaciones, garantias, penalidades,
requisitos para inicio de obra, requisitos para perfeccionar la contrato,
requisitos para la presentacion de un adicional de obra, requisitos para una
aprobacion de ampliaciones de plazo, requisitos para cobro de mayores
gastos generales, todo estos mecanismos descritos en el reglamento cuentan
con plazos especificos y requisitos, las actuales gestiones de la entidades del
estado no vienen aplicando correctamente el cumplimiento de la norma en
lo referido a ejecucion contractual de obras, trayendo como consecuencia

pérdidas econdmicas, que son reflejados en laudos arbitrales que salen a
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favor del contratista, donde la entidad por responsabilidad tiene que realizar

los pagos correspondientes.

Reglamento de la ley n32069, ley general de contrataciones publicas

Este reglamento desarrolla de manera detallada el contenido de la ley y

establece las reglas que orientan su aplicacion en la practica.

DEFINICION DE CONCEPTOS BASICOS

Lean Construction (Construccion Lean):

Lean Construction es una filosofia de gestion aplicada al sector construccion
gue busca desarrollar proyectos de manera mas eficiente, reduciendo
desperdicios y elevando la calidad en cada etapa del proceso. Inspirada en
los principios del Lean Manufacturing, su propdsito central es generar el
méaximo valor para el cliente, eliminando actividades que no aportan
beneficios reales y promoviendo la mejora continua (Clark, 2020).

En la practica, Lean Construction pone especial atencién en reducir tiempos
de espera, exceso de inventarios, movimientos innecesarios y cualquier
actividad que incremente costos o genere retrasos. Para lograrlo, emplea
herramientas como la planificacién a corto plazo, la gestion visual y el
sistema Just-in-Time, asegurando que los recursos se utilicen de forma
eficiente y que cada tarea se ejecute en el momento adecuado.

Maés alla de mejorar la productividad, la implementacion de Lean
Construction contribuye a crear entornos de trabajo mas organizados,
seguros y participativos, donde los problemas se identifican y solucionan
con rapidez, fortaleciendo asi la eficiencia y sostenibilidad de los proyectos
(Pardave & Purizaca, 2025).

Gestion de Costos en Construccion:
La gestion de costos en construccidon es un proceso estratégico que
acompafa al proyecto desde su concepcion hasta su culminacién. Consiste

en planificar, controlar y supervisar los recursos economicos con el objetivo
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de asegurar que la obra se ejecute dentro del presupuesto establecido,
evitando desviaciones que puedan afectar su viabilidad. Esto implica
realizar estimaciones iniciales realistas, distribuir adecuadamente el
presupuesto entre las distintas partidas y llevar un seguimiento constante de
los gastos durante la ejecucion (Millones, 2020).

Sin embargo, no se trata inicamente de “no gastar de mas”. Una gestion de
costos eficiente también busca optimizar recursos, mejorar la productividad
y prevenir riesgos financieros. Para ello, es fundamental comparar de
manera periodica los costos planificados con los reales, analizar las
variaciones detectadas e implementar medidas correctivas oportunas. Este
enfoque permite anticipar problemas antes de que se conviertan en
sobrecostos significativos.

Asimismo, la gestion de costos involucra una coordinacion estrecha con
proveedores y contratistas, procurando condiciones favorables en precios,
calidad y plazos de entrega. Cuando se aplica de manera técnicay constante,
no solo garantiza el control presupuestal, sino que contribuye a que el
proyecto se entregue en el tiempo previsto, con la calidad esperada y dentro

de los margenes econdémicos establecidos (Porras et al., 2014).

Gestion de Tiempos en Construccion:

La gestion de tiempos en construccion consiste en planificar, controlar y
hacer un seguimiento de todas las actividades de un proyecto para cumplir
con los plazos establecidos. Esto incluye crear un cronograma detallado,
asignar los recursos de manera adecuada y coordinar las tareas entre los
distintos equipos. Con herramientas como los diagramas de Gantt o el
método de ruta critica (CPM), se identifican las dependencias entre las
tareas y se anticipan posibles retrasos. Un control adecuado del tiempo
ayuda a mantener el proyecto en movimiento y evitar costos extra por
demoras. La gestion de tiempos es fundamental para asegurar que el

proyecto se entregue a tiempo y con la calidad esperada (Mera,2014).

Desperdicio en Construccion:
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El desperdicio en construccién hace referencia a cualquier recurso, tiempo
o0 actividad que no aporta valor al proyecto ni al resultado final. Este
concepto incluye varios factores, como el uso incorrecto de materiales,
trabajo innecesario, esperas prolongadas, movimientos ineficientes de los
trabajadores y una mala gestion de los recursos. En resumen, los
desperdicios no ayudan al progreso del proyecto y solo aumentan los costos.
La metodologia Lean se enfoca en identificar y eliminar estos desperdicios
a lo largo de todo el proceso de construccion, con el objetivo de mejorar la
eficiencia y reducir los costos (Leo6nidas & Criollo, 2024).

En la construccion, algunos ejemplos de desperdicio son la produccién
excesiva de materiales no utilizados, el almacenamiento de inventarios
innecesarios que ocupan espacio, los retrasos entre las diferentes fases del
trabajo que afectan el cronograma y el tiempo que los trabajadores pierden
esperando materiales o herramientas. Reducir estos desperdicios es clave
para asegurar que los recursos se aprovechen al maximo y que el proyecto
se finalice dentro del presupuesto y el tiempo estipulados. Implementar
practicas de mejora continua, como el Kaizen, es fundamental para detectar
y eliminar estos desperdicios, creando un entorno de trabajo mas productivo
y rentable (Montes, 2025).

Valor en Lean Construction:

En Lean Construction, el valor se refiere a entregar un producto que cumpla
con las expectativas del cliente, optimizando la calidad y reduciendo costos
y tiempos. Este valor se genera al enfocarse en las actividades que realmente
benefician el proyecto, eliminando aquellas que no aportan, como los
desperdicios. La metodologia Lean tiene como objetivo que cada fase del
proyecto aporte valor real, mejorando la eficiencia en cada paso. Lo
importante es entender y satisfacer las necesidades del cliente, asegurando
que todo el trabajo esté orientado a cumplir esas expectativas. En resumen,
Lean Construction busca ofrecer el maximo valor con el menor desperdicio
posible(Rodriguez, 2024).
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Estrategia Just-in-Time (JIT):

En el sector construccion la estrategia JIT. es mucho mas que una técnica
logistica; es una filosofia de gestion orientada a la eficiencia y al uso
inteligente de los recursos. Su principio fundamental consiste en recibir los
materiales y ejecutar las actividades exactamente en el momento en que se
requieren, evitando acumulaciones innecesarias en obra.

En lugar de almacenar grandes volimenes de insumos desde el inicio del
proyecto lo que genera costos adicionales, riesgos de deterioro y desorden
el JIT propone un abastecimiento sincronizado con el cronograma de
ejecucion. De esta manera, se reducen inventarios, tiempos de espera y
desperdicios, optimizando el flujo de trabajo y mejorando la productividad.
Ademas, esta estrategia contribuye a mantener el area de trabajo mas
organizada y segura, ya que disminuye la congestion de materiales y
herramientas. Sin embargo, su correcta implementacién exige una
planificacion rigurosa y una coordinacion constante con proveedores,
garantizando que cada suministro llegue en el momento preciso. Cuando se
aplica adecuadamente, el JIT no solo reduce costos, sino que fortalece la
eficiencia operativa y la calidad en la ejecucion de los proyectos (Matallana
& Ramos, 2025).

Valor de Flujo:

El valor de flujo en la construccion se refiere a la mejora continua del
proceso de trabajo, garantizando que las tareas se realicen sin
interrupciones. En un proyecto, un flujo eficiente implica que las
actividades se lleven a cabo sin demoras, facilitando la coordinacion entre
las diferentes etapas del proyecto. El enfoque del valor de flujo es reducir
los tiempos de espera, evitando que los recursos o trabajadores queden
parados entre tareas. Esto se consigue estableciendo un ritmo constante en
el trabajo, con actividades que se realizan de forma fluida, generando valor
en cada etapa (Fernandez, 2024).

Implementar el valor de flujo en la construccion implica organizar las

actividades para evitar retrasos, falta de coordinacion o paradas



39

innecesarias. El objetivo es aumentar la productividad de cada recurso y
asegurar que el proyecto avance sin interrupciones. Un flujo constante
mejora la eficiencia general, lo que lleva a una reduccion de costos y
tiempos. Ademas, al mejorar continuamente el flujo, cualquier problema
que surja se puede detectar y corregir rapidamente, optimizando el proceso

de construccion en su totalidad (Botero & Alvares, 2024).

Colaboracion en Equipos de Trabajo:

La colaboracion en los equipos de trabajo es un pilar fundamental en los
proyectos de construccion, sobre todo cuando participan distintas
especialidades y profesionales. No se trata solo de trabajar en paralelo, sino
de mantener una comunicacion permanente y efectiva entre todos los
actores: desde los disefiadores y planificadores hasta los ingenieros,
supervisores y operarios en obra.

Ademas, la colaboracién fortalece la confianza y el compromiso dentro del
equipo. Un ambiente donde se comparten ideas, responsabilidades y
soluciones facilita la resolucion de conflictos y mejora el desempefio
colectivo.

En definitiva, trabajar de manera articulada no solo incrementa la eficiencia,
sino que también eleva la calidad de los resultados y contribuye al éxito

integral del proyecto (Florez, 2020).

Mejora Continua (Kaizen):

Es un principio fundamental en la filosofia Lean que busca realizar
pequefias mejoras constantemente en todos los aspectos de un proceso. En
la construccion, esto implica que todos los miembros del equipo, desde los
trabajadores hasta los gerentes, participen activamente en identificar formas
de aumentar la eficiencia. Kaizen no se enfoca en cambios grandes o
disruptivos, sino en ajustes pequefios y sostenibles que, con el tiempo,
generan mejoras significativas. Este enfoque es integral y promueve una
cultura de responsabilidad compartida entre todos los involucrados, con el
objetivo de alcanzar metas comunes (Mufioz, 2020).
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En los proyectos de edificacion, aplicar Kaizen ayuda a identificar y corregir
problemas de manera temprana, evitando retrabajos y retrasos costosos. La
retroalimentacién continua sobre las actividades diarias permite ajustar las
acciones en el momento, lo que hace que los procesos de construccion sean
mas rapidos y con menos fallos. Ademas, esta metodologia favorece la
mejora no solo a nivel técnico, sino también en la gestion de recursos,
comunicacion y seguridad. De esta forma, Kaizen fomenta una cultura de
excelenciay ayuda a reducir desperdicios, lo que mejora los costos, tiempos
y calidad en los proyectos de construccion (Matallana & Ramos, 2025).
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CAPITULO I11: METODOLOGIA Y DISENO DEL
PROYECTO

DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION APLICADA
3.1.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo aplicada, porque no solo analiza la
problematica existente en la ejecucion de obras, sino que busca proponer y
poner en practica una solucion concreta. En ese sentido, se trabajara con la
implementacidn y procesamiento de herramientas de Lean Construction en
proyectos de edificacion ejecutados por contrata, con el propdsito de
mejorar la planificacion, el control y la gestion de tiempos y costos. A partir
de esta aplicacion, se elaborard un cuadro comparativo que permitira
visualizar de manera clara las mejoras obtenidas, especialmente en la
reduccidn de retrasos y sobrecostos. De esta manera, el estudio no se queda
en el diagnostico, sino que plantea una alternativa practica y viable que
puede contribuir a optimizar la gestion de obras publicas en la region.

3.1.2 Nivel de investigacion

La investigacion es de nivel explicativo, ya que pretende determinar de qué
manera una metodologia basada en Lean Construction influye en la mejora
de la gestidn de costos y tiempos en la ejecucién de obras de edificacion. No

se limita a describir la problematica existente, sino que analiza sus causas y
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plantea una propuesta metodoldgica de solucion. En ese sentido, también
posee un componente propositivo, al disefiar un instrumento de gestion
aplicable al contexto de las obras de edificacion en la region Tacna durante
el aflo 2025.

La metodologia Lean Construction promueve una forma distinta de
gestionar los proyectos: impulsa el trabajo colaborativo, fortalece la
comunicacion entre los equipos y fomenta una vision integral de los
procesos. Gracias a ello, es posible detectar errores con mayor rapidez y
corregirlos de manera oportuna, mejorando significativamente la gestion del
proyecto (Contanza, 2017).
Uno de los aspectos mas relevantes al aplicar Lean Construction es la
revision sisteméatica de restricciones en cada actividad. Esto implica
identificar con claridad qué condiciones deben cumplirse, quiénes son los
responsables y cuales son las fechas comprometidas. Ademas, permite
analizar las causas de los incumplimientos para evitar que se repitan
(Herrera & Reyes, 2017). De esta manera, la metodologia no solo describe
problemas, sino que busca explicar sus causas y proponer mejoras concretas.
Asimismo, Lean Construction se sustenta en una gestion integral de la
productividad, planificando el proyecto desde la etapa de disefio hasta la
entrega final, con el objetivo de cumplir los plazos establecidos y optimizar
los recursos (Arellano, 2022). En ese marco, uno de sus principales
propdsitos es eliminar o reducir los desperdicios que afectan el desempefio
de la obra, tales como:
e Sobreproduccion: cuando se ejecuta mas trabajo del necesario o antes
de que sea requerido.
e Tiempos de espera: periodos de inactividad generados por falta de
informacion, demora en materiales o retrasos en aprobaciones.
o Transporte innecesario: movimientos de materiales que no aportan valor
en ese momento.

« Sobreprocesamiento: actividades que no agregan valor real al proyecto.
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Inventarios innecesarios: adquisicion o acumulacion de materiales que

no se requieren de inmediato y generan costos adicionales.

En conjunto, Lean Construction busca crear proyectos mas ordenados,

eficientes y enfocados en generar valor, reduciendo pérdidas y mejorando la

productividad en cada etapa del proceso constructivo.

3.1.3 Justificacion del enfoque aplicado

La justificacion de este enfoque radica en la necesidad de gestionar los
procesos a partir de datos medibles y confiables.

Este planteamiento se apoya en pilares fundamentales:

Reduccion de la variabilidad y el desperdicio: Al utilizar indicadores
numéricos, es posible identificar con precision actividades que no
agregan valor, como sobreproduccion, tiempos de espera o retrabajos.
Medir estas variables permite estabilizar los procesos y construir un
flujo de trabajo mas constante y predecible.

Fiabilidad en el cumplimiento de plazos: Herramientas como el Last
Planner System incorporan métricas como el PPC (Porcentaje de Plan
Cumplido), que permiten evaluar el desempefio semanal y realizar
ajustes colaborativos en la planificacion, fortaleciendo el compromiso

del equipo con los plazos establecidos.

Optimizacion del rendimiento y los costos: El analisis cuantitativo
ayuda a relacionar directamente la productividad con los recursos
empleados, promoviendo el principio de “hacer mas con menos”. Esto
impacta positivamente en la rentabilidad, al reducir costos operativos y

financieros sin afectar la calidad.

Estandarizacion y mejora continua (Kaizen): La medicién constante
mediante indicadores clave de desempefio (KPIs) facilita la
estandarizacion de procesos, la deteccion temprana de desviaciones y la
implementacion de mejoras continuas, consolidando una cultura

organizacional orientada al aprendizaje y la excelencia.
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e Integracion tecnoldgica: El uso de datos confiables favorece la
incorporacion de herramientas digitales como BIM (Building
Information Modeling), que permiten simular escenarios, visualizar
interferencias y tomar decisiones méas precisas para mejorar la eficiencia

y sostenibilidad del proyecto.

En conclusion, el enfoque cuantitativo proporciona una base técnica y
cientifica que fortalece la aplicacion de Lean Construction, permitiendo
desarrollar proyectos de mayor calidad, en menor tiempo y con riesgos

mejor controlados.

DISENO DEL PROYECTO

3.2.1 Etapas del proyecto

Diagndstico. Actualmente se vienen ejecutando proyectos de inversiones,
por administracion indirecta “contrata”, donde vienen generando pérdidas
econdmicas y malestar social a la poblacién por la falta de resultados. Es

por ello que se realiza la siguiente propuesta.

Se plantea el Disefio de propuesta metodolégica basada en Lean
Construction. Donde se adjuntaran Formato, plantilla. EI procedimiento de
las 5S se muestra en la Figura 1y el de Kaizen en la Figura 2. Cuyo disefio
a sido valido por expertos especialistas de lean construccion, cuyos

resultados de validacion se encuentran en el apéndice 8.
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Figural

Procedimientos de la 5S
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Figura 2

Procedimientos del kaizen

La escalera Kaizen, con lineas de flujo de equilibrio, horarios y seleccion por
ventajas, graficos de valor incluidos. Establecer los procedimientos, herramientas e
indicadores de control que permitan implementar y evaluar la metodologia

propuesta.
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3.2.2 Herramientas y/o software utilizado

e Lean construccion, herramienta Kaizen

En el contexto del Lean Construction, la herramienta Kaizen representa la
aplicacion préactica del principio de mejora continua. Su propdsito es promover la
participacion activa de todos los miembros del proyecto para analizar y optimizar
los procesos constructivos, enfocandose en el sistema antes que en las personas. La
esencia del Kaizen radica en generar un entorno de confianza donde las ideas fluyan
libremente y se transformen en oportunidades de innovacion. Este enfoque no solo
evita el desperdicio de creatividad —uno de los ocho desperdicios de Lean—, sino
que permite abordar de manera sistematica la mejora de los tres pilares
fundamentales de la gestion de proyectos: costo, calidad y seguridad, sin que el

avance en uno implique sacrificar otro.

En la practica, el evento Kaizen se implementa como un taller colaborativo,
generalmente de tres a cinco dias, en el que se utilizan diversas herramientas y
softwares Lean para visualizar, analizar y redisefiar procesos. Entre las més
comunes destacan Value Stream Mapping (VSM), que permite mapear el flujo de
valor y detectar cuellos de botella; A3 Thinking, que estructura la resolucién de
problemas mediante analisis visual y sintesis de informacion; y la metodologia 5S,
que optimiza la organizacién y limpieza del entorno de trabajo. Estas herramientas,
frecuentemente apoyadas por softwares de modelado y gestion colaborativa como
BIM 360, LeanKit o Miro, facilitan la identificacion de ineficiencias, la trazabilidad
de acciones y la comunicacion en tiempo real entre equipos. De esta forma, Kaizen
se consolida como una herramienta integral que combina metodologia, tecnologia
y cultura organizacional para impulsar la mejora continua en la gestion de proyectos

de construccion.
Mejora de procesos

Plan: Decidir realizar un cambio y dictar cbmo se implementara y medira dicho

cambio.
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Hacer: Implementar el cambio en el proceso durante un periodo de tiempo
determinado.

Comprobar: Utilice las mediciones predeterminadas para analizar qué tan exitoso
fue el cambio en lograr el resultado deseado.

Ajuste: Si funciond, incorpore el cambio de forma permanente en el futuro. Si no

funciond, intente determinar qué fallé y qué puede hacer su equipo la proxima vez.
Lean construccion, herramienta 5S

La metodologia 5S es una herramienta fundamental del enfoque Lean que
promueve la eficiencia y la reduccion de desperdicios mediante la organizacién y
el orden en el lugar de trabajo. Basada en cinco principios -Clasificar, Ordenar,
Limpiar, Estandarizar y Sostener-, esta metodologia fomenta una mentalidad
disciplinada orientada a disponer solo de los materiales, herramientas e informacion
necesarios, en el momento y lugar adecuados. Su aplicacion permite mejorar el flujo
de trabajo, optimizar el uso del tiempo y crear entornos mas seguros y productivos.
Adoptar la practica constante del 5S no solo previene la acumulacion de desorden
0 tareas postergadas, sino que también contribuye a mantener un estado continuo
de mejora, simplicidad operativa y claridad visual en los procesos de disefio y

construccion.

Las 5S para la organizacion del trabajo son una estructura de cinco pasos para
mejorar la productividad, la eficiencia, la calidad y la seguridad en el trabajo. Los

pasos de las 5S son:

1. Ordenar. Clasifique los materiales, las herramientas y la informacion para
identificar qué es necesario, qué se necesita ocasionalmente y qué no se
necesita en absoluto. Idealmente, todo lo que no se necesita en ese lugar y
en ese momento es un desperdicio. El desorden crea riesgos en el espacio
de trabajo que pueden provocar lesiones a los trabajadores, mientras que el
desorden en la estructura de archivos y la informacion puede generar

desinformacion, defectos y decisiones desinformadas. En un entorno laboral
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desordenado, las personas pierden tiempo buscando cosas que podrian

dedicarse a generar valor.

2. Poner en orden/enderezar. Cree un lugar para cada cosa y manténgalo ahi
hasta que se necesite. Identifique como, cuando y por qué se usaran y
accederan los materiales, las herramientas y la informacion. Esto permite
que el mecanismo de ordenacidn se alinee con el proceso o flujo de trabajo.
Por ejemplo, ¢se eliminarian los desperdicios si se colocara un cubo de
basura debajo de cada estacion de corte? Esta es la etapa para considerar

estas ideas.

3. Brilla. Mejore y optimice continuamente su espacio de trabajo. Cuando
todo tiene su lugar y estéa claro dénde va cada cosa, se obtiene una sefial
visual que facilita reconocer cuando algo esta fuera de lugar. El brillo puede
consistir en sefiales visuales que indiquen donde van los materiales o en
estructuras de nombres de archivos para ver facilmente donde esta el archivo
mas reciente. Después, dedique tiempo a comprender por qué su proceso

podria no estar funcionando y mejorelo.

4. Estandarizar. Una vez que haya "Brillante", estandarice su sistema para
la limpieza del lugar de trabajo, la organizacién de datos e informacion, y
las estructuras de archivos de proyectos. Los procesos repetidos y
estandarizados son necesarios no solo para permitir la mejora continua , Sino
también para mantener la eficiencia del trabajo. Los trabajadores saben qué
esperar cuando el trabajo esta estandarizado y se puede dedicar menos
tiempo a explicar excesivamente procesos simples. Una vez que estandarice
un proceso, también puede agregarlo a su proceso de incorporacion para

futuros miembros del equipo.
Lean construccion, herramienta A3
El Informe A3 es una herramienta de gestion originada en la filosofia de trabajo de

Toyota, que propone algo aparentemente sencillo pero muy potente: resumir todo el

proceso de andlisis y solucion de un problema en una sola hoja tamafio A3. En ese


https://leanconstruction.org/lean-topics/standard-work/
https://leanconstruction.org/lean-topics/kaizen/

49

espacio se plasma de manera clara y estructurada el problema identificado, su
analisis, las causas raiz, las acciones correctivas y el plan de implementacion,

muchas veces apoyado con graficos y esquemas visuales.

Pero es mucho mas que una hoja de papel con datos y cifras. Es un proceso de
gestion que se aprende mediante el dialogo sobre problemas concretos. Esto se logra
mediante el dialogo entre un gerente lean y un subordinado que aprende gestion y

liderazgo lean mientras resuelve un problema importante.

Este proceso de resolucion de problemas y la formacién de mejores empleados
(analisis A3) es fundamental para el sistema de gestion de Toyota. Un informe A3
guia el dialogo y el analisis. Identifica la situacion actual, la naturaleza del
problema, las posibles contramedidas, la mejor contramedida, los medios (quién
har4 qué y cudndo) para implementarla y las pruebas de que el problema se ha
abordado.

El uso eficaz del proceso A3 puede facilitar la transicion de un debate sobre quién
posee qué (un debate centrado en la autoridad) a un dialogo sobre qué es lo correcto
(una conversacion centrada en la responsabilidad). Este cambio tiene un impacto
radical en la forma en que se toman las decisiones. Las personas adquieren la
autoridad para actuar segun la forma en que plantean el problema. Forjan consenso
y logran que se tomen decisiones centrandose incansablemente en hechos

indiscutibles que ellos y sus comparieros extraen del gemba.

Como resultado, la gestion del documento A3 se entiende mejor sin un enfoque "de
arriba hacia abajo" ni "de abajo hacia arriba". El proceso aclara la responsabilidad
al atribuir la propiedad directamente al autor-propietario del documento A3, cuyas
iniciales aparecen en la esquina superior derecha del documento. Esta persona
puede no tener autoridad directa sobre todos los aspectos de la propuesta. Sin
embargo, este propietario esta claramente identificado como quien ha asumido o

aceptado la responsabilidad de que se tomen e implementen las decisiones.

3.3 EVALUACION TECNICA Y FACTIBILIDAD
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3.3.1 Andlisis geotécnico

Se realizaran la toma de 03 edificaciones de los cuales ya se encuentran
construidas y en algunos casos han sido sometidos a arbitraje o JRD, por lo cual la
toma de muestras de geotecnia ya ha sido tomada antes de realizar su ejecucion, y
el andlisis que se pretende realizar es en la administracion del contrato,

procedimientos plazos, que han ocasionado pérdidas hacia la entidad.

3.3.2 Modelado estructural

Se realizara la aplicacion de las herramientas de lean construccion, como
5S, Kaizen, A3.

La herramienta de Kaizen nos permitira a mejorar constantemente los
procesos administrativos. Por ejemplo, reducir tiempos de revision de informes,
evitar observaciones repetitivas o agilizar aprobaciones internas. Se trata de detectar
pequefios problemas en la gestion diaria y corregirlos antes de que se conviertan en
grandes retrasos, la herramienta 5S, nos ayudara a mantener ordenada la
documentacién fisica y digital: contratos actualizados, planos vigentes,
cronogramas aprobados y comunicaciones bien archivadas. Un entorno organizado
reduce errores y discusiones innecesarias y la herramienta A3 nos permitira
analizar de manera clara situaciones como retrasos en tramites, ampliaciones de
plazo o controversias. En lugar de reaccionar de forma improvisada, se estudia la

causa raiz, se propone una solucién concreta y se hace seguimiento.

3.3.3 Simulacion de impacto ambiental

Impacto ambiental, se generaria una optimizacion de los recursos a utilizar
en los proyectos de infraestructura civil, dado que se tendria una reduccion de los
residuos de construccion y demolicién, eficiencia en el uso de materiales, energia y
agua, menor huella de carbono del proceso constructivo, promocion de la economia
circular, mejora en la gestion del entorno de trabajo y la optimizacion del ciclo de
vida del proyecto, dado que existiria mayor control en la administracién de los

contratos.
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Asimismo, el desarrollo de las actividades que contemplan la presente tesis
tomara obras de mayor indecencia en el sector, realizando la aplicacion de la
metodologia lean construccion, se reduciran los plazos de ejecucidn, asi se evitara
la contaminacion ambiental al momento de realizar el vaciado de los concretos,

reducira los ruidos y mejorara la calidad de vida de los beneficiarios.

3.4 PLANIFICACION Y EJECUCION
3.4.1 Cronograma de actividades

El cronograma de actividades y sus tareas pertinentes se presenta en la Tabla 1.

Tabla 1
Cronograma de actividades de ejecucidn de la investigacion.
Tiempo (meses) 2025-2026

o .
N Actividades. ONDETFMA

1. Planificacidn del plan de investigacion.

1.1  Planteamiento del problema. X

1.2 Marco teorico. X

1.3  Disefio metodologico. X

1.4 Presentacion del plan de investigacion. X

2. Autorizacion de ejecucion.

2.1  Presentacion a Direccidn de Investigacion de la EPG. X

2.2 Aprobacion. X

3. Ejecucién del proyecto de investigacion.

3.1  Preparacion de instrumentos. X

3.2 Validacion de instrumentos. X

3.3 Seleccion de muestras. X

3.4  Toma de datos de campos. X

3.5  Sistematizacién y organizacion de datos. X

3.6 Andlisis e interpretacion de datos. X

4, Redaccién de la tesis.

4.1  Redaccion del informe.

4.2  Redaccion del articulo de investigacion.
4.3  Conclusiones y sugerencias.

4.4  Sustentacion X

X X X
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3.4.2 Asignacién de recursos

Para llevar a cabo esta investigacion se han considerado recursos tanto
materiales como humanos que permiten su adecuado desarrollo. En cuanto a los
recursos materiales, se cuenta con equipos de cémputo, programas informaticos
para el andlisis y procesamiento de datos, hojas de calculo, plantillas basadas en
Lean Construction y la documentacion técnica de las obras evaluadas, como
expedientes, cronogramas, presupuestos y valorizaciones. Asimismo, se dispone de
materiales de oficina y acceso a la normativa vigente relacionada con la gestion y

ejecucion de obras publicas.

En relacion con los recursos humanos, participa el investigador responsable,
quien se encarga del analisis y la elaboracion de la propuesta metodologica.
Ademas, se cuenta con el apoyo de profesionales del sector construccion que
brindan orientacién técnica en la aplicacion de herramientas Lean, asi como con la
colaboracion de personal vinculado a las obras estudiadas, quienes facilitan
informacién clave para el desarrollo del diagnostico. La combinacion de estos
recursos permite que la investigacién se desarrolle de manera organizada y

orientada al cumplimiento de los objetivos planteados.

3.4.3 Costos y financiamiento

Los costos a precios reales se muestran en la Tabla 0.2.

Tabla 2

Costos a precios reales de la ejecucion de la investigacion.

] . . Precio Precio sub
Rubro Unidad de medida  Cantidad unitario total
1.Personal

-Personal de apoyo. Mes 6 360 2160
(global)

2. Material vy

Equipo

-Lapiceros. Und. 12 2 24
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-Papel bond 80g.

Al Millar
-Folder. uUnd.
?Tlnta de Und.
impresora.

-thocoplado de Ciento
hojas.

-USB (16 GB). Und
—Corpputadora Und.
portatil.

-Impresora. Und.
-Cémara

fotogréfica. Und.
-Textos. Und.
-Articulos

digitales. Und.
3. Servicios

-Internet. (horas) Hrs.
?Impresmn Und.
informe.

-Refrigerio. Glb.
-Tipeo de proyecto. und.
-Tipeo del informe. Und.
4. Otros

“Pasajes y Glb.
refrigerios.

Total S/.

24

26
0.5
240

10
40
3000
500
500
80
105

40
40
80

5424

52
12
240

40
40
3000
500
500
480
525

30
48

40
40
80

5424

13235
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

41 DESARROLLO DEL PROYECTO Y VALIDACION DEL DISENO

4.1.1 Obra mejoramiento del centro de convenciones Jorge Basadre
Grohmann, distrito de Tacna — provincia de Tacna — departamento de Tacna.

El proyecto denominado “Mejoramiento del Centro de Convenciones
Jorge Basadre Grohmann, Distrito de Tacna — Provincia de Tacna —
Departamento de Tacna”, con Codigo Unico de Inversiones N.° 2478824, se
ejecuto en la ciudad de Tacna bajo la responsabilidad del Gobierno Regional de
Tacna, en el marco de la funcion cultural del sector Gobiernos Regionales. La
gjecucion de la obra se formalizO mediante el Contrato N.° 005-2021-
GOB.REG.TACNA, suscrito el 23 de marzo de 2021 tras el proceso de Licitacion
Publica N.° 007-2020-GOB-REG.TACNA, mientras que la supervision se contrato
a través del Contrato N.° 031-2021-Gob. Reg. Tacna, derivado del Concurso
Publico N.° 002-2021-GOB-REG.TACNA, firmado el 22 de octubre de 2021. El
monto contractual de ejecucion ascendié a S/ 30 299 538,00 (incluido IGV). La
obra contd con un plazo contractual reprogramado de 1 450 dias calendario y fue
culminada, estableciéndose como fecha de término el 29 de marzo de 2025,
registrandose ademas el 23 de marzo de 2025 como fecha vinculada al cierre del

proceso contractual.

Durante la ejecucion contractual se aprobaron prestaciones adicionales y deductivos
gue modificaron el presupuesto inicial, tales como el Adicional N.° 01 por S/ 140
140,48; el Adicional N.° 02 por S/ 6 882 243,84; el Deductivo N.° 01 por S/ 6 059
552,90; el Adicional N.° 03 por S/ 27 959,96; el Deductivo N.° 03 por S/ 38 450,80;
el Adicional N.° 05 por S/ 41 099,87; el Adicional N.° 06 por S/ 176 520,71; y el
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Adicional N.° 07 por S/ 40 167,44, todos los montos incluidos IGV, estableciéndose
como nuevo monto contractual de obra la suma de S/ 31 509 666,60 (incluido IGV).
La obra se ejecutd bajo el sistema de contratacion a suma alzada y en la modalidad
de llave en mano; el acta de entrega de terreno se suscribid el 08 de abril de 2021y
el inicio de obra se fijé el 09 de abril de 2021, con un plazo contractual inicial de
420 dias calendario. Posteriormente, se otorgaron diversas ampliaciones de plazo:
N.° 01 por 8 dias, N.° 02 por 15 dias, N.° 03 por 79 dias, N.° 04 por 186 dias, N.°
07 por 16 dias, N.° 08 por 97 dias, N.° 09 por 239 dias, N.° 10 por 65 dias, N.° 12
por 134 dias, N.° 13 por 45 dias, N.° 14 por 52 dias, N.° 15 por 205 dias, N.° 16 por
76 dias, N.° 17 por 120 dias, N.° 19 por 9 dias y N.° 20 por 60 dias calendario;
mientras que las ampliaciones N.° 05y N.° 06 fueron denegadas y las N.° 11y N.°

18 no generaron dias adicionales.

A.- Datos generales

El predio donde se desarrolla el proyecto se encuentra debidamente inscrito en la
Superintendencia Nacional de los Registros Publicos (SUNARP), con Partida
Registral N.° 11087509 y uso asignado para Educacion; esta ubicado en el distrito
de Tacna, provincia de Tacna, departamento y regién Tacnha, y se localiza en las
siguientes coordenadas UTM WGS84, Zona 19s, este (x) 367,230 (y) 8,008,610 m:

las cuales delimitan técnicamente el area de intervencion del proyecto (Figura 1).
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Figura 3

Plano de Ubicacién de la Macro y Micro Localizacion.
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B.- Datos del terreno

El predio, destinado al sector educacion y registrado bajo la Partida N°
11087509 de la SUNARP, presenta una configuracion poligonal definida por cuatro
frentes principales. Su acceso y fachada principal se orientan hacia la calle
Blondell, donde el limite se extiende a través de tres segmentos que suman una

longitud total de 130.02 metros lineales.
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Hacia el lateral derecho, la propiedad colinda con la calle Francisco Lazo,
configurandose mediante dos tramos que alcanzan los 34.32 metros. En el flanco
opuesto (izquierda), el terreno limita con la interseccién de la calle Vicente Dagnino

y el Jirén Cusco, presentando un lindero continuo de 38.02 metros.

Finalmente, el limite posterior o fondo es el mas irregular del perimetro; este
colinda con propiedad privada y la Institucion Educativa Inicial N° 198. Dicha
demarcacion se consolida a través de una secuencia de siete tramos quebrados que,
en conjunto, recorren una extension de 130.53 metros, cerrando asi la poligonal del

establecimiento.

C.- Descripcion general del proyecto:

La propuesta arquitecténica se articula bajo una estrategia integral que
combina Infraestructura (Componente 1)y Equipamiento (Componente IlI) para

potenciar la oferta cultural y educativa de la region.

El Componente | define la fisonomia del proyecto mediante tres estructuras
principales:

o Edificio 01 (Nucleo Cultural): Es el eje central del conjunto con cuatro
niveles (incluyendo s6tano). Su disefio prioriza la funcionalidad mediante
una zonificacion inteligente que separa las labores administrativas de las
publicas. La conectividad se logra a través de un boulevard cultural, un atrio
y circulaciones exteriores que invitan al flujo constante. Destaca por
albergar un imponente auditorio con capacidad para 878 personas,
consolidandose como el espacio principal para eventos de gran magnitud.

« Edificio 02 (Gestion y Conferencias): Con tres niveles de altura, este bloque
estd disefiado para el soporte administrativo y el desarrollo de eventos
académicos, contando consalas de conferencia especializadas que
complementan la actividad del auditorio principal.

« Edificio 03 (Educacion Digital y Fisica): Se desarrolla en dos niveles y esta
dedicado exclusivamente a la Biblioteca Jorge Basadre Grohmann. Este
espacio fusiona la tradicion de la lectura fisica con la modernidad de salas
digitales, cerrando el circulo de servicios culturales del complejo.
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Finalmente, el Componente Il asegura la operatividad del proyecto mediante la
actualizacién y adquisicion de nuevo mobiliario y equipamiento tecnoldgico. Esta
implementacién busca no solo renovar la estética interna, sino optimizar la
eficiencia laboral y garantizar que las funciones de cada area se desarrollen con
estandares de calidad modernos.

D.- Ampliaciones de plazo

Las ampliaciones de plazo expresado en dias y penalidades del proyecto
mejoramiento del centro de convenciones en la ciudad de Tacna se presentan en la
Tabla 0.3, en el que se presentan 20 ampliaciones de los cuales se denegaron dos
aplicaciones de plazo.

Tabla 3

Ampliaciones de plazo.

Ampliaciones de plazo Dias PU/dia Penalidad
Ampliacion de plazo n?01 (aprobado 8 S/ S/

mediante rggr n° 364-2021- 47,418.61 379,348.88
ggr/gob.reg.tacna)

Ampliacion de plazo n?02 (aprobado por la 15 S/ S/

jrd decision né01) por 15 d.c. 47,418.61 711,279.15
Ampliacion de plazo n?03 (jrd decision n?03 79 S/ S/

aprueba el retraso justificado por 79 dc) 47,418.61 3,746,070.19
Ampliacion de plazo n?04 (jrd decision nd04 186 S/ S/

aprueba el retraso justificado por 186 dc) 47,418.61 8,819,861.46
Ampliacion de plazo n?05 (denegado por la 0 S/ S/

entidad) 47,418.61 -
Ampliacién de plazo n06 (denegado por la 0 S/ S/

entidad) 47,418.61 -
Ampliacion de plazo n?07 (jrd decision n?05 16 S/ S/

aprueba el retraso justificado por 16 dc) 47,418.61 758,697.76
Ampliacion de plazo n?08 (jrd decision n?06 97 S/ S/

aprueba el retraso justificado por 97 dc) 47,418.61 4,599,605.17
Ampliacion de plazo n?09 (jrd decision nd07 239 S/ S/

aprueba el retraso justificado por 239 dc) 47,418.61 11,333,047.79
Ampliacion de plazo n?10 (jrd decision n?08 65 S/ S/

aprueba el retraso justificado por 65 dc) 47,418.61 3,082,209.65
Ampliacién de plazo n11 (denegado por la 0 S/ S/

entidad) 47,418.61

Ampliacion de plazo n?12 (jrd decision n?11 65 S/ S/

aprueba el retraso justificado por 65 dc) 47,418.61 6,354,093.74
Ampliacion de plazo n#13 (jrd decision n11 45 S/ S/

aprueba el retraso justificado por 45 dc) 47,418.61 2,133,837.45
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Ampliaciones de plazo Dias PU/dia Penalidad
Ampliacion de plazo n?14 (jrd decision n#12 52 S/ S/

aprueba el retraso justificado por 52 dc) 47,418.61 2,465,767.72
Ampliacién de plazo n®15 (jrd decision n?13 205 S/ S/

aprueba el retraso justificado por 205 dc) 47,418.61 9,720,815.05
Ampliacion de plazo n?16 (jrd decision n®14 76 S/ S/

aprueba el retraso justificado por 76 dc) 47,418.61 3,603,814.36
Ampliacion de plazo n?17 (jrd decision n3l5 120 S/ S/

aprueba el retraso justificado por 120 dc) 47,418.61 5,690,233.20
Ampliacion de plazo n#18 (denegado por la 0 S/ S/

entidad) 47,418.61 0,00
Ampliacion de plazo n?19 (jrd decision n#17 9 S/ S/

aprueba el retraso justificado por 09 dc) 47,418.61 426,767.49
Ampliacién de plazo n®20 (jrd decision n?18 60 S/ S/

aprueba el retraso justificado por 65 dc) 47,418.61 2,045,116.60
Total de costo por ampliaciones de plazo S/

aplicando penalidad 66,670,565.66

En total se tienen 20 ampliaciones de plazo con un monto de aplicacion de penalidad
de S/. 66, 670,565.66 (sesenta y seis millones seiscientos setenta mil quinientos
sesenta y cinco con 66/100 soles).

A continuacién, se desarrollard las ampliaciones de plazo y recopilacion de
informacidn siendo las que se tomaran en cuenta las mas criticas ampliacion de
plazo 2,9,19

Es necesario hacer mencion las decisiones emitidas por la Junta de resolucion de
disputas, asimismo, sus funciones y ley que avala.

Funciones de la JRD

La Junta de Resolucion de Disputas: es un mecanismo para preveniry resolver
conflictos en obra de acuerdo al articulo 243 del reglamento de la ley de
contrataciones del estado.

nace como un mecanismo orientado principalmente a prevenir y solucionar
controversias durante la ejecucion de una obra publica. Su intervencién comienza
desde el inicio del plazo contractual y se mantiene hasta la recepcion total de la
obra. Su propdsito no es solo resolver conflictos cuando ya han escalado, sino actuar
oportunamente para evitar que estos afecten el desarrollo normal del proyecto.
Cuando la incorporacién de la JRD no ha sido prevista en el contrato original, las

partes pueden acordar incluirla posteriormente en la clausula de solucion de
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controversias. Esta posibilidad aplica para contratos de obra cuyos montos sean
iguales o superiores a cinco millones de soles (S/ 5 000 000,00). Sin embargo,
cuando el monto del contrato supera los veinte millones de soles (S/ 20 000 000,00),
su incorporacion es obligatoria.

En cualquier caso, las decisiones que emite la Junta son vinculantes, es decir,

obligan a las partes a cumplirlas.

Funciones y marco de actuacion de la Junta articulo 246 del reglamento de la

ley de contrataciones del estado

Los miembros de la Junta cumplen un rol técnico y juridico fundamental dentro de
la ejecucion contractual. Entre sus principales funciones se encuentran:
« Emitir decisiones vinculantes respecto a controversias planteadas por las
partes.
o Absolver consultas relacionadas con aspectos contractuales o técnicos,
previa consulta al supervisor de obra o al proyectista, segin corresponda.
« Realizar visitas periddicas a la obra para conocer de primera mano su avance
y condiciones.
e Cumplir otras funciones establecidas en el contrato o en la directiva
correspondiente.
El funcionamiento de la Junta se rige por un orden normativo claro: primero la Ley,
luego el Reglamento, las directivas emitidas por el organismo competente, el
contrato tripartito suscrito entre las partes y los miembros de la Junta, y finalmente
las disposiciones del Centro administrador.
Ademas, los miembros deben actuar con probidad, buena fe, independencia e
imparcialidad durante todo el ejercicio de sus funciones. Estan obligados a informar
oportunamente cualquier circunstancia que pueda afectar su objetividad o
transparencia. Esta exigencia garantiza que sus decisiones sean técnicas,

equilibradas y confiables.
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Caréacter vinculante y cumplimiento obligatorio de las decisiones

Una de las caracteristicas més relevantes de la Junta es que sus decisiones tienen
caracter vinculante y son de cumplimiento inmediato y obligatorio desde su
notificacion.

En caso se solicite una aclaracién o correccion, la decision adquiere firmeza
obligatoria una vez notificado el pronunciamiento respectivo.

Es importante destacar que ninguna autoridad administrativa, arbitral o judicial
puede impedir el cumplimiento de lo resuelto por la Junta. Esto refuerza su eficacia
como mecanismo &gil y especializado dentro del sistema de contrataciones

publicas.

Actualizacion normativa: Decreto Supremo N° 009-2025-EF
(Reglamento de la Ley N° 32069 — Ley General de Contrataciones Publicas)
Con la actualizacion normativa, se introducen precisiones importantes respecto a la
obligatoriedad de las Juntas Permanentes de Resolucion de Disputas (JPRD):
e Su aplicacion es de forma obligatoria en contratos de obra cuyos montos
sean iguales o superiores a S/ 10 000 000,00.
o No es obligacion en contratos cuyos montos sean menores a dicho monto.
o No es en obras cuyos montos sean menores a S/'5 000 000,00.
Para someter una controversia a la JPRD, la parte interesada debe presentar una
peticidn clara y precisa que describa la naturaleza y circunstancias del conflicto.
Los plazos y procedimientos para emitir la decision vinculante seran regulados
mediante directiva del organismo competente.
Las decisiones emitidas mantienen su caracter vinculante y de obligatorio
cumplimiento desde su notificacion, incluyendo los casos en que se emitan
aclaraciones o correcciones. Al igual que en el régimen anterior, ninguna autoridad

puede impedir su ejecucion.

D.- Ampliacion de plazo

D.1.1.- Ampliacion de plazo n°02:

a continuacion, se desarrollara el analisis técnico de la ampliacién de plazo n°02
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D.1.2- Antecedentes de la controversia

En el marco de la ejecucion del Contrato N.° 005-2021-GOB.REG.TACNA, el
Contratista someti6 a conocimiento de la Junta de Resolucion de Disputas (JRD) la
controversia derivada de la improcedencia de la Ampliacion de Plazo N.° 02,
declarada por la Entidad mediante Carta N.° 1179-2021-GGR-
OES/GOB.REG.TACNA.

Luego del anélisis técnico y juridico correspondiente, la JRD emitio la Decision N.°
01, mediante la cual resolvio aprobar la Ampliacion de Plazo N.° 02 por quince (15)

dias calendario, revocando la decision administrativa de la Entidad.

El primer petitorio del Contratista consistid en que se declare procedente su
solicitud de ampliacion de plazo, al configurarse la causal prevista en el articulo
198° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado (RLCE): atrasos y/o

paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

D.1.3.- Fundamentos del Contratista

El Consorcio ADU sustenté su solicitud en la demora generada en la obtencion de

la licencia de demolicidn, sefialando que:

1. El trdmite fue iniciado el 26 de abril de 2021 ante la Municipalidad
Provincial de Tacna.

2. Por tratarse de un proyecto de inversion publica, correspondia su
tramitacion bajo Modalidad A (aprobacion automatica) conforme a la Ley
N.° 29090.

3. Posteriormente, la Municipalidad formul6 observaciones debido a que el
predio se encontraba ubicado en Zona Monumental, lo que exigia
evaluacion del delegado Ad Hoc del Ministerio de Cultura y de
representantes del Colegio de Arquitectos del Perl y del Colegio de
Ingenieros del Perd.

4. Tales exigencias no estaban previstas en el Expediente Técnico aprobado

por la Entidad.
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Asimismo, se advirti6 que el proyecto presentaba observaciones técnicas
vinculadas a presuntas transgresiones a la Norma A-140 del Reglamento Nacional
de Edificaciones (RNE) y otras deficiencias de disefio, lo que suspendio

temporalmente la emision de las licencias de demolicion y edificacion.

El Contratista sostuvo que dichas observaciones derivaban de errores o deficiencias
del disefio elaborado por la Entidad, configurandose el riesgo R001 previsto en la
clausula decimotercera del contrato, referido a errores o deficiencias en el disefio

que generen retrasos en la ejecucion.

En consecuencia, cualquier retraso originado en tales deficiencias escapaba a su

esfera de responsabilidad.

D.1.4.- Posicion de la Entidad y del Inspector

La Entidad argumenté que la obtencién de la licencia de demolicion no era
vinculante con el inicio de la ejecucion contractual, puesto que el Contratista

comenzo labores el 09 de abril de 2021 ejecutando la obra de contingencia.

Asimismo, sostuvo que el trdmite debid iniciarse con mayor anticipacion y que la

demora no resultaba atribuible a la Entidad.

Sin embargo, del analisis del cuaderno de obra digital (asientos N.° 157 y 160) se
desprende que la obra de contingencia culminé el 28 de junio de 2021, siendo
comunicada oficialmente el 30 de junio de 2021. En consecuencia, la imposibilidad
de iniciar la demolicién no podia ser imputada al Contratista mientras no se contara

con la licencia correspondiente.

D.1.5.- Analisis normativo — Articulo 198° del RLCE

El numeral 198.1 del RLCE establece que procede la ampliacién de plazo cuando
la demora afecte la ruta critica y no sea imputable al contratista, siempre que este

haya cumplido con:

e Anotar en el cuaderno de obra el inicio y final de la causal.
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o Sustentar y cuantificar su solicitud dentro del plazo legal.

Se verifico que el Contratista cumplio con dichas exigencias formales.

Por su parte, el numeral 198.2 impone al Inspector la obligacion de emitir y notificar

al contratista el informe técnico en un plazo no mayor de cinco (5) dias habiles.

En el presente caso, si bien el Inspector remitio informe a la Entidad, no notifico
oportunamente su sustento técnico al Contratista, vulnerando el procedimiento

legalmente establecido y afectando su derecho de defensa.

Tal omision configura un vicio procedimental que compromete la validez del acto
administrativo que declar6 improcedente la ampliacion, en concordancia con el
derecho al debido proceso reconocido en el articulo 139° de la Constitucion Politica
del Per( y desarrollado por el Tribunal Constitucional (Exp. N.° 0023-2005-
Al/TC).

D.1.6.- Distribucion contractual de riesgos

Si bien la clausula decimotercera del contrato contempla una distribucion de
riesgos, el riesgo vinculado a errores o deficiencias del disefio —asi como a
interferencias derivadas de exigencias técnicas no previstas— no puede ser

trasladado integramente al Contratista.

La variacion de modalidad de licencia (de A a C), motivada por la ubicacion en
Zona Monumental y por observaciones técnicas al proyecto, constituye un hecho

no atribuible al Contratista.

En consecuencia, basta verificar la no imputabilidad para que se configure la causal

prevista en el literal a) del articulo 198° del RLCE.

D.1.7.- Conclusién

Del analisis integral de los hechos, la normativa aplicable y la distribucion

contractual de riesgos, se concluye que:
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o La demora en la obtencion de la licencia de demolicion se origind en
deficiencias del expediente técnico y en exigencias técnicas no previstas.

o EI Contratista actud diligentemente al iniciar el tramite con anticipacion
razonable.

o El Inspector incumplié con el procedimiento de notificacion establecido en
el numeral 198.2 del RLCE.

e La improcedencia declarada por la Entidad adolecia de vicios

procedimentales y de motivacion suficiente.

Por tanto, la Decision N.° 01 de la JRD, que declar6 la nulidad de la Resolucion de
Gerencia General N.° 393-2021-GGR/GOB.REG.TACNA y aprobd la Ampliacién
de Plazo N.° 02 por quince (15) dias calendario, se encuentra técnica y

juridicamente fundamentada.

Asimismo, se advierte la existencia de responsabilidades funcionales atribuibles al
Inspector de Obra por el incumplimiento del procedimiento reglamentario, asi como
deficiencias estructurales en la gestion del expediente técnico por parte de la

Entidad. Debido que no habria comunicado el sustento técnico al contratista.

D.2.- Ampliacion de plazo n°09:

A continuacion, se desarrollard un andlisis técnico referentes a la ampliacion de

plazo n°09.

D.2.1.-Antecedentes de la controversia

El Contratista sometié a conocimiento de la Junta de Resolucidn de Disputas (JRD)
la controversia derivada de la declaratoria de improcedencia de la Ampliacion de
Plazo N.° 09, formalizada mediante Resolucion Gerencial General Regional N.°
489-2023-GGR/GOB.REG.TACNA.

Como petitorio principal, solicito:

e Que se revoque la decision de la Entidad.
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e Que se declare fundada la Ampliacion de Plazo N.° 09.
e Que se reconozca el impacto real generado en la ruta critica del Programa
de Ejecucién de Obra (PEO).
Luego del analisis correspondiente, la JRD emiti6 la Decision N.° 07, mediante la
cual aprobd la Ampliacion de Plazo N.° 09 por 239 dias calendario.

D.2.2.- Marco Normativo Aplicable

El procedimiento de ampliacion de plazo se encuentra regulado en el articulo 198°
del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado (RLCE), el cual establece:
1. La obligacién del residente de anotar en el cuaderno de obra el inicio y fin
de las circunstancias que, a su criterio, generen ampliacion de plazo.
2. Laobligacién de sustentar y cuantificar la solicitud dentro de los quince (15)
dias siguientes.
3. Lanecesidad de acreditar afectacion a la ruta critica del programa vigente.
4. EIl deber del inspector o supervisor de emitir informe técnico dentro del
plazo legal.
Asimismo, debe considerarse que el cuaderno de obra constituye instrumento

técnico—legal de control de ejecucidn, conforme al articulo 192° del RLCE.

D.2.3.- Andlisis de técnico

Finalidad de la anotacion en cuaderno de obra
La anotacion del inicio y final de la circunstancia tiene como finalidad dejar
constancia de los hechos que podrian impactar la ruta critica.
En este sentido, el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE),
mediante Opinion N.° 011-2020/DTN, ha precisado que dicha formalidad busca
registrar el detalle de los hechos que podrian generar afectacion del cronograma.
Debe distinguirse claramente entre:

« Circunstancia: hecho o condicion que origina la restriccion.

o Impacto: efecto de dicha circunstancia en la programacion.

e Causal: fundamento juridico que habilita la ampliacion.

Estas categorias no son equivalentes ni intercambiables.
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Verificacion de anotaciones

o Mediante Asiento N.° 439 (26.07.2022), el residente anot6 la necesidad de
definir el sistema de anclaje para puertas acusticas y cortafuego en
tabiqueria seca.

« Dicha anotacion constituye el inicio de la circunstancia restrictiva.

o El Asiento N.° 612 (28.10.2022) no marca el inicio de la circunstancia, sino
el inicio del impacto en la programacion.

o Elfin de la restriccion fue anotado mediante Asiento N.° 908 (05.07.2023),
tras la aprobacion del Adicional de Obra N.° 03.

Por tanto, se verifico el cumplimiento formal del numeral 198.1 del RLCE.

Andlisis de Impacto en la Ruta Critica
e Partidas afectadas
La ampliacion de plazo se sustenta en la restriccion de ejecucion de las
siguientes partidas:
e 03.01.08.01 Puertas acusticas — Edificio |
o 03.01.08.02 Puertas cortafuego acusticas — Edificio |
o 03.02.08.01 Puertas acusticas — Edificio Il
o 03.02.08.02 Puertas cortafuego acusticas — Edificio Il
En particular, la partida 03.01.08.01.01 “Puertas metalicas de 01 hoja con
aislamiento acustico de 48 dB” se vuelve critica al consumir su holgura el
07.09.2022.

D.2.4.- Determinacion del impacto
Si bien la circunstancia fue advertida el 26.07.2022, el impacto efectivo en la
ruta critica se materializa cuando la partida pierde holgura y se imposibilita
continuar la secuencia constructiva.
La restriccién estuvo vinculada a deficiencias del expediente técnico que
motivaron la tramitacion y posterior aprobacion del Adicional de Obra N.° 03.
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Que en referencia a la resolucion gerencial general regional de 425-2023-
GGR/GOB.REG.TACNA (que aprueba el adicional de obra n°03), que tiene
como sustento técnico la consulta referente al anclaje para sostener las puertas
acusticas y corta fuego, de los cuales las partidas predecesoras no pudieron ser
ejecutadas debido a la programacién, debido que dependian de la ejecucion de
los anclajes. De los cuales la entidad habria notificado después de la
programacion de obra, afectando directamente la ruta critica donde no se habria
podido ejecutar las puertas acusticas.

Del analisis técnico de la red CPM vigente se concluye:

o 176 dias de demora atribuibles a la Entidad por falta de respuesta oportuna.
o 63 dias adicionales vinculados al pronunciamiento del Adicional N.° 03.

« Total, impacto no imputable al contratista: 239 dias calendario.

Este periodo extendié el Programa de Ejecucion de Obra desde el 12.10.2022
hasta el 07.06.2023.

D.2.5.- Determinacién de no Imputabilidad

El origen de la restriccion deriva de deficiencias del expediente técnico, cuya
responsabilidad corresponde a la Entidad.

La demora en la aprobacion del Adicional N.° 03 “anclajes para puertas
acusticas”, impidié ejecutar partidas criticas sin incurrir en riesgo técnico o
incumplimiento normativo.

En consecuencia:

o Lacausal invocada se encuentra debidamente acreditada.

o Existe afectacion real y cuantificada de la ruta critica.

e Se cumple con lo dispuesto en los articulos 198° y 199° del RLCE.

D.2.6.- Conclusién

Se hace una desagregado sobre la procedencia de la aprobacion de la ampliacion

de plazo, en concordancia la decision de la JRD.
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Cumplimiento formal del procedimiento.
Existencia de circunstancias debidamente anotadas.
Impacto técnico comprobado en la ruta critica.

No imputabilidad al contratista.

o~ w DD P

Relacion causal directa entre la demora de la Entidad y la extension del
plazo contractual.

En consecuencia, la ampliacion extiende validamente el plazo de ejecucion del
12.10.2022 al 07.06.2023.

Se aprecia un desarrollo de la ampliacion de plazo, de cuales fueron los
procedimientos y plazos con una la linea de tiempo de la anotacion en el Cuaderno
de obra de las circunstancias e hitos principales realizadas a la solicitud de
ampliacion de plazo n°09 (Figura 2). SAP (solicitud de ampliacién de plazo).
Figura 4

Linea de tiempo de anotaciones en el cuaderno de obra.
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Del analisis se considera que el inicio del impacto en la ruta critica segun el
cronograma vigente se da en el momento en que no se puede seguir ejecutando la
secuencia de actividades establecida. De lo observado en el cronograma vigente, se
tiene que las partidas descritas en el asiento de obra que inicia la causal de la

ampliacién de plazo N°09 son partidas que no poseen holgura y la prolongacion de
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su duracion por la demora en la aprobacion del adicional afectan la fecha de fin de

la obra como se aprecia a continuacion:

La partida 03.01.08.01.01 “puertas metélicas de 01 hoja con aislamiento acustico
de 48db, 1.20x2.20m, e=92mm se vuelve critica al finalizar su holgura con fecha
07.09.22 (Figura 3).

Figura 5

Partidas criticas de puertas metalicas.
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Figura 6

Tabla de ocurrencias

ITEM DESCRIPCION FECHAS DIAS

FECHA DE INICIO DE LAS CIRCUNSTANCIAS
(4) RESPECTO A LAS RESTRICCION DE EJECUCION DE 26.07.2022
PARTIDAS, CONSULTA DEL CONTRATISTA.

FECHA EN LA QUE LA ENTIDAD RESPONDE LA

(8) 19.08.2022
CONSULTA

FECHA EN LA QUE EL CONTRATISTA CONSIGNA LA
(] 15.09.2022
NECESIDAD DEL ADICIONAL DE OBRA N°03

(D) FECHA DE PRESENTACION DEL ADICIONAL N°03 30.09.2022

FECHA DE CONFORMIDAD DEL SUPERVISOR
() 09.10.2022
RESPECTO AL EXPEDIENTE DEL ADICIONAL N°03

FECHA DE INICIO DE IMPACTO POR DEMORA EN
1] PRONUNCIAMIENTO DE LA ENTIDAD SOERE EL 2B.10.2022
ADICIONAL N°03 (INICIO DEL IMPACTO)

FECHA EN LA QUE LA ENTIDAD REMITE

(G)-(F) = 176 DIAS

[6) OBSERVACIONES DEL EXPEDIENTE DEL ADICIONAL | 21.04.2023
CALENDARIO
N°03
FECHA DONDE EL COMTRATISTA SUBSANA [H)(G) = 12 DIAS
(H) 03.05.2023
OBSERVACIONES CALENDARIO
FECHA DE APROBACION DEL ADICIONAL DE OBRA (1)-(H) = 63 DIAS
m 05.07.2023
N°03 (FIN DEL IMPACTO) CALENDARIO

Figura 7

Linea de tiempo de nuevo plazo solicitud de ampliacion de plazo “SAP”.

Oct-22 Jun-23 | Age-23

SAP N°03
SAP N°04
SAP N°07
SAP N"08
SAP N°09

] —* Atraso justificado SAP en decislones previas

I —* Atraso justificado SAP N'09

Se aprecia en la imagen el impacto de la ruta critica, donde se extiende el plazo
D.3.- Ampliacion de plazo n°19
A continuacion, se narrara sobre los hechos que conllevaron la aprobacion de la

ampliacién del plazo n°19, El contratista, ante la denegatoria de su solicitud de
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ampliacion de plazo N.° 19 mediante Resolucidn Gerencial Regional N.° 338-2024-
GRI/GOB.REG.TACNA, somete la controversia a la Junta de Resolucion de
Disputas (JRD). Tras el analisis correspondiente, la JRD emite la Decision N.° 17,

aprobando la ampliacion de plazo N.° 19 por 60 dias calendario.

D.3.1.- Anadlisis técnico

El primer petitorio del contratista fue que se revoque la mencionada resolucion

gerencial, que negaba su solicitud, y se declare procedente la ampliacion de plazo.

D.3.2.- Marco Normativo

Para analizar la procedencia de la solicitud, se debe considerar lo establecido en los
articulos 197 y 198 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado (RLCE):

Articulo 197 — Causales de Ampliacion de Plazo
e El contratista puede solicitar ampliacion por causas ajenas a su voluntad que
impacten la ruta critica del Programa de Ejecucion de Obra (PEO):
e Atrasos o paralizaciones no imputables al contratista.
e Necesidad de plazo adicional para ejecucion de una prestacion adicional de
obra (PAO).
e Necesidad de plazo adicional para ejecucion de metrados en contratos a

precios unitarios.

Articulo 198 — Procedimiento
e El residente de obra debe anotar en el cuaderno de obra el inicio y fin de las
circunstancias que motivan la solicitud, incluyendo detalle de riesgos y hitos
afectados.
e Dentro de los 15 dias siguientes a la conclusion de la circunstancia, el
contratista presenta la solicitud sustentada ante el inspector o supervisor.
e El inspector remite un informe técnico a la Entidad en 5 dias hébiles, y la

Entidad tiene 15 dias habiles para resolver.
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Si no hay pronunciamiento dentro de los plazos establecidos, la solicitud se
considera aprobada.

Cualquier controversia puede someterse a la JRD dentro de 30 dias habiles
de notificada la decision o denegatoria.

El cuaderno de obra constituye un instrumento formal de control donde se
registran todos los hechos relevantes para garantizar trazabilidad y soporte

técnico de las solicitudes de ampliacion.

D.3.3.- Andlisis de Formalidad

El andlisis inicial se centra en verificar que el contratista haya cumplido con
las formalidades de anotacion en el cuaderno de obra:

Asiento N.° 1535 (22.10.2024): se registra inicio y fin de la causal
relacionada con la PAO N.° 12.

La anotacién incluye las circunstancias que afectan la partida
05.01.02.06.07 — Instalacion de sistema de medicion.

La OSCE (Opinién N.° 011-2020/DTN) respalda que la finalidad de estas
anotaciones es dejar constancia del impacto potencial en la ruta critica, no
de la fecha exacta de inicio del hecho en si.

Conclusién formal: la documentacion cumple con los requisitos del RLCE

y garantiza registro suficiente de la circunstancia y su impacto.

D.3.4.- Analisis de Impacto en el Programa de Ejecucion de Obra (PEO)

La PAO N.° 12 (prestacion adicional de obra), requiere modificaciones en
el disefio del sistema de media tension 10kV, previo a la ejecucion de la
partida 05.01.02.06.07.

Segun RGG N.° 206-2024-GRI/GOB.REG.TACNA, la PAO tendria un
plazo de 60 dias calendario.

El impacto de la PAO sobre la ruta critica se mide desde la fecha de inicio
hasta la finalizacion de la ejecucion de la PAO y su efecto sobre la partida

critica.
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D.3.5.- Determinacion de impacto
Inicio de impacto en la ruta critica; momento en que no se puede continuar
con la secuencia de actividades de la partida critica.
La partida 05.01.02.06.07 es parte de la ruta critica.

e La PAO N.° 12 coincide parcialmente con la PAO N.° 11, generando un
traslape de 9 dias calendario que se corrige en el nuevo PEO.

e Impacto total no imputable al contratista: 60 dias calendario, que extienden
el PEO desde el 20.11.2023 al 18.01.2024.

e Siendo asi, el derecho del contratista, de solicitar una solicitud de
ampliacion de plazo derivado de una PAO, puede presentarse con
anterioridad o posterioridad al término del plazo de ejecucion de obra,
dentro de los quince (15) dias siguientes a la notificacion de la PAO. Por lo
tanto, es posible que la notificacion de la aprobacion de la prestacion
adicional de obra sea posterior al término del plazo de ejecucion contractual.

e En esas circunstancias, la solicitud de ampliacién de plazo N°19, derivado
de la Prestacion Adicional de Obra N°12, puede presentarse con
anterioridad o posterioridad al término del plazo de ejecucion contractual,
pero siempre dentro de los quince (15) dias siguientes a la notificacién de la
aprobacion del adicional. Es el caso que el contratista reclama en la SAP
N°19 un impacto por la ejecucion, de la prestacion del adicional de obra
N°12 en la partida “05.01.02.06.07 INSTALACION DE SISTEMA DE
MEDICION” que forman parte del programa de ejecucion de obra. De la
informacion entregada, respecto del programa de ejecucién de obra (PEO)
vigente actualizado por la SAP N°13, se puede observar que la partida
“05.01.02.06.07 INSTALACION DE SISTEMA DE MEDICION” es parte

de la “ruta critica”.



Figura 8

Partidas criticas del expediente técnico.
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o INSTALACIONES SANITARIAS Mon 03/10/22 Fi 03/02/23
os + INSTALACIONES ELECTRICAS Sat15/07/23 285 dias |
05.01 « INSTALACIONES ELECTRICAS Sat15/07/23 285 dias |
0s.01.02 MEDIA 100V sat15/07/23 285 dias
05.01.02.05 SUMINISTRO DE MATERIALES Tue04/10/22 Sat19/11/22
05.01.02.06 + MONTAJE ELECTROMECANICO Mon 21/11/22 Sat 15/07/23 237 dias |
05.01.02.06.01 OBRAS PRELIMINARES Mon 21/11/22 Tue 22/11/22
05.01.02.06.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS Wed 23/11/22 Thu 28/11/22
05.01.02.06.03 INSTALACION DE POSTES Thu24/11/22 Mon 28/13/22
05.01.02.06.04 INSTALACION DE DUCTOS Y BUZONES Tue29/11/22 Wed 30/11/22
05.01.02.06.05 MONTAJE DE ARMADOS Set26/11/22 Wed 30/11/22
05.01.02.06.06 TENDIDO E INSTALACION DE CONDUCTOR Thu01/12/22 Tue 06/12/22
05.01.02.06.07 + INSTALACION DE SISTEMA DE MEDICION $at01/07/23 Tue 04/07/23 s Addias
05.01.02.06.07.01 MONTAJE E INSTALACION DE TRAFOMIX Sat01/07/23 Sat01/07/23 2 @ 1dia
05.01.02.06,07.02 MONTAJE DE MURETE PARA SISTEMA DE MEDICION Mon 03/07/23 Mon 03/07/23 3 s 1 dia

De la informacion revisada se considera que el inicio del impacto en la ruta critica

segun el cronograma vigente se da en el momento en que no se puede seguir

ejecutando la secuencia de actividades establecida. El adicional de obra N°12

contiene las siguientes partidas aprobadas para el desplazamiento del punto de
disefio mediante RGG N°206-2024 GRI/GOB.REG.TACNA “aprobacion de

adicional de obra n°12”, que una vez finalizadas, permitira realizar las pruebas y

puesta en servicio del sistema de utilizacion de media tension (MT) 10KV.

Figura 9

Partidas del adicional de obra n°12.

05 INSTALACIONES ELECTRICAS: REDES SECUNDARIAS

05.01 NSTALACIONES ELECTRICAS: REDES SECUNDARIAS

050103 DESPLAZAMIENTO DE PUNTO DE DISERO

0501.0301 SUMINISTRO DE MATERIALES

05.01.03.01.01

0501.03.01.01 POSTE DE TUBO DE CA.C DE 155007225450 (INCLUYE PERILLA  und 100
0501030100

0501.03.01.0¢ AISLADOR TIPO PIN POLIMERICO DE 27 KV INCL. ESPIGA und 300
0501.03.01.0¢

05.01.03.01.0¢ CONDUCTOR DE COBRE TIPO FORRADO DE 25 mm2 m 18.00
05.01.03.01.0¢ CONDUCTOR DE COBRE TIPONYY DE 3 2¢ 1x36mm, 0.6/1 kV (BL m 400
05.01.03.01.0¢ ALAMBRE DE AMARRE DE COBRE DE 6 mm2 m 15.00
05.01.00.01.0¢ CONECTOR DE CU TIPO H PARA CONDUCTOR DE 35 MM2 wund 6.00
05.01.03.00.0¢

06.01.08.01.0¢ TUBERIA DE PVC - SAP DE 34" DE DIAMETRO X6M DELONGTU  wnd 1“2
05.01.03.01.(« CINTA BAND IT DE 19 MM und 800
05.01.03.01.0¢ PRESILLA PARA CINTA BAND IT DE 19 MM und 800
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Partidas de la prestacion adicional de obra n°12, que primero han tendi6é que ser

ejecutadas luego realizar la partida del expediente técnico instalacion de sistema de

medicion.
05.01.00.02 MONTAJE ELECTROMECANICO
0501030201 (A
05.01.03.0201 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEOQ TOPOGRAFICO m 23000
05.01.0302.0¢ ) .
05.01.03.02.0¢ EXCAVACION DE ZANJA PARA BUZONES 1301301 BOmENTEl mO 1217
06.01.03020¢ EXCAVACION DE ZANJA DE 0.80x 1,40 EN TERRENO ROCOSO 3 10242
0501.03.02.0¢ ’
05.01.03.020 IZAJE DE POSTE DE CAC. 15500 und 100
05.01.03.02.0 i
05.01.03.02.0¢ INSTALACION DE DUCTO DE CONCRETODE 4 VIAS T4 - TPO 3 m 800
05.01.03.02.04 INSTALACION DE DUCTODEPVC - P-TIPO 31 m 8225
05.01.0302.0¢ INSTALACION DE BUZON DE CONCRETO T4 und 400
06.01.0302.0¢ f '
05.01.03020¢ TENDIDO Y PUESTA EN FLECHA DE CONDUCTORDE COBREDE ~ km 0%
05.01.03.02.0¢ TENDIDO DE CONDUCTOR DE CU, AISLADO TIPO N2XSY UNIPOH m 51339
05.01.03.02.0¢ :
05.01.00.02.0¢ INSTALACION DE TUBERIA DE PVC SAP PESADO und “wx
05.01.03.02.0¢ INSTALACION DE CINTA SERALIZADORA m 94
0501.03.02.0¢ RELLENO Y COMPACTACION CON MATERIAL ZARANDEADO m3 0874
05.01.03.02.0¢ ROTURA Y REPOSICION DE PISTA 2 800
05.01.0302.0¢ ROTURA Y REPOSICION DE VEREDA - BERMA m 6740
0501030207 T ]
05.01.03.0207 MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL go 100
05.01.04 DEZPLAZAMIENTO DE PUNTO DE DISENO PARA MEDIA TENSION (MT) 10 KV
05010401 SUMINISTRO DE MATERIALES
0501.04.01.00
05.01.04.01.01 ABRAZADERA PARTIDA DE F*G* 51x6x210v240mm C/72 PERNOS 1 und 100
05.01.04.01.04
05.01.04.01.0¢ CONDUCTOR DE COBRE AISLADO TIPO N2XSY UNIPOLAR DE 35 m 31035
05.01.04.01.0¢ '
05.01.04.01.0¢ DUCTO DE CONCRETO 4 VIAS m 800
05010402 MONTAJE ELECTROMECANICO
05.01.04.02.01
05.01.04.02.01 PINTADO DE SERAUZACION Y CODIFICACION DE ESTRUCTURA  und 100
06.01.04.02 0
06.01.04.02.0¢ CIMENTACION, RELLENO Y COMPACTADO m3 4

Partidas de la prestacion adicional de obra n°12, que primero han tendié que ser

ejecutadas luego realizar la partida del expediente técnico instalacion de sistema de

medicion.
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Figura 10

Partidas del adicional de obra n°12.

——s 451 dias

482 dias.

115 dias

ADICIONAL DE OBRA 01 Tue 15/06/21 Thu 03/07/21
+ ADICIONAL DE OBRA 02 sat15/07/23 348 dias.
o1 oBRAS. TRABAIOS SALUD Wed 21/12/22
oz ESTRUCTURAS Tue 02/08/22 Mon 13/02/23
o3 ARQUITECTURA Tue 09/08/22 Mon 10/04/23
0a INSTALACIONES SANITARIA s Mon 03/10/22 Fi 03/02/23
os + INSTALACIONES ELECTRICAS Sat15/07/23 285 dias

woT FrveT SETSTOTTS 285 dias
0s.01.02 * SISTEMAS DE UTILZACION EN MEDIA TENSION (MT) 106V sat15/07/23

s

285 dias

05.01.02.06 + MONTAJE ELECTROMECANICO Mon 21/11/22 Sat 15/07/23 237 dias
05.01.02.06.01 OBRAS PRELIMINARES Mon 21/11/22 Tue 22/11/22
05.01.02.06.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS Wed 23/11/22 Thu 28/11/22

05.01.02.06.08 INSTALACION DE POSTES Thu24/11/22 Mon 28/11/22
05.01.02.06.04 INSTALACION DE DUCTOS Y BUZONES Tue29/11/22 Wed 30/11/22
05.01.02.06.05 MONTAJE DE ARMADOS. Sat26/11/22 Wed 30/11/22
05.01.02.06.06 TENDIDO E INSTALACION DE CONDUCTOR Thu01/12/22 Tue 06/12/22
05.01 7

05.01.
05.01.

s ddias
-1 dlia
T 1dia

se observa que la partida 05.01.02.06.07 descrita anteriormente requiere la
finalizacion del adicional de obra N°12 para el inicio de su ejecucion puesto que es

parte del Sistema de utilizacion en media tension (MT) 10KV.

Tabla 4

Ampliaciones de plazo del proyecto mejoramiento del centro de convenciones.

N° Descripcion Fecha

1  Factibilidad de disefio ELECTROSUR 12/04/2023
2 Aprobacion del expediente de media tension  31/05/2024
3 Aprobacién de laPAO N.° 12 22/10/2024
4 Fin de ejecucion de la PAO N.° 12 21/12/2024

Nota: Cuadro de los hitos importantes

Se considera que el impacto en la ruta critica en el programa de ejecucién de obra
(PEO) por restriccion en la ejecucion debido a la aprobacién del adicional de obra
N°12 en la partida “05.01.02.06.07 INSTALACION DE SISTEMA DE
MEDICION” es de 60 dias calendario.

Donde se origina un nuevo Programa de Ejecucion de obra (PEO) de conformidad
con el Numeral 198.7 del Articulo 198 del RLCE. Este PEO es sometido a la
correspondiente revision de la Supervision y aprobacion de la Entidad.
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D.3.6.- Revision y Aprobacién del Nuevo PEO

De acuerdo con el numeral 198.7 del RLCE:

El contratista presenta un nuevo PEO actualizado considerando la SAP N.°
19.

La Supervision y la Entidad revisan y aprueban el PEO, eliminando
superposiciones o traslapes.

El periodo de retraso justificado derivado de la PAO N.° 12 queda
reconocido entre 11.12.2024 y 19.12.2024, sin aplicacién de penalidad
segun numeral 5 del articulo 161 del RLCE.

Por tanto, se extiende el plazo de ejecucion con una nueva fecha de
culminacion al 19.12.2024.

D.3.7.- Conclusién

La solicitud de ampliacién de plazo N.° 19 se encontraria conforme,
sustentada en una causal no imputable al contratista.

La documentacion en el cuaderno de obra cumple con los requisitos de
formalidad del RLCE.

La cuantificacion técnica del impacto en la ruta critica confirma 60 dias
calendario de extension del PEO.

La aprobacion de la SAP N.° 19 y el nuevo PEO se encuentra en plena
concordancia con los articulos 197 y 198 del RLCE vy las decisiones de la

JRD. Con un renuevo plazo que concluye el 19 de diciembre del 2024.
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Figura 11

Linea de tiempo de nuevo de eventos ocurridos sobre la ampliacion de plazo 19.

Mediante carta GE-0471- - Wediante uademo de obra §
2023 ELECTROSUR S.A ;A;,E;‘m Q{i?}",?@iﬁ‘é} digital N*1323 el conralista Wedanle cata N'163-2024- Médc\irg% S(;(E?g ;4 ﬁa&:nlu
nolifica al conratista la da delalles y anota la necesidad de una GEMN-RLICA el contralista ilad dociars inproced |a \ Mediante carta N°177-2024- WMediante carta N°255-2024-
ffacion del punlo de disefio absemvaciones oel proyecto prestacion adicional de obra presenta a la supemvision el @ e:am,m :ﬂ:ﬂ"a‘ fra “E]” L‘ma RM-STACNA el GEMM-RLICA ¢l contratista
en donde 8 indica Ia para a factbiidad del puesto que de la revision del levantamiento de pr ¥ SUpeIvisor de obra femite a remile a la supenision la
modificacion de esta para &l Suminsto y fackén ge expediente aprobado existen obsenvacones del expediente deducivo vinculante N°04 por a entidad ta conformidad al solictud ce anpiaodn oe
Centro de Convenaiones punto g diseo para el paridas nuevas y parlidas con del adicional de obra N'10 Mﬂn:‘ﬂ“!‘ﬁga::eﬁ:‘:ﬂﬁ Ym expediente tecnico que plazo N'19 por Ia ejecucién
Jorge Bazadre Grohmann sictema de uflizadén de mayores Metrados que san para su respeciiva evaluaddn P e contiens I3 PAO N°12 y DV del adicional de obra N°12
Fecha de medi tension impiicanda dé la mooficacién y aprobadién foeron “;"E'WIE““ NG por 60 dias calendario
Indio d6 obra el punto e diserio corectanents

["osr112024 |

Cwwam) (] o]

1604/2024 0310512024 22/07/204 [miosiz0za | [Cozrtorz024 |
t ] 1 1

Fin
Medane cara N'053-
wractual "
020 GEMMRLCA el oo Dedarts cata Ve eane cara N40.2026 Medinie RGGR N290- Medarle ROGR N33t
AHAJSDRM ¢ ) .
ELECTROSR S supenisur de obra oo eerpibotn DRWSITAGHA o pariser ik 8 s COIGBREATICNA GGIGOB REG TACNA I
factbiidad del smiis infoma Ia corformidad a0 A 1 ecesind e obra e 2 endad Temil a a supervisicn el enlidad dedara aprobar la enlidad dedara
Aciblidad del suministro del sistema de media ol [atfics 1a necesida Ta conformidad al expediente por - improcedente la soliotud
¥ flacn ce punto de : de una prestacén sddenl i oo o i expedents lecico de o prestacin adiconal de TEROGRNL I SOk
el para ol stema g Ynsila 1Y para a de obra po reuticacin del adicinal de obva N0 PAON'12y DV NG obra N'12 y 5 deductivo v
wiizadin de media suminisiro e energia ‘punto de disefio vinculante N°06
tensién, ectica

A continuacion, se aprecia una imagen de los ocurridos desde el inicio de obra,

anotaciones en el cuaderno de obra y tiempo transcurrido.

Figura 12

Linea de tiempo de adicionales de obra.

Adicional N"11 Periodo efective
PERIODO 15.08.24 AL DEL13.12.24 AL
12.12.2024 21.12.24

A A
i Vi

L |

—

Adicional NT12
PERIODO 22.10.24 AL
21.12.2024

_ —_— Periodo efectivo por fraslape entre SAP N®17 vy SAP N°19

_ — Afraso justificado por SAP N®17

_ —_— Atraso jutificado por SAP N°19

En la presente imagen se aprecia la linea de tiempo entre el adicional de obra n?11

y el adicional de obra n®12, donde se aprecia un retraso justificado.
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A continuacion, se muestra un diagrama de croquis de los plazos del expediente vs

las ampliaciones de plazo modificada.

Tabla5

Tabla de procesamiento de datos en plantillas lean.

item | actividad dias penal_ldad sub total inicio término
por dia
1 contrato n?005-2021.gob.reg.tacna 23/03/2021
2 actos preparatorios para iniciar obra
a) entregar programacion de obra cpm
b) entrega del programa de ejecucién de obra
(cpm), el cual presenta la ruta critica y el
3 calendario de avance de obra valorizado. 24/03/2021 | 8/04/2021
c) entrega del calendario de adquisiciones de
materiales e insumos.
d) entrega el calendario de utilizacién de equipo.
4 inicio de obra 420 - - 9/04/2021 | 2/06/2022
5 revision del expediente técnico - - 9/04/2021 | 19/04/2021
6 suspension del plazo de ejecucion contrato - - - -
7 entrega del adelanto directo - - 9/04/2021 | 17/04/2021
8 consulta al proyectista - - - -
9 valorizaciones - - - -
10 ampliaciones de plazo
ampliacion de plazo n?01 ( aprobado mediante s/ s/ . sab
1 rgg? n° 364—2021—ggr/gob.(reg.tacna) 8 14741861 | 37934888 vie 3/06/22 | 14 06/9)
12 ampli_a}cion de plazo n®02 ( aprobado por la jrd 15 s/ s/ vie sab
decision n?01) por 15 d.c. 47,418.61 | 711,279.15 12/06/22 25/06/22
13 ampliacio de plazo_ naQ3_ (jrd decision n?03 79 s/ s/ mar jue
aprueba el retraso justificado por 79 dc) 47,418.61 | 3,746,070.19 11/10/22 29/12/22
14 ampliacion de plaz_o n04 (jrd decision n304 186 s/ s/ jue lun
aprueba el retraso justificado por 186 dc) 47,418.61 | 8,819,861.46 29/12/22 3/07/23
15 ampliacion de plazo nd05 ( denegado por la 0 s/ s/
entidad) 47,418.61 | -
16 ampliacion de plazo n?06 ( denegado por la 0 s/ s/
entidad) 47,418.61 | -
ampliacion de plazo n?07 ( jrd decision n?05 s/ s/ mié
17 aprEeba ol retraso justifica(djo nor 16 dc) 16 | 4741861 | 758,697.76 lun 3/07/23 | 19/07/23
ampliacion de plazo n?08 ( jrd decision n?06 s/ s/ dom
18 aprEeba ol retraso justific;djo por 97 dc) 9 | 4741861 | 459960517 | U 30723 | 51013
19 ampliacon de pIaZt_) naps_a ( jrd decision n?07 239 s/ s/ lun mar
aprueba el retraso justificado por 239 dc) 47,418.61 | 11,333,047.79 23/01/17 19/09/17
ampliacon de plazo n#10 ( jrd decision n®08 s/ s/ mar
20 aprEeba 2l rottase justific(aélo nor 65 dc) 65 | 4741861 |3,08220065 | 'WN7/08/23 | 1010003
21 ampliacon de_plgzo n?11 ( jrd decision n?11 0 s/ s/
aprueba ampliacion de plazo n#11) 47,418.61 | -
ampliacion de plazo n®12 ( jrd decision n®11 s/ s/
22 aprEeba ampliapcién de pla(zé n®12) 134 47,418.61 | 6,354,093.74 11/10/2023 | 21/02/2024
ampliacion de plazo n®13 (' jrd decision nd11 s/ s/
23 aprEeba amplizfcién de pla(zé n®13) 45 47,418.61 | 2,133,837.45 22/02/2024 | 6/04/2024
ampliacion de plazo n®14 ( jrd decision nd12 s/ s/
24 aprEeba ampliffcién de pIa(Z(J) n314) 52 47,418.61 | 2,465,767.72 7/04/2024 " | 28/05/2024
ampliacion de plazo n?15 ( jrd decision n®13 s/ s/
25 aprﬂeba amplieﬁ:ion de pIa(Z(J) n215) 205 47,418.61 |9,720,815.05 29/05/2024 | 28/10/2024
ampliacion de plazo n®16 ( jrd decision n314 s/ s/
26 aprEeba amplieﬁ:ién de pIa(Z(J) n216) 76 47,418.61 | 3,603,814.36 29/10/2024 | 12/08/2024
ampliacion de plazo n17 ( jrd decision n®15 s/ s/
27 aprEeba ampliaﬁ:ién de pla(zg n217) 120 47,418.61 | 5,690,233.20 13/08/2024 | 10/12/2024
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item | actividad dias penal_ldad sub total inicio término
por dia
28 ampliacion de plazo n218 ( jrd decision n?16 0 s/ s/
aprueba ampliacion de plazo n®18) 47,418.61 | -
ampliacion de plazo n19 ( jrd decision nd17 s/ s/
29 aprueba ampliacion de plazo n®19) 9 47,418.61 | 426,767.49 11/12/2024 | 19/12/2024
ampliacion de plazo n@20 ( jrd decision n?18 s/ s/
30 otorga mayor plazo 60 47,418.61 | 2,845,116.60 20/12/2024 | 23/03/2025
31 total, de costo por ampliaciones de plazo s/
aplicando penalidad 66,670,565.66
Tabla 6

Tabla de procesamiento de datos en plantillas lean.

item

Raspon
sable

Compro
metido

alcanzada

restricciones

observaciones

completada

falta de instrucciones

permisos y liberaciones

condiciones externas
modificaciones en los
planos

descripcion

contratista

100%

100%

Si

Si Si

con fecha 23 de marzo del
2021, se realiza la firma
del contrato entre la
entidad y el contratista.

contratista

100%

100%

Si

Si

Si Si

la entidad tiene 05 dias
habiles para evaluar la
documentacién presentada
por el contratista, una vez
se encuentre conforme los
requisitos se da por
iniciado la obra

contratista

100%

100%

contratista

100%

100%

contratista

100%

100%

entidad

100%

100%

entidad

100%

20%

Si Si

Si Si

con fecha 09 de abril del
2021, se da inicio de obra,
al haber cumplido los
requisitos establecidos en
el rlce

el contratista no reviso
correctamente el
expediente técnico

El contratista cumplié
dentro del plazo

el contratista solicita a la
entidad el concepto de
adelanto directo

la entidad no absuelve
dentro del plazo de 15 dias
las consultas del contratista
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item

Raspon
sable

Compro
metido

alcanzada

completada

restricciones

observaciones

falta de instrucciones

permisos y liberaciones
condiciones externas

modificaciones en los

planos

descripcion

entidad

100%

100%

entidad

100%

50%

10

entidad

100%

100%

11

entidad

100%

0%

12

entidad

100%

0%

13

entidad

100%

0%

14

entidad

100%

0%

15

entidad

100%

0%

16

entidad

100%

0%

17

entidad

100%

0%

18

entidad

100%

0%

19

entidad

100%

0%

20

100%

0%

21

entidad

100%

0%

22

entidad

100%

0%

7
w2,

w

contratista  cobra  las

valorizaciones

la obra presenta mucha
ampliacién de plazo

se aprueba la primera
ampliacién de plazo por
deficiencias al expediente
técnico

incorrecta observacion por
parte del inspector de
obra, sobre autorizacion
de licencias de edificacion
debiendo aprobar el
ministerio de cultura

ampliacion de plazo por
adicional de obra,
deficiencias al expediente
técnico

se aprueba debido a la
aprobacion del adicional
de obra n?02 (cambios
arquitecténicos)

Se aprueba por la jrd

Se aprueba por la jrd

demoras en absolucion de
consultas por parte de la
entidad

demoras en absolucion de
consultas por parte de la
entidad

demoras en absolucion de
consultas por parte de la
entidad

Demoras en respuesta de
la entidad

demoras en absolucién de
consultas por parte de la
entidad

demoras en absolucion de
consultas atribuidos a la
entidad

demoras en absolucion de
consultas por parte de la
entidad
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restricciones observaciones
item R::lflzn Eﬁéﬂg? alcanzada | completada g § % % .
= = % § <_§_ descripcion
3 8 S| L8
e 2 5 E
= = S B8
S g 3 £
demoras en absolucién de
23 100% 0% Si si consultas por parte de la
entidad
demoras en absolucién de
24 100% 0% Si Si consultas por parte de la
entidad
demoras en absolucién de
25 100% 0% Si si consultas por parte de la
entidad
demoras en absolucion de
26 100% 0% si si consultas por parte de la
entidad
demoras en absolucion de
27 100% 0% si si consultas por parte de la
entidad
demoras en absolucion de
28 100% 0% si si consultas por parte de la
entidad
demoras en absolucion de
29 100% 0% si si consultas por parte de la
entidad
30 entidad 100% 0% si si total, de penalidades
Tabla 7
Tabla de procesamiento de costos.
ITEM DESCRIPCION DIAS P. UNITARIO PENALIDAD
ampliacién de plazo n201 8 S/ 47,418.61 S/ 379,348.88
01 (aprobado mediante rggr n°
364-2021-ggr/gob.reg.tacna)
ampliacién de plazo n202 15 S/ 47,418.61 S/711,279.15
02 (aprobado por la jrd decision
n201) por 15 d.c.
ampliacién de plazo n203 ( 79 S/ 47,418.61 S/ 3,746,070.19
03 jrd decision n203 aprueba el
retraso justificado por 79 dc)
ampliacién de plazo n204 (jrd 186 S/ 47,418.61 S/ 8,819,861.46
04 decisién n204 aprueba el
retraso justificado por 186
dc)
05 ampliacién de plazo n205 0 S/ 47,418.61 S/ -

(denegado por la entidad)
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iTEM

DESCRIPCION

DIAS

P. UNITARIO

PENALIDAD

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

ampliacién de plazo n206
(denegado por la entidad)
ampliacién de plazo n207 (
jrd decisién n205 aprueba el

retraso justificado por 16 dc)

ampliacién de plazo n208 (
jrd decision n206 aprueba el

retraso justificado por 97 dc)

ampliacién de plazo n209 (
jrd decision n207 aprueba el
retraso justificado por 239
dc)

ampliacién de plazo n210 (
jrd decisién n208 aprueba el

retraso justificado por 65 dc)

ampliacién de plazo n211 (
jrd decision n211 aprueba
ampliacion de plazo n311)
ampliacién de plazo n212 (
jrd decision n11 aprueba
ampliacién de plazo n#12)
ampliacién de plazo n#13 (
jrd decision n211 aprueba
ampliacién de plazo n#13)
ampliacién de plazo n214 (
jrd decision n212 aprueba
ampliacion de plazo n214)
ampliacién de plazo n215 (
jrd decision n?13 aprueba
ampliacion de plazo n315)
ampliacién de plazo n216 (
jrd decision n214 aprueba
ampliacién de plazo n216)
ampliacién de plazo n217 (
jrd decision n215 aprueba
ampliacién de plazo n217)
ampliacién de plazo n218 (
jrd decision n216 aprueba
ampliacion de plazo n218)
ampliacién de plazo n219 (
jrd decision n217 aprueba
ampliacién de plazo n#19)
ampliacién de plazo n320 (
jrd decision n?18 otorga
mayor plazo

total, de costo por
ampliaciones de plazo
aplicando penalidad

0

16

97

239

65

134

45

52

205

76

120

60

S/

S/

S/

S/

S/

S/

S/

S/

S/

S/

S/

S/

S/

S/

S/

47,418.61

47,418.61

47,418.61

47,418.61

47,418.61

47,418.61

47,418.61

47,418.61

47,418.61

47,418.61

47,418.61

47,418.61

47,418.61

47,418.61

47,418.61

S/ -

S/ 758,697.76

S/4,599,605.17

S/ 11,333,047.79

S/ 3,082,209.65

S/ -

S/ 6,354,093.74

S/2,133,837.45

S/ 2,465,767.72

S/9,720,815.05

S/ 3,603,814.36

S/5,690,233.20

S/ -

S/ 426,767.49

S/ 2,845,116.60

S/ 66,670,565.66

Se ha realizado el analisis de las ampliaciones de plazo, donde se pudo apreciar que

existe un perjuicio hacia la entidad, por absolucion de consultas y deficiencias al
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expediente técnico el cual ha conllevado que la obra se haya retraso méas del 100%
segun el andlisis descrito.
A continuacion, se muestra una grafica de curva S, de comparacion entre lo

programado vs lo ejecutado.

Tabla 8

Curva de control “S” montos ejecutados.

120.00%
100.00% 0:00%  100.09%
80.00%

60.00% 63,62%
g 40.00% 43,65%
= % 2365%

20.00% 22007 93623362%
9 ’ 12 on T eoa-a20-620-429-6245-6246-620-6240-62%
S 0.00% BOOHG0% SETI OCT NOV DICI FEB
3 ABRIIMAY JUNI JULI AGO 21 o ENE o MA. ABRIMAY JUNIJUNI JUNI MA
= L 0 o o sto 7 e RO CTRZO L O 0 O 0 RO
> 202 1202 202 202 202 202 202 202 202202 202 202 202
< 202 202 202 202 202

1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 4 5

TIEMPO (MESES) 171 1 1 2

e Seriesl 2.00 7.00 12.0 17.0 22.0 27.0 32.0 37.0 47.0 57.0 67.0 77.0 87.0 97.0 100.
Series2 0.50/1.00 11.0 11.5 12.6/13.1 13.6 14.1 14.6 15.6 16.6 17.6 19.6 21.6 23.6 43.6 63.6 100.

Se aprecia en la imagen de la curva de control “S” montos ejecutados y el avance
del proyecto, donde las lineas rojas representan el plazo del expediente técnico y
las lineas de color azul representan el tiempo real que ha demorado el proyecto con
un retraso de 1030 dias calendarios, teniendo un plazo programado de 420 dias
calendarios y concluyo en un plazo total 1450 dias calendarios.

E.- Validacion del disefio

se ha validado las tomas de muestras con recopilacion de informacion por parte del
gobierno regional de Tacna, donde se obtuvo los contratos, adicionales de obra,
documentos relacionados a ampliaciones de plazo, prestaciones adicionales de obra
y liquidaciones de contrato, donde se ha procedido a realzar el analisis

correspondiente y validacion de los resultados con liquidacion aprobadas o
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pronunciamientos por parte de terceros que son la junta de resolucion de disputas o

laudos arbitrales.

4.1.2 Obra mejoramiento de los Servicios Pedagdgicos y Administrativos de la
Unidad de Gestion Educativa Local Jorge Basadre en el distrito de Locumba,

provincia de Jorge Basadre, departamento de Tacna.

El proyecto “Mejoramiento de los Servicios Pedagogicos y Administrativos de la
Unidad de Gestion Educativa Local Jorge Basadre en el distrito de Locumba,
provincia de Jorge Basadre, departamento de Tacna”, identificado con el Codigo
Unico de Inversiones N.° 2487751, fue formulado y declarado viable el 18 de mayo
de 2020, con un presupuesto de perfil viable de S/ 6 477 007.50.

La viabilidad aprobada permitié avanzar a la elaboracion del expediente técnico,
cuyo plazo de ejecucion fue autorizado por la Resolucion Gerencial Regional N.°
049-2022-GRI/GOB.REG.TACNA del 14 de junio de 2022, estableciendo un plazo

total de ejecucion de 240 dias calendario.

El proyecto se ubica geograficamente en el Asentamiento Humano Puente Camiara,
del distrito de Locumba, en la regidn de Tacna. El expediente técnico inicial aprob6
un presupuesto base de obra de S/ 7 886 208.88.

A lo largo de su gestion presupuestaria, el proyecto sufrié diversas modificaciones.
Inicialmente, la Modificacion Presupuestaria N.° 01, mediante Resolucion
Gerencial Regional N.° 438-2023-GGR/GOB.REG.TACNA del 11 de julio de 2023,
redujo ligeramente el monto, resultando en un presupuesto modificado de S/ 7 868
376.34, tras la aplicacion de partidas adicionales y deductivas. Posteriormente, la
Modificacion Presupuestaria N.° 02, aprobada mediante Resolucion Gerencial
Regional N.° 695-2023-GGR/GOB.REG.TACNA del 21 de noviembre de 2023,
aumento significativamente el presupuesto de obra en S/ 486 691.31, estableciendo
un presupuesto final de obra de S/ 8 355 067.65. En consecuencia, el presupuesto
total del proyecto se fijo en S/ 9 416 625.29.



87

La fuente de financiamiento del proyecto corresponde a recursos provenientes de
canon y sobrecanon, regalias y renta de aduanas. La intervencion comprende cuatro
componentes principales: el mejoramiento de infraestructura; la adquisicion de
equipamiento y mobiliario; la generacion de condiciones adecuadas para el
monitoreo y supervision de la obra; y la ejecucion de capacitacion orientada a

fortalecer la gestion educativa.

La unidad ejecutora responsable de la conduccion del proyecto fue la Gerencia
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de Tacna, en cuya estructura
funcional se enmarca la gestion del proyecto bajo las funciones de planeamiento,
gestion y reserva de contingencia, alineada al grupo funcional de infraestructura y

equipamiento.

La ejecucion de obra fue contratada mediante proceso de seleccion con contrato N.°
022-2022-GOB.REG.TACNA, suscrito el 6 de octubre de 2022, a suma alzada EIl
monto del contrato de obra con IGV fue de S/ 7 886 208.88, con un plazo

contractual de 240 dias calendario.

Respecto al desarrollo fisico del proyecto, la entrega de terreno se efectu6 el 21 de
octubre de 2022, y la obra inicié formalmente el 22 de octubre de 2022. El plazo
programado de 240 dias calendario se extendi6 por causas justificadas —debido a
una ampliacion excepcional aprobada— sumando 11 dias adicionales, lo que llevé
a un plazo reprogramado de 251 dias calendario. Finalmente, la obra concluyé de
manera real el 13 de julio de 2023, tras un periodo total de 265 dias calendario desde

la fecha de inicio.

A). - Datos generales

El proyecto “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS PEDAGOGICOS Y
ADMINISTRATIVOS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
JORGE BASADRE EN EL DISTRITO LOCUMBA, PROVINCIA DE JORGE
BASADRE Y DEPARTAMENTO DE TACNA”, se encuentra registrado en el

banco de proyectos de inversién publica del MEF segin el Cddigo Unico de
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Inversiones N° 2487751. Segun expediente técnico, el proyecto se ejecutaria bajo
la modalidad de ejecucion por administracion indirecta, tanto el componente 01,

componente 02, componente 03 y componente 04.

B). - Ubicacion del proyecto.

La intervencidn se sitla sobre un terreno urbano con una superficie de 1 680 metros
cuadrados, inscrito a nombre del Ministerio de Educacion, segin la Escritura
Publica registrada en los Registros Publicos de Tacna (Zona Registral N.° XIII,
Ficha de Registro P20072026). Este predio, que ha sido destinado para construir la
nueva sede de la UGEL Jorge Basadre, se encuentra en el Asentamiento Humano
Puente Camiara, dentro del distrito de Locumba, provincia de Jorge Basadre, en la

region de Tacna, identificado catastralmente como Manzana “R”, Lote “1”.
Linderos y Colindancias

El predio destinado al proyecto presenta una forma regular con un area total de 1
680.00 m2 y un perimetro de 164.00 ml. Su frente de 40.00 metros lineales limita
con la calle Panama (anteriormente denominada calle 3), constituyendo la fachada
principal. En el costado derecho, colinda por 42.00 metros lineales con la calle
Ecuador (antes calle 5), y en el costado izquierdo, también por 42.00 metros
lineales, limita con la calle Chile (antes calle 4). El fondo del terreno, conformado
por 40.00 metros lineales, colinda con la calle Bolivar (antes calle 14). La clara
definicién de estos linderos facilita la planificacion urbana del proyecto y su

articulacion con la trama vial existente.

En conjunto, la ubicacion estratégica del terreno y su formalizacion registral
respaldan la implementacion de un espacio destinado a mejorar las condiciones de
gestion educativa en la provincia, respondiendo tanto a las demandas
administrativas como a las necesidades de atencidn pedagdgica de la comunidad

educativa local.
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Figura 13

Ubicacidn del proyecto.
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UNIDAD DE GESTION EDUCATIVALOCAL JORGE
BASADREEN EL DISTRITOLOCUMBA

C). - Descripcion general del proyecto:

El Componente 01: Infraestructura del proyecto se materializd mediante la
construccion de un conjunto de siete bloques arquitectonicos que conforman la
nueva sede institucional. De estos, dos bloques principales de dos y tres niveles
albergan los ambientes destinados al uso administrativo e institucional, con
espacios disefiados para las funciones operativas, de gestion y atencion al usuario.
Asimismo, se levantaron cinco bloques complementarios de un solo nivel, que
alojan areas auxiliares y servicios de soporte, asi como la habilitacion de espacios
exteriores que integran y valorizan el entorno fisico de la intervencién. La planta
del conjunto esta organizada en torno a un eje central de circulacion: el ingreso
peatonal principal, ubicado sobre la Calle Panam4, conduce directamente al area de
recepcion y atencién al pablico y servidores, desde donde un pasillo distribuye
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hacia las diferentes zonas del edificio. El acceso vertical entre niveles se facilita
mediante una escalera principal y un ascensor destinado a usuarios con
discapacidad, garantizando la accesibilidad universal. El proyecto también
contempla un ingreso secundario, igualmente sobre la calle Panama, que permite el
ingreso mixto —peatonal y vehicular— de personal de la institucion. Para uso
social y comunitario, se incorporé un Salon de Usos Multiples con acceso directo
hacia la Calle Ecuador, el cual funciona ademéas como via alterna de evacuacion,

fortaleciendo la seguridad y la funcionalidad del conjunto edilicio.

El Componente 02: Equipamiento y Mobiliario garantizé la provision,
instalacion y adecuada colocacion del equipamiento y del mobiliario requerido en
los blogues que conforman la sede institucional. Este suministro fue planificado
para responder a las necesidades operativas de los espacios de trabajo, de atencion
y de servicios generales, considerando especialmente los ambientes de los Bloques
1,2, 3, 4,6y 7, asi como las zonas exteriores. La dotacién incluyé mobiliario
ergondmico para areas administrativas, equipos funcionales para salas de trabajo y
reuniones, y la instalacion de tecnologias que facilitan el desempefio de las labores
diarias, con el proposito de crear ambientes funcionales y confortables que
favorezcan la productividad, la atencion de usuarios y el desarrollo de actividades

administrativas dentro de la Unidad de Gestion Educativa Local.

El Componente 04: Capacitacion estuvo orientado al fortalecimiento de las
competencias profesionales del personal de la UGEL, mediante la implementacion
de programas de formacién estructurados en dos diplomados especializados. El
primero consistio en un Diplomado en Educacion y Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (T1C), con una duracion de 384 horas pedagogicas
a distancia, disefiado para actualizar y ampliar las competencias en el uso de
herramientas digitales aplicadas a la gestion y practica educativa. El segundo
programa fue el Diplomado en Sistema Integrado de Gestion Administrativa
(SIGA), impartido presencialmente con una carga académica de 200 horas,
dirigido a consolidar las capacidades de gestidn, planificacion y administracion

institucional. Estas acciones formativas contribuyeron no solo al desarrollo
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profesional del personal, sino también al fortalecimiento de la gestién institucional

dentro del marco de la mejora continua.

D. - Ampliaciones de plazo n°01

Las ampliaciones de plazo expresado en dias y penalidades del proyecto segun se

aprecia en la tabla 6.

Tabla9

Ampliaciones de plazo del proyecto mejoramiento del centro de convenciones.

Ampliaciones de plazo Dias PU/dia Penalidad
Ampliacién de plazo n01 (aprobado 11 S/ S/
mediante rggr n° 364-2021- 21,906.14 240,967.49
ggr/gob.reg.tacna)

Total de costo por ampliaciones de plazo S/
aplicando penalidad 240,967.49

En total se tienen 01 ampliaciones de plazo con un monto de aplicacion de penalidad
de S/. 240, 967.49 (doscientos cuarenta mil novecientos sesenta y siete con 49/100
soles).

D.1.- Antecedentes

El contrato contempla la ejecucion de la partida 05.02.00 Instalaciones eléctricas
en media tension, programada del 20/02/2023 al 29/03/2023.

Dicha partida contaba con una holgura de 81 dias calendario respecto a la fecha de
culminacion contractual (18/06/2023).

e Para su ejecucion era indispensable:

e La elaboracion del expediente técnico del sistema de utilizacion en media
tension.

e Lafactibilidad de suministro eléctrico y fijacion del punto de disefio emitido
por ELECTROSUR S.A.

e Laaprobacion técnica correspondiente.
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D.2.- Descripcién cronologica de los hechos

e 31/01/2023: El contratista solicita a la Entidad los documentos necesarios
para gestionar la factibilidad ante ELECTROSUR.

e 27/02/2023: La supervision remite la documentacion (27 dias después).

e 21/03/2023: ELECTROSUR emite factibilidad de suministro (GE-0347-
2023).

e 24/04/2023: ELECTROSUR formula observaciones y solicita modificacion
de planos (GE-0529-2023).

e 12/05/2023: El residente de obra deja constancia en los asientos 276 'y 277
del cuaderno de obra sobre el inicio de causal de ampliacion de plazo.

e Se produce la absorcion total de la holgura de 81 dias, ingresando la
actividad a la ruta critica.

e Mediante documento GE-0831-2023, ELECTROSUR emite conformidad técnica.

o 17/06/2023: EI contratista presenta formalmente solicitud de ampliacion de
plazo por atraso no atribuible.

o LaEntidad notifica la denegatoria de ampliacion.

D.3.- Andlisis técnico

El retraso se origina por:

o Demora en la entrega de documentacion por parte de la Entidad.
« Observaciones técnicas formuladas por la concesionaria eléctrica.
« Falta de respuesta oportuna para subsanar observaciones.

« Dependencia de aprobacion de un tercero (empresa concesionaria).

El contratista actué diligentemente desde el 31/01/2023 solicitando la
documentacién necesaria. No se evidencia negligencia, incumplimiento o

deficiencia técnica atribuible al contratista.

En consecuencia, la causa del atraso es externa y no imputable al contratista.
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D.4.- Afectacion de la ruta critica

Inicialmente la partida tenia 81 dias de holgura. Sin embargo:
o Las demoras acumuladas consumieron dicha holgura.
o Laactividad pasé a formar parte de la ruta critica.

o La aprobacion final se produjo practicamente en la fecha de culminacion

contractual.

Desde el punto de vista de programacion (CPM), cuando una actividad absorbe su
holgura y se integra a la ruta critica, cualquier retraso adicional impacta

directamente en el plazo total de obra.
Por tanto, existe afectacion real y comprobable del plazo contractual.

D.5.- Marco normativo aplicable
El articulo 224.2 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado (2021)

establece que procede la ampliacién de plazo cuando:

e El atraso o paralizacion no sea atribuible al contratista.

e Se afecte la ruta critica del programa de ejecucion vigente.

En el presente caso se configuran ambos supuestos: La causa es no atribuible al

contratista. Existe afectacion de la ruta critica.
Asimismo, el contratista cumplio con:

e Registrar oportunamente la causal en el cuaderno de obra.
e Presentar solicitud formal de ampliacion dentro del procedimiento

establecido.
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D.6.- Conclusiones

e Elretraso en la aprobacion del sistema de media tension se debi¢ a factores
administrativos y técnicos ajenos al contratista.

e El contratista actu6 con diligencia al solicitar oportunamente la
documentacion necesaria.

e Las demoras consumieron la holgura programada e incorporaron la
actividad a la ruta critica.

e Se configura plenamente el supuesto de ampliacién de plazo por atraso no
atribuible al contratista conforme al articulo 224.2 del Reglamento.

e Técnicamente, corresponde otorgar la ampliacion de plazo solicitada.

Tabla 10

Tabla de gestion de proyectos aplicando la herramienta lean.

ITEM ACTIVIDAD DIAS PENO';LIID?:D SUB TOTAL INICIO TERMINO

CONTRATO N2005-
£ 2021.GOB.REG.TACNA 06/10/2022

ACTOS PREPARATORIOS PARA
INICIAR OBRA

A) ENTREGAR PROGRAMACION DE
OBRA CPM

B) ENTREGA DEL PROGRAMA DE
EJECUCUCION DE OBRA (CPM), EL
CUAL PRESENTA LA RUTA CRITICA
Y EL CALENDARIO DE AVANCE DE
3 OBRA VALORIZADO. 06/10/2022 11/04/2022
C) ENTREGA DEL CALENDARIO DE
ADQUISICIONES DE MATERIALES E
INSUMOS.

D) ENTREGA EL CALENDARIO DE
UTILIZACION DE EQUIPO.

4 INICIO DE OBRA 240 - - 22/10/2022 18/06/2023
REVISION DEL EXPEDIENTE
5 TECNICO 22/10/2022 30/11/2022

SUSPENSION DEL PLAZO DE
EJECUCION CONTRATO

ENTREGA DEL ADELANTO DIRECTO - - 22/10/2022 30/11/2022

CONSULTA AL PROYECTISTA

VALORIZACIONES

Plo|l o |N| o

o

AMPLIACIONES DE PLAZO

AMPLIACION DE PLAZO N201 (
11 APROBADO RETRASO 11 21,906.14 S/ 240,967.49 19/06/2023 30/06/2023
JUSTIFICADO)

TOTAL DE COSTO POR
31 AMPLIACIONES DE PLAZO S/ 240,967.49
APLICANDO PENALIDAD
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Tabla de gestién de proyectos aplicando la herramienta lean.

RESTRICCIONES
0 8 « @
RESP | COMP | ALCA | ~ovo | S| B | 8| &
ITEM ACTIVIDAD ONSA | ROME | NZAD 2| 8| 35| 8¢ OBSERVACIONES
ETADA | 5 | £ | o | £¢
BLE | TIDO A 2 | =| 8| 5§
> = o =
sl 2| 8| 8=
<] 2 = &=
T = =] S
s|El 5] 2
(= g: o
CONTRATO N2005- | L\ CON FECHA 06 DE OCTUBRE DEL 2022, SE
1 2021.GOB.REG.TAC | —,1° | 100% | 100% v No | No | No | No | REALIZA LA FIRMA DEL CONTRATO ENTRE
NA LA ENTIDAD Y EL CONTRATISTA.
ACTOS
) PREPARATORIOS
PARA INICIAR
OBRA
A) ENTREGAR
PROGRAMACION
DE OBRA CPM
B) ENTREGA DEL
PROGRAMA DE
EJECUCUCION DE
OBRA (CPM), EL
CUAL PRESENTA
'éﬁ EXIQN%RXTR”%A Y LA ENTIDAD TIENE 05 DIAS HABILES PARA
DE AVANCE DE CONT EVALUAR LA DOCUMENTACION
3 OBRA RATIS | 100% | 100% v No | No | No | No | PRESENTADA POR EL CONTRATISTA, UNA
VALORIZADO TA VEZ SE ENCUENTRE CONFORME LOS
C) ENTREGA DEL REQUISITOS SE DA POR INICIADO LA OBRA
CALENDARIO DE
ADQUISICIONES DE
MATERIALES E
INSUMOS.
D) ENTREGA EL
CALENDARIO DE
UTILIZACION DE
EQUIPO.
CONT CON FECHA 22 DE OCTUBRE DEL 2022, SE
DA INICIO DE OBRA, AL HABER CUMPLIDO
a4 INICIO DE OBRA RATIS | 100% | 100% v R | oS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN EL
TA
RLCE
REVISION DEL CONT EL CONTRATISTA NO REVISO
5 EXPEDIENTE RATIS | 100% | 100% v No | No | No | No | CORRECTAMENTE EL EXPEDIENTE
TECNICO TA TECNICO
6 EIECUCION R»_AI_ZIS 100% | 100% v
CONTRATO
ENTREGA DEL
ENTID EL CONTRATISTA SOLICITA A LA ENTIDAD
7 S%EELCAT'\‘OTO AD | 100% | 100% v No | No | No | No | o\ ~ONCEPTO DE ADELANTO DIRECTO
LA ENTIDAD NO ABSUELVE DENTRO DEL
CONSULTA AL ENTID : : : | PLAZO DE 15 DIAS LAS CONSULTAS DEL
8 PROYECTISTA AD | 100% | 20% e Sl | CONTRATISTA, TOMO MAYOR TIEMPO EN
REMITIR PERMISOS DE INSTALACION
ENTID ) ) ) | CONTRATISTA COBRA LAS
9 VALORIZACIONES AD | 100% | 100% si | si| osi S | JALORIZAGIONES
AMPLIACIONES DE | ENTID . . ; : ; | LA OBRA PRESENTA DEMORA EN
—~ PLAZO Ap || WO | ST Si | Si | Si | Sl | \gSOLUCION DE CONSULTA
AMPLIACION DE
PLAZO N201 (
ENTID : : : . | SE APRUEBA AMPLIACION DE PLAZO POR
11 APROBADO AD 100% 0% Si Si Si Si ABSOLUCION DE CONSULTAS
RETRASO
JUSTIFICADO)
TOTAL DE COSTO
POR ENTID
31 AMPLIACIONES DE | =[P | 100% | 0% si | si| si Si | TOTAL DE PENALIDADES
PLAZO APLICANDO
PENALIDAD
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Tabla 12

Control de curva s entre el tiempo y costo
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20.00% wjg@ 002 2208

00%
0.00% DICICE
OCTUBR vigre | ENERO | FEBRER | MARZO | ABRIL | ABRIL | MAYO | JUNIO
E 2022 2023 | 02023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023

2022 TIEMPO|(MESES)

—&—Seriesl| 2.00% 12.00% | 22.00% | 32.00% | 42.00% | 60.00% | 75.00% | 90.00% |100.00%

—&—Series2 | 2.00% 12.00% | 22.00% | 32.00% | 42.00% | 60.00% | 75.00% | 90.00% | 95.00%

En la imagen se aprecia la curva de control S, entre el costo y tiempo, el rojo
representa al plazo programado, el color azul representa el plazo real concluido
donde se aprecia que existe un desfase de tiempo entre lo programado existiendo
un perjuicio hacia la entidad por 11 dias calendarios que en costo representa S/

240,967,49 (doscientos cuarenta mil novecientos sesenta y siete con 49/100 soles)

4.1.3 obra: "mejoramiento del servicio educativo en el nivel primaria y
secundaria de la institucion educativa procer Manuel calderon de la barca,
promuvi vifiani iv etapa — distrito coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,

provincia de Tacna — departamento de Tacna”

La obra, denominada “Mejoramiento del servicio educativo en el nivel primaria y
secundaria de la Institucion Educativa Procer Manuel Calderon de la Barca”, en su
segunda etapa, se gestiond bajo el Codigo Unico de Inversion 2420736, con
el Gobierno Regional de Tacna a la cabeza a través de su Gerencia Regional de

Infraestructura.
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La historia administrativa de este proyecto comenzé a trazarse en septiembre de
2022, cuando se establecio un presupuesto base que decantaria en la Licitacion
Publica N°007-2022. El veredicto de la buena pro favorecio6 al Consorcio Calderon
de la Barca, que asumio6 el compromiso bajo un sistema de precios unitarios y la
modalidad de "Llave en Mano". El acuerdo quedo6 sellado mediante el contrato
N°027-2022, con una inversion inicial de S/. 9,651,051.63.

El reloj de la construccion empezé a correr el 19 de noviembre de 2022, un dia
después de la entrega formal del terreno. Aunque el plan original contemplaba una
ejecucion de 180 dias calendario para culminar en mayo de 2023, la complejidad
de la obray la aprobacion de ocho ampliaciones de plazo extendieron el cronograma
hasta los 358 dias. Este ajuste no solo duplico el tiempo de ejecucion, sino que elevd
el monto final de la inversién a S/. 10,609,543.11. Finalmente, el 11 de noviembre
de 2023, la obra alcanzé su culminacion real, cumpliendo con la fecha

reprogramada. Teniendo 08 ampliaciones de plazo

La cronologia técnica de la obra inicio formalmente el 18 de noviembre de
2022 con la suscripcion del acta de entrega de terreno, marcando el punto de partida
para que, al dia siguiente, el 19 de noviembre, comenzara a correr el reloj del plazo
de ejecucion. Originalmente, el compromiso contractual estipulaba un horizonte
de 180 dias calendario, lo que situaba la fecha de finalizacion para el 17 de mayo
de 2023.

A.- Descripcion del proyecto

La obra “mejoramiento del servicio educativo en el nivel primaria y secundaria
de la institucion educativa procer Manuel calderon de la barca, promuvi
vifiani iv etapa — distrito coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, provincia de

Tacna — departamento de Tacna” se encuentra ubicado.

El disefio del proyecto no solo se limitd a las aulas, sino que se concibio bajo una
vision integral que abarca el bienestar y el desarrollo fisico de los estudiantes. Para
ello, se proyectd una serie de ambientes complementarios que enriquecen la vida

escolar: la nutricion esté asegurada con dos tiendas escolares —una para cada nivel
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educativo— y un moderno comedor equipado con cocina y depoésito. La
funcionalidad logistica se refuerza con depoésitos de limpieza estratégicamente
ubicados, mientras que el contacto con la naturaleza y el deporte se fomenta a través
de biohuertos, una pista atlética y un campo deportivo completo, con graderias y
servicios. Ademas, se ha destinado un espacio exclusivo para el ejercicio al aire

libre, promoviendo un estilo de vida saludable en la comunidad educativa.

Para materializar esta vision, el expediente técnico aprobado se estructurd en tres

pilares o componentes fundamentales:

El terreno de la Institucion Educativa se emplaza sobre un area total de 55,382.29
mz2, configurando un predio de considerable extensién cuya delimitacion alcanza un

perimetro de 1,040.48 metros lineales.

Dentro de esta superficie global, el area construida asciende a 4,857.19 m2
correspondiente a los ambientes académicos, administrativos y de servicios que
conforman el nicleo operativo de la institucion. Complementariamente, el proyecto
contempla un area libre de 40,632.90 m2, destinada a patios, areas recreativas,
circulacion, zonas verdes y espacios de integracién, asegurando condiciones
optimas de ventilacion, iluminacion natural y confort ambiental. Asimismo, se ha
previsto un area de expansion de 9,892.20 mz, lo que evidencia una planificacion
estratégica orientada al crecimiento progresivo de la demanda educativa y a la

implementacidn de futuras etapas de infraestructura.

Se encuentra ubicado en el distrito de coronel Gregorio Albarracin, provincia de
Tacna, departamento de Tacna. Por el frente, colinda con la Avenida José Manuel
Mercado, en un tramo lineal de 149.30 metros, Por el fondo, limita con la Avenida
Soldado Quiterio Gallardo, colinda con la Avenida General José Bedoya en una
extension de 370.94 metros lineales, mientras que por el lado izquierdo limita con
el Centro Comercial Sectorial, igualmente en 370.94 metros lineales,

configurando asi un entorno urbano consolidado y estratégicamente ubicado.
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o Componente I: Infraestructura. Representa el nucleo constructivo del
proyecto. Este abarca desde las obras provisionales y los protocolos de
seguridad y salud, hasta la ejecucion de las estructuras y el disefio
arquitecténico. Asimismo, garantiza la operatividad técnica mediante redes
de instalaciones sanitarias, eléctricas, mecanicas y un moderno sistema de
telecomunicaciones.

« Componente Il: Mobiliario y Equipamiento. Este eje se centra en dotar a
cada espacio de las herramientas y el mobiliario necesario para el
aprendizaje, asegurando que la infraestructura se convierta en un entorno
educativo funcional.

o Componente Ill: Capacitacion. Como cierre esencial del proyecto, este
componente busca fortalecer las capacidades de los usuarios, garantizando
que el personal y la comunidad educativa aprovechen al maximo las nuevas

instalaciones y recursos

B.- Ampliaciones de plazo

Se han tenido 08 ampliaciones de plazo que a continuacion se detalla la obra inicio
el 18 de noviembre de 2022 con la suscripcion del acta de entrega de terreno,
marcando el punto de partida para que, al dia siguiente, el 19 de noviembre, con
una fecha programada de acuerdo al expediente técnico de 180 dias calendario,
con una fecha de culminacion del 17 de mayo de 2023.

Sin embargo, durante el proceso constructivo han existido diversos eventos que han
generado que el cronograma se reprograme a efectos que se culmine el proyecto.
Generando ampliaciones de plazo, n°01, n°02 y n°03, afiadieron breves pero
necesarios periodos de 3, 1y 11 dias respectivamente. No obstante, la complejidad
de los trabajos se hizo evidente con la Ampliacion N°04, que sumo 39 dias, seguida
de la N°05 con 45 dias adicionales.

A pesar de que algunas pretensiones fueron rechazadas por la entidad —como la
Ampliacion Parcial N°01 y la N°06, declaradas improcedentes—, el cronograma
continud ajustandose mediante las ampliaciones N°07 (54 dias) y N°08 (25 dias).
Esta sucesion de extensiones aprobadas transformé el plazo inicial de seis meses en
un periodo total de 358 dias calendario. De esta manera, el horizonte de entrega se
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desplazd medio afio mas alla de lo previsto, fijando el término definitivo del plazo

aprobado el 11 de noviembre de 2023.

Tabla 13
Tabla de ampliaciones de plazo

Ampliaciones de plazo

Ampliacion de plazo n?01 (aprobado
mediante rggr n° 112-2023
ggr/gob.reg.tacna) por 03 d.c.
Ampliacion de plazo n?02 (aprobado
mediante rggr n° 135-2023
ggr/gob.reg.tacna) por 03 d.c.
Ampliacién de plazo n03 (aprobado
mediante rggr n° 283-2023
ggr/gob.reg.tacna) por 03 d.c.
Ampliacion de plazo n?04 (aprobado
mediante rggr n° 402-2023
ggr/gob.reg.tacna) por 03 d.c.
Ampliacion de plazo n?05 (aprobado
mediante rggr n° 481-2023
ggr/gob.reg.tacna) por 03 d.c.
Ampliacion de plazo n?06 (denegado
mediante rggr n° 483-2023
ggr/gob.reg.tacna) por 03 d.c.
Ampliacion de plazo n?07 (aprobado
mediante rggr n° 603-2023
ggr/gob.reg.tacna) por 03 d.c.
Ampliacién de plazo n08 (aprobado
mediante rggr n° 658-2023
ggr/gob.reg.tacna) por 03 d.c.

Total de costo por ampliaciones de plazo

aplicando penalidad

Dias

3

11

39

45

54

25

PU/dia

S/
35,744.64

S/
35,744.64

S/
35,744.64

S/
35,744.64

S/
35,744.64

S/
35,744.64

S/
35,744.64

S/
35,744.64

Penalidad

S/
107,233.91

S/
35,744.64

S/
393,190.99

S/
1,394,040.76

S/
1,608,508.61

S/
0.00

S/
1,930,210.33

S/
893,615.89

S/
6,362,545.15

Se ha generado 08 ampliaciones de plazo lo que ha conllevado que el proyecto no

pueda cumplir dentro de su plazo programando debiendo acabar el 17 de mayo del

2023 con un plazo de 240 dias calendarios, sin embargo al sufrir modificaciones

por demora en absolucion de consultas y/o deficiencias al expediente técnico, acabo

el 11 de noviembre del 2023, con un plazo reprogramado 358 dias calendarios

existiendo un desfase de 118 dias calendarios que en costo representa S/

6,362,545.15 ( seis millones trescientos sesenta y dos mil quinientos cuarenta y

cinco con 15/100 soles).



Férmula para la aplicacion de penalidad por mora
(Art. 162° RLCE)

Penalidad diaria = 0.10 x monto vigente
F x plazo vigente en dias

F:
a) Para plazos menores o iguales a sesenta (60) dias, para bienes, servicios
en general, consultorias y ejecucion de obras: F 0.40.
b) Para plazos mayores a sesenta (60) dias:
b.1) Para bienes, servicios en general y consultorias: F = 0.25
b.2) Para obras: F=0.15

- El tiempo = 180 dias calendarios
- Factor =0.10

Monto contratado: S/.9,651,051.63

Realizando la formula nos un monto por dia de S/. 35,744.64 soles.

Falta la ubicacion

Tabla 14

Tabla de gestion de proyectos aplicando la herramienta lean.

PENALIDAD
ITEM ACTIVIDAD DIAS POR DIA SUB TOTAL INICIO

TERMINO

CONTRATO N2005-
2021.GOB.REG.TACNA

1 06/10/2022

ACTOS PREPARATORIOS PARA
INICIAR OBRA

A) ENTREGAR PROGRAMACION DE
OBRA CPM

B) ENTREGA DEL PROGRAMA DE
EJECUCUCION DE OBRA (CPM), EL
CUAL PRESENTA LA RUTA CRITICA
Y EL CALENDARIO DE AVANCE DE
OBRA VALORIZADO.

C) ENTREGA DEL CALENDARIO DE
ADQUISICIONES DE MATERIALES E
INSUMOS.

D) ENTREGA EL CALENDARIO DE
UTILIZACION DE EQUIPO.

3 06/10/2022

11/10/2022

4 INICIO DE OBRA 240 - - 19/11/2022

17/05/2023

REVISION DEL EXPEDIENTE
TECNICO

5 - - 22/10/2022

30/11/2022

SUSPENSION DEL PLAZO DE
EJECUCION CONTRATO

ENTREGA DEL ADELANTO
DIRECTO

7 - - 22/10/2022

30/11/2022

8 CONSULTA AL PROYECTISTA - - -

9 VALORIZACIONES - - R

10 AMPLIACIONES DE PLAZO

AMPLIACION DE PLAZO N201

(APROBADO POR LA ENTIDAD
RGGR N~112-2023- 35,744.64
GGR/GOB.REG.TACNA

11

3 S/ 107,233.91 17/05/2023

20/05/2023
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ITEM

ACTIVIDAD

DIAS

PENALIDAD
POR DIA

SUB TOTAL

INICIO

TERMINO

AMPLIACION DE PLAZO N202
(APROBADO POR LA ENTIDAD
RGGR N~112-2023-
GGR/GOB.REG.TACNA

35,744.64

S/ 3574464

20/05/2023

21/05/2023

AMPLIACION DE PLAZO N203
(APROBADO POR LA ENTIDAD
RGGR N~112-2023-
GGR/GOB.REG.TACNA

1 35,744.64

S/ 393,190.99

21/05/2023

01/06/2023

AMPLIACION DE PLAZO N204
(APROBADO POR LA ENTIDAD
RGGR N~112-2023-
GGR/GOB.REG.TACNA

39 35,744.64

S/1,394,040.79

02/06/2023

10/06/2023

AMPLIACION DE PLAZO N205
(APROBADO POR LA ENTIDAD
RGGR N~112-2023-
GGR/GOB.REG.TACNA

45 | 3574464

S/1,608,508.61

11/06/2023

24/08/2023

AMPLIACION DE PLAZO N206
(APROBADO POR LA ENTIDAD
RGGR N~112-2023-
GGR/GOB.REG.TACNA

35,744.64

S/ -

AMPLIACION DE PLAZO N207
(APROBADO POR LA ENTIDAD
RGGR N~112-2023-
GGR/GOB.REG.TACNA

54 | 3574464

S/1,930,210.33

25/08/2023

17/10/2023

AMPLIACION DE PLAZO N208
(APROBADO POR LA ENTIDAD
RGGR N~112-2023-
GGR/GOB.REG.TACNA

25 | 35744.64

S/ 893,615.89

18/10/2023

11/11/2023

TOTAL, DE COSTO POR
AMPLIACIONES DE PLAZO
APLICANDO PENALIDAD

S/ 6,362,545.15

Tabla 15

Tabla de gestion de proyectos aplicando la herramienta lean construction

ITEM

RESPONSABLE

COMPROMETIDO

ALCANZADA

RESTRICCIONES

COMPLETADA

Falta de instrucciones

Permisos y liberaciones
Condiciones externas
Modificaciones en los

planos

OBSERVACIONES

ENTIDAD 100%

100%

CON FECHA 06 DE
OCTUBRE DEL
2022, SE REALIZA
LA FIRMA DEL
CONTRATO ENTRE
LA ENTIDAD Y EL
CONTRATISTA.

CONTRATISTA 100%

100%

No

No No No

LA ENTIDAD TIENE
05 DIAS HABILES
PARA EVALUAR LA
DOCUMENTACION
PRESENTADA POR
EL CONTRATISTA,
UNA VEZ SE
ENCUENTRE
CONFORME LOS
REQUISITOS SE DA
POR INICIADO LA
OBRA
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ITEM

RESPONSABLE

COMPROMETIDO

ALCANZADA

COMPLETADA

RESTRICCIONES

Falta de instrucciones

Permisos y liberaciones
Condiciones externas
Modificaciones en los

planos

OBSERVACIONES

CONTRATISTA

100%

100%

CON FECHA 22 DE
OCTUBRE DEL
2022, SE DA INICIO
DE OBRA, AL
HABER CUMPLIDO
LOS REQUISITOS
ESTABLECIDOS EN
EL RLCE

CONTRATISTA

100%

100%

No

No No No

EL CONTRATISTA
NO REVISO
CORRECTAMENTE
EL EXPEDIENTE
TECNICO

CONTRATISTA

100%

100%

ENTIDAD

100%

100%

ENTIDAD

100%

20%

ENTIDAD

100%

100%

10

ENTIDAD

100%

50%

11

ENTIDAD

100%

0%

12

ENTIDAD

100%

0%

13

ENTIDAD

100%

0%

14

ENTIDAD

100%

0%

15

ENTIDAD

100%

0%

16

No

No No No

EL CONTRATISTA
SOLICITAA LA
ENTIDAD EL
CONCEPTO DE
ADELANTO
DIRECTO

Si

Si Si Si

LA ENTIDAD NO
ABSUELVE DENTRO
DEL PLAZO DE 15
DIAS LAS
CONSULTAS DEL
CONTRATISTA,
TOMO MAYOR
TIEMPO EN REMITIR
PERMISOS DE
INSTALACION

CONTRATISTA
COBRA LAS
VALORIZACIONES

Si

Si Si Si

LA OBRA
PRESENTA
DEMORA EN
ABSOLUCION DE
CONSULTA

Si

Si Si Si

SE APRUEBA LA
AMPLIACION DE
PLAZO POR LA
CAUSAL DE
ATRASOS Y/O
PARALIZACIONES
NO ATRIBUIBLES
AL CONTRATISTA

SE APRUEBA LA
AMPLIACION DE
PLAZO POR LA
CAUSAL DE
ATRASOS Y/O
PARALIZACIONES
NO ATRIBUIBLES
AL CONTRATISTA

SE APRUEBA LA
AMPLIACION DE
PLAZO POR LA
CAUSAL DE
ATRASOS Y/O
PARALIZACIONES
NO ATRIBUIBLES
AL CONTRATISTA

Si

Si Si Si

SE APRUEBA LA
AMPLIACION DE
PLAZO POR LA
CAUSAL DE
ATRASOS Y/O
PARALIZACIONES
NO ATRIBUIBLES
AL CONTRATISTA

SE APRUEBA LA
AMPLIACION DE
PLAZO POR LA
CAUSAL DE
ATRASOS Y/O
PARALIZACIONES
NO ATRIBUIBLES
AL CONTRATISTA

DENEGADO
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RESTRICCIONES
o | 3
218 ¢
S| 5| 5 5
g = = 2
ITEM RESPONSABLE COMPROMETIDO ALCANZADA COMPLETADA g § o g § OBSERVACIONES
2} = 5 2
Sl 2| 8| 8=
< =z = =)
5] = 2 3
s| 5| 8| =
e &
SE APRUEBA LA
AMPLIACION DE
PLAZO POR LA
CAUSAL DE
17 ENTIDAD 100% 0% Si Si Si Si ATRASOS Y/O
PARALIZACIONES
NO ATRIBUIBLES
AL CONTRATISTA
PLAZO OTORGADO
POR ADICIONAL DE
18 ENTIDAD 100% 0% Si Si Si Si OBRA,
DEFICIENCIAS AL
EXPEDEINTE
TECNICO
TOTAL DE
19 ENTIDAD 100% 0% Si Si Si Si PENALIDADES
Tabla 16

Control de curva S entre el costo y tiempo.
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En la imagen se aprecia la curva de control S, entre el tiempo y costo, el rojo
representa al plazo programado, el color azul representa el plazo real concluido
donde se aprecia que existe un desfase de tiempo entre lo programado existiendo
un perjuicio hacia la entidad por 118 dias calendarios que en costo representa S/
6,362,545.15 (seis millones trescientos sesenta y dos mil quinientos cuarenta y

cinco con 15/100 soles).
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4.2 ANALISIS DE IMPACTO, BENEFICIOS Y COMPARACION CON
CASOS SIMILARES

De acuerdo al andlisis referentes al impacto técnico social, economico, las
edificaciones tomadas como muestra, que son un centro de convenciones un centro
pedagodgico, y un colegio, si se hubiesen ejecutado dentro de los plazos
programados se habrian entregado con anticipacion pudiendo cerrar brechas de
infraestructura y servicios al mejorar la oferta de espacios para eventos, mobiliarios,
areas verdes, zona deportiva, impulsar el turismo, la competencia y calidad de vida
mejorando asimismo la economia local, generando empleo y desarrollo, al reducir
la diferencia entre la demanda de estos servicios y la oferta existente, conectando a
una region con oportunidades de crecimiento y posicionandola como un destino de

negocios y educacion.

La construccion y operacion de un centro de edificaciones representa un impacto
ambiental significativo tanto en su fase de construccion como durante su
funcionamiento, principalmente a través del consumo de recursos, la generacion de

residuos y las emisiones de carbono

4.2.1.- Comparacion con otros estudios o proyectos ya realizados en el ambito
internacional, nacional o local.

Ambito Internacional

A nivel global, la implementacién de Lean Construction (LC) ha demostrado

resultados consistentes en la reduccion de costos y tiempos:

« Eficiencia en Costos y Tiempos: Estudios internacionales de 2025 indican
que proyectos que aplican herramientas como el Last Planner System (LPS)
logran reducciones de hasta un 20% en costos 'y un 15% en los plazos de
entrega en comparacion con métodos tradicionales.

o Aceleracion de Proyectos: Investigaciones recientes sefialan una
aceleracion potencial de la obra de aproximadamente 16.5% mediante la
optimizacion del flujo de trabajo y la reduccidn de inventarios innecesarios,

que suelen representar hasta el 31% del desperdicio en obra.
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4.2.2.- Ambito Nacional (Peru)

En el contexto peruano, el sector esta en una fase de consolidacion técnica:

Crecimiento Institucional: Para el afio 2026, Per( ya cuenta con eventos
consolidados como el Congreso Lean Construction Perd, que promueve
soluciones colaborativas para el sector.

Resultados en Productividad: Estudios en Lima (2025) han registrado
mejoras sustanciales en la productividad, elevando el tiempo productivo de
las cuadrillas del 52% al 83%, lo que impacta directamente en una

optimizacion del costo directo del proyecto en torno al 13%.

4.2.3.- Ambito Local (Tacna)

En laregion de Tacna, laadopcion de Lean es mas especifica y se enfoca en resolver

cuellos de botella locales:

4.3

Antecedentes Regionales: Investigaciones previas en la Universidad
Privada de Tacna han validado que la aplicacion de la filosofia Lean mejora
significativamente la productividad en edificaciones locales al reducir
actividades que no agregan valor.

Evolucién en 2025-2026: Las propuestas actuales para Tacna integran el
uso de BIM (Building Information Modeling) con Lean para una gestion de
operaciones mas robusta, buscando mitigar la baja productividad y el exceso
de costos historicos identificados en obras de la provincia.

LIMITACIONES DEL ESTUDIO Y MEJORAS IDENTIFICADAS

4.3.1.- Limitaciones normativas, ambiental, plazos y costo.

Contratos Tradicionales: Los modelos de contrato convencionales suelen
fomentar la confrontacion en lugar de la colaboracién. La normativa
publica, como en el caso de la Ley de Contrataciones del Estado en Peru, a
menudo carece de mecanismos para metodologias colaborativas,

dificultando esquemas como el IPD (Integrated Project Delivery). Rigidez


https://revistas.urp.edu.pe/index.php/Perfiles_Ingenieria/article/download/6599/10835/31609
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en la Supervision: La normativa actual prioriza el control de hitos fijos

haciendo mediciones en costo y plazos.

4.3.2.- Limitaciones Ambientales

Gestion de Desechos: Aunque Lean busca minimizar el desperdicio, la
falta de infraestructura externa (plantas de reciclaje o gestion de residuos)
limita la capacidad de la entidad para cerrar el ciclo de sostenibilidad
ambiental.

4.3.3.- Limitaciones de Plazos

Curva de Aprendizaje: Implementar Lean requiere mayor tiempo de
maduracién y mejora continua. Al inicio, los plazos pueden verse

presionados por la necesidad de capacitar al personal y ajustar los trabajos.

4.3.4.- Limitaciones de Costo

Inversion Inicial: Se requiere un presupuesto inicial para la implementacion,
capacitacion y disefiar un mecanicismo especializado, consultoria y
formacion de equipos. Aunque reduce costos a largo plazo, el desembolso

inicial es una barrera para entidades de menor recurso.

4.3.4.- Limitaciones de la entidad para aplicar Lean Construction

Las limitaciones que de una entidad ejecutara en la aplicacion de la
herramienta lean construction, son cultura y liderazgo, falta de compromiso
en las diversas gerencias, resistencias al cambio del personal con una
mentalidad cerrada, que impide la colaboracién. Limitaciones en la
capacidad técnica, escasa capacitacion en la herramienta lea, falta de datos
precisos en medios procesos y ausencia del software integrado, estructuras
y costos, alta inversion inicial en tecnologias y la dificultad de alinear
proveedores y/o subcontratista debido que mantienen una mentalidad

cerrada.


https://forprojectpros.com/lean-construction-e-impacto-ambiental/
https://forprojectpros.com/lean-construction-e-impacto-ambiental/
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44 DESCRIPCION DE LA SOLUCION PROPUESTA Y SU
IMPLEMENTACION

las obras que han sido ejecutadas y tomadas como muestra, se han retrasado sobre
su plazo programado debido que ha existido demoras en absolucién de consultas
por parte de la entidad, como consecuencia ha existido ampliaciones de plazo
asimismo mayores gastos generales y adicionales de obra, que han tenido como
perjuicio directamente la entidad a continuacion se muestra un esquema y table de

solucion a efectos de poder evitar pérdidas en tiempo y presupuesto.

El disefio a sido valido por expertos y es factible su aplicacion en proyecto de

infraestructura civil.

Figura 14

Planilla lean construction.

U FIRMA DE CONTRATO DE PROYECTO 1oizoz4 202025 000
0.00
2 ACTOS PREPARATORIOS PARA INICIAR DBRA 0.003
ATENTREGAR PRUGARMACTON OE OBRA TP
B) ENTREGA DEL PROGRAMA DE EJECUCUCION DE
OBRA [CPM). EL CUAL PRESENTA LA RUTA CRITICA Y
EL CALENDARIO DE A¥ANCE DE OBRA YALORIZADO. 05 DIAS
? C]) ENTREGA DEL CALENDARIO DE ADQUISICIONES DE HABILES 2000112024 2500112024 0.00x
MATERIALES E INSUMOS.
D) ENTREGA EL CALENDARIO DE UTILIZACION DE
sOugn
4 INICIO DE OBRA 360 DC 2610112024 270112025 000
T ORS
5 REYISION DEL EXPEDIENTE TECNICO ey 2610112024 510212024 0.003
10 DIAS
SUSPENSION DEL PLAZO DE EJECUCION CONTRATO 0,003
HABILES
07 DIAS
3 ENTREGA DEL ADELANTO DIRECTO 3012024 101012024 0,003
HABILES
7 CONSULTA AL PROYECTISTA 15 DIAS 2610112024 1510212024 000
t3 YALORIZACIONES 15 DIAS 0.003
TSRS
Ll AMPLIACIONES DE PLAZO lygpnre 0.003
O5T05 DIRECTOS ¥ MATORES, |
o PAGO DE MAYORES C ol 20 DIAS 0.00%
|GASTOS GENERALES YARIAL
il ACTUALIZACION DEL PROGRAMA DE EJECUCION'DE OB} ﬂ':"i‘"“fc 000
12 DEMORAS INJUSTIFICADAS EN LA EJECUCION DE OBRA,LOT DIAS, 0.003
TZOIRS
13 ADICIONALES DE OBRA e 0,003
30 DIAS QUEDA
14 RESOLUCION DE CONTRATO 0,003
LONSENTIDA
15 RECEFPCION DE OBRA 20 DIAS 000
l16 LIQUIDACION DE CONTRATO 15 DIAS 0,003

A continuacion, se aprecia la planilla lean construction, donde se encuentra
detallado las fases de una contratacion de una obra por administracion indirecta,
asimismo se puede apreciar los plazos que se encuentran establecidos en el
Reglamento de la ley general de contrataciones publicas desde la firma del contrato

hasta la liquidacion de contrato.




Figura 15

Planilla lean construction diagrama de barras.
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A continuacién, se aprecia la plantilla lean construction, en la imagen existe un

diagrama de barras que son medibles de forma diaria, semanal y mensual, el

presente diagrama de barras nos permitird establecer plazos de cada tarea que se

realizara.

Modelamiento de la gestion (Flujograma)

Figura 16

Flujograma de consulta y ampliacion de plazo

consulesr de acuerdo asu naturaleza en apinion de!
inspector yfo supervsar no requieran by opinion
del proyectista son absueltas por estos en 5 dias

&n &l CBED RO &Xiste
respussia por parte del
provectista, la entidad

absuelta la consulta

/ ANALISIS DE CAUSA RALZ

POR CONS&AAL PROYECTISTA

-

las consulta segun opinion || e) proyectista que
del supervisor requieran el || representa ala entidad
pronunciamients del tene 15 dias pars
proyectista son elavadas || ansolver las consultas

N

EFECTO:
perjudcio hacia
la entidad,

si vencidos los plazos no se absuelve la

consulta ¢l CoNstratista tene derecho
de solicitdr ampliacion de plazo

contractual por eltiempo de la demora
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residente de obra entidad no emitio dentro de
solicita el inicio y final la los 15 dias habiles,
ampliacion de plazo guedando consentida la
ampliaciu:un de plazo
EFECTO:
\ AMALISIS DE CAUSA RAIZ DE -'\MF'LI-‘\ M DE PLAZ( | perjudcio hacia
. la entidad
iNnspEector o supervisor
eleva opinion sobre si entidad tiene 15 dias | La ampliacion de plazo obliga
£5 viable o no teniendo habiles para resalver | al contratista, como condicidn
5 dias habiles {GERENCIA DE para el pago de los mayores
INFRAESTRUCTURA) gastos generales

En la Figura se aprecia un flujograma referente a la raiz de la consulta al proyecto
aplicando el reglamento midiendo sus plazos y sus efectos. Asi mismo, en la Figura
en mencion se aprecia un flujograma referente a la raiz referentes a los

procedimientos de una ampliacion midiendo sus plazos y sus efectos.

Figura 17

Disefio de propuesta plantilla lean construction.

REPORTE A3

FECHA: S¥iEiE
FROYECT MEJORAMIENTO DEL CENTRO DE CONYECIONES JORGE BASADRE GROHMANN, DISTRITO DE TACNA, PRIVINCIA DE TACNA, REGION 1
ELABORO: LUIS 'Y AN CCOILLO CHURA,
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trabajo

Importancia del problemna: de no liberar las oficinas encargadas se perjudica la entidad

ewidente de obra entidad na emiti dentro de FLAN
salicita el inicia  firal la los 15 dias habiles, o . i
ampliaciaon de plazo guedando consentida la cuando se presente la ampliacion de plazo por el inspector de obra ylo supervisor de obra, la
ampliscion de plars entidad esta obligada a realizar las coordinaciones sobre los plazos y pronunciamientos
EFECTO: dentra del plazo establecido, a efectos que no pueda consetirse por defecto.
\ ANALISIS DE CAUSA RAIZ DE AMPLIACION DE | perjudcic hacia
. la entided
- - TO
irspector o superisar
#lewa ppinion sobre s enticad tiene 15 dizs | La ampliscian de plaze obliga Estabil Stri del
e viable o na tenienda hahiles para resaboer | al ceatratista, coma eendiidn stableacametricas del proceso
5 dlias habiles [GERENCIA DE paara el paga de los mayores . .
INFRAESTRLUCTURA} [ — Mejora continua
Siga visualmente &l progreso
OBJETI¥OS
Diagrama de estado future o YIS Futuro Flan de formacidn y comunicacién
A coiones necesarias alrededor del Fluja del valor
Contramedidas
Ohietivos Medibles (Tismoo cantidad stel

En la presente imagen se puede apreciar la aplicacion de la herramienta A3, que el
Ilenado de una plantilla donde se aprecia un analisis de raiz sobre los hechos que

sucedieron y cuéles fueron los efectos referentes a la ampliacion de plazo.
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45 EVALUACION DE COSTOS, SOSTENIBILIDAD Y VIABILIDAD

A LARGO PLAZO

Para la realizacion de evaluacion de costos, se ha determinado el personal, material

y equipo necesario en corto plazo, a efectos de poder aplicar la herramienta lean

construction en las entidades del estado, desde la capacitacion hasta la

implementacion.

Tabla 17

Costo de inversién inicial

DESCRIPCION AREA ENCARGADA UND  CANTIDAD MONTO  PARCIAL
ITEM
CAPACTACION AL GERENCIA GENERAL - MES 1 s/
, PERSONAL QUE GERENCIA DE 10,000.00  10,000.00
LABORA EN LA INFRAESTRUCTURA
ENTIDAD
CONTRATACION DE ~ GERENCIA GENERAL - MES 6 s/ s/
2 PERSONAL LEAN GERENCIA DE 6,000.00  36,000.00
CONSTRUCTION INFRAESTRUCTURA
FOLLETOS GERENCIA GENERAL - SER 1 $/1,000.00  $/1,000.00
3 INFORMATIVOS GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA
LAPTOP GERENCIA GENERAL - UND 1 $/6,000.00 $/6,000.00
4 GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA
TOTAL s/
53,000.00

Se realizara un Flujograma sobre el funcionamiento de la aplicacion de lean

construccién

1) Se capacitara a las areas encargadas de realizar contrataciones con el estado

y responsables de su ejecucion mediante la autoridad maxima de la entidad.

Las areas involucradas seran el area de administracién, sub gerencia de

logistica, gerencia regional de infraestructura, sub gerencia de supervision

y gerencia general. Donde se repartira las plantillas lean y se brindara el uso

correcto y adecuado sobre la implementacion.

2) Una vez capacitado al personal se pondra en marcha la aplicacion del

sistema lean construccion, se creard un formulario digital de Excel en la

nube, donde se tendra que subir en tiempo real toda informacion relacionada

a la administracion de contrato de ejecucion de obra, desde los actos de



3)

4)

5)

6)
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preparatoria, actos de inicio, culminacion, liquidacion y consultas realizadas
a la JRD y procesos arbitrales.

El personal lea, se encargara de monitorear el cumplimiento de la aplicacién
de la filosofia lean construction, donde debera de detectar las restricciones
y aplicar las herramientas de A3, 5S, y la planificacion semanal, mensual
entre otros.

La aplicacion de la herramienta de lean construction, no se sera de un dia
para el otro por lo menos se estima en primera instancia 4 a 6 meses, debido
a la negacioén de algunos funcionarios en su cumplimiento.

Es necesario que los jefes de linea involucrados en la administracion de
contrato se encuentren en las reuniones lean para la toma de decisiones, y
destrabar restricciones que podrian estar ocasionado pérdidas a la entidad.
Es necesario que quien lleve el control de la herramienta dependa de la

gerencia general y pueda brindar o rendir los resultados obtenidos.
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Figura 18

Flujograma sobre el funcionamiento de la aplicacién de lean construccién.

COORDINADOR DE
LA APLICACION DE
LEAN

CAPACITACION SOBRE LA
HERRAMIENTA LEAN

U8 GERENCIA U_E GERENCIA GENERAL GERENCIA REGIONAL DE SUR GERENCIA O
ABASTECIMIENTO INFRAESTRLICTLURA SUPERWISION

SE CREARA LN FORMULADC
EN LA MUBE /RELICOMES

COM LOS RESPOMSABLES

GERENCIA GEMERAL PARA GERENTE DE
DE CADA PROYECTD

TOMA DE CONOCIMIENTC INFRAESTRUCTURA

DETACTACION DE
RESTRICCIOMES

TOMA DE DECIONES

4.5.1.- Sostenibilidad

Es sostenible debido que ayuda a mitigar el problema histérico de sobrecostos y
retrasos en proyectos de infraestructura publica, asegurando que los recursos se
utilicen de la manera més eficaz posible
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4.5.2.- Viabilidad técnica operativa y de gestion a corto y largo plazo

Corto Plazo: Fomentar el compromiso del equipoy la transparencia. La
gestidn se enfoca en medir el desempefio actual para identificar errores de

programacion y causas raiz de ineficiencias.

Largo Plazo: Evolucion hacia modelos de contratacion colaborativa como
el IPD (Integrated Project Delivery). Las entidades publicas y privadas
adoptan normativas que incentivan la eficiencia (como las aprobadas por
el MEF en 2026 para mejorar la calidad de las obras), transformando la

jerarquia tradicional en sistemas de autoridad distribuida y mejora continua.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo al estudio realizado aplicando la herramienta Lean
Construction, se realizé un diagnostico de las 03 edificaciones ejecutadas
en la region de Tacna, existiendo una perdida en costo y tiempo, que
representa S/ 73,033,110.81 (setenta y tres millones treinta y tres mil ciento
diez con 81/100 soles), con un porcentaje de 145.12% sobre los montos del
expediente técnico. Asi mismo, de acuerdo al diagnostico se identifico la
mala formulacién de los expedientes técnicos, sobrecostos de ejecucion,
mayor plazo de ejecucién en las obras, generando un mayor costo de los
proyectos, generando malestar social hacia la poblacion beneficiaria.

Se disefid una propuesta metodoldgica basada en Lean Construction, que
permitid hacer seguimiento de las tareas programadas, encontrar las
restricciones y realizar la toma de decision, aplicando las herramientas de
Kaizen, 5S y A3, que pudo adaptarse al contexto de region de Tacna,
existiendo coherencia entre el problema diagnosticado y la solucion

planteada.

Fue posible disefiar una metodologia basada en Lean Construction adaptada
al contexto de las obras de edificacion de la region Tacna, considerando las
caracteristicas operativas, organizacionales y técnicas del entorno local, asi

como las limitaciones frecuentes en la gestion de proyectos de construccion.

RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar la filosofia Lean Construction y sus
herramientas para identificar en tiempo real los eventos que afectan el
desarrollo del proyecto. Esto permitird mejorar no solo la eficiencia técnica,
sino también la calidad de vida de los equipos de trabajo, al reducir la
incertidumbre y asegurar que las obras pablicas se entreguen de acuerdo a

sus plazos programados.
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e Serecomienda implementar la filosofia Lean Construction como un modelo
técnico en la gestion de proyectos de edificacion. Su aplicacion no solo
permitira identificar ineficiencias operativas, sino que facilitara una mejora
continua donde el bienestar del equipo y la entrega oportuna de obras
publicas.

e Se recomienda que la adopcion de nuevas metodologias sea un proceso
acompafado y respetuoso de los tiempos de aprendizaje del equipo. Es
fundamental contar con la guia de un especialista que brinde asesoria
constante, asegurando que los procedimientos no solo se cumplan
técnicamente, sino que sean comprendidos y valorados por cada persona

que los ejecuta.
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/DIMENSIONES E | METODOLOGIA | RECOMENDACIONES
INDICADORES
Variable independiente:
1. INTERROGANTE 1. OBJETIVO 1. HIPOTESIS Metodologia basadaenLean | _ Tipo de 1.aplicar lean, para
PRINCIPAL GENERAL GENERAL ([:)?r:setr:ls]i(:scrﬁr?'Estructura Investigacion | diagnosticar la
. . . metodolégicé ) ) problematica.
;,Como mejorar la gestion de; Proponer’ una Al proponer  una o Existencia de fases Ml)fta de nivel
costos y tiempos en lametodologia basada en| metodologia basada secuenciales definidas aplicada 2.-aplicar el disefio lean|
ejecucion de obras defean construccion paral en lean construccion o Claridad en la descripcion de propuesto. Kaizen, A3,
edificacion en la region Tacnamejorar la gestion de| se permite mejorar la etapas y actividades - Disefio de la 5s.
en 2025 mediante unafcostos y tiempos en la| gestion los costos y e Logica interna entre objetivos, Investigacion
metodologia basada en Leanjgjecucion de obras de| tiempos enla ejecucion procesos y resultados 3.-se recomiendal
Construction? edificaciones de la region| de obras de Di eSper,a,d"; Adaptacion al Transversal respetar los|
de Tacna, 2025 edificaciones. 2025. c::g;i:fl':) ce'“ aptacion a procedimientos
2. INTERROGANTES ] « Consideracién de problemas | - Ambito de establecidos en la
ESPECIFICAS 2. OBJETIVOS 2. HIPOTESIS locales en costos y tiempos Estudio aplicacion de lean
ESPECIFICOS ESPECIFICAS o Aplicabilidad a las obras de
a) ¢Cudl es el estado edificacion en la region Region de
actual de la gestion | a)  Diagnosticar el | a)La gestion de « Viabilidad técnica y operativa Tacna Contribucion ~ de I
de costos y tiempos estado de la proyectos de _segun recursos disponibles investigacion al logro de|
en proyectos de gestion de edificaciones Dimensién 3: Inclusion de - Poblacion los  objetivos  de
edificacion en la proyectos de presenta herr\;e’;mwnta? Le:n desarrollo  sostenible
region de Tacna? edificacion en deficiencias * h;rm;;?e)r'n'azol_ezn La poblacion del  (ODS)
la region de significativas en el seleccionadas estudio estars Incrementa I
Tacna. control de costos y o Integracion con los procesos conformada por productividad en costos|
b)  ;Qué componentes plazos debido a la constructivos 03 obras de| Y tiempo
y herramientas de limitada aplicacion Dimensién 4: Capacidad de edificacion  de| Disminuye desperdicios|
lean  construction | b)  Disefiar  una de précticas mejora de la gestion mayor incidencia| de materiales
pueden adaptarse al propuesta estandarizadas y * Relacién clara entre las de la region de| Mejora organizacion en|
contexto  regional metodologica herramientas ?:Cr{sg'seg:s;é'se?qa"z'g: Tacna. obra reduciendo|
para optimizar basada en lean colaborativas. costos) plazos, conflictos
costos y tiempos? construction b)La incorporacion o Definicién de mecanismos de | - Muestra contractuales.
adaptada al de principios seguimiento y control
contexto de la herramientas  de o Inclusion de indicadores de 03 proyectos Relevancia de |Ia
c)  ¢de que manera los regién de Tacna Lean Construction desempefio (PPC, SPI, CP!, de edificacion investigacion
procedimientos e en una propuesta ete) ) L Con la propuesta de|
indicadores metodologica Dimensién 5: Sistematizacion | _ Tgcnicas de una metodologia
implementados c) Establecer los adaptada al fe;:a"da"zactm"d rad Recoleccion de| basado en  Lean
mediante la procedimientos, contexto regional di:;;snfzd?:n anzados y datos Construction s€
metodologia herramientas e permitira « Formatos, checklists y contribuye al desarrollo|
propuesta impactan indicadores de estructurar procedimiéntos definidos Estara sostenible, dado que el
la gestion de costos control que procesos  mas Dimension 6: Sostenibilidad y conformado por | estudio ayudara a que|
y tiempos en un permitan eficientes y en la mejora continua analisis de se gestiones de manera|
proyecto de implementar y ejecucion de * Incorporacion del ciclo de documentacion, | adecuada los proyectos|
edificacion piloto? evaluar la obras de mejora continua (PDCA) revision de de edificacion a fin de|
metodologia edificacion. * Estrategias para evaluacion documentos, tener  ciudades |
propuesta. c) El uso de peridica contratos, asentamiento humanos
procedimientos Variable dependiente: adeqqasy seguros, resilientes |
sistematicos, o Mejorar en la gestion de modificaciones a  sostenibles.
herramientas costos y tiempos en la expediente
Lean (como ejecucion de obras. técnico
KAIZEN, 5S Y o Porcentaje de desviacion
A3) e indicadores presupuestal prevista - Instrumentos
de  desempefio o Costos no planificados
pemitira un mayor detectgdgs y gestionados Fichas de
control de los * Cumplimiento de plazos —\pcoracion de
costos y tiempos . Porceptaje de gctwndades campo
cumplidas segun el
proyectados  en cronograma
ngf?s . de o Dias de retraso estimados
ealficacion en evitados

Tacna.




- Presupuesto resumen de cada proyecto

Apéndice 2

121

Obra “mejoramiento del centro de convenciones Jorge Basadre Grohmann,

Distrito de Tacha — Provincia Tacha — Tacna ”.

eI L/TOLIIPLIVET DU P TOUP UG

LunpulcinG 1

CuUpulGInG 1

1o

COMPONENTE I: INFRAESTRUCTURA

01 OBRAS PROVISIONALES 655,023.20 655,023.20
02 ESTRUCTURAS 7,300,631.53 7,300,631.53
03 ARQUITECTURA 4,941,699.29 4,941,699.29
04 INSTALACIONES SANITARIAS 856,896.57 856,896.57
05 INSTALACIONES ELECTRICAS 2,512,433.16 2,512,433.16
06 INSTALACIONES ELECTROMECANICAS 1,541,574.21 1,541,574.21
07 INSTALACIONES DE TELECOMUNICACIONES 1,637,261.08 1,637,261.08
08 CONTINGENCIA 758,341.41 758,341.41
COMPONENTE II: EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO
01 Adquisicipon de equipamiento y mobiliario para el desarrollo de eventos de proyeccién social 1,382,989.16 1,382,989.16
02 Adguisicipon de equipamiento y mobiliario para el desarrollo de actividades culturales 159,265.25 159,265.25
03 Digitalizacion de biblioteca 81,878.56 81,878.56
SUB TOTAL COSTO DIRECTO 20,203,860.45 1,624,132.97 21,827,993.42
COSTO DIRECTO 20,203,860.45 1,624,132.97 21,827,993.42
GASTOS GENERALES 7o8% 1,616,308.84 7 8% 129,930.64 1,746,239.47
GASTOS GENERALES POR COVID 19 Yo% 161,630.88 161,630.88
UTILIDAD " 5% 1,010,19302 7 5% 81,206.65 1,091,399.67
SUB TOTAL 22,991,993.19 1,835,270.26 24,827,263.45
IGV. T o18% 413855877 7 18% 330,348.65 4,468,907.42
INVERSION PARCIAL DE PROYECTO 27,130,551.97 2,165,618.91 29,296,170.87
GASTOS DE ESTUDIOS 228,494.24 7 3% 48,723.99 277,218.23
GASTOS DE SUPERVISION " 5% 1,010,193.02 7 5% 81,206.65 1,091,399.67
GASTOS DE LIQUIDACION 7 05% 101,019.30 7 05% 8,120.66 109,139.97
GASTOS DE GESTION DEL PROYECTO 7 0.8% 161,630.88 7 0.8% 12,993.06 174,623.95
TOTAL INVERSION DEL PROYECTO 28,631,889.42 2,316,663.27 30,948,552.69
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Obra “mejoramiento de los servicios pedagogicos y administrativos de la unidad

de gestion educativa local Jorge Basadre en el distrito locumba, provincia de

Jorge Basadre y departamento de Tacna” .

(¢) COMPONENTE IV: CAPACITACION
(d) GASTOS DEL PLAN PREVENCION Y CONTROL DEL COVID 1%

TOTAL PRESUPUESTO DE OBRA (a+b+c+d)
GASTOS DE ESTUDIOS

GASTOS DE SUPERVISION

GASTOS DE LIQUIDACION

GASTOS DE GESTION DEL PROYECTO

COSTO TOTAL DE INVERSION DEL PROYECTO

Item Descripeidn Sub presupuesto Componente | Componente I Total
COMPONENTE I: INFRAESTRUCTURA.
1 o1 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD 261,077.16 261,077.16
1 02 ESTRUCTURAS 2,120,260.52 2,120,260.52
1 03 ARQUITECTURA 1.060,632.11 1.060,632.11
[ 04 INSTALACIONES SANITARIAS 238,778.72 238,778.72
[ 05 INSTALACIONES ELECTRICAS ¥ MECANICAS 996,242.89 996,242.89
[ 0¢ INSTALACIONES DE TELECOMUNICACIONES 417,995.06 417,995.06
COMPONENTE II: EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIC
1 o1 EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO 217,166.17 217,166.17
coﬂro DIRECTO 5,094,984.46 217,166.17 5,312,152.43
GASTOS GEMNERALES 14.55% 843,409.91 5.69% 12,360.00 14.11% 855,769.91
UTILIDAD 5.00% 254,749.32  3.00% 6,514.99 4.92% 261,264.31
SUB TOTAL 4,193,145.6% 234,041.16 £,429,184.85
IMPUESTO GENERAL A LA VENTA (IGV.) 18.00% 1,114,766.22  18.00% 42,487.41  18.00% 1,157,253.63
(a) COSTO DE OBRA 7,307,911.91 278,528.57 | 7,584,440.48 I
COMPONENTE Il 128,317.58
18.00% 23,097.16
(b) COMPONENTE Ill: ADECAUDAS CONDICIONES PARA MONITOREO Y SUPERVISION
COMPONENTE IV : 37,404.78

7,884,208.88

331,054.556
8.26% 651,583.27
0.50% 39.459.90
0.50% 39.459.90

S/ 8,947,746.50
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obra “mejoramiento del servicio educativo en el nivel primaria y secundaria de la

institucion educativa procer Manuel calderdn de la barca, promuvi vifiani IV

etapa — distrito coronel gregorio albarracin lanchipa, provincia de tacna —

departamento de Tacna.

Proyecto (IETAPA) MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL NIVEL PRIMARIA Y
SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PROCER MANUEL CALDERON DE LA BARCA,
PROMUVI VINANI IV ETAPA - DISTRITO DE CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA -
PROVINCIA DE TACNA - TACNA
Cliente GOBIERNO REGIONAL DE TACNA
Departamento TACNA
Provincia TACNA
Distrite GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA Cosioa : Septiembre - 2019
Ttem Descripcidn Sub presupuesto _Costa Directo
o1 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD, Y MITIGACION AMBIE 392,010.86
02 ESTRUCTURAS 2,616,997.48
03 ARQUITECTURA 2,971,661.15
04 INSTALACIONES SANITARIAS 258,765.12
05 INSTALACIONES ELECTRICAS Y MECANICAS 575,929.46
06 INSTALACIONES DE TELECOMUNICACIONES 3,649.78
o7 MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO 133,054.88
08 CAPACITACION 51,965.24
SUB TOTAL GOSTO DIRECTO 7.004,033.97
Mano de Obra 1,479,564 .25
Materiales 4,443,710.81
Equipo 815,747.40
Servicios 265,011.51
COSTO DIRECTO 7.004,032.97
GASTOS GENERALES 9% 630,363.06
UTILIDAD 5% 350,201.70
SUB TOTAL 7,984,598.73
IGV. 18 % 1,437,22777
PRESUPUESTO DE OBRA 9,421,826,50
GASTOS DE ESTUDIOS 109,615.61
GASTOS DE SUPERVISION 6.00% 6.00 % 420,242.04
GASTOS DE LIQUIDACION 0.5% 0.5 % 35,020.17
GASTOS DE GESTION 0.50% 05% 35,020.17

Son :

PRESUPUESTO TOTAL

DIEZ MILLONES VEINTIUN MIL SETECIENTOS VEINTICUATRO CON 49/100 SOLES

e —
10,021,724.49



124

Apeéndice 5
obra “mejoramiento del centro de convenciones Jorge Basadre Grohmann,

Distrito de Tacna — Provincia Tacna — Tacna”.

4 s 20 dias

'DISTRITO DE TACNA - PROVINCIA DE TACNA - DEPARTAMENTODE TACNA

I de Qb
4 QBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELMINARES, SEGURIDAD Y SALUD
" 4 OBRAS PROVISIONALES. TRABAJOS PRELMNARES SEGURIDAD Y SALUD

4 0BRAS PROVISIONALES ¥ TRABAJDS PREL IMINARES
4 CONSTRUCCIORES PROVISIONALES
'CARTEL DE IDENTFICACION DE LA 0BRA DE 360040 m
ALMACEN, CASETA DE BUARDIANIA Y ORCINAS
(COMEDCR. Y VESTUARIO PARA PERSONAL OERERD
TOPICO PARA EL PROFESIONAL DE SALUD

OULER D SERVICIOS HIBENCTS
CERCO PERIVETRICO FROVISIONAL.
4 IRSTALACIONES PROVISIONALES.

AGUAY DESAGUE PARA LA CONSTRUCCION
ENERGAELECTRICA FROVISCRAL
+ ELWNACION OE OBSTRUCTIONES
'RETIRO DE ARBOLES Y ARBUSTOS
4 IESHUONTAIES
LESHONTAE IE TELEFONO PUBLIGO
il [ESMONTAJE [E POSTE DE ILUMINACION
T TESMONTAE IF SERALES [E TRANSTD
N LESWONTAE IE PUERTAS
MRS [ESMONTAJE DE VENTANAS
e TESHONTE IE APARATIS SNTRRICS
iy TESHONTAE IE MAVPARAS
MM [ESMONTAJE DE PREFABRICADO
TESMONTALE IE CAFPITER(A METALICA
DESHONTAE IE ESCAERAVETALCA
ESMONTAJE DE PERFILES D€ ACERD

DESMONTAE E ESTRUCTURA METALICA'Y COBERTURA DE TECHD
LVIANA

‘Gbea: MEIORAMIENTO DEL CENTRO DE CONVENCIONES XORGE SASADAECROHMANM, DISTAITE DE TACKA - PROVINCIA DE TACNA - DEPARTAMENTODE TACNA
Uicacicer TACNA - TACHE - TACHA.

m [T G
Jore et it -z et et e
0 ESCRAMENTD EL CENTRD OE COMENODHES AR EBASALRECAOHIN QISTRID
CE TACKA - ROVICIADE TACU.- DEFSSTANENTIOE ACHA

i IOt ™ e

3 OBRAS PROHESEALES, TRARAIOS LMW, SECLAAD Y SALLDS 115 dm it ™
o QA PAOUISLRALES, TRARA KIS RELMAES SCCLREAD Y SALD s wase 115 dlas
s am OBAS ROISIIALES Y TRABAIOS PRELMIARES waws e

¢ oan COMS TRUCEONES FCEKNALEE Toue sam

5 oito CARTRL [E1DEMTIACADCHEE L CBRA O S04 ™ I

& oo ANACE CASETA DE AU Y CFERAS 2da el

s ownous COMEDCR Y VES TP Ao PERSCNAL GRED 3aa aa

o oo TORCORRAR FCFEIRA CESLD s 10

11 oos AOLLER O ERACI 08 MU ™ &

1 oo CERD ERMIETRICD FVENHAL ™ e

i+ o [rp———r . 2au

W oo AT DL PARALL TR O . T

15 oo BRI BETACAFUACHA ™ Tan

i onn ELUMNACION DE RS TRUCEINES 2o 2

17 o FETIR D€ RIS RBLETES 2da P

i omn " ows Han

1 oo CESIONTAE CE TEFCRORRIC 14a 10

3 Do CEICHTAR DEROSTE 0E LUMKACIN ™ e

2 ooos CESICNTAE DE EFAES € TRANETD [ g

I oo ESNATAE LERERTE e e

2 biinoues CEBIOATAE BEENTAS Tau e

PR CESCNTAE D PARATOS ST Taa b

25 oo CEBNCHTAE CENFR Taa e

36 Diioue CEBIOHTAR DEEREREACD ™ il

ER I CHTAE LE CIRAMTERIANET ACA 2da P

3 b CESIOTAR LE ESCARANETALEA 24a 2au

& oo SN ONTAE DEFERFLES (E ACER 2aa zauf

= oo e a

3 b I CHTAR DE ESTRLTLRA METALICA FAATA. e e

oo CESMONTAE DE COBERTLRA NETALE aa 30l

BRI CESICHTAE DE TWGLECE A s 18

3 oo S CHTA DE ATENA ESSTEVE CE RACICCIMNCACNE 148 18

5 oo OESUCHTAE DELLUIAR 3, THACORRENT, WTERRLPICRES ¥ ™ &

TlaRs ELACTRE

% nas oeMoL RS [ um

ER NI ONCE SERELES [ ConcrTn 2aa 2au

3 oo EMLOODE SV IEREDS Tas b

5 s CENELIOHOE b3 O CORCRETD 1da &

5 Dibtosn CENLICADE ESCOUADE CORTETD ™ ™

a1 Dincses CENLIOCHDE ESCA ERALE COMCRETE 1da 1o

& omness CENLIOONOE MRS CE NBRaER ran s

o oose CENLIOONDE MRS CE COACRET ™ Ta

P CENELIOCAOE COLLARMG CE COMTETD 1da &

5 Do CENILIO A OE W33 E CORCRETD e S

% s [ —— was P

o nmsn CENLIOONOE iR 13 CE CORCRETD 14a &

= oo ML CE DN 148 18

@ o CENELIOCAOE BCA E CONCRETO ™ &

@ D ACARRED DEMATERAL PRODLCTD CE COIUCIRES O ALBARA ™ e

s omnests LM CNE IATERAL EXCEDGNTE A2 s CMACLAMAR 2aa zauf

o nam VOHLITACKH CE MATERIALES, MAERINARL Y ECPCS . 10w

S Oiotoa ALETE € MATERMLES 1da o

PR WOHLRACEN ¥ CESIOMLZICKH CE LGS Y HERMENTE da i~

5 Diioas TRASIATOCE ECLIRMENTO Y ML ™ ok

% man T, WL S ¥ REPLTED 0 a4

BN AT MYELES Y REFLAVTEOFRELINBAR Y BP0 e a

s oo RERLANTES CURANTE B ROCES 00/ EOURD e s

@ na SEn0 WD ™ e d 107 s
& man SECRA HEL TS o s e 106 dis
& oo L CECERIRIAD SALOENE. TREAH ™ s e
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Apeéndice 6
Obra “mejoramiento de los servicios pedagogicos y administrativos de la unidad
de gestion educativa local Jorge Basadre en el distrito locumba, provincia de

Jorge Basadre y departamento de Tacna”

4 "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS PEDAGOGICOS 240 dias + » 240 dias
ADMINISTRATIVOS DE LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL JORGE BASADRE EN EL DISTRITO DE
icio de Cbra Odizs —
1 COMPONENTE I : OBRAS B dias 34 dias
PROVISIONALES Y TRABAJOS
PRELIMINARES
(] 4 QBRAS PROVISIONALES. TRABAJOS PRELININARES, 4 dias " » 234 dias
SEGURIDAD Y SALUD
001 4 QBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES 4l 34 dias
0010 4 CONSTRUGCIONES PROVISIONALES 1 dias + » P34 dias
01.0101.01 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA DE 3601240 1da 4 1dia
m.
01.0101.02 ALMACEN, CASETA DE GUARDIANI Y OFICINAS Ydas
01.0101.08 COMEDOR Y VESTUARID PARA PERSONAL OBRERO ldzs
01.0101.04 TGPICO PARA EL PROFESIONAL DE SALUD 1da
01010105 ALQULER DE SERVICIOS HGENICOS PORTATL Thdas 4 dial
01,0101 CERCO PROVISIONAL CON MALLA ARPLLERA 1da
010102 4 INSTALACIONES PROVISIONALES B dias 34 dias
01.01.0201 CONEYION PROVISIONAL DE AGLIA PARA LA T4 des 4 dia
CONSTRUCCION
01.010202 CONEXION PROVISONAL DE ENERGIA ELECTRICA Tdas 4 diat
0010 4 ELININACION DE OBSTRUGCIONES Jdias
01.0105.01 DESBROCE ¥ LIMPIEZA DE TERRENO Ydas
0010 4 NOVILIZACION DE WATERIALES, NAQUINARLA Y 1dia
EQUIPOS
01.0104.01 MOVIIZACION Y DESWOVILZACION DE EQUPCS, 1da 4 1dia
JATERMLES Y MAQUNARS
010105 4 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEQ 1dias tep | 7dias
01.0105.01 LIMPIEZA D TERRENO PREVIO A ORA ldzs w—? ias
01010502 TRAZO, NVELES Y REPLANTEQ PRELIMNAR C/ 2das Nf dias
EQURO
01.0105.08 REPLANTEQ DURANTE EL PROCES( C/ EQUPO 2das g 2 dias
010106 4 CONFORMACION DE PLATAFORMAS 1 dias = 1dias
CORTE DE TERRENO NORMAL C/ WAQUINARA Sdas he§ dias
RELLENQY COMPACTADO C/MATERUL DE PRESTAMO 1da [ﬁ! dia
CIMAQUINARA
01.0106.08 ELIMNACION DE MATERIL EXCEDENTE DM=2453 K ddas ’m 4 dias
€/ MAQUINARA
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nuen 4 HCCESORIOS DE CERRE 1t Lp: 16ia
) SUM.E ST, EARRA ANTPANCO FARA 12 HOUAS 1@ dia
[T 4 KCCESORIOS EN GEVERAL 1t 4 1dia
(R 18 Euna
[ET 18 1 dia
e 165 W 2diss)
s SUMLE NT VIR L0 55 . 4 1@ e dia
VENTANAS [E FUERTAS h
SMLENST EFEDANSEOKonn (e 16 1 dia
CMACO ALUUND SOETALE
net 4 PINTURAS Y BARNICES Hén | p B0 dias
(L2 PINTURA LATEX (2 WANDS EN MUROS NTERIORES Y Nis | ;{.g 21 diag [
EERDRE
nene PNTUFRA LATE 2 WANDS EN TABLLE R 26 | I dias
NTERIFES Y EXTERLFES
PNTURA LATEX (2 WANOS EN COLUMNETAS 8= | I dias
ANURALVEZWANSENCOUNMAS OPLACS 136 | Il Vet 19 diad
PHTURA LATEX (2 WANOS EX VS ™ | Il g% diss
TR LTI 2 VANIS 2 OELD 450 26 | I [ 2d
¥ AR NP0 ECONED. 1 | I i
e PHTIFA LTS 2 WS ENFIRPETO 2 Tam @jdﬁs
CONFETD | 1 |
00 11® PINTURA ESUALTE 02 WANOS PARA CONTRAZOCALD ldm 'z 3 dias.
i | 1
neitn PRI G R AFISEWE  2is g 2 i
nne 4 0mRes s | I 142 dizs
nen SUM E N LETRAS COORPOREA X ALUNO & | e 142 I
Tlon) HEL ST STETALE
SUM. £ INST. LETRAS COORPOREA 0 ALUMNO ldm | ' 3 diss
ion) NCL ST STETALE
DE ALUMING PILETRAS EX 16 | ¥ 1dial
nnnw 1@ b 142
10120 1 des =i din
s . o) dias
nen I W dia
e LNPEZA FNAL 0E 0574 [ | I |y 2 dias
I b e : . o

Apéndice 7

obra “mejoramiento del servicio educativo en el nivel primaria y secundaria de la
institucion educativa procer Manuel calderdn de la barca, promuvi vifiani 1V
etapa — distrito coronel gregorio albarracin lanchipa, provincia de tacha —

departamento de tacna.
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Apéndice 8
ficha de validacién de expertos

Universidad Privada de Tacna
Escuela de post grado

L. Datos generales

1.1 Apellidos y nombres del experto: Andrey Alejandro Trigoso Fuentes

1.2 Grado académico: Arquitecto

1.3 Cargo e institucion donde labora: Residente de obra del Gobierno Regional de Tacna
1.4 DNI: 40379752

1.5 Celular: 975418352

1.6 Correo: xandreyfuentesx@gmail.com ;

1.7 Titulo de la Investigacion: PROPUESTA DE UNA METODOLOGIA BASADO EN
LEAN CONSTRUCTION PARA MEJORAR LA GESTION DE COSTOS Y TIEMPOS
EN LA EJECUCION DE OBRAS DE EDIFICACION EN LA REGION TACNA, 2025
1.8 Autor del instrumento: Luis Ivan Ccoillo Chura

1.9 Nombre del instrumento: cuestionario de validacién
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1L Ficha de validacion:
Indicadores Criterios Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente | Obs.
cualitativos/cuantitativo | 0-20%. 21-#00% | 4160% | bucno | 81-100%
s m @) [E)] 6'-3;% [B)]
1. Claridad Esta formulado con 8o/
lenguaje apropiado. 2
2. Objetividad Esta expresado en
conductas 30/
observables.
3. Actualidad Adecuado al alcance
de ciencia y e/
tecnologia.
4. Organizacion Existe una
organizacion logica. Js /.
5. Suficiencia Comprende los
aspectos de cantidad y .
calidad. Bo /.
6. Intencionalidad | Adecuado para valorar
aspectos del estudio. 9o’/
7. Consistencia Basados en aspectos
tedricos-cientificos y o
del tema de estudio, o/
8.Coherencia Entre los indices.
indicadores, dimensiones| e ( /
y variables.
9. Metodologia La estrategia responde
al propésito del -/
estudio. 0%
10. Conveniencia | Genera nucvas pautas en
la investigacion y cs'/.
construccion de teorias.
SUB TOTAL Sis/ | 26 7
TOTAL F2. 6/

Opinion de aplicabilidad: Se recomienda aplicar el instrumento (cuestioriario) para cum;gl\l'i'

plir
los requisitos o indicadores correspondientes en un Z7:£% caliﬁcado%

vy Boene ..

Tacna, 30 de abril del 2026

ANDREY A. TRIGDSO FUENTES
@ 4| ARQUITECTD
CAP 7692
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Firma evaluador
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Universidad Privada de Tacna
Escuela de post grado
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expertos

L. Datos generales

1.1 Apellidos y nombres del experto: Milton John Judrez vera

1.2 Grado académico: Maestro en gestion y politicas piblicas

1.3 Cargo ¢ institucion donde labora: Residente de obra del Gobierno Regional de Tacna
1.4 DNI: 40188910

1.5 Celular: 952281886

1.6 Correo: Miltonjuarezvega@gmail.com

1.7 Titulo de la Investigacion: PROPUESTA DE UNA M_ETODOLOGiA BASADO EN
LEAN CONSTRUCTION PARA MEJORAR LA GESTION DE COSTOS Y TIEMPOS
EN LA EJECUCION DE OBRAS DE EDIFICACION EN LA REGION TACNA, 2025
1.8 Autor del instrumento: Luis Ivan Ccoillo Chura

1.9 Nombre del instrumento: cuestionario de validacion

1L Ficha de validacion:

Indicadores Criterios Deficiemte | Regular | Bueno Muy Excelente | Obs,
cualitativos/cuantitative | 0-20% 21-40% | 41-60% | bueno SI-100%
N m @) 3) | 61-80% ®)

(L]

1. Claridad Esta formulado con 60 /
lenguaje apropiado.

2.Objetividad Esta expresado en
conductas h -
observables, J0%

3. Actualidad Adecuado al alcance
de ciencia y
tecnologia. 707‘

4.Organizacion | Existcuna
organizacion logica. A0/

5. Suficiencia Comprende los
aspectos de cantidad y jo /
calidad.

6. Intencionalidad | Adecuado para valorar
aspectos del estudio. Bo/

7.Consistencia Basados en aspectos
tedricos-cientificos y do#
del tema de estudio.

8.Coherencia Entre los indices,
indicadores, dimensiones| Jo /

y variables. A

9. Metodologia La estrategia responde k
al proposito del Yo/
estudio.

10. Conveniencia | Genera nuevas pautas en 2
la investigacion y do /
construccion de teorias.

SUB TOTAL W7 | 3¢/
TOTAL 8¢ L

Opinién de aplicabilidad: Se recomienda aplicar el instrumento (cuestionario) para cumplir cumplir

los requisitos o indicadores correspondientes en un £0..% calificado —como
Moy BeEee. =

Tacna, 30 de abril del 2026

o~
_— 7

/ Firma evalu:y 4
TMA. MILTON JoWn AREL UEAN

40188410

129




130

Universidad Privada de Tacna
Escuela de post grado
V. 1 inv cidn por juicio de
expertos
I. Datos generales

1.1 Apellidos y nombres del experto: Rubén Angel Ferndndez Lopez
1.2 Grado académico: Ingeniero civil
1.3 Cargo e institucion donde labora: evaluador de proyectos del Gobierno Regional de Tacna
.4 DNI: 46105348
1.5 Celular: 941999352
1.6 Correo: Angelfernandezlopz@gmail.com
1.7 Titulo de la Investigacion: PROPUESTA DE UNA METODOLOGIA BASADO EN
LEAN CONSTRUCTION PARA MEJORAR LA GESTION DE COSTOS Y TIEMPOS
EN LA EJECUCION DE OBRAS DE EDIFICACION EN LA REGION TACNA, 2025
1.8 Autor del instrumento: Luis Ivan Ceoillo Chura
1.9 Nombre del instrumento: cuestionario de validacion
IL. Ficha de validacion:
Indicadores Criterios Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente | Obs.
cualitativos/cuantitative | 0-20% 21-40% | 41-60% | bueno 81-100%
s (8}] @ 3) ‘l-(‘;% 5)

1. Claridad Esta formulado con -/
lenguae apropiado. 8o 7.
2. Objetividad Estd expresado en
conductas

observables. 80 /
3. Actualidad Adecuado al alcance
de ciencia y 8() /.
tecnologia,
4.Organizacion | Existe una it <
organizacion logica. o/
5. Suficiencia Comprende los
aspectos de cantidad y Bu/.
calidad.

6. Intencionalidad | Adecuado para valorar
aspectos del estudio. BS/

7. Consistencia Basados en aspectos
tedricos-cientificos y Js° /
del tema de estudio.
8. Coherencia Entre los indices,
indicadores, dimensiones| gs
y variables.

9. Metodologia La estrategia responde
al propésito del C' ° /
estudio.

10. Conveniencia | Genera nuevas pautas en
la investigacién y Je /-
construccion de teorfas.
SUB TOTAL 53 % | 26 7
TOTAL 19.0%

Opinidn de aplicabilidad: Se recomienda aplicar el instrumento (cuestionario) para cumplir cumplir
los requisitos o indicadores correspondientes en un 1.9:2.% calificado como
I BT =

de abril del 2026
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Firma evaldador
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