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RESUMEN 

El monitoreo y acompañamiento pedagógico es una estrategia clave para 

mejorar la calidad educativa, ya que busca fortalecer las prácticas docentes 

mediante la reflexión y el apoyo continuo. La presente investigación tiene como 

objetivo determinar la relación entre el Monitoreo y Acompañamiento Pedagógico 

y el Desempeño Docente en la Institución Educativa Secundaria San Martín de la 

ciudad de Juliaca, en el año 2024. La investigación es de tipo básica, con un enfoque 

descriptivo-correlacional y un diseño no experimental. Se trabajó con una muestra 

de 63 docentes de la institución, y los datos fueron recolectados mediante dos 

cuestionarios con 40 y 30 preguntas, respectivamente. El análisis de los datos se 

realizó utilizando el programa Excel para la descripción de los resultados, y para la 

prueba estadística se utilizó el coeficiente de correlación Rho de Spearman con el 

software SPSS. Los resultados mostraron que el 35% de los docentes perciben un 

nivel alto de Monitoreo y Acompañamiento Pedagógico, mientras que el 74.6% 

considera tener un desempeño docente alto. Se concluye que existe una relación 

significativa y positiva entre el Monitoreo y Acompañamiento Pedagógico y el 

Desempeño Docente en la I.E.S. San Martín, con un coeficiente de correlación de 

Rho de Spearman de 0.603. Esto indica que el monitoreo y acompañamiento 

pedagógico tiene un vínculo directo en la mejora del desempeño docente en la 

institución. 

 

Palabras clave: Monitoreo pedagógico, acompañamiento pedagógico, 

desempeño docente, educación secundaria. 
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ABSTRACT 

Pedagogical monitoring and accompaniment is a key strategy for improving 

educational quality, as it seeks to strengthen teaching practices through reflection 

and continuous support. This research aims to determine the relationship between 

Pedagogical Monitoring and Accompaniment and Teaching Performance at the San 

Martín Secondary Educational Institution in the city of Juliaca, in the year 2024. 

The research is basic in nature, with a descriptive-correlational approach and a non-

experimental design. A sample of 63 teachers from the institution was studied, and 

data were collected through two questionnaires consisting of 40 and 30 items, 

respectively. Data analysis was carried out using Microsoft Excel for descriptive 

statistics, and the Spearman’s Rho correlation coefficient was used for the statistical 

test with SPSS software. The results showed that 35% of the teachers perceived a 

high level of Pedagogical Monitoring and Accompaniment, while 74.6% reported 

having high teaching performance. It is concluded that there is a significant and 

positive relationship between Pedagogical Monitoring and Accompaniment and 

Teaching Performance at the I.E.S. San Martín, with a Spearman’s Rho correlation 

coefficient of 0.603. This indicates that pedagogical monitoring and 

accompaniment have a direct impact on improving teaching performance at the 

institution. 

 

Keywords: Pedagogical monitoring, pedagogical accompaniment, teaching 

performance, secondary education.  
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INTRODUCCIÓN 

Actualmente, los gobiernos están realizando esfuerzos significativos para 

fortalecer la labor docente con el objetivo de mejorar la calidad de la enseñanza, 

respaldando el desempeño de los docentes. Sin embargo, este enfoque se centra en 

la interacción con los estudiantes durante su trabajo y también en el rol del directivo, 

quien, mediante el monitoreo, fomenta la reflexión y el compromiso del docente 

con los cambios necesarios, además de ofrecerle apoyo pedagógico (Akpalu et al., 

2025) 

La estrategia de acompañamiento pedagógico constituye una forma de 

capacitación continua destinada a maestros en servicio, con un enfoque centrado en 

el entorno escolar. Esta se desarrolla a través de tres modalidades principales: 

observaciones directas en el aula, pequeños talleres conducidos tanto por los 

acompañantes pedagógicos como por las docentes coordinadoras que brindan 

respaldo, y sesiones de actualización profesional dirigidas por el formador, quien 

también cumple la función de asesor pedagógico. A esto se suma el seguimiento 

técnico a los acompañantes, realizado mediante visitas al terreno y reuniones de 

coordinación para fortalecer la implementación de la propuesta (Barrientos et al., 

2022). 

Los principales objetivos de este tipo de acompañamiento son: fomentar la 

autonomía gradual del docente y el hábito de la reflexión constante sobre su 

práctica, tanto antes como durante su ejecución. Esta reflexión abarca la proyección 

de escenarios mediante estrategias metacognitivas y autorreguladoras, que implican 
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analizar lo que se hace, su relevancia sociocultural, las razones detrás de las 

acciones, los supuestos involucrados y la creación de alternativas de cambio. Así, 

el acompañamiento se basa en un enfoque crítico y reflexivo (Muñoz et al., 2025). 

El monitoreo y acompañamiento buscan identificar las acciones llevadas a 

cabo por los docentes en las instituciones educativas, con el fin de que los directivos 

y especialistas puedan fortalecer o mejorar tanto el trabajo pedagógico como la 

gestión de los directivos y docentes, contribuyendo al logro de los aprendizajes de 

los estudiantes y la calidad del servicio educativo. Es por ello que el manejo y 

procedimiento de este monitoreo y acompañamiento debe ser evaluado en 

resultados mediante un instrumento aplicable a docentes y estudiantes. Con esta 

investigación se busca llenar parte de esta necesidad evaluando el nivel de 

monitoreo y acompañamiento pedagógico, además del desempeño docente 

(Aravena-Kenings et al., 2024).  

Mediante esta premisa el siguiente informe se divide en cuatro capítulos que 

muestran todo el contexto sobre el cual se realizó la investigación. 

En el capítulo I se muestra el planteamiento del que nace la idea de 

investigación, la problemática planteada aterriza la investigación a una Institución 

Educativa Secundaria de Juliaca y presenta claramente cuales son las dimensiones 

y la dirección de la investigación mediante el planteamiento de los objetivos. 

Asimismo, se defiende la importancia de dicha investigación que como ya se ha 

mencionado trabaja con dos variables importantes del mundo educativo. 

En el capítulo II se desarrolla todo el marco teórico y conceptual necesario 

para que el lector entienda el contenido y el porqué de la investigación. Dentro de 

este marco teórico se presentan los antecedentes que sirvieron de guía para resolver 

el mejor camino para lograr los objetivos, está constituido por tesis y artículos de 

temas similares o que estudiaron alguna de las variables. Por otro lado, están las 

bases teóricas que son la recopilación de definiciones, clasificación y 
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dimensionamiento de las variables estudiadas hechas por otros autores de 

reconocida trayectoria. Por último, se encuentran las definiciones de conceptos, que 

son breves y definen términos utilizados dentro de este informe y que 

probablemente el lector necesite identificar para su mejor entendimiento. 

En el capítulo III se plasma toda la metodología de trabajo, desde las 

hipótesis que se plantean comprobar hasta el procedimiento que se realizó durante 

toda la recolección de información y posterior informe. En este capítulo se describe 

la población y muestra que es importante para identificar la magnitud del estudio y 

la clasificación de la investigación en tipo, nivel y diseño para que el lector sepa 

reconocer el procedimiento se presenta en el capítulo de resultados. 

En el capítulo IV se presentan los resultados del trabajo de campo, los 

resultados que conforman el objetivo de la investigación, se presentan en tablas 

resumen para identificar los porcentajes representativos de la población estudiada 

en cuanto a las dos variables que se trabajaron. Asimismo, se presenta una discusión 

con los autores mencionados en antecedentes sobre las variables y los resultados 

hallados.  

Por último, se presentan las conclusiones que resumen los resultados 

hallados en función de los objetivos que se plantearon al inicio de la investigación, 

así como las recomendaciones pertinentes para el lector, para otros investigadores 

y para la comunidad educativa relacionada a este estudio. 
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CAPÍTULO I: EL PROBLEMA 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

En la actualidad, se entiende que la escuela es un ente dinámico, siempre en 

movimiento, compuesto por individuos que interactúan entre sí, dando sentido a los 

conceptos de desarrollo integral y holístico de los actores educativos. Es 

fundamental crear un entorno propicio para que la escuela pueda avanzar hacia la 

visión que anhela. Se trata de construir un espacio educativo que promueva la 

formación integral de las personas y que impregna de sentido humano cada una de 

sus prácticas. En este contexto, el acompañamiento pedagógico adquiere un valor 

central, ya que constituye un pilar para fomentar el liderazgo y el crecimiento tanto 

en el cuerpo docente como en el alumnado y en los equipos directivos (Abanto et 

al., 2021)  

El acompañamiento pedagógico representa una oportunidad de desarrollo 

integral, tanto en lo personal como en lo profesional. A través del intercambio de 

saberes, se promueven vínculos equitativos y se fomenta una construcción colectiva 

del aprendizaje. Para que la transformación escolar sea efectiva, es necesario 

integrar este acompañamiento como un componente clave en la gestión 

institucional, en las dinámicas del aula y en la creación del modelo educativo 

deseado. Asimismo, puede concebirse como una herramienta que facilita la 

conformación de comunidades de aprendizaje entre los distintos actores educativos, 

quienes, al colaborar y motivarse entre sí, generan procesos formativos más 

profundos y conscientes. Los grupos de interaprendizaje actúan como una estrategia 
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que motiva el reconocimiento de fortalezas y debilidades en la gestión docente y 

como un puente para la reflexión sobre la práctica educativa (Vega, 2025). 

A nivel internacional la calidad educativa depende en gran medida del papel 

que desempeñan los docentes, más allá de contar con un buen currículo o recursos 

financieros suficientes. Dado que el desempeño docente implica factores humanos, 

se vuelve fundamental para ejercer la profesión de manera pertinente y alineada con 

las demandas actuales de la sociedad. Es el responsable de promover la 

responsabilidad necesaria para una buena formación y aprendizaje que sirvan al 

escenario profesional y personal desarrollo. Bajo esta perspectiva, los estándares 

del desempeño docente funcionan como una guía fundamental para orientar la 

práctica educativa en el aula. No solo influyen en las acciones que el docente realiza 

y en cómo las lleva a cabo, sino que también sirven como punto de partida para la 

evaluación crítica y la mejora continua de su labor. En consecuencia, la ausencia de 

un acompañamiento pedagógico eficaz dificulta no sólo el seguimiento de los 

avances en el aprendizaje del alumnado, sino también la comprensión de las causas 

detrás de aquellos objetivos no alcanzados, lo que limita la toma de decisiones 

pedagógicas informadas (Beltrán et al., 2024). 

A nivel latinoamericano el acompañamiento docente es una estrategia 

pedagógica de intervención con un enfoque conciliador que asegura un alto nivel 

de éxito en la gestión educativa para mejorar el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Su principal objetivo es apoyar las prácticas en el aula de los docentes y hacer un 

seguimiento de los resultados académicos de los estudiantes. Sin embargo, 

implementar y adoptar el acompañamiento pedagógico desde esta perspectiva 

representa un desafío para el equipo de gestión de los centros educativos en la 

República Dominicana. En algunos casos, este proceso genera rechazo entre los 

docentes, así como nerviosismo, estrés e incomodidad, debido a la forma en que se 

lleva a cabo, que en ocasiones es poco sistemática, lo que podría afectar tanto la 
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práctica docente como el rendimiento académico de los estudiantes (Reynoso et al., 

2024) 

Las acciones de monitoreo y acompañamiento pedagógico en el proceso 

educativo del Perú se insertó aproximadamente en el año 1990 a la tarea educativa, 

sin embargo, se desconoce los logros o dificultades en el rendimiento académico de 

los estudiantes de Educación Primaria y Secundaria del sistema educativo; no 

obstante, el monitoreo y acompañamiento reemplaza relativamente a la acción de 

supervisión educativa, esto, porque la supervisión educativa se constituyó como una 

acción fiscalizadora, con ello buscaban imponer sanciones con llamadas de 

atención, suspensión, hasta procesamiento administrativo judicial; mientras que, el 

monitoreo y acompañamiento pedagógico es la que busca la mejora continua en el 

proceso educativo, más concretamente es elevar el mejor rendimiento académico 

de los estudiantes y la motivación permanente a los docentes, enfrentando subsanar 

las brechas en la educación (Beltrán et al., 2024). 

 Por otra parte, las acciones de monitoreo y acompañamiento pedagógico 

son entendidas en la educación como “un proceso de comprobación del 

cumplimiento en el progreso de metas durante el año lectivo, estos resultados 

facilitan la identificación de logros y dificultades relacionadas a puntualizar los 

aprendizajes de los educandos” (Minedu, 2016, p.48). 

 La preocupación por el desempeño docente ha cobrado gran relevancia, tal 

como lo señala la UNESCO (2005), al proponer una visión de educación integral y 

transformadora. Esta perspectiva implica movilizar tanto las competencias 

profesionales como los aspectos personales y el compromiso social del docente, con 

el propósito de clarificar su rol en la formación del estudiantado, su participación 

en la gestión educativa y su aporte a una cultura democrática. Además, se resalta su 

implicación activa en el diseño, aplicación y evaluación de vínculos significativos 

entre los distintos elementos que componen las políticas educativas. Por su parte, 

el Marco de Buen Desempeño Docente (2012) establece una serie de prácticas 
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fundamentales que deben guiar la labor docente, como la formación continua, la 

capacitación profesional, la evaluación, el acompañamiento y el seguimiento 

pedagógico. 

En Puno se realiza el proceso de monitoreo y asesoría especializada con el 

fin de contribuir con el fortalecimiento de la educación en la región, este se realiza 

dos o tres veces al año y entre sus tareas más resaltantes se puede reconocer el 

mismo monitoreo mediante diversas estrategias y la asistencia técnica mediante 

talleres, seminarios y otros que necesitan las instituciones educativas básicas en 

cuanto a gestión escolar y gestión curricular (DRE PUNO, 2024). A su vez el 

desempeño docente evaluado en la región mostró resultados positivos al encontrar 

aprobatorias a casi el 100% de los docentes evaluados en el 2017. Sin embargo, se 

desconoce si este acompañamiento pedagógico tiene una relación directa con el 

resultado evaluado de desempeño docente, o de ser el caso, cual es el nivel de 

relación, por lo cual se pretende analizar la relación entre las acciones de monitoreo 

y acompañamiento y el desempeño docente en una Institución bastante 

representativa de la ciudad de Juliaca. 

 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. Interrogante Principal 

¿Cómo se relacionan las acciones de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico y desempeño docente de la Institución Educativa secundaria San 

Martín, Juliaca – Puno, 2024? 

1.2.2. Interrogantes Secundarias 

- ¿Cómo se relacionan las acciones de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico y la programación docente en la Institución Educativa 

secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024? 
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- ¿Cómo se relacionan las acciones de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico y  la ejecución docente en la Institución Educativa 

secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024? 

- ¿Cómo se relacionan las acciones de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico y la evaluación de los aprendizajes en la Institución 

Educativa secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024? 

 

1.3. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

En la presente sección se desarrollará la justificación de la investigación, tomando 

en cuenta una justificación teórica como una justificación práctica. Como primer 

punto se tomará la justificación teórica, basados en una breve revisión de literatura 

científica; seguida de la revisión práctica, donde se explicará la importancia y 

relevancia social de la propuesta. 

 El propósito de la investigación es determinar la relación que existe entre 

las acciones de monitoreo y acompañamiento pedagógico y el desempeño docente, 

basado en las teorías científicas, como Vela (2023), que el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico es un proceso de intercambio de experiencias y 

conocimientos, en el cual los docentes experimentados brindan enseñanza, 

orientación y apoyo a los nuevos docentes en un enfoque de colaboración 

horizontal; destinando tiempo, energía y conocimientos para crecer juntos entre el 

docente acompañante y docente acompañado. 

No obstante, los resultados de la investigación, es un tema fundamental para 

la educación, este estudio tiene un impacto significativo porque constituirá un 

aporte trascendental para los docentes de diferentes instituciones educativas 

públicas y privadas de educación secundaria, a quienes permitirá el cambio de 

actitudes en el desempeño docente. 
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El trabajo de investigación tiene una justificación práctica, porque los 

resultados del trabajo de las actividades de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico y el grado de desempeño docente en los colegios estatales y particulares 

de la región de Puno, contribuirán a los directivos, docentes y estudiantes de las 

instituciones educativas de la ciudad de Puno, como también a nivel regional y 

nacional, para mejorar la organización interna de los docentes, capaces de 

transformar el proceso de enseñanza - aprendizaje con una nueva visión más 

competitiva, mayor eficacia; generando nuevos conocimientos, nuevas 

experiencias; metodológicamente nuevas formas de trabajo educativo, porque el 

docente de aula se siente apoyado por otro docente de mayor experiencia para 

mejorar el trabajo pedagógico entre todos los actores de la educación y el servicio 

educativo en la región de Puno. 

 La presente propuesta de investigación es muy importante, pues presenta 

distinción teórica y práctica. Aportando mayor evidencia científica, en busca de la 

mejora del aprendizaje educativo, mejora continua y la motivación permanente a 

los docentes 

 

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. Objetivo general  

Determinar la relación de las acciones de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico y el desempeño docente de la Institución Educativa secundaria San 

Martín, Juliaca – Puno, 2024. 

1.4.2. Objetivos específicos 

- Determinar la relación de las acciones de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico y la programación docente en la Institución Educativa 

secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024. 
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- Determinar la relación de las acciones de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico y la ejecución docente en la Institución Educativa secundaria 

San Martín, Juliaca – Puno, 2024. 

- Determinar la relación de las acciones de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico y la evaluación de los aprendizajes en la Institución 

Educativa secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024. 
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CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO 

2.1.1. Antecedentes Internacionales 

En el ámbito internacional las investigaciones relacionadas se dirigen al 

asesoramiento pedagógico y la mejora en general de la práctica docente. 

Tal es el caso de Aravena et al. (2024) cuyo propósito de estudio fue 

analizar cómo diferentes modelos de asesoramiento pedagógico apoyados por 

rúbricas afectan la práctica en el aula. Participaron 60 docentes y 20 directivos 

escolares, seleccionados intencionalmente y emparejados, distribuidos 

aleatoriamente en cuatro condiciones experimentales: a) Asesoría 

especializada utilizando una rúbrica normativa; b) Asesoría especializada con 

una rúbrica ideográfica; c) Asesoría entre colegas basada en una rúbrica 

normativa; d) Asesoría entre colegas empleando una rúbrica ideográfica. En 

cada condición, llevaron a cabo seis sesiones de asesoramiento para mejorar la 

práctica docente, justo después de las respectivas clases. Se grabaron en video 

la primera y la sexta clase (pre y post test) para evaluar el desempeño docente 

de manera "ciega" por un juez experto. Los resultados indican que los docentes 

en todas las condiciones experimentales mejoraron significativamente su 

desempeño en el aula. Los grupos que emplearon rúbricas ideográficas 

experimentaron mejoras significativas en comparación con aquellos que usaron 

rúbricas estandarizadas, ya sea con la orientación de un experto (como un 
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directivo escolar con experiencia en asesoría) o de un colega (docente del 

mismo centro). Se concluye que las rúbricas ideográficas, creadas por los 

propios participantes, pueden fomentar una comprensión compartida del 

desempeño docente y tener un impacto positivo en la autorregulación de las 

prácticas en el aula. 

Asimismo, Molina y Molina (2022) tuvieron como objetivo investigar 

la influencia del desempeño directivo en el acompañamiento pedagógico en el 

aula, dado que la falta de este acompañamiento lleva a las autoridades a realizar 

visitas esporádicas para verificar las clases en la Unidad Educativa "Manuel 

Gonzalo Albán Rumazo". Este estudio se centró en una investigación 

cuantitativa con un diseño no experimental, utilizando encuestas realizadas 

mediante Google Forms para obtener datos de forma inmediata y 

posteriormente comprobar hipótesis mediante análisis estadísticos 

establecidos. 

Los hallazgos indican que tanto directivos como docentes consideran 

crucial planificar con anticipación el cronograma de visitas áulicas para evitar 

improvisaciones, permitiendo así analizar, reflexionar y retroalimentar el 

desempeño docente. Además, basado en el análisis estadístico de chi cuadrado, 

con un valor de 0,015, se demostró que el desempeño directivo tiene una 

influencia significativa en el acompañamiento pedagógico en el aula. 

En conclusión, el autor recomendó implementar un plan de 

acompañamiento pedagógico para monitorear el desempeño docente durante el 

proceso de enseñanza-aprendizaje, con el fin de identificar tanto las fortalezas 

como las debilidades de los docentes. Se sugiere diseñar este plan como una 

estrategia para mejorar tanto el desempeño directivo como el docente, 

asegurando así cambios que promuevan la calidad educativa y faciliten 

aprendizajes significativos para los estudiantes. Estos resultados también 

pueden ser útiles para futuras investigaciones relacionadas con el tema tratado. 
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Cantillo y Calabria (2021) en su artículo “Acompañamiento 

pedagógico: Estrategia para la práctica reflexiva en los docentes de la básica 

primaria” se enfocaron en los docentes de educación primaria del sector 

público en Colombia, quienes enfrentan el desafío de mejorar el aprendizaje de 

los estudiantes. Propusieron el acompañamiento pedagógico como una 

estrategia para transformar la práctica docente hacia una reflexiva, integrando 

investigación educativa, práctica docente y reflexión. Su investigación se 

realizó mediante un enfoque cualitativo utilizando el método de investigación-

acción, estructurado en cuatro fases: sensibilización, construcción colectiva, 

implementación de la estrategia de acción y clarificación. A través del 

acompañamiento pedagógico, los docentes desarrollaron competencias 

reflexivas y adoptaron el uso del modelo R5 de práctica reflexiva para innovar 

en su enseñanza. 

Pérez (2021) en su tesis doctoral titulada “La evaluación del desempeño 

docente como política pública y como propuesta de evaluación. Contextos de 

significación desde las voces de maestros de educación primaria en México” 

examinó cómo los maestros de primaria en la Ciudad de México y el estado de 

Hidalgo interpretaron su participación en la evaluación del desempeño docente 

durante el ciclo escolar 2015-2016, implementada como parte de la Reforma 

Constitucional en educación de la administración anterior (2012-2018). Este 

enfoque cualitativo involucró entrevistas con 20 maestros, explorando tanto su 

experiencia en la evaluación como su trayectoria profesional. El análisis de los 

datos lo realizó utilizando herramientas teórico-metodológicas de la 

hermenéutica, que destacan la importancia de comprender el contexto desde el 

cual los individuos construyen significados y sentidos en su vida diaria. En este 

caso, los maestros reflexionaron sobre una evaluación diseñada para valorar su 

labor profesional, cuyos resultados podrían afectar su continuidad en el servicio 

educativo. 
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Su estudio también examinó el contexto más amplio de la profesión 

docente en México, considerando la evaluación del desempeño como una 

política pública y una propuesta para estandarizar la valoración de la 

enseñanza. Este análisis fue complementado con la exploración de las 

percepciones de los maestros sobre la evaluación, una experiencia que generó 

sentimientos de malestar, incertidumbre y solidaridad entre colegas. Sin 

embargo, también llevó a reflexiones críticas sobre las prácticas diarias del 

trabajo docente por parte de un sector significativo de maestros. 

Asimismo, Pérez (2021) en su tesis doctoral toman como punto de 

partida la pregunta: ¿Cuál es la relación entre la gestión directiva dirigida al 

profesorado y el desempeño didáctico en la Universidad Nacional de 

Chimborazo, en el contexto de la implementación del Sistema de Gestión de la 

Calidad? El objetivo fue determinar esta relación específica. El enfoque 

metodológico fue cuantitativo, con un diseño no experimental y temporalidad 

transversal, centrándose en correlaciones entre variables. La población de 

estudio incluyó 723 docentes y 9535 estudiantes, de los cuales se seleccionó 

una muestra representativa. 

Los principales hallazgos mostraron que la mayoría de los factores 

relacionados con la calidad de vida laboral y la gestión de la formación están 

positivamente correlacionados. Además, los factores derivados de variables 

disposicionales y contextuales presentan correlaciones significativas con los 

aspectos de gestión de la formación. Como conclusión, se destaca la necesidad 

de mejorar cada componente evaluado de la gestión directiva, así como las 

evaluaciones que los estudiantes realizan sobre los profesores, lo cual debe ser 

integrado dentro de la gestión directiva de manera continua. 
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2.1.2. Antecedentes Nacionales 

A nivel nacional las investigaciones relacionadas son las que tratan el 

monitoreo y acompañamiento pedagógico y el desempeño docente. 

Tal es el caso de García (2022) en su estudio, situó dentro del marco de 

la administración y crecimiento de instituciones que guían las estrategias de 

apoyo para mejorar la enseñanza pedagógica de los docentes. El objetivo 

principal fue investigar la conexión entre la supervisión y el apoyo pedagógico 

y el desempeño académico en el área de comunicación de los estudiantes de 

segundo grado de secundaria en la Institución Educativa Doce de Octubre, 

ubicada en Chontali, Jaén, Cajamarca, durante el año 2020. Se utilizó una 

metodología basada en investigación correlacional, en la cual se examinaron 

20 docentes del área de comunicación y 30 estudiantes del segundo grado de 

secundaria como población y muestra de estudio. Para recopilar y organizar la 

información, se emplearon diversas técnicas y herramientas. En la primera 

variable (monitoreo y acompañamiento), se utilizaron encuestas y 

observaciones, junto con cuestionarios como instrumentos. En cuanto a la 

segunda variable (rendimiento académico), se emplearon observaciones, 

análisis documental, así como una matriz de evaluación por competencias. 

Además, se consultaron actas y registros de evaluación como documentos 

adicionales. Los resultados muestran que, al correlacionar el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico del director con el rendimiento académico, se 

encontraron resultados significativos con un nivel de significancia bilateral 

débil de 0.225. Además, al realizar la prueba de hipótesis, el coeficiente de 

correlación de Spearman fue de 0.775, lo que indica una correlación positiva 

fuerte. 

Por su parte, Cuellar y Macazana (2022) en su artículo denominado 

“Acompañamiento pedagógico y desempeño docente en la Institución 
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Educativa primaria de menores N°127 "San José", en los niveles de inicial y 

primaria - distrito El Agustino”, el principal objetivo fue investigar la relación 

entre dos variables específicas: Acompañamiento Pedagógico y Desempeño 

Docente. El enfoque metodológico utilizado fue descriptivo-correlacional, sin 

experimentación, de tipo transversal y cuantitativo. La muestra inicial de 56 

docentes se redujo a 49 mediante un cálculo específico. Se desarrollaron dos 

instrumentos tipo Likert, los cuales fueron validados y demostraron una 

consistencia "buena" según los criterios establecidos. La investigación 

concluyó confirmando una correlación positiva fuerte entre las variables 

estudiadas a lo largo de todo el estudio, tanto entre el Acompañamiento 

Pedagógico y el Desempeño Docente, como entre sus respectivas dimensiones. 

Asimismo, Abrigo y Aliaga (2022) en su artículo “Acompañamiento 

pedagógico de los directores y desempeño docente en instituciones educativas” 

se plantearon determinar la relación entre el acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente en escuelas primarias pertenecientes a la Red 1 de la 

Unidad de Gestión Educativa Local de Huaral, en la región Lima. Se realizó 

una investigación de tipo básica, con un diseño correlacional. La muestra 

incluyó a 136 docentes y 13 directores. Los resultados mostraron que el 

acompañamiento pedagógico proporcionado por los directores, tanto en 

general como en sus diversas dimensiones, fue evaluado como bueno. Respecto 

al desempeño docente, en general y en las dimensiones de clima propicio para 

el aprendizaje y conducción del proceso de enseñanza, los docentes alcanzaron 

un nivel bueno, mientras que, en la dimensión de evaluación de aprendizajes, 

los directores lo calificaron como regular. En conclusión, el estudio encontró 

una relación positiva, de magnitud media y significativa (Rho = .369), 

indicando la necesidad de que los directores reciban capacitación previa en 

acompañamiento y monitoreo pedagógico para mejorar la aplicación de 

técnicas y estrategias de aprendizaje que beneficien la práctica docente. 
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Menacho (2019) por su parte, en su estudio titulado “Incidencia del 

acompañamiento pedagógico en el desempeño de los docentes del nivel de 

educación Primaria de las II.EE. de UGEL Piura” se planteó como objetivo 

principal a investigar el impacto del acompañamiento pedagógico, una 

estrategia de formación que proporciona asesoría personalizada a los docentes 

en sus lugares de trabajo, adaptándose a sus necesidades específicas de 

formación, en el desempeño de los docentes de instituciones educativas 

primarias focalizadas por la UGEL Piura. Se analizaron las características de 

las variables del estudio y se realizó un análisis estadístico utilizando el 

software IBM SPSS. El enfoque metodológico del estudio sigue el paradigma 

positivista, que busca generar conocimiento sistemático, comprobable y 

medible mediante la observación, la medición y el tratamiento estadístico. 

La información obtenida proviene de 32 escuelas que llevaron a cabo 

la estrategia de acompañamiento pedagógico promovida por el Ministerio de 

Educación. Los hallazgos evidencian que dicha estrategia ha tenido un impacto 

positivo, favoreciendo de manera notable la mejora en las metodologías 

docentes y, en consecuencia, fortaleciendo la formación integral del alumnado. 

En un ámbito más local, Villegas et al. (2022) en su artículo 

denominado “Acompañamiento pedagógico para mejorar el desempeño 

docente en una Institución Educativa Pedagógica Pública, Juliaca, La Libertad” 

se plantearon como objetivo identificar el acompañamiento pedagógico en los 

docentes durante la educación remota en tiempos de pandemia en la Educación 

Básica Regular de una institución educativa en la provincia de Julcán, La 

Libertad, en 2021. Este estudio adoptó un enfoque cuantitativo, no 

experimental, descriptivo y de corte transversal, siguiendo el método deductivo 

según Hernández, Fernández y Baptista (2007). Se utilizó un diseño descriptivo 

y la muestra estuvo compuesta por 48 docentes: 14 del nivel primaria (5 

hombres y 9 mujeres) y 34 del nivel secundaria (15 hombres y 19 mujeres). La 
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técnica empleada fue la encuesta, dividida en cinco dimensiones. Se 

consideraron niveles de desempeño: Deficiente, Regular y Bueno, utilizando 

un cuestionario estructurado sobre acompañamiento pedagógico basado en 

rúbricas propuestas por el MINEDU. 

Los resultados mostraron que existe una similitud leve entre los 

objetivos específicos y los resultados obtenidos. En cuanto al acompañamiento 

pedagógico, el 22.9% de los docentes consideró que el acompañamiento fue 

deficiente, el 56.3% lo calificó como regular, y el 20.8% opinó que fue bueno. 

La media aritmética obtenida fue de 42.9 puntos, indicando que el 

acompañamiento docente, según la percepción de los docentes, alcanzó un 

nivel regular. En conclusión, los autores establecieron que la educación 

necesita contar con directrices que orienten la labor docente, especialmente a 

través de políticas educativas destinadas a promover mejores aprendizajes para 

los estudiantes. 

 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. Monitoreo y acompañamiento pedagógico 

El seguimiento y apoyo pedagógico es una estrategia que facilita el 

acompañamiento individual del docente en las etapas previa, durante y 

posterior al proceso educativo, promoviendo un intercambio profesional, 

personalizado y un diálogo crítico reflexivo para optimizar y mejorar su 

desempeño docente. También se conoce como taller de actualización docente, 

es un espacio formativo que vincula el quehacer pedagógico y el aporte teórico, 

con el enfoque reflexivo crítico, que se desarrolla con las visitas de grupos de 

interaprendizaje conocido como GIAs (MINEDU, 2018). 
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Según Limongi (2022), el monitoreo y acompañamiento pedagógico 

debe concebirse como una práctica constante y prolongada en el tiempo, 

compuesta por diversas acciones orientadas a fortalecer las competencias y 

habilidades del docente para mejorar su desempeño profesional. Este proceso, 

que suele tener un enfoque tutelar, busca guiar, formar y supervisar a quienes 

aún no cuentan con plena autonomía en su labor educativa. Por ello, se requiere 

que sea un esfuerzo planificado, sistemático e intencionado, desarrollado tanto 

en el entorno del aula como en espacios colaborativos de aprendizaje entre 

grupos reducidos de maestros. 

El monitoreo y acompañamiento pedagógico consiste en una serie de 

actividades secuenciales e integradas diseñadas para establecer un proceso 

formativo que impulse acciones innovadoras en la práctica pedagógica diaria. 

Este proceso se enfoca en desarrollar estrategias para la enseñanza en el aula, 

alineadas con los lineamientos de política curricular. Consiste en diseñar y 

llevar a cabo acciones formativas dirigidas al personal docente, bajo la 

coordinación de las entidades responsables del sistema educativo. Estas 

actividades buscan fortalecer, de manera constante y estructurada, las 

capacidades profesionales del docente mediante procesos de reflexión crítica e 

independiente sobre su labor, con el fin de asegurar una educación de mejor 

calidad (Cruz y Luján, 2022). 

En otras palabras, el monitoreo y acompañamiento pedagógico se 

enfoca en el desarrollo de las capacidades de los docentes mediante asistencia 

técnica, diálogo y la promoción de la reflexión del maestro sobre su práctica 

pedagógica y la gestión de la institución educativa. 

2.2.1.1.Protocolos de acompañamiento pedagógico 

Algunos de los protocolos que propone el MINEDU para los 

acompañantes pedagógicos son los siguientes (MINEDU, 2014). 
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a) Visita de acompañamiento en aula 

 Se trata de un espacio de acompañamiento técnico dirigido al 

docente, que se desarrolla de forma personalizada y continua mientras se 

lleva a cabo la clase. En este proceso, la observación del desarrollo de la 

sesión se convierte en el elemento inicial que orienta la acción de 

monitoreo. 

Los acompañantes utilizan instrumentos de monitoreo para el 

recojo de informaciones específicas que les permite detectar las 

dificultades de cada aspecto, factor, sobre la cual se debe planificar y 

reajustar con las intervenciones, ya sea a través de reforzamiento u 

orientaciones técnicas. Los acompañantes se encargan de resaltar los 

aspectos positivos, fomentando la autorreflexión a partir de las sesiones 

de clase, con el objetivo de identificar fortalezas, señalar debilidades y 

promover la mejora continua. Además, los acompañantes deben ofrecer 

sugerencias y recomendaciones sobre aspectos pedagógicos necesarios 

para superar las dificultades. Finalmente, tanto los acompañantes como 

los docentes acompañados deben llegar a acuerdos y asumir 

compromisos.   

b) Micro talleres 

Esta forma de intervención se caracteriza por incluir reuniones 

planificadas y concertadas con previa anticipación entre los 

acompañantes pedagógicos y los acompañados, con el fin de mejorar las 

estrategias metodológicas realizadas en las visitas, alcanzando lo que 

aprendió en el taller de actualización docente, compartiendo estrategias 

y trabajando en conjunto las propuestas de solución planteada frente a las 

dificultades encontradas del trabajo docente. 
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Para realizar micro talleres es necesario coordinar con los 

directivos de la institución educativa para fijar fechas conjuntamente con 

el docente, a fin de registrar la información relevante, reajustar plan de 

acompañamiento, con la finalidad de generar el debate de ideas que 

permita asumir compromisos a corto y mediano plazo. 

c) Talleres de actualización 

La intervención se centra en la formación del docente 

acompañado, con el propósito de actualizar su conocimiento pedagógico 

y de implementar estrategias educativas, así como en el uso de 

herramientas y materiales proporcionados por el Ministerio de 

Educación. Aquí, se toma en cuenta los problemas priorizados de la 

identificación de necesidades y demandas en la visita en aula o en el 

micro taller. 

El protocolo a seguir consta de tres fases: en primer lugar, antes 

de llevar a cabo el taller, el acompañante debe diseñar un plan; durante 

su implementación, se deben considerar las acciones y procesos 

necesarios para alcanzar los resultados previstos; y, finalmente, tras su 

conclusión, se debe redactar un informe que recoja los logros obtenidos, 

las dificultades encontradas y las recomendaciones pertinentes. 

2.2.1.2.Componentes de la gestión del monitoreo y acompañamiento 

pedagógico 

Son tres como refiere el ente regulador (MINEDU, 2014). 

- Planificación: Se define como un conjunto de actividades 

interrelacionadas y sistemáticas organizadas en una secuencia 

continua para atender las necesidades de desarrollo de competencias 

de los docentes, de acuerdo con sus requerimientos y el contexto en 

el que desempeñan su labor. 
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- Ejecución: Consiste en la implementación del plan, que incluye 

visitas al aula con asesoría personalizada, talleres para la 

actualización del docente, y la promoción de procesos de cambio 

orientados a la mejora continua tanto a nivel individual como 

colectivo. 

- Supervisión: Implica el seguimiento del cumplimiento del plan, la 

evaluación del nivel de competencias del docente acompañado, y la 

revisión de las acciones de retroalimentación realizadas con aquellos 

docentes que no han alcanzado el nivel esperado, con el fin de 

uniformar los avances 

2.2.1.3.Dimensiones del monitoreo y acompañamiento pedagógico 

Como tal esta estrategia educativa se divide en dos partes: 

a) Monitoreo pedagógico 

El monitoreo pedagógico implica seguir de manera sistemática y 

objetiva el rendimiento de un sistema, subsistema o proceso educativo 

para poder realizar ajustes oportunos y pertinentes que contribuyan al 

logro de resultados y mejoras en el aprendizaje. Por otro lado, el 

acompañamiento pedagógico se define como un servicio de asesoría 

continuo y planificado, interactivo y respetuoso del conocimiento 

adquirido por directores, especialistas y docentes. Este servicio está 

diseñado para mejorar la calidad del aprendizaje de los estudiantes, el 

desempeño de los docentes y la gestión de la institución educativa 

(Ojeda, 2022). 

En el ámbito pedagógico, el monitoreo se presenta como un 

servicio técnico de guía y consejo diseñado para mejorar la labor 

educativa. Consiste en recopilar información sobre los procesos 

pedagógicos llevados a cabo por el docente, con el fin de evaluar el ánimo 
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y el agotamiento de estos procesos y así implementar las correcciones 

necesarias. El monitor, dotado de ciertas habilidades, colabora con el 

docente para que este reconozca tanto sus dificultades como sus 

fortalezas, promoviendo la creación de aprendizajes significativos 

mediante el aprovechamiento de los espacios y materiales educativos 

disponibles (Aucca et al., 2021). 

Dentro del contexto de la gestión pública orientada a resultados, 

el monitoreo se posiciona como una herramienta de gestión dirigida a 

verificar la ejecución de actividades, el uso eficiente de recursos, y el 

cumplimiento de objetivos y metas establecidos durante la planificación. 

Consiste en recopilar información por parte de directores, subdirectores 

y coordinadores académicos, adaptada al tipo de institución, sobre la 

labor docente en el aula. Esto se logra mediante la observación directa, 

donde se registran evidencias en un cuaderno de campo y se transfieren 

a una ficha de observación, clasificando los desempeños en niveles del I 

al IV según corresponda (MINEDU, 2016). 

b) Acompañamiento pedagógico 

Es una parte esencial de la enseñanza continua que se lleva a cabo 

durante la formación en servicio. Otro aspecto crucial es la reflexión 

pedagógica, donde el docente examina sus propias fortalezas y áreas de 

mejora en su práctica educativa. Varios autores están de acuerdo en que 

el acompañamiento juega un papel clave para abordar las necesidades 

formativas de los docentes (Espinola, 2022). 

Aucca et al. (2021) afirman que el acompañamiento pedagógico 

es un recurso de apoyo al trabajo de los docentes, donde tanto el 

acompañante como el acompañado intercambian experiencias para 

beneficiarse mutuamente. Se utilizan diversas estrategias adaptadas a las 



40 

 

 

 

 

 

particularidades del entorno en el que se lleva a cabo, con el objetivo de 

fomentar: 

• La reflexión sobre lo que ya se conoce, lo que aún no se conoce y lo 

que es necesario aprender para mejorar el desempeño docente, 

promoviendo el desarrollo de habilidades metacognitivas. 

• La práctica de la autorregulación para gestionar su propio proceso 

de aprendizaje, incluyendo la planificación, el control, la 

regulación y la supervisión de sus procesos mentales. 

El acompañamiento pedagógico es una técnica de desarrollo 

profesional continuo dirigida a los docentes dentro de la escuela. Esta 

estrategia, facilitada por el acompañante, busca fomentar tanto 

individualmente como en grupo la mejora de la práctica educativa. Esto se 

logra al descubrir los supuestos subyacentes en la práctica docente, 

aumentar la conciencia sobre ellos, implementar los cambios necesarios y 

avanzar gradualmente hacia una mayor autonomía profesional e 

institucional. Todo ello contribuye directamente a mejorar el aprendizaje 

de los estudiantes (Guzmán et al., 2023). 

Esta estrategia proporciona a los docentes oportunidades para el 

desarrollo profesional centrado en la escuela, fortaleciendo sus 

competencias a través de su propia práctica. Facilita la reflexión crítica 

tanto de manera individual como colectiva, permitiendo superar 

limitaciones y renovar la práctica educativa de acuerdo con las necesidades 

de aprendizaje de los estudiantes. Además, se apoya en los avances en 

pedagogía, ciencia y tecnología (Sánchez et al., 2023). 
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2.2.2. Desempeño docente 

El desempeño del personal docente se refiere a la integración de conocimientos 

que dan sentido a su labor profesional. Implica un dominio profundo y 

actualizado del contenido disciplinario que enseña, así como una preparación 

adecuada basada en conocimientos sólidos en pedagogía, psicología, didáctica 

y metodología de la investigación educativa (Escribano, 2018). 

También implica el desarrollo competente de habilidades en 

comunicación, el uso efectivo de tecnologías de la información y otros aspectos 

importantes. Además, requiere un compromiso ético, motivaciones 

profesionales y personales elevadas en la ejecución de su trabajo con calidad, 

gestionando de manera continua tanto los procesos como los resultados 

(Anchundia, 2019). 

Según Mera et al. (2023), el desempeño docente implica activar las 

competencias profesionales del docente con el fin de fomentar en los 

estudiantes el aprendizaje y el desarrollo de habilidades y competencias 

necesarias para la vida.    

Ccoto (2023) señala que el desempeño docente se fundamenta en el 

conjunto de competencias que se manifiestan en las acciones del docente, 

permitiéndole abordar las diversas demandas y áreas establecidas por el 

Ministerio de Educación. Estas competencias incluyen habilidades y 

características personales del maestro que impactan positivamente en la 

práctica pedagógica. De esta manera, se considera que un docente competente 

es aquel que se adapta a las políticas educativas y a las realidades del entorno, 

demostrando dominio en diferentes contextos. 

Según Gómez y Valdés (2019), el desempeño docente se refiere a las 

acciones y conductas del educador durante la realización de sus actividades, 
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orientadas a alcanzar los objetivos y metas establecidos en su plan de unidad 

de aprendizaje. 

2.2.2.1.Dominios de desempeño docente 

Los dominios que se plantean para el docente peruano son los siguientes 

(MINEDU, 2022). 

Dominio 1. La planificación para el aprendizaje de los estudiantes 

implica la creación de una programación anual, el diseño de unidades de 

aprendizaje, el mantenimiento de un diario de clases y la utilización de 

recursos educativos. 

Dominio 2. La enseñanza orientada al aprendizaje de los 

estudiantes debe incluir la gestión adecuada de los contenidos, una 

motivación constante, el uso de estrategias metodológicas, así como 

técnicas e instrumentos de evaluación. 

Dominio 3. La participación en la gestión escolar en coordinación 

con la comunidad implica construir una comunidad de aprendizaje, 

utilizar un lenguaje asertivo con la comunidad educativa, y colaborar en 

la elaboración y ejecución del Proyecto Educativo Institucional (PEI). 

Dominio 4. El desarrollo de la profesionalidad y la identidad 

docente abarca la formación continua del docente, la colaboración con 

colegas, el compromiso con la enseñanza efectiva, el aseguramiento de 

un aprendizaje de calidad, y el conocimiento de las políticas 

gubernamentales a nivel nacional, regional y local. 

2.2.2.2.Competencias del desempeño docente 

Minedu (2022) establece 09 competencias para actuar en ciertos 

contextos en el marco del buen desempeño docente, así tenemos: 
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Competencia 1. Comprende y conoce la singularidad de los 

estudiantes y sus contextos, el contenido que enseña, el diseño didáctico 

y promueve habilidades clave en la formación de los alumnos. 

Competencia 2. Planificar la preparación profesionalmente, 

estableciendo una conexión entre los aprendizajes de los estudiantes y la 

reflexión pedagógica. 

Competencia 3. Crea un ambiente propicio y democrático para el 

desarrollo de la clase, que fomente la formación de evaluadores y 

promueva el intercambio cultural. 

Competencia 4. Dirige la enseñanza gestionando diversas áreas 

pedagógicas, empleando estrategias y recursos materiales, y resolviendo 

problemas que se relacionen con las habilidades, intereses y contexto de 

los estudiantes. 

Competencia 5. Evalúa regularmente los resultados en función de 

los objetivos establecidos por la institución, con el fin de apoyar a los 

estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las 

particularidades y experiencias individuales. 

Competencia 6.  Actúa de manera rápida y con una postura 

democrática, crítica y colaborativa en la gestión de la institución 

educativa, colaborando en la implementación del PEI. 

Competencia 7. Asegurar la disponibilidad de apoyo, respeto por 

parte de los familiares, la comunidad, las entidades gubernamentales y el 

público, utilizando conocimientos y recursos disponibles. 

Competencia 8. Reflexiona sobre su práctica pedagógica tanto a 

nivel personal como institucional, y lleva a cabo acciones de aprendizaje 
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de manera individual y en grupo, asumiendo su responsabilidad 

profesional. 

Competencia 9. Desempeña su labor profesional con ética, 

respetando los derechos fundamentales de las personas, y demostrando 

dignidad, justicia, responsabilidad y compromiso con su profesión. 

2.2.2.3.Evaluación del desempeño docente 

MINEDU (2018) manifiesta que, la evaluación del desempeño docente 

consiste en valorar el trabajo del docente con los estudiantes mediante la 

recopilación de evidencias. Este proceso busca que el docente reflexione 

sobre su propio desempeño y asuma la responsabilidad en la calidad de 

la educación, además de identificar sus necesidades de formación y el 

desarrollo de competencias pedagógicas. 

2.2.2.4.Fines del desempeño docente 

Asimismo, se plasman los fines del desempeño docente desde el ente 

regulador (MINEDU, 2022). 

- Unificar el lenguaje entre maestros y la comunidad en relación con las 

acciones de enseñanza y aprendizaje. 

- Promover que los docentes reflexionen sobre su práctica y construyan 

de manera conjunta una comprensión del proceso de enseñanza-

aprendizaje. 

- Reafirmar el valor de la profesión docente dentro de la sociedad, 

reconociendo a los educadores como profesionales altamente 

capacitados que ofrecen una educación de excelencia. 

- Desarrollar e implementar políticas claras y consistentes en cuanto a 

la formación, reconocimiento y evaluación de los docentes. 
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2.2.2.5.Dimensiones de desempeño docente 

Dentro del desempeño docente se puede dividir 3 dimensiones: 

Programación docente 

La planificación educativa implica la selección y organización 

anticipada de todas las actividades curriculares de la institución, guiadas 

por objetivos específicos y utilizando los recursos humanos, económicos 

y materiales disponibles. También toma en cuenta los intereses y 

necesidades de la comunidad educativa, el tiempo disponible y la 

evaluación de experiencias previas. 

Dentro de este marco, la planificación se ve como una 

herramienta operativa y no como un fin en sí misma. Su función principal 

es apoyar en la organización, ejecución y supervisión de las actividades 

administrativas, garantizando que se ajuste a los objetivos establecidos y 

a los recursos disponibles para alcanzar una ejecución exitosa (Carriazo 

et al., 2020). 

La capacidad de planificar es esencial dentro de las competencias 

que caracterizan el rol de los educadores, dado que implica anticipación 

y preparación. Es crucial cómo los docentes desarrollan sus planes y 

cómo utilizan esta herramienta en todas las facetas de la educación. Esto 

incluye el compromiso de crear proyectos que cumplan con las demandas 

de las reformas educativas y trabajar en ellos para contribuir a la 

transformación social de los individuos en una sociedad que está 

constantemente cambiando (Reyes, 2021). 

Impartir enseñanza sin planificación es como levantar un edificio 

sin planos o escribir una obra sin un esquema previo. La labor educativa 

requiere dedicación, reflexión lógica, pensamiento crítico y originalidad. 
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Planificar la educación es esencial para asegurar que todas las actividades 

educativas sean exitosas y de alta calidad (Carriazo et al., 2020). 

Ejecución docente 

La ejecución del docente se refiere a las acciones llevadas a cabo 

por el profesor y los alumnos antes, durante y después de la situación 

educativa, poniendo énfasis en los aspectos que el profesor considera 

antes de iniciar una clase. El término "interactividad" abarca lo que 

ocurre dentro del aula, donde interactúan el profesor, los alumnos y el 

contenido educativo, descrito por los autores como el "triángulo 

interactivo" (Gómez J. , 2018). 

La acción pedagógica se centra en crear situaciones significativas 

que contribuyan al desarrollo integral del estudiante. A través de su 

intervención, el docente guía al estudiante hacia el logro de metas de 

aprendizaje, el respeto por las normas escolares y la valoración de los 

principios humanistas en la vida. Además, permite al profesor desarrollar 

habilidades cognitivas, competencias personales y estrategias para 

manejar emociones de manera efectiva y adaptativa en diversas 

situaciones (Gómez et al., 2019). 

    Evaluación de aprendizajes 

La evaluación es fundamentalmente el proceso de medir en qué 

medida los objetivos de los programas educativos y de enseñanza han 

sido alcanzados. Dado que los objetivos educativos se centran en generar 

cambios en los individuos, la evaluación determina el grado en que estos 

cambios de comportamiento deseables han sido efectivamente logrados 

(Rubilar et al., 2022). 

La evaluación está estrechamente ligada al enfoque educativo y a 

la concepción que los profesores tienen sobre la enseñanza y el 
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aprendizaje. Todo docente debe ser consciente de su rol como profesional 

de la educación, especialmente como facilitador del aprendizaje para los 

estudiantes. 

La evaluación ayuda a identificar si los problemas en el 

aprendizaje provienen del docente, del alumno, de los contenidos, de las 

condiciones de enseñanza o del grupo de estudiantes, entre otros 

aspectos. Sin la información obtenida a través de la evaluación, no sería 

posible contar con bases sólidas para realizar mejoras, ajustar el proceso 

educativo o proporcionar retroalimentación a los estudiantes con el fin 

de mejorar su aprendizaje (Espinoza, 2022). 

 

2.3. DEFINICIÓN DE CONCEPTOS 

- Acompañamiento pedagógico. Es una estrategia adaptada al contexto y 

relevante, empleada por un docente formador con amplia experiencia para 

observar, guiar y evaluar la ejecución de las sesiones de aprendizaje de un 

docente en el aula. El acompañamiento pedagógico es una propuesta 

formativa diseñada para abordar las necesidades de apoyo de los docentes, 

impactando en su práctica y proporcionando asesoramiento para mejorar la 

calidad de sus prácticas pedagógicas (Cantillo y Calabria, 2021). 

- Desempeño docente. Es la autopercepción que tiene un docente respecto a 

su desenvolvimiento en salón de clases en el proceso de enseñanza 

aprendizaje con sus estudiantes, donde demuestra sus competencias 

profesionales (Ccoto, 2023). 

- Enseñanza. Es el proceso sistemático y planificado mediante el cual se 

transmiten conocimientos, habilidades, valores y actitudes de un educador 

a un estudiante o grupo de estudiantes; esto implica la aplicación de 
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estrategias pedagógicas, el diseño de actividades de aprendizaje y la 

evaluación del progreso del estudiante (Gómez et al., 2019). 
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CAPÍTULO III: MARCO METODOLÓGICO 

3.1. HIPÓTESIS 

3.1.1. Hipótesis General 

Existe una relación significativa entre las acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la Institución 

Educativa secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024. 

3.1.2. Hipótesis específicas 

- Existe una relación significativa entre las acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y la programación docente en la Institución 

Educativa secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024. 

- Existe una relación significativa entre las acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y la ejecución docente en la Institución 

Educativa secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024. 

- Existe una relación significativa entre las acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y la evaluación de los aprendizajes en la 

Institución Educativa secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024. 
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3.2. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

3.2.1. Identificación de la variable 1 

Acciones de monitoreo y acompañamiento pedagógico 

Tabla 1  

Operacionalización de la variable 1 

Variable Dimensiones Indicadores Escala 

Acciones de 

monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico 

Monitoreo 

pedagógico 

- Realización de un 

plan de monitoreo 

 

 

1: Nunca o Baja 

2: Algunas 

veces o media  

3: Siempre o 

Alta 

- Recojo y análisis de 

información 

- Estrategias de visita 

Acompañamiento 

pedagógico 

- Retroalimentación 

 

- Planificación del 

acompañamiento 

- Clima  

- Formas de 

intervención 

- Asistencia técnica 

- Asesoramiento 

- Capacitación 

 

El monitoreo y acompañamiento pedagógico es una técnica de 

desarrollo profesional continuo dirigida a los docentes dentro de la escuela, lo 

que implica seguir de manera sistemática y objetiva el rendimiento de los 
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docentes para poder realizar ajustes oportunos y pertinentes que contribuyan al 

logro de resultados y mejoras en el aprendizaje (Espinola, 2022). 

Estas acciones se dividirán tal cual en estas dos partes de la técnica, es 

decir, las acciones de monitoreo pedagógico y las acciones de acompañamiento 

pedagógico 

Definición operacional: Estas acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico se midieron con un cuestionario de 40 preguntas 

elaborado por Gómez (2021). 

3.2.2. Identificación de la variable 2  

Desempeño docente 

Tabla 2 

Operacionalización de la variable 2 

Variable Dimensiones Indicadores Escala 

Desempeño 

docente 

Programación 

docente 

- Planificación de clases 

actualizados 

- Dirección de actividades al 

logro de aprendizajes 

5: Siempre 

4: Casi siempre 

3: A veces 

2: Rara vez 

1: Nunca 

 

Ejecución 

- Aplica estrategias 

metodológicas 

- Aplica recursos  

- Interactúa con entusiasmo 

 

- Utiliza instrumentos 

construidos técnicamente 
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Variable Dimensiones Indicadores Escala 

Evaluación 

de 

aprendizajes 

- Retroalimentación para el 

desarrollo de aprendizajes 

 

El desempeño del personal docente se refiere a la integración de 

conocimientos que dan sentido a su labor profesional. Implica un dominio 

profundo y actualizado del contenido disciplinario que enseña, así como una 

preparación adecuada basada en conocimientos sólidos en pedagogía, 

psicología, didáctica y metodología de la investigación educativa (Escribano, 

2018). 

Definición Operacional:  El desempeño docente se midió con un 

cuestionario de 30 preguntas elaborado por Mejía (2022). 

 

3.3. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Este estudio se encuentra dentro de las investigaciones básicas, debido a que se 

midieron las variables obteniendo información de la población de estudio mediante 

cuestionarios que no interfirieron en la naturaleza de los fenómenos que ocurren. 

Asimismo, se considera cuantitativa debido al procedimiento que tuvo, ya que el 

proceso cobró un sentido lineal, partiendo de un problema, encontrando resultados 

y verificando hipótesis planteadas (Hernández y Mendoza, 2018). 
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3.4. NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

El estudio se dividió en dos grandes procesos estadísticos: el descriptivo y el 

correlacional. 

Es descriptivo ya que, se presenta con gran importancia el análisis de las 

variables en tablas de frecuencia y porcentaje de acuerdo a los datos procesados y 

recogidos de las respuestas de cada docente. 

Hernández y Mendoza (2018) citan que una investigación de nivel 

descriptivo tiene como propósito principal observar, detallar y caracterizar de 

manera precisa un fenómeno, situación o grupo de personas, sin intervenir ni 

manipular las variables estudiadas. Este tipo de investigación busca responder al 

qué, cómo, cuándo y dónde de los hechos, proporcionando una imagen clara y 

ordenada de la realidad tal como se presenta. A través de la recolección sistemática 

de datos, se pretende identificar patrones, tendencias o comportamientos, sirviendo 

como base para futuras investigaciones más profundas o explicativas. 

Por su parte, el enfoque correlacional tuvo como finalidad establecer el 

grado de relación existente entre las variables monitoreo y acompañamiento 

pedagógico y desempeño docente, sin pretender determinar relaciones de 

causalidad. A través de este tipo de análisis, se examinó la asociación estadística 

entre ambas variables, considerando la intensidad y dirección de dicha relación. 

Según Hernández y Mendoza (2018), la investigación correlacional busca 

medir el grado de asociación entre dos o más variables, permitiendo conocer cómo 

se relacionan entre sí dentro de un contexto determinado. Este enfoque resulta 

fundamental para identificar vínculos significativos entre variables, 

constituyéndose en una base para estudios posteriores de carácter explicativo. 
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3.5. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

El diseño del presente estudio corresponde a uno no experimental, debido a la 

naturaleza del recojo y tratamiento de los datos, los cuales permanecieron en su 

estado natural durante la investigación y solo se recogió información mediante 

cuestionarios (Hernández y Mendoza, 2018). Asimismo, se tuvo en cuenta que fue 

de corte transversal, dado que dicha información de las variables se recogió en un 

solo momento del año escolar. 

 

3.6. ÁMBITO Y TIEMPO SOCIAL DE LA INVESTIGACIÓN 

Esta investigación se realizó con los docentes de la I.E.S. San Martín de la ciudad 

de Juliaca, en la provincia de San Román, departamento de Puno durante los meses 

de agosto - diciembre del año 2024. 

El contexto social correspondió a la forma en que interactúan los docentes 

analizados. Se caracterizaron aspectos como programación y ejecución de sus 

clases y el modo en que realizan sus evaluaciones escolares. Se aprovechó la 

relación de colegas para revisar las posibles falencias que pueden existir en su 

desempeño y en el monitoreo y acompañamiento pedagógico que reciben, que es 

motivo principal de esta investigación. 

 

3.7. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.7.1. Unidad de estudio 

La unidad de estudio es el objeto o el elemento específico sobre el cual se centra 

el análisis o la observación. Puede ser una persona, un grupo, una institución, 

un evento, una acción, un fenómeno o cualquier otra entidad que sea relevante 
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para el propósito de la investigación. Dependiendo del enfoque y los objetivos 

de la investigación, la unidad de estudio puede ser tan amplia como una 

comunidad o tan específica como un comportamiento individual (Hernández y 

Mendoza, 2018).  

En esta investigación la unidad de estudio es un docente de la I.E.S. San 

Martín de la ciudad de Juliaca. 

3.7.2. Población 

La población se refiere al conjunto completo de elementos, individuos u 

objetos que cumplen con ciertos criterios específicos y que son objeto de 

estudio en un determinado contexto. Es el grupo al que se pretende generalizar 

los resultados de la investigación, y puede estar formada por personas, objetos, 

fenómenos, eventos, entre otros (Hernández y Mendoza, 2018). 

 Para la finalidad de este estudio, la población se considera a todos los 

docentes de la I.E.S. San Martín de la ciudad de Juliaca, cuyo número asciende 

a 74. 

3.7.3. Muestra 

Una muestra de investigación es un subconjunto representativo de una 

población que se selecciona con el propósito de realizar un estudio (Hernández 

et al., 2014). 

La muestra se determinó mediante la fórmula de poblaciones finitas con 

un nivel de confianza de 95%, cuyo resultado arroja una cantidad de 63 

docentes. 

𝑛 =
𝐾2𝑞𝑝𝑁

𝑒2(𝑁 − 1) + 𝐾2𝑞𝑝
 

𝑛 =
1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5 ∗ 74

0.052 ∗ (74 − 1) + 1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5
 



56 

 

 

 

 

 

𝑛 = 62.88 ≅ 63 

3.7.3.1.Criterios de inclusión y exclusión 

Criterios de inclusión: Todos los docentes que están bajo monitoreo y 

acompañamiento pedagógico en la I.E.S. San Martin 

Criterios de exclusión: Todos los docentes de no están bajo 

monitoreo y acompañamiento pedagógico en la I.E.S. San Martin 

 

3.8. PROCEDIMIENTO, TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

3.8.1. Procedimiento 

El proceso de la investigación tuvo su inicio en la redacción del plan de tesis, 

al recabar información y plasmar una matriz de consistencia aprobada, se 

consideró apta la investigación para ser realizada. 

El trabajo de campo comenzó con la solicitud de permiso para aplicar 

los instrumentos en la I.E.S. San Martin en la ciudad de Juliaca, dicha solicitud 

(apéndice 4) se presentó al director y este respondió mediante un informe 

(apéndice 5). Los participantes que resultan ser los docentes de dicha 

Institución educativa fueron informados previamente para contar con su 

disponibilidad de tiempo para el llenado de los cuestionarios. Una vez definido 

el horario, se empezaron a aplicar los cuestionarios en una extensión de tiempo 

de 2 semanas. 

Al recopilar las respuestas de los docentes se digitó y tabuló en una hoja 

de Excel. Una vez obtenida la data, se procedió a revisar cada respuesta para 

encontrar vacíos o errores, de los cuales todos los errores fueron subsanados y 

se contó finalmente con una muestra trabajable de 63 docentes. En la hoja de 

Excel se trabajó la parte descriptiva con tablas de frecuencia y porcentaje que 

resumieron los resultados. Además, se procesaron las respuestas para 
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conformar una data de solo dimensiones y variables teniendo en cuenta un 

baremo de tres niveles para ambas variables. Es este último procedimiento se 

llegó a conseguir la data para el procesamiento inferencial que pasó a ser 

realizado con el programa SPSS. 

En el programa SPSS se realizaron las pruebas de hipótesis con ayuda 

de las pruebas de normalidad Kolmogorov-Smirnov y de correlación de Rho 

de Spearman.  

3.8.2. Técnicas 

Los datos se recogieron mediante una encuesta ya que, es la metodología más 

comúnmente empleada en investigaciones de naturaleza social, como en este 

caso, y representa un medio directo para obtener datos de la muestra de estudio 

de manera anónima, garantizando así la veracidad de la información recabada 

(Hernández y Mendoza, 2018). 

3.8.3. Instrumentos 

Como instrumentos de recolección se utilizaron dos guías de cuestionario, las 

que se aplicaron a los docentes de la I.E.S. San Martín (Ver apéndice 2). 

3.8.3.1.Cuestionario de “Acciones de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico” 

Este cuestionario fue creado inicialmente por Gómez (2021) para su 

investigación de grado de magíster, cuyo contenido son 40 ítems en 

forma de pregunta que se responden con una escala de Likert de 3 niveles. 

Cuya validación fue realizada por tres especialistas para ser aplicada en 

Instituciones educativas de Monzón-Huánuco, por lo que se supone que 

es aplicable en una institución educativa de Juliaca que se rige con los 

mismos estatutos implantados por el Ministerio de Educación peruano. 
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Asimismo, dentro del estudio de Gómez (2021) se halló su confiabilidad 

con una prueba de Alpha de Cronbach, recogiendo un resultado de 0.963 

(muy confiable).  

3.8.3.2.Cuestionario “Desempeño Docente”  

Dicho cuestionario fue creado por Mejía (2022) para ser aplicado a 

docentes en sus labores de prácticas profesionales de una Institución 

educativa en Lima, por lo que se considera aplicable en la I.E.S. San 

Martín. Este cuestionario alcanzó un coeficiente de 0.898 en la prueba de 

fiabilidad de Alfa de Cronbach, por lo que se utilizó en esta investigación. 

Está compuesto por 30 ítems que se responden con una escala de 5 

niveles. 
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS 

4.1. DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO DE CAMPO 

El trabajo de campo consistió en los siguientes pasos 

Figura 1 

Pasos del trabajo de Campo 

 

 

 

Solicitud al director:
Se redactó una solicitud dirigida al director de la I.E.S. 
San Martin, quien es la máxima autoridad en dicho 
colegio (Apéndice 5) 

Comunicado a docentes:
Se comunicó a los docentes sobre su participación en 
esta investigación, asi como el rango de fechas en que 
deberían llenar los cuestionarios

Aplicación de cuestionarios:
Se aplicaron los cuestionarios a todos los docentes de la 
I.E.S. San Martín y de ellos se escogieron 63 
participaciones para que conformen la muestra a analizar

Procesamiento de datos:
Se procesaron los datos con ayuda de los programas 
Excel y Spss, finalmente se entregaron los resultados al 
director para su valoración y se realizó el informe en el 
presente documento
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4.1. DISEÑO DE LA PRESENTACIÓN DE LOS RESULTADOS 

Se realizaron dos grandes procesamientos estadísticos que se pueden dividir de la 

siguiente manera: 

4.1.1. Análisis descriptivo 

Con la base de datos en Excel se procedió a realizar un análisis de frecuencia 

absoluta y relativa en tablas de doble entrada. Los baremos que se utilizaron 

para agrupar las respuestas por dimensiones y variables fueron los siguientes: 

Tabla 3 

Baremo para la variable 1 Monitoreo y acompañamiento pedagógico 

Variable o dimensión Rangos 

V1: Monitoreo y acompañamiento 

pedagógico 

Bajo (40-66) 

Medio (67-93) 

Alto (94-120) 

D1: monitoreo Bajo (18-29) 

Medio (30-41) 

Alto (42-54) 

D2: acompañamiento pedagógico Bajo (22-36) 

Medio (37-51) 

Alto (52-66) 

 

Para hallar los valores que representan a cada dimensión y variable se 

sumaron los valores de cada respuesta considerando la escala de Likert: 1= 

nunca o baja, 2= algunas veces o media, y 3= siempre o alta. 

Asimismo, para la segunda variable Desempeño docente y sus 

respectivas dimensiones se utilizó el baremo que se presenta en la tabla 4, 
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considerando la suma de las respuestas de acuerdo a la escala de Likert: 

1=nunca, 2= rara vez, 3= a veces, 4= casi siempre, y 5= siempre. 

Tabla 4 

Baremo para la variable 2. Desempeño docente 

Variable o dimensión Rangos 

V1: Desempeño docente Bajo (30-69) 

Medio (70-109) 

Alto (110-150) 

D1: Programación Bajo (10-23) 

Medio (24-37) 

Alto (38-50) 

D2: Ejecución Bajo (10-23) 

Medio (24-37) 

Alto (38-50) 

D3: Evaluación de aprendizajes  Bajo (10-23) 

Medio (24-37) 

Alto (38-50) 

 

De tal modo se armaron tablas de frecuencia para cada variable y 

dimensión como se muestra en la siguiente figura 
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Figura 2 

Tablas de frecuencia 

Categoría Frecuencia % (porcentaje) 

Bajo X1 X1/Y 

Medio X2 X2/Y 

Alto X3 X3/Y 

  Y= X1+ X2+ X3 Y/Y 

 

4.1.2. Análisis inferencial 

Para fines de esta investigación se realizaron dos análisis inferenciales  

Primero el análisis de normalidad de datos ya que, se tienen datos de 

carácter numérico y discretos. Los análisis de normalidad se realizan 

usualmente con dos estadísticos: 

• Prueba de Shapiro-Wilk: Es una de las pruebas más utilizadas para evaluar 

la normalidad. Si el valor p es mayor que el nivel de significancia 

(usualmente 0.05), no se rechaza la hipótesis nula, lo que indica que los 

datos no se desvían significativamente de una distribución normal. 

• Prueba de Kolmogorov-Smirnov (K-S): Esta prueba compara la 

distribución empírica de los datos con una distribución normal. Un valor p 

mayor a 0.05 sugiere que los datos siguen una distribución normal. 

La diferencia entre estas dos pruebas es la cantidad de 

observaciones/casos que se tiene, para trabajar con la prueba de Shapiro-Wilk 

las observaciones o casos deben ser menor a 50 y por el contrario si se tienen 

más de 50 se debe trabajar con la prueba Kolmogorov-Smirnov. Para este caso 
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al contar con 63 casos (docentes que respondieron los cuestionarios) se utilizó 

la prueba de Kolmogorov-Smirnov. 

En segundo lugar, se realizó la parte trascendental de la investigación, 

la comprobación de hipótesis de investigación con pruebas de correlación de 

Pearson y Rho de Spearman según correspondía. Estas pruebas son 

herramientas estadísticas que indican el grado de relación lineal entre dos 

variables, es decir, en qué medida ambas varían juntas a una tasa constante. La 

fórmula correcta para obtener el coeficiente de correlación lineal es el que 

aparece en la siguiente figura. Sin embargo, para fines prácticos se realizaron 

las pruebas mediante el programa spss que también arroja el valor de 

significancia de la correlación. 

Figura 3 

Fórmula para hallar el coeficiente de correlación 

 

 

Para la interpretación del coeficiente se tomó en cuenta la siguiente 

escala de valores y significados respectivos. 
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Figura 4 

Escala de valores del coeficiente de correlación 

 

Nota. Recuperado de “Metodología de la investigación” de Hernández (2018). 

 

4.2. RESULTADOS 

En primer lugar, se presenta una caracterización de los docentes de la I.E.S. San 

Martín para dar cuenta de la muestra que participó. 

Tabla 5  

Caracterización de la muestra 

Edad F M 

(24-30) 16 9 

(31-45) 18 9 

(46-60) 8 3 

Total 42 21 

 

Aunque estos datos demográficos no tienen influencia sobre la evaluación 

de las variables y son un aspecto categórico se realiza este resumen en cuanto a 
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edad y sexo para fines aclaratorios del proceso de investigación. De la tabla 5 se 

puede reconocer que la mayoría de docentes son del grupo femenino y la mayoría 

son jóvenes o adultos jóvenes. 

A continuación, se presentan los resultados descriptivos de las variables y 

sus respectivas dimensiones: 

4.2.1. Nivel del Monitoreo y acompañamiento pedagógico 

Los siguientes resultados muestran el nivel de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico. 

Tabla 6  

Nivel de Monitoreo y acompañamiento pedagógico 

Categoría Fi % 

Bajo 21 33.3 

Medio 20 31.7 

Alto 22 35 

Total 63 1.00 

Figura 5 

Nivel de Monitoreo y acompañamiento pedagógico 
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Como se indica en la tabla 6 y figura 5 la mayoría de docentes considera 

que el monitoreo y acompañamiento pedagógico tiene un nivel alto, sin 

embargo, el porcentaje de profesores que opinan lo contrario es similar. Al 

encontrar que el 33.3% considera que este proceso académico es bajo, menor 

a penas por un 1.6% de los que consideran que tiene un nivel alto, se puede 

decir que las consideraciones sobre este proceso por parte de los docentes en la 

I.E.S. San Martín es muy variado que casi no se puede inclinar la evaluación a 

una calificación, por lo tanto, es mejor considerar el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico como muy variado para todos los docentes de las 

I.E.S. San Martín. Esto se resaltará en las discusiones realizadas más adelante. 

Tabla 7  

Nivel de Monitoreo pedagógico 

Categoría Fi % 

Monitoreo bajo 19 30 

Monitoreo medio 19 30 

Monitoreo alto 25 40 

Total 63 100 

Figura 6 

Nivel de monitoreo pedagógico 
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Como la tabla 7 y figura 6 muestran el resultado no es diferente para 

esta dimensión que para la misma variable completa. Es decir, el monitoreo 

que se refiere a todo lo relacionado con la observación y recojo de datos sobre 

el proceso de enseñanza de los docentes, se considera en un 39.7% alto, pero 

con un porcentaje no tan alejado de 30.2% se considera de nivel medio y bajo. 

Una mayoría no tan resaltante de docentes considera que este proceso se lleva 

adecuadamente y que las personas encargadas lo realizan cumpliendo 

cronogramas, usando instrumentos adecuados y con el respeto necesario al 

proceso. 

Tabla 8  

Nivel de Acompañamiento pedagógico 

Categoría Fi % 

Acompañamiento bajo 21 33.3 

Acompañamiento medio 28 44.4 

Acompañamiento alto 14 22.2 

Total 63 100 

Figura 7 

Nivel de acompañamiento pedagógico 
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Por su parte, la segunda dimensión de la variable referida a todas las 

acciones de comunicación entre monitor y docente, incluyendo observaciones, 

clima laboral, respeto en el trato, asesoría personalizada, felicitaciones y 

demás, difiere de los resultados encontrados para la variable. En la tabla 8 y 

figura 7 se puede observar que la mayoría de docentes (44.4%) considera que 

el acompañamiento tiene un nivel medio, el 33% considera que tiene un nivel 

bajo y solo el 22.2% considera que tiene un nivel alto, esto se traduce a que los 

docentes consideran que el trato al momento de comunicar las observaciones o 

asesorar directamente al docente después del monitoreo tiene mucho por 

mejorar. Sin embargo, no se puede obviar que una minoría de 14 docentes 

recibió un acompañamiento de alto nivel.  

4.2.2. Nivel de desempeño docente 

En este punto se mostrarán los resultados correspondientes al desempeño 

docente y sus dimensiones. 

Tabla 9  

Nivel de Desempeño docente 

Categoría Fi % 

Desempeño bajo 10 15.9 

Desempeño medio 6 9.5 

Desempeño alto 47 74.6 

Total 63 100 
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Figura 8 

Nivel de desempeño docente 

 

Como la tabla 9 y figura 8 muestra, el desempeño docente se califica 

como alto, es decir los docentes en la I.E.S. San Martín realizan una buena 

práctica docente en cuanto a programación y ejecución de sus clases y la 

evaluación de aprendizajes para sus alumnos. Sin embargo, un número 

reducido de docentes tienen un desempeño bajo o medio, esta cantidad de 

docentes (16) es un poco preocupante al contrastar con la cantidad de 

estudiantes que están a cargo de ellos, sin embargo, es una situación que más 

adelante se discutirá en este documento. 

Tabla 10  

Nivel de programación docente 

Categoría Fi % 

Programación baja 10 15.9 

Programación media 8 12.7 

Programación alta 45 71.4 

Total 63 100 
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Figura 9 

Nivel de programación docente 

 

En la tabla 10 y figura 9 se muestra la dimensión Programación de la 

variable Desempeño docente. Se puede observar de la misma manera que, la 

mayoría de docentes tiene un buen nivel de programación para las clases que 

dictan. Dentro de esta dimensión se considera todo lo referido a la 

programación de actividades y estos resultados muestran que los docentes si 

seleccionan bien sus actividades de acuerdo a las demandas de la I.E.S., de 

acuerdo también a la edad o necesidades especiales de los estudiantes, así como 

que proponen utilizar diversos materiales y medios educativos para el logro del 

aprendizaje. El análisis de esta dimensión también nos indica que son 18 

docentes que carecen de una excelente programación de sus clases, 8 de ellos 

se evaluaron con una programación media y 10 con una programación baja, lo 

que significa un asunto por resolver para la I.E.S. Considerar también que la 

diferencia entre la cantidad de docentes de nivel bajo y medio en programación 

con respecto a los docentes de nivel bajo o medio en desempeño es de 2, por lo 
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tanto, son 2 docentes que se suman a esta preocupación por su desempeño en 

la programación de sus clases. 

Lo importante de esta dimensión radica en que es el inicio de todo el 

desempeño docente, la programación medida con los instrumentos permite 

evaluar la calidad de la planeación que realiza el docente para sus clases. 

Particularmente si nos enfocamos en algunos indicadores como la selección de 

técnicas e instrumentos para evaluación o la selección de materiales, medios y 

estrategias coherentes con el propósito de la clase, se puede decir que la 

programación es la antesala para realizar las siguientes dimensiones, es decir, 

la antesala de la ejecución de su programa docente y la manera de evaluar el 

aprendizaje de sus estudiantes. 

Tabla 11 

Nivel de Ejecución docente 

Categoría Fi % 

Ejecución baja 10 15.9 

Ejecución media 13 20.6 

Ejecución alta 40 63.5 

Total 63 100 
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Figura 10 

Nivel de Ejecución docente 

 

En cuanto a la siguiente dimensión del desempeño docente la tabla 11 

y figura 10 muestra que la ejecución de los docentes tiene un nivel alto 

representativo, ya que el 63.5% de ellos tuvieron una puntuación alta y el 

20.6% tuvo una calificación media, mientras que solo el 15.9% tuvo una 

puntuación baja. Se puede suponer gracias a estos porcentajes que, si bien el 

porcentaje del nivel alto es preponderante, también hay una cantidad notable y 

preocupante del nivel medio y bajo. Sin embargo, es algo que ya se ha visto en 

la variable como tal y la anterior dimensión, por lo tanto, no es difícil suponer 

que, si la dimensión programación obtuvo una cantidad considerable de 

docentes con nivel bajo y medio, para la ejecución este porcentaje podría haber 

crecido, ya que, como se indicó la programación es la base del desempeño 

docente y que este en mayor o menor medida indicará cómo se realizará la 

ejecución de su programa como docente. 
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Tabla 12 

Nivel de Evaluación de aprendizajes 

Categoría Fi % 

Evaluación de aprendizajes baja 11 17.5 

Evaluación de aprendizajes media 6 9.5 

Evaluación de aprendizajes alta 46 73 

Total 63 100 

 

Figura 11 

Nivel de Evaluación de aprendizajes 

 

En la tabla 12 y figura 11 se muestra que la dimensión Evaluación de 

aprendizajes de la variable Desempeño docente tiene un nivel alto en 73% de 

docentes, mientras que solo el 9.5% tiene un nivel medio y el 17.5% tiene un 

nivel bajo. Aunque el nivel alto es preponderante, aún hay docentes con nivel 

bajo y medio, es decir que realizan sus evaluaciones no de una manera óptima. 
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4.3. PRUEBA ESTADÍSTICA 

En este punto se presenta el análisis estadístico previo a la realización de la prueba 

de hipótesis. Como se sabe para hacer pruebas estadísticas, especialmente si estas 

trabajan con dos grupos de datos para hallar su correlación, comparación de medias, 

etc. Se debe conocer si los conjuntos de datos tienen una distribución normal o no. 

Por lo tanto, se presenta este análisis de normalidad de datos para los grupos de 

datos de las variables y dimensiones involucradas en las hipótesis de investigación.  

Para analizar la distribución normal de los 5 grupos de datos se plantean las 

siguientes hipótesis para contrastar con los resultados de la prueba Kolmogorov-

Smirnov. 

Ho: El conjunto de datos tiene distribución normal 

Ha: El conjunto de datos no tiene distribución normal 

Los resultados de la prueba que arrojó el programa spss fueron los que se 

muestran en la siguiente tabla 13. 

Tabla 13 

Prueba de normalidad de datos 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

V1: Acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico 

,171 63 ,000* 

V2: Desempeño docente ,265 63 ,000 

D1: Programación ,251 63 ,000 

D2: Ejecución ,268 63 ,000 

D3: Evaluación de aprendizajes ,366 63 ,000 
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Teniendo en cuenta la siguiente regla de decisión 

Si p<0.05, rechazamos la Ho y aceptamos la Ha 

Si p ≥0.05, aceptamos la Ho y rechazamos la Ha 

Se puede definir que todos los conjuntos de datos no tienen distribución 

normal, por lo tanto, las pruebas de correlación a utilizar serán como muestra la 

siguiente tabla. 

Tabla 14 

Pruebas de correlación a utilizar para cada comprobación de hipótesis 

Hipótesis Variables a correlacionar Prueba a utilizar 

Hipótesis general V1: Acciones de monitoreo 

y acompañamiento 

pedagógico y V2: 

Desempeño docente 

Rho de Spearman 

Hipótesis específica 1 V1 Acciones de monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico y D1: 

Programación 

Rho de Spearman 

Hipótesis específica 2 V1 Acciones de monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico y D2: Ejecución 

Rho de Spearman 

Hipótesis específica 3 V1 Acciones de monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico y D3: 

Evaluación de aprendizajes 

Rho de Spearman 
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4.4. COMPROBACIÓN DE HIPÓTESIS 

En este punto se presenta el proceso estadístico que se realizó para comprobar las 

hipótesis de investigación planteadas. Dado que, lo que se quiere medir es un grado 

de relación simple entre dos variables, se utilizó una prueba de correlación que 

permite medir el grado de correlación. 

4.4.1. Hipótesis general 

Retomando la hipótesis general planteada, se plantean las siguientes hipótesis 

estadísticas 

Ho: “No existe una relación significativa de las acciones de monitoreo 

y acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la Institución 

Educativa secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024” 

Ha: “Existe una relación significativa de las acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la Institución 

Educativa secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024” 

Si p<0.05, rechazamos la Ho y aceptamos la Ha 

Si p ≥0.05, aceptamos la Ho y rechazamos la Ha 

Tabla 15 

Resultados de la prueba de correlación entre la V1: Acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y V2: Desempeño Docente  

Rho de Spearman  V1: Acciones de 

monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico 

V2: Desempeño 

docente 

Coeficiente de correlación ,603** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 63 
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Según la tabla 15, se puede aceptar la hipótesis alterna y rechazar la 

nula, debido a que el valor de significancia de la prueba p-valor es 0 menor a 

0.05. Esta prueba también indica que existe una correlación positiva moderada 

debido al coeficiente de correlación igual a 0.603. Por lo tanto, se puede decir 

que existe una relación positiva moderada entre las acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente del profesorado de la 

I.E.S. San Martín. 

4.4.2. Hipótesis específica 1 

Ho: “No existe una relación significativa entre las acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y la programación docente en la Institución 

Educativa secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024.” 

Ha: “Existe una relación significativa entre las acciones de monitoreo 

y acompañamiento pedagógico y la programación docente en la Institución 

Educativa secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024.” 

Si p<0.05, rechazamos la Ho y aceptamos la Ha 

Si p ≥0.05, aceptamos la Ho y rechazamos la Ha 

Tabla 16 

Resultados de la prueba de correlación entre la V1: Acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y D1: Programación docente  

Rho de Spearman  V1: Acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico 

D1: Programación 

docente 

Coeficiente de 

correlación 

,434** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 63 
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De acuerdo con la tabla 16 se rechaza la Ho y se acepta la Ha, que aduce 

que existe una relación entre las acciones de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico y la programación docente, debido al p-valor de 0 que es menor a 

0.05. Así, se puede decir que las acciones de monitoreo y acompañamiento se 

relacionan positivamente de manera moderada con la programación docente, 

esto también defendido por el coeficiente de correlación de 0.434 que se puede 

ver en la tabla. 

4.4.3. Hipótesis específica 2 

Ho: “No existe una relación significativa entre las acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y la ejecución docente en la Institución Educativa 

secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024.” 

Ha: “Existe una relación significativa entre las acciones de monitoreo 

y acompañamiento pedagógico y la ejecución docente en la Institución 

Educativa secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024.” 

Si p<0.05, rechazamos la Ho y aceptamos la Ha 

Si p ≥0.05, aceptamos la Ho y rechazamos la Ha 

Tabla 17 

Resultados de la prueba de correlación entre la V1: Acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y D2: Ejecución docente  

Rho de Spearman  V1: Acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico 

D2: Ejecución 

docente 

Coeficiente de 

correlación 

-,333** 

Sig. (bilateral) ,008 

N 63 
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Con los resultados de la prueba de correlación de Rho de Spearman que 

se muestran en la tabla 17 se puede defender la hipótesis alterna que indica una 

relación entre las acciones de monitoreo y acompañamiento pedagógico y la 

ejecución docente, esto debido al 0.008<0.05 que corresponde al valor de 

significancia de la prueba. Sin embargo, el coeficiente de correlación 

extrañamente es negativo, aunque muy bajo, lo que indica una relación 

negativa baja entre las acciones de monitoreo y acompañamiento pedagógico 

y la ejecución docente, se dice extraño debido a que la dimensión 1 y la variable 

en sí mostraron una relación positiva incluso moderada. Por lo tanto, no se 

puede aceptar la hipótesis inicial de investigación.  

4.4.4. Hipótesis específica 3 

Ho: “No existe una relación significativa entre las acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y la evaluación de los aprendizajes en la 

Institución Educativa secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024.” 

Ha: “Existe una relación significativa entre las acciones de monitoreo 

y acompañamiento pedagógico y la evaluación de los aprendizajes en la 

Institución Educativa secundaria San Martín, Juliaca – Puno, 2024.” 

Si p<0.05, rechazamos la Ho y aceptamos la Ha 

Si p ≥0.05, aceptamos la Ho y rechazamos la Ha 

Tabla 18 

Resultados de la prueba de correlación entre la V1: Acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y D3: Evaluación de aprendizajes  

Rho de Spearman  V1: Acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico 

D3: Evaluación de 

aprendizajes 

Coeficiente de 

correlación 

-,154** 

Sig. (bilateral) ,228 

N 63 
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Los resultados que muestra la tabla 18 indican que se debe rechazar la 

hipótesis alterna y aceptar la nula, esto debido a que el p-valor es 0.228 > 0.05 

lo que invalida cualquier relación entre las acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y la evaluación de aprendizajes.  

 

4.5. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

De acuerdo con los resultados obtenidos en los apartados anteriores, la discusión se 

organiza a partir del análisis descriptivo de las variables y, posteriormente, del 

análisis inferencial, considerando el objetivo general y los objetivos específicos de 

la investigación. 

En relación con la variable acciones de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico, los resultados evidencian una distribución heterogénea de las 

percepciones docentes. De los 63 docentes encuestados, el 34 % calificó estas 

acciones como de nivel bueno, el 32 % como nivel medio y el 30 % como nivel 

bajo. Esta distribución relativamente equilibrada impide afirmar de manera 

categórica que el monitoreo y acompañamiento pedagógico alcance un nivel 

predominante dentro de la institución, lo que sugiere la existencia de experiencias 

diferenciadas entre los docentes. 

Resultados similares han sido reportados por Barrientos et al. (2022), 

quienes encontraron que el 50 % de docentes percibía el monitoreo pedagógico 

como regular, mientras que el otro 50 % lo calificaba como bueno, evidenciando la 

dificultad de establecer una valoración homogénea de este proceso. En 

concordancia con dichos hallazgos, los resultados de la presente investigación 

permiten inferir que los docentes podrían estar recibiendo un acompañamiento 

pedagógico desigual, en el que para algunos resulta pertinente y oportuno, mientras 

que para otros se percibe como insuficiente o deficiente. Asimismo, no se descarta 

la influencia de factores organizativos, como la disponibilidad de tiempo de los 
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monitores, la frecuencia del acompañamiento o la inasistencia de docentes en los 

días programados para estas acciones. 

En esta misma línea, otras investigaciones coinciden en señalar que el 

monitoreo y acompañamiento pedagógico suele ubicarse en un nivel medio o 

regular. Vera (2022) encontró que cerca del 70 % de docentes recibía un 

acompañamiento de nivel medio, mientras que Chuqui (2019) reportó que el 90 % 

de docentes percibía este proceso como adecuado y solo un 3.3 % como óptimo. 

Estos resultados, al igual que los obtenidos en la presente investigación, evidencian 

la necesidad de fortalecer las acciones de monitoreo y acompañamiento pedagógico 

para alcanzar niveles más consistentes y efectivos dentro de las instituciones 

educativas. 

Respecto a la variable desempeño docente, los resultados muestran una 

valoración mayoritariamente positiva, ya que el 75 % de los docentes presenta un 

nivel alto de desempeño. Este hallazgo permite afirmar que, en términos generales, 

los docentes de la Institución Educativa Secundaria San Martín evidencian un 

desempeño favorable. No obstante, resulta relevante señalar que el 25 % restante 

presenta niveles medio o bajo, lo que constituye un aspecto de atención para la 

gestión institucional. 

Estos resultados guardan similitud con diversas investigaciones previas. 

Barja (2023) encontró un desempeño docente alto en casi el 100 % de docentes 

universitarios en Huancayo; Vidal (2022) reportó un nivel alto en el 64.94 % de 

docentes de institutos pedagógicos de la región Junín; Gonzales (2023) halló un 

desempeño alto en el 81 % de docentes en una institución educativa de Tingo María; 

Benturo (2021) identificó un nivel eficiente en el 74.1 % de docentes universitarios 

en Huacho; Castillo (2020) encontró un desempeño favorable en el 61 % de 

docentes en Huancavelica; y Sotelo (2022) reportó un desempeño alto en el 94.59 

% de docentes en una institución educativa de Chimbote. 
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No obstante, también existen investigaciones que reportan niveles medios o 

regulares de desempeño docente, como las de Puma (2022) en instituciones 

educativas de Azángaro y Mora (2024) en una institución educativa de Chancay, 

donde el 66.7 % de docentes presentó un nivel medio. Esta diversidad de resultados 

evidencia que el desempeño docente no es homogéneo y depende de múltiples 

factores contextuales, organizativos y de gestión. 

En cuanto al objetivo general, los resultados evidenciaron la existencia de 

una relación positiva y significativa entre las acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la I.E.S. San Martín, 

sustentada por un coeficiente de correlación Rho de Spearman de 0.603 y un nivel 

de significancia menor a 0.05. Este hallazgo coincide con investigaciones previas, 

como la de Segura (2021), quien encontró una correlación muy alta (Tau-b de 

Kendall = 0.965), así como con los estudios de Cuadros (2021), Castañeda (2019), 

Honores (2023), Castro (2023) y Buitron (2024), cuyos coeficientes de correlación 

oscilaron entre 0.720 y 0.780, confirmando una relación positiva entre ambas 

variables. 

Asimismo, Montanero y Mellado (2020) destacan al acompañamiento 

pedagógico como una estrategia clave para la mejora de las prácticas docentes y el 

desarrollo profesional. En conjunto, estos resultados permiten afirmar que el 

monitoreo y acompañamiento pedagógico se relaciona de manera consistente con 

el desempeño docente en el contexto educativo peruano, reforzando la validez de 

los hallazgos obtenidos. 

Desde una perspectiva interpretativa, el acompañamiento pedagógico 

proporciona a los docentes herramientas, recursos y metodologías actualizadas que 

fortalecen áreas clave de su desempeño, como la planificación, la gestión del aula 

y la evaluación de los aprendizajes (Honores, 2023). Asimismo, fomenta procesos 

de reflexión y autoevaluación mediante la observación y retroalimentación 

constructiva, lo que permite ajustes en la práctica docente orientados a la mejora 
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continua (Castro, 2023). Además, facilita la identificación de dificultades 

pedagógicas y la orientación específica para superarlas, contribuyendo a una 

enseñanza más efectiva (Buitron, 2024). 

El acompañamiento pedagógico también favorece la actualización 

pedagógica continua y fortalece la motivación y el compromiso docente, al generar 

una percepción de respaldo institucional y oportunidades de desarrollo profesional 

(Segura, 2021). De manera indirecta, estas mejoras en el desempeño docente 

impactan positivamente en los aprendizajes de los estudiantes, evidenciando la 

relevancia de este proceso para la calidad educativa (Castañeda, 2019). 

Respecto a los objetivos específicos, se encontró una correlación 

significativa entre las acciones de monitoreo y acompañamiento pedagógico y la 

programación de clases (Rho = 0.404), resultado coherente con los hallazgos de 

Buitron (2024) y Castro (2023), quienes reportaron correlaciones positivas y 

moderadas a altas entre el acompañamiento pedagógico y la planificación 

curricular. 

Sin embargo, para el objetivo específico 2, se evidenció una relación leve y 

negativa entre el monitoreo y acompañamiento pedagógico y la ejecución de las 

clases (Rho = –0.333), resultado que difiere de investigaciones previas que reportan 

relaciones positivas. Asimismo, en el objetivo específico 3, no se encontró una 

relación significativa entre el monitoreo y acompañamiento pedagógico y la 

evaluación de los aprendizajes, lo que también contrasta con otros estudios. 

Estas diferencias permiten plantear la hipótesis de que el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico podría concentrarse principalmente en la etapa de 

planificación, sin una presencia sostenida durante la ejecución y evaluación del 

proceso de enseñanza-aprendizaje. La falta de continuidad del acompañamiento a 

lo largo del ciclo educativo podría explicar la débil o inexistente relación con estas 

dimensiones del desempeño docente. 
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Finalmente, la discusión evidencia que, si bien el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico mantiene una relación positiva y significativa con el 

desempeño docente en general, aún existen aspectos que requieren fortalecimiento. 

La investigación reafirma la importancia de este proceso para la mejora del 

desempeño docente, al tiempo que abre nuevas líneas de investigación orientadas a 

analizar su impacto específico en cada fase del ciclo pedagógico y su relación 

directa con los aprendizajes de los estudiantes. 
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CONCLUSIONES 

Primera: Respecto al objetivo general, se concluye que existe una relación 

significativa, positiva y de magnitud moderada entre las acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en la Institución Educativa 

Secundaria San Martín. Este resultado se sustenta en el análisis inferencial, que 

evidenció un coeficiente de correlación Rho de Spearman de 0.603, con un nivel de 

significancia estadística aceptable. En consecuencia, se infiere que el 

fortalecimiento de las acciones de monitoreo y acompañamiento pedagógico se 

asocia con una mejora del desempeño docente en la institución estudiada. 

Segunda: En relación con el objetivo específico uno, se concluye que existe 

una relación significativa, positiva y moderada entre las acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico y la dimensión Programación del desempeño docente 

en la I.E.S. San Martín. Este hallazgo se respalda en el coeficiente de correlación 

Rho de Spearman de 0.434, estadísticamente significativo. Dicho resultado indica 

que una mejora en las acciones de monitoreo y acompañamiento pedagógico se 

vincula con una planificación más adecuada y organizada de las actividades de 

enseñanza por parte de los docentes. 

Tercera: Respecto al objetivo específico dos, se concluye que existe una 

relación significativa, negativa y de baja magnitud entre las acciones de monitoreo 

y acompañamiento pedagógico y la dimensión Ejecución del desempeño docente 

en la I.E.S. San Martín, sustentada en un coeficiente Rho de Spearman de -0.333, 

estadísticamente significativo. Este resultado, poco frecuente en investigaciones 

similares, sugiere que el incremento de las acciones de monitoreo y 

acompañamiento pedagógico no necesariamente se asocia con una mejora en la 

ejecución de las clases, pudiendo incluso evidenciar una relación inversa. Este 

hallazgo invita a reflexionar sobre la forma, oportunidad y continuidad con la que 

se desarrollan dichas acciones en el contexto institucional. 
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Cuarta: En relación con el objetivo específico tres, se concluye que no 

existe una relación significativa entre las acciones de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico y la dimensión Evaluación de los aprendizajes del desempeño docente 

en la I.E.S. San Martín. La prueba de correlación no evidenció significancia 

estadística, lo que indica ausencia de relación entre ambas variables. En ese sentido, 

una mejora en las acciones de monitoreo y acompañamiento pedagógico no permite 

predecir cambios positivos ni negativos en las prácticas evaluativas de los docentes, 

las cuales podrían mantenerse constantes o variar de manera independiente.  
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RECOMENDACIONES 

 

Primera: En función de los resultados obtenidos en el objetivo general, que 

evidencian una relación significativa, positiva y moderada entre las acciones de 

monitoreo y acompañamiento pedagógico y el desempeño docente, se recomienda 

a los directivos de la Institución Educativa Secundaria San Martín fortalecer y 

optimizar el proceso de monitoreo y acompañamiento pedagógico, promoviendo 

una cultura institucional centrada en el acompañamiento formativo más que en la 

fiscalización. Asimismo, se sugiere fomentar un clima de confianza y diálogo 

profesional entre docentes y directivos, de modo que el monitoreo sea percibido 

como una oportunidad de crecimiento y mejora continua. 

De igual manera, se recomienda capacitar a los líderes pedagógicos y responsables 

del acompañamiento en técnicas de observación de aula, retroalimentación efectiva 

y liderazgo instruccional, así como establecer criterios claros y consensuados de 

observación pedagógica, apoyados en rúbricas alineadas a marcos de buen 

desempeño docente. Finalmente, se sugiere elaborar y socializar un cronograma 

equilibrado de visitas a aula y diversificar los instrumentos de monitoreo, 

incorporando observaciones de clase, revisión de planificaciones, análisis de 

cuadernos de trabajo y entrevistas docentes. 

Segunda: De acuerdo con los resultados del objetivo específico uno, que 

confirman una relación significativa, positiva y moderada entre las acciones de 

monitoreo y acompañamiento pedagógico y la dimensión Programación del 

desempeño docente, se recomienda fortalecer el proceso de planificación de las 

clases partiendo de los aprendizajes esperados y las competencias establecidas en 

el Currículo Nacional. En ese sentido, se sugiere que los docentes formulen 

objetivos claros, específicos y centrados en el estudiante, asegurando la coherencia 

entre competencias, actividades y criterios de evaluación. 
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Asimismo, se recomienda prever y seleccionar de manera anticipada los 

recursos y materiales educativos que resulten pertinentes para el logro de los 

aprendizajes, priorizando su calidad y adecuación pedagógica antes que su 

cantidad, e incorporando el uso de tecnologías educativas con un propósito 

didáctico claramente definido. 

Tercera: Considerando los resultados del objetivo específico dos, en los 

que se evidenció una relación significativa negativa y de baja magnitud entre las 

acciones de monitoreo y acompañamiento pedagógico y la dimensión Ejecución del 

desempeño docente, se recomienda a los directivos y responsables del 

acompañamiento pedagógico revisar y replantear el enfoque, la frecuencia y la 

profundidad de las acciones de monitoreo dirigidas a esta fase del proceso de 

enseñanza. En particular, se sugiere que el acompañamiento no se limite a la 

planificación de las clases, sino que incluya observaciones sistemáticas y 

retroalimentación específica durante la ejecución de las sesiones de aprendizaje. 

Asimismo, se recomienda brindar espacios de orientación y reflexión pedagógica 

que permitan a los docentes analizar sus prácticas de aula, fortalecer el uso de 

estrategias didácticas activas, mejorar la gestión del tiempo y promover una mayor 

participación de los estudiantes, de manera que el monitoreo y acompañamiento 

logren un impacto más efectivo en la ejecución del proceso de enseñanza-

aprendizaje. 

Cuarta: En relación con los resultados del objetivo específico tres, que 

evidencian la ausencia de una relación significativa entre las acciones de monitoreo 

y acompañamiento pedagógico y la dimensión Evaluación de los aprendizajes, se 

recomienda incorporar de manera explícita la evaluación como un eje central dentro 

del proceso de acompañamiento pedagógico. Para ello, se sugiere que los directivos 

y acompañantes pedagógicos orienten sus acciones hacia el fortalecimiento de las 

competencias docentes en evaluación formativa, uso de criterios claros y 

elaboración de instrumentos coherentes con los aprendizajes esperados. 
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Asimismo, se recomienda promover el análisis y uso pedagógico de los 

resultados de la evaluación, no solo con fines calificativos, sino como insumo para 

la mejora de la enseñanza, la identificación de dificultades recurrentes y la toma de 

decisiones pedagógicas informadas. De este modo, se busca que la evaluación de 

los aprendizajes se articule de manera más efectiva con el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico, fortaleciendo progresivamente la práctica evaluativa 

docente.
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APÉNDICES 

Apéndice 1. Matriz de consistencia 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E 

INDICADORES 

METODOLOGÍA RECOMENDACIONES 

1. INTERROGANTE 

PRINCIPAL 

¿Cómo se relacionan las 

acciones de monitoreo y 

acompañamiento 
pedagógico y el 

desempeño docente de la 

Institución Educativa 

secundaria San Martín, 
Juliaca – Puno, 2024? 

2. INTERROGANTES 

ESPECÍFICAS 

a) ¿Cómo se relacionan las 
acciones de monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico y la 

programación docente en 
la Institución Educativa 

secundaria San Martín, 

Juliaca – Puno, 2024? 

 
b) ¿Cómo se relacionan las 

acciones de monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico y la ejecución 

1. OBJETIVO 

GENERAL 

Determinar la relación 

entre las acciones de 

monitoreo y 
acompañamiento 

pedagógico y el 

desempeño docente de la 

Institución Educativa 
secundaria San Martín, 

Juliaca – Puno, 2024 

 

2. OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

a) Determinar la relación 

entre las acciones de 

monitoreo y 
acompañamiento 

pedagógico y la 

programación docente en 

la Institución Educativa 
secundaria San Martín, 

Juliaca – Puno, 2024. 

 

1. HIPÓTESIS 

GENERAL 

Existe una relación 

significativa entre las 

acciones de monitoreo y 
acompañamiento 

pedagógico y el 

desempeño docente en la 

Institución Educativa 
secundaria San Martín, 

Juliaca – Puno, 2024. 

 

2. HIPÓTESIS 

ESPECÍFICAS 

a) Existe una relación  

significativa entre las 

acciones de monitoreo y 
acompañamiento 

pedagógico y la 

programación docente en 

la Institución Educativa 
secundaria San Martín, 

Juliaca – Puno, 2024. 

 

VARIABLE 1: 

ACCIONES DE 

MONITOREO Y 

ACOMPAÑAMIENTO 

PEDAGÓGICO 

 Dimensión 1: Monitoreo 

pedagógico 

 - Realización de un plan de 

monitoreo 
- Recojo y análisis de 

información 

- Estrategias de visita 

- Retroalimentación 
 

Dimensión 2: 

Acompañamiento pedagógico 

- Planificación del 
acompañamiento 

- Clima  

- Formas de intervención 

- Asistencia técnica 
- Asesoramiento 

- Capacitación 

 

 VARIABLE 2: 

Tipo de investigación 

Básica 

Descriptiva-

correlacional 

 
Diseño de la 

investigación 

No experimental de 

corte transversal 
  

Ámbito de estudio 

I.E.S. San Martín 

  
Población 

74 docentes 

  

 
Muestra 

 63 docentes 

  

Técnicas de 

recolección de datos 

Encuesta 

  

Instrumentos 

Se recomienda a la I.E.S. San 
Martín que el Monitoreo y 

acompañamiento realizado a 

los docentes se mejore en 

programación, comunicación 
directa con los docentes, ya 

que esto llevará a que el 

desempeño docente mejore.  

 
Se recomienda también a los 

docentes a ser más participes 

en su propio monitoreo 

pedagógico, dado que este los 
hará mejorar en diversos 

aspectos de su enseñanza. 

 

Se recomienda promover la 
participación activa de padres, 

estudiantes y docentes en el 

proceso de mejora del 

monitoreo y acompañamiento 
pedagógico, dado que este 

enfoque colaborativo genera 

mayor compromiso y facilita 

el éxito de las iniciativas.  
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docente en la Institución 

Educativa secundaria San 

Martín, Juliaca – Puno, 
2024?  

 

c) ¿Cómo se relacionan las 

acciones de monitoreo y 
acompañamiento 

pedagógico y la 

evaluación de los 

aprendizajes en la 
Institución Educativa 

secundaria San Martín, 

Juliaca – Puno, 2024?  

b) Determinar la relación 

entre las acciones de 

monitoreo y 
acompañamiento 

pedagógico y la 

ejecución docente en la 

Institución Educativa 
secundaria San Martín, 

Juliaca – Puno, 2024 

 

c) Determinar la relación 
entre las acciones de 

monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico y la 

evaluación de los 

aprendizajes en la 

Institución Educativa 

secundaria San Martín, 
Juliaca – Puno, 2024 

b) Existe una relación 

significativa entre las 

acciones de monitoreo y 
acompañamiento 

pedagógico y la ejecución 

docente en la Institución 

Educativa secundaria San 
Martín, Juliaca – Puno, 

2024. 

 

c) Existe una relación 
significativa entre 

acciones de monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico y la 

evaluación de los 

aprendizajes en la 

Institución Educativa 

secundaria San Martín, 
Juliaca – Puno, 2024. 

DESEMPEÑO DOCENTE 

Dimensión 1: Programación 

docente 
- Planificación de clases 

actualizados 

- Dirección de actividades al 

logro de aprendizajes 
 

Dimensión 2: Ejecución 

docente 

- Aplica estrategias 
metodológicas 

- Aplica recursos  

- Interactúa con entusiasmo 

 

Dimensión 3: Evaluación de 

aprendizaje 

- Utiliza instrumentos 

construidos técnicamente 
- Retroalimentación para el 

desarrollo de aprendizajes 

 

Guía de cuestionario  

Se recomienda promover la 

investigación interna para 
evaluar los métodos 

pedagógicos más adecuados 

para las necesidades del 

contexto específico de la 
I.E.S. San Martín. 
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Apéndice 2. Instrumentos utilizados 

Cuestionario de Acciones de Monitoreo y Acompañamiento pedagógico 

Marque de acuerdo a 

 

 

 

1 2 3

Nunca Algunas veces Siempre

Baja Media Alta

1 2 3

1 ¿El Plan de monitoreo pedagógico, es elaborado de forma colegiada?

2 ¿El director y/o coordinador cumple con el cronograma de monitoreo a los docentes?

3
¿Con qué frecuencia realiza el director y/o coordinador el monitoreo pedagógico a los 

docentes?

4
¿Con qué frecuencia el equipo directivo usa información recogida del monitoreo 

pedagógico?

5
¿Los instrumentos que utiliza el equipo directivo para el recojo de información durante el 

monitoreo pedagógico son de conocimiento de los docentes?

6
¿Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la ficha de observación durante el 

monitoreo pedagógico?

7
¿Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador el cuaderno de campo durante el 

monitoreo pedagógico?

8
¿Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador las rúbricas de observación del aula 

durante el monitoreo pedagógico?

9
¿Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la ficha de cotejo durante el 

monitoreo pedagógico?

10

¿Consideras que las decisiones del director y/o coordinador sobre las fortalezas y 

debilidades identificadas durante el monitoreo pedagógico ayuda en el desempeño 

docente?

11
¿El director y/o coordinador crea un clima de cercanía, confianza para la intervención 

después del monitoreo pedagógico?

12
¿Con qué frecuencia aplica el director y/o coordinador la estrategia visita al aula durante el 

monitoreo pedagógico?

13
¿Cuál es la frecuencia que aplica el director y/o coordinador la estrategia visita entre pares 

durante el monitoreo pedagógico?

14
¿Cuál es la frecuencia que aplica el director y/o coordinador la estrategia autoregulación 

durante el monitoreo pedagógico?

15
¿Consideras que las acciones de reajuste al plan de monitoreo realizado por el director 

ayudan a mejorar el desempeño docente?

16
¿Considera usted que su desempeño laboral como docente es valorado por el director y/o 

coordinador?

17
¿El director y/o coordinador socializa los resultados del monitoreo pedagógico de forma 

colegiada de tu nivel o área y con qué frecuencia lo hace?

18
¿Qué nivel de influencia consideras la gestión del monitoreo pedagógico que se aplica en 

tu Institución Educativa en el desempeño docente?"

"Monitoreo pedagógico
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19
¿Con qué frecuencia percibes la característica sistemático que realiza el director y/o 

coordinador durante el acompañamiento pedagógico?

20
¿Con qué frecuencia percibes la característica flexible que realiza el director y/o 

coordinador durante el acompañamiento pedagógico?

21
¿Con qué frecuencia percibes la característica pertinente que realiza el director y/o 

coordinador durante el acompañamiento pedagógico?

22
¿Con qué frecuencia percibes la característica gradual que realiza el director y/o 

coordinador durante el acompañamiento pedagógico?

23
¿Con qué frecuencia percibes la característica formativo que realiza el director y/o 

coordinador durante el acompañamiento pedagógico?

24
¿El Plan de acompañamiento pedagógico, es elaborado de forma colegiada con 

participación de los docentes?

25
¿El director y/o coordinador cumple con socializar el plan de acompañamiento pedagógico 

a los docentes?

26
¿Con qué frecuencia felicita con palabras el director y/o coordinador a los docentes durante 

el acompañamiento pedagógico?

27
¿Con qué frecuencia felicita con una resolución el director a los docentes durante el 

acompañamiento pedagógico?

28
¿El director y/o coordinador propicia el clima mostrando respeto a los docentes durante el 

acompañamiento pedagógico?

29
¿El director y/o coordinador propicia el clima mostrando cercanía a los docentes durante el 

acompañamiento pedagógico?

30
¿El director y/o coordinador propicia el clima mostrando relación horizontal a los docentes 

durante el acompañamiento pedagógico?

31
¿Con qué frecuencia el director o coordinador realiza el acompañamiento pedagógico con 

respecto al eje de formación continua?

32
¿Con qué frecuencia el director realiza el acompañamiento pedagógico con respecto al eje 

de asesoría?

33
¿Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la estrategia visita en el aula, 

durante el acompañamiento pedagógico a los docentes?

34

¿Con qué frecuencia utiliza el director y/o coordinador la estrategia asesoramiento 

personalizado durante el acompañamiento pedagógico a los docentes?

35
¿Con qué frecuencia aplica la estrategia taller de actualización el director y/o coordinador, 

durante el acompañamiento pedagógico a los docentes?

36
¿Con qué frecuencia aplica la estrategia círculos de interaprendizaje colaborativo el 

director y/o coordinador, durante el acompañamiento pedagógico a los docentes?

37

¿Con qué frecuencia crees que usa el directivo y/o coordinador, la técnica del modelaje 

que aplica durante acompañamiento pedagógico? (los dos ejes del acompañamiento son 

“formación continua” y “asesoría”)

38
¿Con qué frecuencia utiliza el directivo y/o coordinador la técnica de la retroalimentación 

durante el acompañamiento pedagógico?

39
¿Con qué frecuencia crees que usa el directivo y/o coordinador la técnica de la reflexión 

conjunta, durante el acompañamiento pedagógico a docentes?

40
¿Qué nivel de influencia consideras la gestión del acompañamiento pedagógico que se 

aplica en tu Institución Educativa en el desempeño docente?"

"Acompañamiento pedagógico
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Cuestionario de Desempeño docente 

 

Si
em

p
re

C
as

i s
ie

m
p

re

A
 v

ec
es

R
ar

a 
ve

z

N
u

n
ca

1
Seleccionas actividades considerando el logro de aprendizaje previsto y conocimientos 

disciplinares actualizados

2
Incorporas actividades en correspondencia a las demandas del contexto de la 

institución educativa.

3 Planteas actividades atendiendo a las características y edad de los estudiantes.

4
Consideras tiempo y recursos atendiendo a las caracteristicas y edad de los estudiantes.

5
Seleccionas técnicas e instrumentos de evaluación en correspondencia al propósito de 

la clase.

6
Seleccionas actividades ylo estrategias en corespondencia a conocimientos 

disciplinares actualizados

7 Propones materiales y medios educativos considerando las estrategias planteadas

8
Incorporas diversos recursos como soporte del aprendizaje en coherencia con el logro 

de aprendizaje.

9 Elaboras o contextualizas recursos en corespondencia a las actividades planificadas

10
Programas actividades y/o estrategias para estudiantes con Necesidades Educativas 

Especiales

11
Desarrollas actividades según los procesos pedagógicos para generar interés y atención 

de los estudiantes

12 Utilizas estrategias didácticas considerando el enfoque del área curricular

13 Dosificas el tiempo privilegiando al logro del aprendizaje

14
Atiendes de manera oportuna los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje de los 

estudiantes

15
Empleas recursos materiales en correspondencia al logro de aprendizaje e interés de 

los estudiantes

16 Usas recursos y materiales en cantidad y calidad suficiente para todos los estudiantes

17 Promueves actividades para generar  y mantener motivación de los estudiantes

18 Resuelves conflictos en dialogo con los estudiantes a partir de normas consensuadas

19 Propicias relaciones interpersonales manifestando afecto, confianza y respeto mutuo

20 Comunicas altas expectativas sobre los aprendizajes de los estudiantes

21
Presentas en el desarrollo de la sesión, situaciones significativas de aprendizaje 

considerando las competencias y capacidades a desarrollar

22
utilizas técnias e instrumentos pertinentes, válidos y confiable para evaluar el 

desarrollo de aprendizajes

23
comunicas los criterios de evaluación que se utilizarán con relación al desarrollo de la 

sesión

24
En la evaluación consideras las evidencias como elemento relevante para valorar los 

aprendizajes de los estudiantes

25
Retroalimentas a los estudiantes según sus necesidades de aprendizajes indentificadas

26
Monitoreas los avances y dificultades en el logro de los aprendizajes de los estudiantes

27 Recoges evidencias de los aprendizajes a lo largo de la clase

28
Empleas aproximadamente la cuarta parte de la clase para retroalimentar a los 

estudiantes

29 Promueves la metacognición en los estudiantes sobre lo qué y cómo aprenden

30
Adaptas las actividades y/o estrategias de aprendizaje según las dificultades de los 

estudiantes"

"Programación

Evaluación de aprendizajes

Ejecución
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Apéndice 3. Matriz de datos 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 2 2 3

2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 1 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 1 3 3 3 2 2 2 3 2 1 1 3 2 2

1 2 2 1 2 2 1 2 2 3 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1

2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

2 3 1 1 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3

1 2 3 1 1 2 2 3 2 1 2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 2 1 1 1

1 2 3 2 2 3 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2

1 2 2 3 2 2 3 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 1 2 2 2 2 1 3 1 1 1 1 2 2 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 2 3 2

3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 2 3 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

1 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 3 3 2 1 2 2 2

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3

2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1

3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3

2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2

2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 1 1 2 1 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 3 2

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3

1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 2 3 2

3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 2 3 2

2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3

3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 2 3 2

3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 2 3 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 1 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2

3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 1 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 1 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3

2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

1 3 3 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2

3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 2 3 2

2 3 3 2 2 2 1 2 1 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 3 2 3 2

3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1 2 3 2

Monitoreo y acompañamiento pedagógico



106 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

4 4 5 4 3 3 3 4 4 2 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4

4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4

5 2 2 2 2 5 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 5 5 4 3 5 4 4 4 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4

1 4 1 1 1 2 3 1 1 4 1 2 2 2 1 1 2 1 1 3 2 3 1 2 2 1 1 2 1 1

5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 3 5 5

4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 3 5 4

4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 5 2 4 4 3 5 3 4 5 4 4 5 2 3 4

4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 5 2 4 4 3 5 3 4 5 4 4 5 2 3 4

4 4 5 5 5 4 4 4 5 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5

5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5

4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3

4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 4

4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4

1 2 1 1 1 2 3 1 1 2 1 2 2 2 1 1 2 1 1 3 2 3 1 1 1 1 1 2 1 1

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4

1 2 1 1 1 2 3 1 1 2 1 2 2 2 1 1 2 1 1 3 2 3 1 1 1 1 1 2 1 1

4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 5

1 2 1 1 1 2 3 1 1 2 1 2 2 2 1 1 2 1 1 3 2 3 1 1 1 1 1 2 1 1

5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4

4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5

1 4 1 1 1 2 3 1 1 4 1 2 2 2 1 1 2 1 1 3 2 3 1 2 2 1 1 2 1 1

4 4 5 5 5 4 4 4 5 3 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5

1 4 1 1 1 2 3 1 1 4 1 2 2 2 1 1 2 1 1 3 2 3 1 2 2 1 1 2 1 1

5 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3

4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3

4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 5 2 4 4 3 5 3 4 5 4 4 5 2 3 4

4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 5 2 4 4 3 5 3 4 5 4 4 5 2 3 4

4 4 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 5

4 4 5 5 5 4 5 4 5 1 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5

1 4 1 1 1 2 3 1 1 4 1 2 2 2 1 1 2 1 1 3 2 3 1 2 2 1 1 2 1 1

4 4 5 5 4 3 4 3 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 3 4 3 4

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4

3 4 5 4 3 3 3 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4

4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4

1 4 1 1 1 2 3 1 1 4 1 2 2 2 1 1 2 1 1 3 2 3 1 2 2 1 1 2 1 1

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4

4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 5 2 4 4 3 5 3 4 5 4 4 5 2 3 4

4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 5 2 4 4 3 5 3 4 5 4 4 5 2 3 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 4 4 4 3 3 3

1 4 1 1 1 2 3 1 1 4 1 2 2 2 1 1 2 1 1 3 2 3 1 2 2 1 1 2 1 1

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4

4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 5 2 4 4 3 5 3 4 5 4 4 5 2 3 4

5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4

5 4 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4

1 4 1 1 1 2 3 1 1 4 1 2 2 2 1 1 2 1 1 3 2 3 1 2 2 1 1 2 1 1

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4

4 3 2 1 2 2 3 2 3 4 3 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4
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Apéndice 4. Pantallazos de las pruebas estadísticas realizadas 

 

 

 



108 

 

 

 

 

 

 

 

 



109 

 

 

 

 

 

Apéndice 5. Solicitud para la realización de la investigación en la I.E.S. San 

Martín 
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Apéndice 6. Permiso para la aplicabilidad de la encuesta en la I.E.S. San 

Martín 

 


