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Resumen

El objetivo general del estudio fue determinar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y el desempeiio docente en las instituciones educativas de primaria y
secundaria de la provincia de Tarata 2024.Metodologia bésica, cuantitativa, descriptiva,
transversal, correlacional, no experimental. Uso de cuestionarios a una muestra de 140 docentes
de EBR (Educacion Bésica Regular) de primaria y secundaria de la provincia de Tarata. Los
resultados concluyeron que: Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional
y el desempeio docente, se determind un coeficiente de correlacion de 0,557, lo que indica una
correlacion positiva moderada. El nivel de liderazgo transformacional es alto con un puntaje de
69,85. El nivel de desempefio docente es destacado con un puntaje de 152,89. Existe una relacion
significativa entre la dimension influencia idealizada y el desempefio docente, se determiné un
coeficiente de correlacion de 0,588, lo que sefiala una correlacion positiva moderada. Existe una
relacion significativa entre la dimension motivacion inspiradora y el desempefio docente, se
determind un coeficiente de correlacion de 0,492, que muestra una correlacion positiva
moderada. Existe una relacion significativa entre la dimension estimulacion intelectual y el
desempefio docente, se determind un coeficiente de correlacion de 0,470, por lo que advierte una
correlacion positiva moderada. Existe una relacion significativa entre la dimension consideracion
individual y el desempefio docente, se determind un coeficiente de correlacion de 0,434, por lo

que sugiere una correlacidon positiva moderada.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, desemperio docente
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Abstract.

The general objective of this study was to determine the relationship between
transformational leadership and teaching performance in primary and secondary educational
institutions in the province of Tarata in 2024. The research followed a basic, quantitative,
descriptive, cross-sectional, correlational, and non-experimental design. Data were collected
through questionnaires administered to a sample of 140 teachers from Regular Basic Education
(RBE) at the primary and secondary levels in the province of Tarata.

The results revealed a statistically significant relationship between transformational
leadership and teaching performance, with a correlation coefficient of 0.557, indicating a
moderate positive association. Additionally, the level of transformational leadership was found
to be high (mean score = 69.85), as was the level of teaching performance (mean score =
152.89).

Furthermore, significant relationships were identified between each dimension of
transformational leadership and teaching performance. Specifically, idealized influence showed a
correlation coefficient of 0.588, inspirational motivation 0.492, intellectual stimulation 0.470,
and individualized consideration 0.434. All coefficients indicate moderate positive correlations.

In conclusion, transformational leadership is significantly associated with improved
teaching performance, highlighting its relevance in the educational context of the Tarata

province.

Keywords:  Transformational leadership, teaching performance
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Introduccion

En el contexto educativo actual, el liderazgo se ha convertido en un factor clave para el
€xito institucional y el desarrollo profesional de los docentes. Entre los diferentes estilos de
liderazgo, el liderazgo transformacional ha ganado relevancia por su capacidad para inspirar
cambios positivos y fomentar un entorno de trabajo colaborativo y motivador. Este enfoque de
liderazgo no solo se centra en la gestion administrativa, sino también en el desarrollo de los
docentes, impulsando su crecimiento personal y profesional, lo que se traduce en un impacto
directo en el desempefio docente y, por ende, en la calidad de la educacion.

La provincia de Tarata, como parte de las zonas rurales de Peru, enfrenta desafios
particulares en cuanto a la gestion educativa. Las instituciones educativas de primaria y
secundaria de esta provincia requieren de directivos que no solo sean administradores, sino
lideres capaces de inspirar y guiar a sus docentes hacia una ensefianza de calidad. En este marco,
el liderazgo transformacional se destaca como un recurso clave para potenciar el rendimiento de
los docentes y, a su vez, los resultados educativos en la region.

El rendimiento docente constituye un elemento esencial para alcanzar las metas
educativas y promover el desarrollo integral de los estudiantes. La calidad de este desempefio
estd fuertemente influenciada por el respaldo y la orientacion que brindan sus lideres. Por lo
tanto, analizar la conexion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en la
provincia de Tarata puede ofrecer perspectivas valiosas para el avance constante de la educacion
en dicha area.

El propdsito de este estudio es examinar la conexion entre el liderazgo transformacional y
el desempefio docente en las instituciones educativas de nivel primario y secundario de la

provincia de Tarata durante el afio 2024. Se investigara como las dimensiones del liderazgo
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transformacional —como la influencia idealizada, la motivacion inspiradora, la estimulacion
intelectual y la consideracion individual— impactan en el desempefio docente, promoviendo un
entorno educativo mas dindmico y eficiente.

Para abordar esta problematica, la investigacion se estructura en cinco capitulos. Este
enfoque permite no solo evaluar la situacion actual del liderazgo en las instituciones educativas
de Tarata, sino también proponer estrategias para optimizar la gestion educativa, fortaleciendo
asi la calidad del sistema educativo en la region.

Capitulo I: El Problema, donde se plantea el problema de investigacion, se formula la
pregunta principal y se justifica la relevancia del estudio. Ademas, se establecen los objetivos
generales y especificos.

Capitulo II: Marco Tedrico, en el cual se presentan los antecedentes de la investigacion,
las bases teoricas relacionadas con el liderazgo transformacional y el desempefio docente, asi
como la definicion de los principales conceptos utilizados en el estudio.

Capitulo III: Marco Metodologico, donde se detallan la hipdtesis de la investigacion, la
operacionalizacion de variables, el tipo y nivel de estudio, el disefio de investigacion, el ambito y
tiempo social, la poblacién y muestra, asi como los procedimientos, técnicas e instrumentos
empleados para la recoleccion y analisis de datos.

Capitulo IV: Resultados, que expone la descripcion del trabajo de campo, el disefio de la
presentacion de los resultados y la discusion de los hallazgos obtenidos a partir del analisis de los

datos recolectados.
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Finalmente, se presentan las Conclusiones y Recomendaciones, donde se sintetizan los
hallazgos mas relevantes del estudio y se proponen sugerencias para la mejora del liderazgo
transformacional en el &mbito educativo. La investigacion concluye con la seccion de
Referencias y Apéndices, que incluyen documentos de apoyo y anexos utilizados en el desarrollo

del estudio.
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Capitulo I: El Problema

1.1 Planteamiento Del Problema

Las instituciones educativas estan inmersas en un proceso de transformacion que exige
una renovacion en la planificacion estratégica de los lideres, especificamente los directores,
quienes suelen contar con una formacidon mas empirica que técnica en la gestion institucional.
Esto abarca la planificar implementar y evaluar actividades, que ahora necesitan centrarse mas en
lo pedagogico que en lo administrativo. Esta formacion empirica se manifiesta en la falta de
organizacion y en la improvisacidn tanto en las acciones pedagogicas como en la gestion
institucional. Por ello, es fundamental promover un cambio sustentado en un liderazgo
transformacional.

Asimismo, Kark et al., (2023) indican que el liderazgo transformacional asiente a una
transformacion. Este liderazgo se caracteriza por establecer una interaccion estrecha entre lideres
y seguidores. Ademas, se define por su carisma, fomentando que los seguidores adopten la
identidad del lider y se esfuercen por emularlo. También destaca por su influencia intelectual y
su capacidad de estimular, lo que se refleja en la valoracion de las habilidades de los seguidores.
Este enfoque genera transformaciones significativas al afrontar los desafios con mayor
conviccidon y compromiso.

Segiin Mahanta y Saha (2021), los directores, directivos y docentes que aspiren llegar a
ser lideres, deben tener la capacidad de controlar sus emociones con la finalidad de mantener una

motivacion constante en la sociedad educativa (profesores, estudiantes y padres de familia).
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Asimismo, Pearce et al., (2003) la influencia del liderazgo transformacional fortalece los
ideales de sus seguidores, permitiéndoles alcanzar objetivos que contribuyen gradualmente al
desarrollo organizacional.

En el contexto educativo, la eficacia en el cumplimiento de las labores pedagogicas y
administrativas por parte del personal de las instituciones esta estrechamente vinculada al nivel
de motivacion. Esta se concibe como el impulso que orienta y activa el comportamiento, ademas
de proporcionar la energia mental, emocional y conductual requerida para desenvolverse
adecuadamente ante situaciones retadoras. La falta de motivacion, por el contrario, genera apatia
y un bajo compromiso hacia el cumplimiento de estandares de calidad y de los objetivos
asumidos. Por ello, es crucial que los directivos ejerzan un liderazgo transformacional, ya que
este puede ser clave para optimizar el desempeiio docente y alcanzar las metas institucionales.

El propdsito de este estudio es analizar como se vincula el liderazgo transformacional con
el rendimiento de los docentes. Para ello, se analizard el nivel de liderazgo transformacional en
las instituciones educativas, abordando dimensiones como carisma o influencia idealizada,
motivacion inspiradora, estimulacion intelectual y consideracion individual. En este proceso, se
recopilaran datos a través de los docentes, quienes evaluaran las competencias de liderazgo
transformacional de sus directivos, aportando informacion valiosa sobre el impacto de este estilo
de liderazgo en el ambito educativo.

El nivel de desempefio docente sera evaluado mediante la aplicacién de una encuesta
dirigida a los docentes, tomando como referencia los dominios establecidos en el Marco del
Buen Desempeiio Docente Entre estos aspectos se encuentran: la planificacion para facilitar el

aprendizaje de los estudiantes, la ensefianza enfocada en lograr dicho aprendizaje, la
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colaboracion en la gestion institucional junto con la comunidad, y el desarrollo del compromiso
profesional y la identidad como docente.

En cuanto a la realidad observada, se evidencia que los directores de la provincia de
Tarata no manifiestan caracteristicas propias de un lider transformacional. Su estilo de gestion se
caracteriza por un enfoque autoritario que no satisface las expectativas de los docentes, lo que
deriva en un clima institucional poco favorable. Esto genera desmotivacion, debilitamiento de la
identidad institucional y exclusion en la toma de decisiones, promoviendo la formacion de
grupos opositores y enfrentamientos entre los directores y los demas agentes educativos. Este
ambiente de insatisfaccion afecta negativamente el desempefio docente, que constituye un eje
fundamental para el desarrollo del sistema educativo.

Segun los estudios de Leon (2018) Se ha evidenciado una correlacion significativa entre
el liderazgo transformacional y el rendimiento del profesorado. Es importante resaltar que, en
ausencia de una conexion firme entre ambas variables, se dificultaria la obtencidon de resultados
favorables tanto para el cumplimiento de los objetivos de la institucion educativa como para el
progreso integral de los estudiantes, quienes constituyen la razén principal del quehacer
pedagogico. En este contexto, se busca responder a las preguntas planteadas en el presente

estudio.

1.2 Formulacion del Problema
1.2.1 Interrogante principal
IP:  ;Cual es la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en

las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 20247
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1.2.2 Interrogantes Secundarias

IS1: {Cual es el nivel de liderazgo transformacional en las instituciones educativas de
primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024?

IS2: ;Cuadl es el nivel de desempeino docente en los docentes de las instituciones
educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024?

IS3: ;Cudl es la relacion entre la dimension influencia idealizada y el desempefio docente
de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 20247

IS4: ;Cudl es la relacion entre la dimension motivacion inspiradora y el desempefio
docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024?

IS5: ;Cudl es la relacion entre la dimension estimulacion intelectual y el desempefio
docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024?

IS6: ;Cual es la relacion entre la dimension consideracion individual y el desempefio

docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024?

1.3  Justificacion de la Investigacion
1.3.1 Justificacion tedrica

En la actual investigacion se realiza un estudio de liderazgo transformacional y el
desempeno docente, muchas veces se ha tenido como concepto de lider como a un jefe, pero al
transcurrir los afios ha ido cambiado. Las instituciones educativas requieren un nuevo estilo de
liderazgo. Se precisan regentes con particularidades de un lider transformacional, capaces de
impulsar los procesos de cambio, dindmicos, proactivos, persuasivos, que inspire en su grupo a
superar sus propias expectativas, que motive a sus colegas para realizar mas de lo esperan y
generar cambios en las instituciones educativas de manera integra. Al igual que busque el

crecimiento personal para desarrollar la autoestima de los lideres. Los docentes tendran un buen
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rendimiento y desempefio ya que ellos se esforzaran para alcanzar los objetivos de la institucion
se sentiran a gusto, trabajaran de forma eficaz. Ademas, cuentan con el apoyo y confianza de su
lider y sus colegas. Todo contribuird a mejorar el desempefio de los docentes y a desarrollar una
educacion de calidad. Todo ello aportara significativamente a optimizar el rendimiento del
profesorado y a consolidar una educacion de excelencia.

El nuevo aporte de esta investigacion radica en establecer el vinculo existente entre el
liderazgo transformacional y el desempefio de los docentes en las instituciones de nivel primario
y secundario de la provincia de Tarata 2024. Es un estudio nuevo que no se ha realizado a nivel
local.

1.3.2  Justificacion prdactica

Desde una perspectiva practica, este estudio aportara al andlisis de la relacion entre el
liderazgo transformacional y el desempefio docente en las instituciones educativas de la
provincia de Tarata. El liderazgo transformacional se entiende como un pilar fundamental en la
gestion pedagdgica y administrativa, cuya influencia positiva contribuye significativamente a
optimizar la labor educativa.

1.3.3 Justificacion social

En cuanto a la justificacion social, esta investigacion beneficiara tanto a los profesionales
de la educacion como a la comunidad educativa en general. Su impacto directo recaera sobre los
docentes y directores, mientras que de manera indirecta favorecera a los estudiantes y a los
padres de familia de la provincia de Tarata. Se prevé que un liderazgo transformacional mas
solido en los directivos redundara en mejores resultados institucionales. Es esencial que los

directivos desarrollen un nivel elevado de liderazgo transformacional, ya que esto no solo
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incrementara el desempefio docente, sino que también potenciard los aprendizajes de los

estudiantes.

1.4  Objetivos de la Investigacion
1.4.1 Objetivo general
OG: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el
desempefio docente en las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de
Tarata 2024.
1.4.2 Objetivos especificos
OEI: Determinar el nivel de liderazgo transformacional en las instituciones educativas de
primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024.
OE2: Determinar el nivel de desempefio docente en las instituciones educativas de
primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024.
OE3: Determinar la relacion entre la dimension influencia idealizada y el desempefio
docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024.
OE4: Determinar la relacion entre la dimension motivacion inspiradora y el desempefio
docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024.
OES: Determinar la relacion entre la dimension estimulacion intelectual y el desempeiio
docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024.
OEG6: Determinar la relacion entre la dimension consideracion individual y el desempefio

docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024.
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Capitulo II: Marco Teorico

2.1 Antecedentes de la Investigacion

Los antecedentes de estudio que citan seguidamente orientan el panorama cientifico sobre
el tema en estudio, estos constatan la importancia de analizar la relacion del liderazgo
transformacional y el nivel de desempefio docente.

Estos antecedentes de estudio constituyen un respaldo que demuestra la significatividad
de la presente investigacion.

2.1.1. Antecedentes internacionales

Rovira (2020), estudia la influencia del liderazgo transformacional en el desempefio
docente por medio de una investigacion de campo bibliografica para disefar un plan de
formacion. Se aplico una encuesta a 37 docentes y tres directivos de la Unidad Educativa
Ordofiez Gomez - Ecuador. La muestra fue intencional, no probabilistica, por lo que se
selecciono a los docentes y directivos de jornada matutina y que se encuentren nombrados.

La investigacion realizada fue bibliografica y de campo. Para el recojo de informacion se
aplic6 dos encuestas, una a los directivos para establecer el liderazgo sobre el desempeio
docentes y la otra encuesta a los docentes para recoger informacion con respecto a la
envergadura del liderazgo transformacional. Se disefi6 un plan de capacitacion en liderazgo
transformacional, basados en la necesidad de dar a conocer caracteres importantes de este tipo de
liderazgo. Los resultados de este estudio indicanque: el liderazgo transformacional incide con un
alto nivel sobre el desempefio docente. A partir de las respuestas de las encuestas dadas de
los docentes y directivos, hubo la necesidad de plantear una capacitacion de liderazgo

transformacional.
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Bernarto et al., (2020), desarrollaron una investigacion titulada “Efecto del liderazgo
transformacional, apoyo organizacional percibido, satisfaccion laboral hacia la satisfaccion con
la vida: evidencias de maestros indonesios” con el propdsito de precisar el impacto del liderazgo
transformacional en apoyo organizacional, satisfaccion en el trabajo y satisfaccion con la vida. El
estudio se llevd a cabo para que fuera adaptado por otros paises o regiones.Aplicacion de una
encuesta a 127 docentes escogidos por conveniencia, la mayoria eran docentes a tiempo
completo, tenian edades desde los 25 a los 49. Los resultados de estudio indican que: el liderazgo
transformacional asumi6 un impacto positivo en la percepcion organizacion, satisfaccion laboral
y satisfaccion con la vida. El apoyo organizacional impacta positivamente en el aspecto laboral y
satisfaccion con la vida. La complacencia laboral impacta efectivamente en la satisfaccion de la
vida.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Silvestre (2020), realizé una investigacion titulada “Liderazgo transformacional directivo
y desempefio docente de la Red 08, Ugel 06, Ate, 20207, con la finalidad de establecer una
correspondencia de liderazgo transformacional con respecto al desempeio docente. Se aplicd una
encuesta a toda la poblacion siendo un total de 73 docentes pertenecientes al nivel primario Red
08, Ugel 06 - distrito de Ate. La investigacion fue cuantitativa, analisis descriptivo correlacional
de diseno no experimental. Los eferesultados determinaron que: existe una relacion moderada
entre las variables de estudio. Las dimensiones del liderazgo transformacional impactan
moderadamente con el desempeiio docente.

Viasquez (2020) realizo un estudio titulado “Liderazgo transformacional y clima laboral
en la Institucién Educativa Politécnico Nacional del Callao, 2020 con el fin de establecer un

vinculo entre el liderazgo transformacional y el ambiente laboral de dicha institucion. Para esta
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investigacion se tomo en cuenta toda la poblacion, siendo un total de 70 maestros que trabajan en
la escuela politécnica del Callao. La investigacion se caracterizo por ser descriptiva no
correlacional. Después de analizar los resultados, se pudo determinar que: existe una relacion
alta entre liderazgo transformacional con el clima laboral. La dimension de influencia idealizada
tiene una relacion alta con respecto al clima. Las dimensiones de motivacion inspiracional,
motivacion inspiracional, consideracion individualizada, tienen una correlacion moderada con
respecto a clima laboral.

Guzman (2019) en su estudio titulado “Liderazgo transformacional y Desempefio docente
en la institucion educativa Antenor Orrego Espinoza, Laredo, Trujillo”, donde se tuvo la
finalidad de demostrar la correlacion existente entre el las variables de estudio en los docentes de
la institucion mencionada. Se utilizaron dos cuestionarios, uno correspondiente a liderazgo
Transformacional que consta de 25 preguntas y el otro de desempefio docente con 24 preguntas.
Se aplico las encuestas a una poblacion de 27 docentes. Se concluye que se encuentra una
correlacion relevante entre liderazgo transformacional y el desempeiio docente..

Por su parte, Ledn, (2018), realizo una investigacion titulada “El liderazgo
transformacional y el desempefio del docente en las instituciones educativas con jornada escolar
completa en Abancay - 20177, El proposito de este estudio fue determinar el grado de
correlacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en las instituciones
educativas con jornada escolar completa de la ciudad de Abancay. La investigacion se desarrollo
bajo un disefio descriptivo correlacional. Tuvo una poblacion de 147 docente, de 5 instituciones
con jornada completa. La muestra con que la que se realizo el estudio fue de 53 maestros de tres
escuelas con jornada completa, la muestra fue intencional. Se aplicaron dos encuestas, una sobre

liderazgo transformacional de 49 preguntas y otra para el desempeiio docente de cuestionario de
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40 preguntas. Después de realizar un andlisis se concluy6 que existe correlacion entre las
variables de estudio correspondientes a las instituciones de jornada completa en Abancay.
2.1.3.Antecedentes regionales

Rojas (2019), estudio el impacto del liderazgo transformacional de los directores con
respecto al clima institucional en las I.LE.E. de la Ugel Tacna. Fueron 4 L.E. consideradas
emblematicas: José de San Martin, Crnl. Fco. Bolognesi, Fco. A. de Zela y Champagnat. Tuvo
una poblacion de 276 docentes de los cuales a 90 fueron encuestados. Como instrumento se
aplicaron dos cuestionarios a los maestros, con el fin de adquirir la apreciacioén con respecto a
liderazgo transformacional y el clima organizacional. Los resultados de este estudio indican que:
los maestros de las instituciones emblematicas manifiestan un moderado liderazgo transformador
como tactica para aumentar las cualidades y competencias en el sistema educativo. Los docentes
indican que en las instituciones se lleva a cabo un moderado clima organizacional. Se concluyo
que ambas variables estan estrechamente relacionadas.

Estos antecedentes muestran un interés por analizar el valor que tiene estas variables en
las instituciones educativas publicas. No obstante, no se han hallado estudios realizados a nivel
provincial, lo cual crea la necesidad de aportar fundamentos nuevos en relacion a los temas para
enriquecer mas la investigacion y poder mejorar el desempeno docente en relacion al liderazgo

transformacional.

2.2 Bases Teoricas
2.2.1 Liderazgo transformacional - andlisis
El concepto de Liderazgo Transformacional fue presentado por primera vez por James

MacGregor Burns (1978) precisa que El liderazgo transformacional es un paso que los lideres y
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partidarios dan entre si con el fin de mejorar a un nivel mayor de la moral y la motivacion, se
enfoca en los seguidores, los motiva y amplia sus capacidades (Villa, 2019)

Burns establecio dos tipos de liderazgos: el liderazgo transaccional y el transformacional.
El liderazgo transaccional sucede en el momento en que el lider toma la iniciativa de ponerse en
comunicacion con su seguidor con el objetivo de brindar algo provechoso a cambio de su trabajo,
toma la figura de una retribucion circunstancial, el lider explica al seguidor lo que requiere hacer
para ser ratificado por su esfuerzo. El liderazgo transformacional impulsa a que nazca de los
seguidores a involucrarse con lograr los objetivos de la empresa o institucion sin considerar el
interés propio (Mouazen & Hernandez-Lara, 2022)

El investigador Bass (Bass, 1985) coge como base el estudio de Burn y amplia la linea de
investigacion en torno al Liderazgo Transformacional, llevandolo a la practica y comprobando
que el LT se puede medir a través de un MLQ (Cuestionario de Liderazgo Multifactorial)
obteniendo efectos relevantes en comparacion con el liderazgo transformacional. Se establece
considerando la influencia del lider sobre sus trabajadores y su disposicion de buscar soluciones
innovadoras.

El estilo de liderazgo transformador comprende las necesidades humanas, y que se ubican
exactamente en el &mbito del crecimiento personal, autoestima y autorrealizacion. Estos lideres
al tener el dominio en sus relaciones con sus seguidores alientan cambios para dejar de lado sus
beneficios personales y buscar los beneficios colectivos, a pesar de que no satisfagan sus
necesidades vitales (Jackson, 2022)

Gracias a los estudios realizados por Bass se ha logrado realizar investigaciones en

diferentes ambitos tanto empresariales, militares, educativos, religiosos y sociales.
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De acuerdo a Chaucono et al., (2024) , Un caso representativo de liderazgo
transformacional se identifico en centros educativos de Chile, donde las investigaciones
evidenciaron que los docentes tienen una percepcion altamente favorable sobre las cualidades
personales de sus lideres institucionales. Entre las caracteristicas mas reconocidas por los
profesores se encuentran la honestidad, el respeto, la responsabilidad, el compromiso, la
motivacion laboral y la perseverancia, atributos que se manifiestan en mas del 66% de los
directores escolares del pais.

Este caso se resalta la relevancia del liderazgo transformacional ejercido por los
directivos en Chile, quienes adoptan un enfoque mas reflexivo y analitico hacia el trabajo
docente. En este contexto, la dimension personal se posiciona como un eje central en su
desempefio profesional, evidenciando la importancia de estas cualidades en la gestion educativa.

2.2.1.1. Conceptualizacion

El liderazgo transformacional se posiciona como uno de los enfoques contemporaneos y
forma parte de los tipos de lider en la teoria de Bass y Avolio (1997), Este concepto ha sido
descrito como un proceso enfocado en generar conciencia en los seguidores, con el proposito de
alcanzar una productividad superior en las organizaciones. Esto se logra promoviendo el
compromiso con la mision institucional, priorizando los objetivos colectivos sobre los intereses
individuales.

Heenan et al., (2023) refieren que el liderazgo transformacional, se encuentra
determinado por la colaboracion de los seguidores, atribuyendo significado a la labor. Este estilo
de lider motiva la razon de los colaboradores, los cuales son guiados para reconocer y e

implicarse en el cumplimiento de los logros, metas y objetivos de las instituciones. Es por eso
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que el lider tiende a impulsar el cambio en las personas actuando sobre sus propias exigencias;
generando cambios significativos y positivos en las escuelas

Chaucono et al., (2024) detallan que es un liderazgo que estimula, motiva e influye en los
seguidores de una empresa con el objetivo de enriquecer el crecimiento de sus funciones como
empleador, ademas se debe desarrollar dentro de la empresa porque va directamente a desarrollar
el desempefio de sus trabajadores.

Rojas et al., (2020) también lo determinan como un proceso en la que el lider provoca
cambios significativamente de las aspiraciones, percepciones, valores en la vida privada de los
seguidores como también en las instituciones

Solaja et al., (2016) lo especifican como la capacidad de influir sobre equipos de trabajo
o personas, dentro de una institucion, teniendo como objetivo generar un desempefio positivo
para asi poder alcanzar las metas propuestas de las agrupaciones.

Este enfoque de liderazgo se describe como un proceso disefiado para estimular la
conciencia de los seguidores, fomentando el aumento de su autoestima al reconocer y alinearse
con la misién del lider. Este fendmeno ocurre cuando lideres y seguidores se conectan de manera
que ambos se elevan mutuamente hacia niveles mas altos de motivacion y moralidad (Villa,
2019)

De acuerdo con las definiciones de diversos autores, el lider desempefia un papel central
en las instituciones, ya que promueve y consolida una cultura organizacional solida. Ademas,
impulsa una vision renovada que otorga significado y proposito al desarrollo y los objetivos de la

organizacion o institucion.
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Se puede concluir que el liderazgo transformacional es un estilo de lider contemporaneo,
el cual produce transformacion positiva entre los seguidores y por ende cambio en las
organizaciones.

Los estudios realizados evidencian que este modelo de liderazgo impacta de manera
positiva y significativa en las empresas y el &mbito educativo. El liderazgo transformacional
tiene la caracteristica de favorecer y apoyar a todos los miembros de una institucion.
Considerando que es un modelo compartido y no individual, logra que se transmita animo o
entusiasmo a todo el grupo, consiguiendo que todos los seguidores se identifiquen con la vision y
los objetivos en comun.

Es esencial que tanto los directores, como los docentes y quienes aspiran a ocupar cargos
directivos en las instituciones educativas, fortalezcan sus competencias en la gestion emocional y
el control de los estados de 4nimo, con el objetivo de incentivar a sus compaiieros, alumnos y
demas integrantes de la comunidad educativa (Gomez-Leal et al., (2021)

2.2.1.2. Caracteristicas del Lider Transformacional

Diversos autores han identificado caracteristicas clave del lider transformacional. Bernard
(1985), por ejemplo, sefiala que el lider debe lograr mas de lo esperado, ampliar los intereses de
los seguidores, brindar atencion personalizada y fomentar nuevas visiones. Bryman (1996) pone
énfasis en la importancia de una vision amplia, la cultura y el compromiso social. Leithwood,
Tomlinson y Genge destacan la necesidad de establecer metas claras, proyectar una vision para
alcanzar objetivos concretos y fomentar culturas colaborativas. Por su parte, Kouses (1997)
sugiere que el lider debe inspirar a los seguidores a superarse, reconocer sus logros individuales

y motivarlos a pensar de manera creativa (Bass B. , 1999)
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En conclusion, se puede afirmar que las caracteristicas mas resaltantes del liderazgo
transformacional que indican los autores son; la capacidad para producir cambios sustanciales en
los seguidores, inspirando a que puedan superarse. Se centran en dar significado a la tarea de
vision amplia de los valores y objetivos de la organizacion. Ademas, incitan a que los seguidores
busquen formas innovadoras de pensar (Judge & Piccolo, 2004)

En resumen, las caracteristicas mas destacadas del liderazgo transformacional segun los
autores incluyen la capacidad de generar cambios significativos en los seguidores, inspirarlos a
superarse, darles sentido a las tareas y promover una vision amplia de los valores y objetivos
organizacionales. Ademas, incentivan a los seguidores a explorar nuevas formas de pensar.

En los estudios recientes como Garcia-Garcia (2020) alude que un lider debe poseer
carisma, personalidad, responsabilidad, lealtad y desarrolle su creatividad; mostrando asi la
capacidad de asumir riesgos y trabajar en equipos interactivos originando el bienestar comun.
Para ser un lider transformativo implicar seguir ciertos parametros para generar un crecimiento
personal y lograr las metas organizacionales.

Este cambio provoca como consecuencia que los partidarios tengan posibilidades de
transformarse en lideres, auto controlados y actualizados; desencadenando un resultado
multiplicador tanto motivando en la vida personal de los seguidores como el cambio del grupo
organizacional (L6pez y Rojas, 2021)

Conjuntamente, se indican las caracteristicas del lider transformador:

A. Carisma.  Los lideres deben tener ciertas cualidades “que permitan ser
respetados, admirados y convertirse en personas de su entera confianza”. De este modo los
seguidores podran relacionarse con el lider carismatico a la vez lo podran seguir e imitar. El lider

debe desarrollar su carisma para que, mediante sus logros propios, temple y conducta intachable,
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se convierta en modelo a seguir por sus partidarios. Los seguidores muestran lealtad y respeto lo
cual atrae y en ocasiones les agrada. Por tanto, el lider carismatico establece una vinculacion
emocional con los seguidores, brinda confianza, transmite seguridad y motiva a estos para lograr
los objetivos, consiguiendo una vision compartida (Bass & Riggio, 2006)

B. Creatividad. El lider fomenta la creatividad de sus seguidores al permitirles
desempeniar sus funciones de forma independiente y autonoma. Los lideres demuestran una
disposicion para asumir riesgos, motivando a sus seguidores a colaborar con ideas innovadoras.
En la actualidad, un lider creativo debe ser capaz de mantenerse abierto al aprendizaje, tener una
vision amplia para reconocer tanto los riesgos como las oportunidades, ser innovador, asumir los
riesgos, y promover y guiar el cambio mas alla de los modelos establecidos. Un lider creativo no
se limita al pensamiento convencional; utiliza su inteligencia de manera eficaz y emplea la
sabiduria como herramienta para alcanzar el éxito (Conger & Riggio, 2007)

C. Interactividad. El lider debe ser capaz de demostrar la interactividad cuando
realiza trabajos en quipo, como una tactica valiosa para producir la sinergia en la institucion.
Debe permanecer de manera continua en el proceder interactivo, buscando la formacion y
crecimiento de sus seguidores involucrandolos en la utilizacién de nuevas tecnologias a sus
labores. Los lideres transformadores ejercen dominio sobre sus interrelaciones con los
integrantes del equipo, inspiran transformaciones de manera contigua, buscando la cooperacion
de la totalidad de los seguidores de la organizacion. Los seguidores son importantes para los
lideres y la organizacion porque se encuentran en permanente interaccion, motivados a lograr los
propositos mediante una accion proactiva (Bass & Riggio, 2006)

D. Vision. Los lideres tienen la capacidad de transmitir una vision atractiva y

estimulante para los integrantes del equipo. Los lideres animan a los seguidores para que
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alcancen con entusiasmo la vision propuesta. Es fundamental impulsar un firme sentido de
pertenencia para alcanzar la cooperacion activa de los partidarios (Bass & Riggio, 2006)

Conjuntamente, Conger & Riggio (2007) , citan que el efecto de los lideres
transformadores en los partidarios de la institucion se da por que los seguidores se unifican con
los objetivos, vision y valores de la organizacion, por consiguiente, el lider debe comunicar,
indicar e informar a los miembros de la organizacion para que ellos puedan identificarse con la
vision institucional. Es muy importante que el lider genere ideas compartidas, impulse el espiritu
cooperativo y concrete los valores de la organizacion.

E. Etica. El lider es auténtico, porque se distingue de altos estandares morales y
éticos. Se hace cargo y respeta las normas, costumbres por propio empefio (Bass & Avolio,
20006)

Segun Riggio y Reichard (2008), el lider se basa en principios y valores instaurados, los
cuales pone en practica, ampara y los difunde como parte de si. Estos lideres son capaces de
desempenar una direccion ética. No debe dejarse llevar por las emociones a la hora de tomar
decisiones

F. Orientacion a la persona. El lider debe atender las necesidades de manera
individual a los seguidores de la organizacién, actuando como guia y preocupandose por sus
requerimientos. Es importante que tengan la capacidad comunicativa, efectiva y empatica para
una buena orientacion (Bass & Avolio, 2006)

G. Coherencia. Este lider debe poseer en sus aptitudes, una solida coherencia y
adaptacion. Quiere decir que el lider debe tener una relacion coherente y armoniosa entre lo que

piensa, dice y hace. El lider debe excluir sus paradigmas siendo flexible para adaptarse, deben
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demostrar una coherencia ya que esta cualidad inspira confianza ademdas de compromiso en los
seguidores. (Bass & Avolio, 2006)

Sin embargo, Gallegos y Lopez (2019), resaltan que las caracteristicas son componentes
que precisan las acciones del liderazgo transformacional, siendo estas adecuadas para el
desarrollo de las actividades en diferentes &mbitos u organizaciones. Es por eso que los
directivos deben poner en manifiesto el carisma para socializarse con los seguidores, deben ser
innovadores en las funciones del cargo de direccion, confiando en las ideas creativas de sus
trabajadores; demostrar la capacidad de interactividad para fraternizar adecuadamente con los
maestros, acompaiar y guiar a los docentes para lograr la vision institucional, poniendo en
evidencia un modelo ético, manifestando coherencia entre el decir y el hacer.

En conclusidn, hoy en dia estas caracteristicas son esenciales ya que favoreceran al lider,
en el &mbito educativo, a efectuar el liderazgo transformacional. Pero es necesario que este
realice un andlisis identificando sus debilidades y fortalezas, asi como reconocer sus valores y
sus principios €ticos. Debe ahondar en su conocimiento, esto determinara qué es lo adecuado
tanto para los docentes como la institucion educativa.

2.2.1.3. Dimensiones

De acuerdo al planteamiento de Bass (1985), se establecen las dimensiones del liderazgo,
descritas a continuacion:

A. Influencia idealizada o carisma. En esta dimension los lideres
transformadores son referidos como carismaticos. Se alude al sentido de admiracion, el lider al
tener carisma y ganarse la confianza de sus seguidores muestra actitudes de modo que estos lo
admiren. Esta dimension se puede llevar a cabo de dos formas, la primera por tipologias o por

imitacion del comportamiento del lider. El lider carismético desarrolla capacidades nicas para
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producir entusiasmo, se distingue claramente de los demés por su insélita personalidad y las
cualidades de trasmitir confianza y respeto (Bass B. M., 1985)

Esta dimension se vincula con la habilidad del lider para despertar entusiasmo en sus
seguidores, promoviendo que se alineen con los valores e ideales que transmite. Para ello, el lider
carismatico debe actuar con rectitud, inspirando plena confianza en su caracter y siendo
percibido como un ejemplo a seguir. Entre los principales indicadores de los lideres que
evidencian influencia idealizada se encuentran: un elevado nivel de reconocimiento,
competencias y puntos de vista coherentes con su imagen publica, asi como una presencia que
transmite eficacia, confiabilidad y dinamismo. Los lideres no deben conformarse con su
desempefio, sino ser conscientes de que su imagen esta siendo constantemente observada por sus
seguidores (Bass B. M., 1985)

En el &mbito educativo el directivo debe tener aptitudes entusiastas, tener confianza en si
y proporcionar confianza a los docentes para generar lealtad, respeto y compromiso; ganando la

admiracion al punto de ser imitado (Nafiez, 2024)

B. Motivacion por inspiracion. De acuerdo a Bass & Avolio (2006), el lider ha
desarrollado la motivacion como una habilidad interpersonal clave para lograr un rendimiento
superior, mostrando competencia en la capacidad de motivar a aquellos que lo rodean. Es
importante sefalar que, segun la RAE, la motivacion se refiere al conjunto de factores internos o
externos que influyen en las acciones de una persona, actuando como el impulso, estimulo o

aliento que puede ser intrinseco o extrinseco para que algo ocurra de una forma especifica.
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(Bass & Riggio, 2006), opinan que el entusiasmo, el optimismo y la motivacion son
elementos fundamentales para el desarrollo del liderazgo transformacional. Este tipo de lider
causa un efecto estimulante en referencia a las personas que lo rodean.

Castro et al., (2020), indican que la motivacion por inspiracion hace referencia a los
lideres que han desarrollado la capacidad de impulsar y estimular a los seguidores, generando un
ambiente alentador y placentero. La persona que se desempefia como lider motiva, inspira
confianza y seguridad a la comunidad educativa; lo cual conlleva a mejorar el desempefio, la
capacidad pedagdgica y el ambiente organizacional con el proposito de cumplir las metas y
objetivos institucionales

En ese sentido se puede concluir que, para lograr los objetivos con mayor eficacia y
eficiencia, es necesario contar un lider que motive e inspire confianza a los integrantes de una
organizacion. Lo cual hoy en dia es significativo para el logro de objetivos pedagogicos y
organizacionales de manera optima.

C. Estimulacion intelectual. En esta dimension, el lider se desempefia como un
agente de cambio, proponiendo nuevas perspectivas. Su intervencion estimula de manera
intelectual a los seguidores, alentdndolos a ser mas creativos y a romper con los esquemas
preestablecidos. Aunque en un primer momento podria interpretarse que esta practica se centra
en el entretenimiento o la formacion, en realidad, la intencidn del creador del modelo de
liderazgo transformacional apunta més hacia el fomento de la creatividad y la capacidad de
innovar Castro et al., (2020)

El lider transformacional estimula permanentemente a que los seguidores desarrollen su

creatividad e innovacion. Los impulsa a la reflexion, haciendo que pongan en tela de juicio sus
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propias ideas y a partir de ello generen ideas nuevas, creativas, ademas puedan buscar soluciones
a los problemas (2006)

El lider promueve la reflexion, creatividad e innovaciones en sus seguidores generando la
ruptura de sus ideales ya establecidos. A su vez, provoca intelectualmente a los integrantes de su
organizacion a realizar preguntas, aceptando que tengan errores. Es muy importante que el lider
incite a los seguidores a desarrollar sus habilidades creativas, innovadoras y reflexivas con el fin
que puedan resolver problemas con nuevas alternativas de solucidon y no sean criticados por el
lider (Rivera & Quifiones, 2021)

D. Consideracion individualizada.  En esta dimension el lider debe tomar en
cuenta las individuales de cada integrante de grupo, poniendo atencién a las capacidades y
necesidades, con el objetivo de guiar y dar soluciones a las peticiones, logrando que cada
individuo se sienta valorado.

El lider valora a sus seguidores para lo cual realiza acompanamiento personalizado y da
respuesta a una cuestion con el objetivo que cada trabajador mejore su desempefio laboral (Bass
& Avolio, 2006)

El lider atiende de forma particular a sus partidarios y procurar que cada uno logren un
crecimiento personal, siempre y cuando este dentro de sus posibilidades. Ademads, instaura un
ambiente célido, fluido, propiciando una buena comunicacion y respeta sus diferencias (Mireles
& Hernéandez, 2018)

Entonces se puede llegar a la conclusion que la praxis de esta dimension se da cuando el
lider propicia un ambiente cordial, en el cual se da la oportunidad de aprender y se tienen en

consideracion las necesidades particulares.
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2.2.2. Desempeiio docente

En pleno siglo XXI en diversos paises de América Latina, se han definido lineamientos
para los Marcos del Buen Desempefio Docente, centrados principalmente en aspectos como la
pertinencia, la calidad, la eficacia en la practica pedagdgica, la construccion de la identidad
profesional y el fortalecimiento de la gestion educativa. Estos enfoques responden a las
exigencias sociales, las cuales varian seglin el contexto cultural de cada nacion.

Actualmente, el docente es reconocido como el eje fundamental para elevar los
estandares de calidad educativa. Esto no resta importancia al trabajo de los directivos,
estudiantes y las familias, pero se destaca que la mayor responsabilidad recae en el docente.

De acuerdo con el MINEDU (2013), en el contexto del proyecto de la Carrera Publica
Magisterial, se reconoce que el rol del docente va mas alla de la simple transmision de
contenidos, asumiendo la funcion de mediador en los procesos de aprendizaje. Para ello, es
esencial que el profesional de la educacioén adopte una actitud creativa, critica y abierta al
cambio, ademds de demostrar dominio del conocimiento cultural. Asimismo, debe ser capaz de
motivar, orientar y formar a los estudiantes de manera integral, promoviendo su desarrollo en
todas las dimensiones.

Conjuntamente, Martinez et al., (2021), conceptualizan el desempefio docente como el
proceso de optimizacion continua de los profesores, promoviendo el aprendizaje permanente y el
progreso profesional. Este proceso estd estrechamente relacionado con el crecimiento y la mejora
integral del educador, abarcando tanto influencias externas como el desarrollo personal del
mismo docente.

De acuerdo con el MINEDU (2012), el marco del buen desempeiio docente considera la

labor del educador como una tarea compleja que requiere una reflexion constante sobre su
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practica pedagogica, en un entorno de interacciéon mutua con todos los miembros de la
comunidad educativa. Esta dinamica es fundamental para asegurar que los estudiantes adquieran

aprendizajes clave durante su formacion y que los maestros logren garantizar estos aprendizajes.

La labor docente se caracteriza por la participacion del educador, evidenciada a través de
sus competencias pedagdgicas, con el objetivo de orientar, evaluar y diagnosticar su ejercicio
profesional. Ademas, implica el desarrollo de las capacidades intelectuales del docente y la
asuncion de responsabilidades para cumplir plenamente con su rol en diversos contextos
educativos (MINEDU, 2024)

La gestion educativa guarda estrecha relacion con el desempeiio docente pues es
mediante esta que el maestro mejora su labor profesional, cuando se realizan labores y acciones
relacionadas con nuestra profesion estamos frente a lo que se define por desempefio. Una buena
formacion pedagogica, una remuneracion adecuada y buenas condiciones laborales hacen que el
desempefio docente sea Optimo el cual se ve reflejado en la calidad educativa de los estudiantes
(Maza, 2021)

Por ende, cuando al hablar de gestion educativa, se referimos a la labor que realiza el
docente en el desarrollo de sus funciones la misma que guarda relacion estrecha con el
desempefio docente.

Luego del andlisis de los conceptos descritos, podemos establecer que el desempefio
docente es complejo por lo que en si engloba, pues se requiere que el docente se encuentre en
una constante preparacion, dedicacién y compromiso, las cuales a su vez van relacionadas con
las condiciones laborales que este puede ostentar, ya que para el logro maximo del desempefio

docente es necesario que primero este pueda satisfacer sus necesidades como la de su familia,
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una vez dada esta condicion se puede garantizar una adecuada préactica docente que conlleve a
lograr los objetivos planteados que no es mas que el aprendizaje pleno de los estudiantes.
2.2.2.1. Dominios del desempefio docente.

El servicio publico, el desarrollo integral de los estudiantes, y el aspecto ético de la
ensefianza son la base para el ejercicio del ejercicio docente. Es por ello que el MINEDU
presenta dentro del Marco del Buen Desempefio 4 dominios: el primero hace referencia a la
planificacion pedagogica, el segundo hace referencia a aspectos como la inclusion y la diversidad
como fundamentales para el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes; el tercero se
refiere a la comunicacion que debe tener el docente con cada actor dentro de la entidad educativa
lo cual repercute en los logros de aprendizaje; y el cuarto referido al desarrollo y la formacion
docente dentro de la cual se incluyen la responsabilidad en los métodos de aprendizaje y los
resultados obtenidos (MINEDU, 2012)

2.2.3. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

La ensefianza es una interrelacion entre el docente y sus estudiantes, la misma que se
realiza en las aulas, dentro de un ambiente que favorezca el desarrollo del aprendizaje y la
motivacion constante de los educandos, aplicando multiples métodos didacticos que conlleven a
la mejora de la ensenanza. La labor que realiza el docente es de suma importancia ya que tiene
en sus manos que los estudiantes sean parte activa del proceso de aprendizaje sintiéndose
involucrados en la construccion personal de conocimientos (MINEDU, 2019)

El avance de la accion educativa debe centrarse en crear un entorno adecuado y
optimo que facilite experiencias de aprendizaje significativas. La mediacion pedagdgica debe
promover un proceso de ensefianza-aprendizaje mas efectivo en los estudiantes. Los docentes

tienen la responsabilidad de dominar los contenidos, mantener una motivacion constante, incluir
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el manejo de las emociones, y realizar un seguimiento y retroalimentacion que permitan
identificar los logros alcanzados y las 4reas que necesitan mejora.
2.2.4. Participacion en la Gestion de la Escuela Articulada a la Comunidad

Se entiende que la colaboracion con las familias, la sociedad civil y otras entidades del
Estado es crucial para la elaboracion, desarrollo y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Esto fomenta el trabajo conjunto con la comunidad educativa, reconociendo a
los miembros de la comunidad como agentes activos en el proceso educativo, comprometidos
con el desarrollo y bienestar de los estudiantes (MINEDU, 2021)

En sintesis, es imprescindible que todos los actores de la comunidad educativa orienten
sus esfuerzos hacia un objetivo comtn con el fin de alcanzar las metas propuestas. Una gestion
educativa eficiente requiere una articulacion estrecha con la comunidad, ya que esta vinculacion
favorece el logro de los estandares de desempefio en todos los niveles. Al mismo tiempo,
fortalece el cumplimiento de la mision institucional, la cual se sustenta en un enfoque centrado
en el desarrollo de competencias.

2.2.5. Desarrollo del Profesionalismo y la Identidad Docente

Se refiere a la reflexion que realiza cada docente sobre su desarrollo pedagogico,
asumiendo responsabilidades sobre el resultado del aprendizaje de los estudiantes. Lo cual
conlleva a identificar las dificultades y necesidades que tiene como docente y como persona y
permitir que se plantee objetivos para la mejora de los resultados de los aprendizajes (Misad et
al., (2022)

En este contexto, el docente debe prestar atencion tanto a los procesos como a los
resultados del aprendizaje, demostrando ademéas un dominio sélido en la elaboracién y

aplicacion de politicas educativas curriculares, tanto a nivel regional como nacional. Es
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fundamental que el educador tenga plena conciencia de la importancia del rol que desempena,
para el cual ha sido preparado, y asuma con responsabilidad el compromiso de evaluar y
fortalecer continuamente su profesionalismo en funcidn de las expectativas de la comunidad.
(Misad et al., (2022)

2.2.6. El Liderazgo Transformacional y el Desempeiio Docente

Los estudios de investigacion sefialan que el liderazgo transformacional influye altamente
en la gestion escolar, clima escolar y principalmente en el desempefio escolar, ademas lo
plantean como una via a seguir para la busqueda de la excelencia.

“El egjercicio del liderazgo transformacional facilita al director el planteamiento de
soluciones, con apoyo de sus docentes, en beneficio de la escuela y promueve el desarrollo
profesional de los mismos afianzando las obligaciones profesionales de los docentes y el
desarrollo de una visidon conjunta institucional” (Sardon, 2017, pag. 296)

“Los lideres transformacionales comunican una vision clara, son consideradas personas
plenas, capaces de desarrollarse logrando inspirar compromiso en sus seguidores, incrementando
su madurez, confianza y motivacion para ir mas alla de sus propios intereses” (Mejia, 2021, pag.
84)

Por lo tanto, el liderazgo transformacional se considera el mas adecuado para fomentar
procesos de cambio e innovacion en las instituciones educativas. A través del acompanamiento
cercano que el lider ofrece a los docentes, se genera una influencia significativa en el aprendizaje
de los estudiantes. Este tipo de liderazgo beneficia a los directivos y amplifica el impacto de su
influencia en el proceso educativo.

Segun diversos estudios y definiciones de autores, se concluye que el liderazgo

transformacional esta estrechamente vinculado con el desempefio docente. Cuando un lider
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transformacional dirige una institucion educativa, se observa una mejora en el desempefio de los
docentes, quienes participan activamente en la gestion escolar y trabajan de manera colaborativa
con la comunidad. Estos docentes comprenden el proceso de desarrollo profesional, fomentan
practicas grupales entre pares, y promueven un ambiente favorable para el aprendizaje, ademas
de motivar constantemente a sus estudiantes para cumplir con los objetivos y metas
institucionales.

2.2.7. El Liderazgo Transformacional y los Procesos de Mejora en Educacion

Actualmente, vivimos en una época de transformaciones, lo que implica que las
instituciones educativas deben contar con un lider capaz de adaptarse a estos cambios. Este lider,
mediante su actitud y forma de trato, debe lograr que los miembros de la institucion se
comprometan con el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Por ello, es fundamental abordar el tema de este tipo de liderazgo que los directores
deben ejercer en las instituciones educativas, ya que la formacion académica de los directivos
actuales no estd completamente alineada con las necesidades de la gestion escolar.

De acuerdo a Lamiiia (2020), “El liderazgo transformacional tiene un papel importante en
las instituciones educativas, que tienen el reto de reformarse para responder a las necesidades
sociales" (pag. 27)

El director es la pieza fundamental a la hora de desarrollar estrategias de mejora
educativa, para lo cual debe cumplir los compromisos de Gestion Escolar plasmadas por
MINEDU. Las investigaciones realizadas a nivel internacional, nacional y regional han
demostrado el impacto positivo que tiene el liderazgo transformacional en la mejora del

desempefio docente. La influencia que tiene el liderazgo transformacional se manifiesta en los
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seguidores, hace que los seguidores tengan confianza y un mayor nivel de compromiso con su
institucion, mejorando el desempefio docente (Achas, 2023)

Finalmente se debe sefalar que, al contar con un lider transformacional en las escuelas,
mejorara significativamente el desempefio docente, lo cual influye directamente en el proceso de
ensefanza — aprendizajes, logrando cumplir las metas institucionales, “Maestros bien preparados

ejercen profesionalmente la docencia” (EESPPL, 2022, pag. 14)

2.3  Definicion de Conceptos

o Liderazgo transformacional. El liderazgo transformacional inspira y motiva a
sus seguidores a lograr resultados excepcionales, y, a lo largo de este proceso, les permite
desarrollar sus propias habilidades de liderazgo. Este tipo de liderazgo resulta atractivo y
fomenta la motivacion en las personas (Bass & Riggio, 2006)

. Influencia Idealizada. Es una forma de liderazgo transformacional que se refiere
a la capacidad de ciertos individuos para generar confianza, credibilidad y hacer que otros tomen
conciencia de sus valores, creencias, opiniones y creencias (Lopez-Zapata,et al., (2017)

o Motivacion inspiracional. Proporciona significado y desafio a los seguidores,
aumenta el entusiasmo y la esperanza del equipo y genera motivacidn e inspiracion para las
personas que te rodean. Estan comprometidos con las partes interesadas y siguen comprometidos
con la visién compartida (Bass & Avolio, 1997)

o Estimulacion intelectual. Es una dimension del liderazgo transformador, se da
cuando el lider a través de la reflexion fomenta la innovacion y la creatividad (Chirinos-

Araque,te al., (2021)
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o Consideracion individualizada.  Implica una genuina preocupacion por las
personas, expresada en el compromiso por motivarlas, estimularlas y propiciar su desarrollo
(Bass B. , 1999)

. Desempeiio docente. Es un trabajo profesional organizado por el gobierno que
conecta el trabajo con el proceso y los resultados, brindando asi una responsabilidad social con

los estudiantes y sus familias, la sociedad y la sociedad (MINEDU, 2012)

Capitulo I11: Marco Metodoldgico

3.1 Hipotesis
3.1.1 Hipdtesis general

HG: Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el
desempefio docente en las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de
Tarata 2024 es significativa, directa o positiva.
3.1.2 Hipdtesis especificas

HE1: el nivel de liderazgo transformacional en las instituciones educativas de primaria y
secundaria de la provincia de Tarata 2024 es alto

HE2: El nivel de desempefio docente en las instituciones educativas de primaria y
secundaria de la provincia de Tarata 2024 es destacado.

HE3: Existe una relacion significativa entre la dimension influencia idealizada y el
desempeno docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de

Tarata 2024



HE4: Existe una relacion significativa entre la dimension motivacion inspiradora y el
desempeno docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de
Tarata 2024

HES: Existe una relacion significativa entre la dimension estimulacion intelectual y el
desempeno docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de
Tarata 2024

HEG6: Existe una relacion significativa entre la dimension consideracion individual y el
desempeno de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata

2024.
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3.2.  Operacionalizacion de Variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables.

48

Variable Definicion opera. Dimensiones Indicadores Items Escala Niveles
i Bajo
Independiente Consiste en ser | |
medida a través del ~ D.1 Estimulo intelectual Establecidosen 1,2,3,4,5 0-33
. Cuestionario sobre ~ D.2 Motivacion inspiradora los propios 6,7,8,9,10 ' Medio
Liderazgo . S Ordinal
. liderazgo D.3 Consideracion individual — items del 11,12, 13, 14, 15 34 -67
transformacio o _
| transformacional D.4 Influencia idealizada instrumento 16,17, 18, 19, 20 Alto
na
(Parraga & Bartolo, 2014) 68 -100
. 1,2,3,4,5,6,7,8,
D.1 Preparacion para el
o . 9,10 Insuficiente
aprendizaje de los estudiantes. 0_50
. Consiste en ser D.2 Ensefianza para el '
Dependiente ‘ o ' Establecidosen 11,12,13, 14, 15, Minimo
medida con el aprendizaje de los estudiantes. .
' ' o ' los propios 16,17, 18, 19, 20, ' 51-101
Cuestionario de D.3 Participacion en la gestion Ordinal
Desempaiio items del 21, 22,23, 24, 25, Suficiente
desempefio docente  de la escuela articulada a la
docente ‘ . instrumento 26,27 102 — 152
(Le6n Rojas, 2018)  comunidad.
‘ 28, 29, 30, 31, 32 Destacado
D.4 Desarrollo profesional y la
33, 34, 35, 36, 37, 153 -200 ()

1dentidad docente.

38, 39,40
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3.2.1. Identificacion de la Variable Independiente
Liderazgo transformacional (X)

a) Dimensiones de la Variable Independiente.

. Estimulo intelectual

. Motivacion inspiradora

° Consideracion individual
. Influencia idealizada

3.2.2. Identificacion de la variable dependiente
Desempefio docente (Y)

b) Dimensiones variable dependiente

. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

o Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

J Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
. Desarrollo profesional y la identidad docente.

3.2.3. Variables Intervinientes

J Actitud por parte de los docentes sobre la investigacion.
o Veracidad por parte de los docentes y directivos a la hora del llenado de
cuestionarios.

3.3. Tipo de Investigacion

La presente investigacion fue de tipo basica, ya que tuvo como finalidad profundizar en
el conocimiento de las variables estudiadas, contrastando los fundamentos tedricos existentes con
la realidad observada en funcién del problema planteado. Asimismo, se enmarco dentro de un

enfoque cuantitativo, al requerir la recoleccion y anélisis de datos numéricos con el proposito de



50

medir y evaluar estadisticamente la relacion entre las variables involucradas (Hernandez-

Sampieri & Mendoza, 2018).

3.4  Nivel de Investigacion
El estudio se clasific6 como descriptivo, transversal y correlacional, ya que su objetivo
fue identificar la relacion entre las dos variables mediante la recopilacion de datos en un periodo

especifico (Mendoza & Ramirez, 2020).

3.5 Diseiio de Investigacion
El disefio adoptado fue no experimental, dado que no se procedié a manipular las
variables, y se centro en la observacion de caracteristicas sin intervencion directa en las variables

(De la orden & Pimienta, 2019).

3.6  Ambito y Tiempo Social de la Investigacién
3.6.1. Unidad de Andlisis

Docentes de EBR (Educacion Basica Regular) de primaria y secundaria de la provincia
de Tarata.
3.6.2. Espacio

Distritos de Tarata, Ticaco, Susapaya, Sitajara, Tarucachi, Estique, Estique Pampa y
Héroes Albarracin de Chucatamani de la provincia de Tarata en el departamento de Tacna.
3.6.3. Temporalidad

Marzo del ano 2024, hasta el mes de Julio del ano 2024.
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3.7  Poblaciéon y Muestra
3.7.1 Unidad de estudio

Docentes de EBR (Educacion Basica Regular) de primaria y secundaria de la provincia
de Tarata.
3.7.2 Poblacion

La poblacidn se refiere al conjunto total de individuos, personas u objetos que comparten
ciertas caracteristicas o cualidades comunes, las cuales son significativas para generar datos
pertinentes en una investigacion cientifica (Gomez & Cohen, 2019).

Es asi que la poblacion estuvo conformada por docentes la provincia de Tarata, entre

contratados y nombrados del nivel primaria y secundaria N = 140 docentes

Tabla 2
Poblacion
Distrito Nivel
Primaria Secundaria Total
Tarata 20 27
Anexos: Conchachiri, chiluyo Grande,
Chiluyo Chico, Challapalca, Kallapuma, 13 16
Mamuta, Pampahuyuni, Chachacomani.
Chucatamani 3 6
Sitajara 3 8
Susapaya 6 7 140
Tarucachi 3 8
Ticaco 9 8
Estique Pampa 1 -
Estique 2 -

Total 60 80
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Nota: Tomado de ESCALE censo educativo 2023
3.7.3 Muestra
El muestreo utilizado fue de tipo censal, debido a que se considerd la totalidad de las
unidades de analisis como parte de la muestra, permitiendo asi una representacion completa de la

poblacion objeto de estudio (Cortés Cortés, Mur Villar, Iglesias Ledn, & Cortés Iglesias, 2020)

3.8 Procedimiento, Técnicas e Instrumentos
3.8.1 Procedimiento

El proceso de recoleccion y andlisis de la informacion se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, implementado de manera sistematica mediante el uso de herramientas informaticas.
Inicialmente, se identifico el problema, que describe las caracteristicas de la realidad observada
por el investigador, a través de un conjunto de datos tanto cuantitativos como cualitativos que
requerian clarificacion. La formulacion del problema se baso en la descripcion de la situacion, y
el investigador desarrolld una o mas preguntas, cuyas respuestas marcaron el inicio del proceso
de formulacion de la hipdtesis.

De manera paralela, se siguid el esquema metodoldgico previamente establecido, el cual
se justifico en funcidn de la necesidad de comprender el propdsito de la investigacion y las
motivaciones que impulsaron su desarrollo. La relevancia del estudio guio decisiones
metodologicas que trascendieron los limites descriptivos, orientandose hacia una comprension
mas profunda del fendmeno investigado. Se definieron con precision las variables independiente
y dependiente, procediendo a su respectiva operacionalizacion mediante la identificacion de
indicadores especificos y la asignacion de escalas de medicion pertinentes.

Posteriormente, se elabord una matriz de consistencia que integré la formulacion del

problema, los objetivos generales y especificos, las hipotesis, las variables e indicadores, asi
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como los instrumentos de recoleccion de datos. Esta matriz permitié asegurar la coherencia
interna del estudio y facilitar el contraste empirico de los supuestos planteados. Este supuesto fue
generado a partir de hechos concretos observados en el contexto real del problema. El marco
teorico se fundamentd en antecedentes y en conocimientos tedricos previos que apoyaron la
investigacion, como tesis, articulos cientificos y otros documentos relevantes vinculados a las
variables de estudio. Cada teoria se presentd con su respectiva referencia, siguiendo la estructura
de la revision bibliografica, la cual integro las investigaciones mas recientes.

Finalmente, se detallaron los aspectos administrativos, los cuales incluyeron el
cronograma de actividades como herramienta para la organizacion y seguimiento de la
investigacion, utilizando una matriz de doble entrada. Asimismo, se especificaron los recursos
humanos, materiales, servicios, presupuesto y financiamiento, los cuales fueron incluidos en el
plan de tesis.

Previo al desarrollo de la investigacion se solicitara permiso al director de la UGEL de la
provincia Tarata, para la aplicacion de los instrumentos, ya que determinaran la relacion entre el
liderazgo transformacional y el desempeio docente.

Se realizaran coordinaciones pertinentes con los directivos de las instituciones educativas
del nivel primario y secundario de la provincia de Tarata para la autorizacion de recoleccion de
datos. Asimismo, se elegira el dia para enviar virtualmente las encuestas a los docentes, quienes
contaran con 24 horas. para la remision del cuestionario.

A continuacion, se desarrollaron aspectos como los resultados, los cuales fueron
presentados y analizados a partir de la observacion de los hechos, utilizando técnicas estadisticas
e instrumentos especificos. Estos resultados se presentaron de forma objetiva, neutral y clara, a

través de cuadros, figuras y otros recursos visuales que se explicaban por si mismos, sin
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necesidad de hacer referencias al texto para su comprension. Posteriormente, se establecieron las
conclusiones, que reflejaron los hallazgos de manera precisa, sencilla y directamente
relacionadas con el problema de investigacion, respondiendo a los objetivos planteados al inicio
del estudio. Las conclusiones fueron expuestas de manera concisa y estructurada en parrafos
breves. Finalmente, se formularon recomendaciones fundamentadas en dichas conclusiones,
considerando el alcance de los resultados obtenidos, su aplicabilidad en la practica profesional,
los métodos de intervencion utilizados y su relevancia para la toma de decisiones institucionales.
3.8.2 Técnicas

Para ambas variables, se utilizara la técnica de la encuesta, la cual permite la
cuantificacion de los datos. Esta técnica consiste en una serie de preguntas relevantes,
organizadas en una escala de medida variada, dirigida a un grupo o individuo del estudio. A
través de un proceso sistematico de recoleccion de datos, se analizaran los resultados de una
muestra representativa de la poblacion. Este enfoque permitira explorar, predecir y/o explicar
diversas caracteristicas necesarias para entender una situacion problematica relacionada con los
objetivos de la investigacion (Arias, 2016).
3.8.3 Instrumentos

El instrumento empleado para evaluar ambas variables sera el cuestionario, que permitira
la medicion de las variables del estudio utilizando la escala de Likert. Este cuestionario constara
de preguntas cerradas organizadas de manera logica, lo que facilitard tanto la interpretacion por
parte del encuestado como la labor del encuestador. En cuanto a la validez y confiabilidad del
instrumento, se comprobara mediante las dimensiones de Validez y confiabilidad de contenido,
Validez y confiabilidad de constructo, y Validez y confiabilidad general, tal como se establece en

la ficha técnica y seglin los autores citados.
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Ficha técnica para el instrumento Liderazgo transformacional:
J Nombre: Cuestionario de liderazgo transformacional

. Autor: Parraga & Bartolo (2014)

. Administracion: Individual
o Duracion: 20 a 30 minutos
. Aplicacion: Docentes la provincia de Tarata, entre contratados y nombrados del

nivel primaria y secundaria

J Significacion: El cuestionario estd orientado evaluar el liderazgo transformacional

en sus 4 dimensiones.

) Estructura: Consta de 20 items

. Descripcion: Escala de Likert, Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi

nunca (2), Nunca (1).

alta)

o Calificacion: La correccion es la suma simple del valor atribuido a cada item
. Tipificacion: Estructurada / preguntas cerradas
. Baremos: 0 — 33 (bajo), 34 — 67 (Medio), 68 — 100 (Alto)

. Validez y confiabilidad general: Alfa de Cronbach > 0,958 (confiabilidad muy

Ficha técnica para el instrumento desempeiio docente:
o Nombre: Cuestionario sobre desempeio docente

. Autor: Ledn Rojas, (2018)

. Administracion: Individual

o Duracién: 15 minutos

J Aplicacion: Estudiantes de educacion superior
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o Significacion: Se utiliza para evaluar el desempefio docente en sus 4 dimensiones

o Estructura: Consta de 40 items

. Descripcion: Escala de Likert, Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi
nunca (2), Nunca (1).

o Calificacion: La valoracion es la sumatoria del valor otorgado a cada item

o Tipificacion: Estructurada

. Baremos: 0 — 50 (insuficiente), 51 — 101 (minimo), 102 — 152 (suficiente), 153 —
200 (destacado)
. Validez y confiabilidad general: Alpha de Cronbach >0,921 (confiabilidad

muy alta)
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Capitulo 1V: Resultados

4.1 Descripcion del Trabajo de Campo

En primer lugar, se procedio a la aplicacion de los instrumentos: liderazgo
transformacional y desempefio docente, siendo validados y demostraron su confiabilidad segiin
lo indicado en la ficha técnica, que incluy¢ la validacion por expertos y el coeficiente Alpha de
Cronbach. Posteriormente, se llevo a cabo la tabulacion y analisis estadistico de los resultados,
seguidos de la elaboracion de la discusion, conclusiones y recomendaciones.

Respecto a la aplicacion de las encuestas, estas fueron dirigidas a los docentes de
Educacion Basica Regular (EBR) de primaria y secundaria en la provincia de Tarata, con el
objetivo de determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en
las instituciones educativas de dicha zona para el afio 2024. Antes de la entrega del cuestionario,
se informo a los encuestados sobre el proposito de los instrumentos, aclarando que los mismos
eran exclusivamente para fines académicos. Es importante sefalar que la investigacién contd con
la aprobacion institucional correspondiente y tuvo validez cientifica, asegurando que el disefio
metodologico fuera adecuado para evitar investigaciones repetitivas. Ademas, la aplicacion de
los instrumentos se realizd con el consentimiento informado de los docentes, quienes al aceptar
participar en el estudio, autorizaron el uso de la informacion recopilada para el analisis y la
comunicacion de los resultados por parte del investigador.

La seleccion de los participantes fue imparcial, lo que significa que fueron elegidos de
manera neutral y sin favoritismos ni distinciones. La relacion entre los riesgos y los beneficios
resulto ser positiva, dado que los riesgos asumidos por los participantes fueron minimos,
mientras que los beneficios potenciales fueron significativamente mayores. En este sentido, las

ventajas obtenidas, tanto a nivel individual como en términos del conocimiento producido,
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superaron ampliamente los posibles riesgos asociados. Ademas, se respet6 la privacidad de los
participantes, garantizando su derecho a mantener la confidencialidad de su informacion.

El trabajo de campo se llevé a cabo en un periodo de cuatro semanas. Durante la primera
semana, se realizaron las coordinaciones con las instituciones educativas, la presentacion del
estudio y la gestion de permisos institucionales. En la segunda y tercera semana, se aplicaron las
encuestas a los 140 docentes participantes, distribuyendo los cuestionarios en jornadas de trabajo
que permitieran su adecuada aplicacion sin afectar la dindamica escolar. Finalmente, en la cuarta
semana, se realizo la recopilacion, verificacion y organizacion de los datos obtenidos para su

posterior analisis.

4.2. Diseiio de la Presentacion de los Resultados

Para analizar y mostrar los datos recopilados, se utilizo el programa estadistico SPSS en
su version 25.0, cuyas herramientas especializadas permitieron estructurar la informacion de
manera ordenada, facilitando asi su interpretacion.

La metodologia de investigacion permitio el procesamiento de los datos y el andlisis de la
relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en las instituciones
educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata en 2024. El andlisis se realizo
mediante el uso de instrumentos como la estadistica descriptiva e inferencial, con el objetivo de

medir el comportamiento de las variables.
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4.3. Resultados — Analisis Descriptivo
4.3.1. Analisis nivel variable liderazgo transformacional
Tabla 3

Analisis nivel variable liderazgo transformacional

Sumatoria de niveles /N° de preguntas

Nivel 69,85

Nota: Elaborado con SPSS, la tabla muestra el nivel de la variable

Se muestra el resultado de nivel para la variable liderazgo transformacional, De acuerdo

con la escala de niveles (ver tabla 1), se concluye el nivel de liderazgo transformacional es alto.

4.3.2. Anadlisis nivel variable desempeiio docente
Tabla 4

Analisis nivel variable desemperio docente

Sumatoria de niveles /N° de preguntas

Nivel 152,89

Nota: Elaborado con SPSS, la tabla muestra el nivel de la variable

Se muestra el resultado de nivel para la variable desempefio docente, De acuerdo a la

escala de niveles (ver tabla 1), se concluye el nivel de desempefio docente es destacado.
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4.4 Prueba estadistica - Analisis Inferencial
4.4.1. Prueba de normalidad

Tabla §

Pruebas de normalidad - variables liderazgo transformacional y desemperio docente

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov®

Estadistico gl Sig.
Liderazgo
277 140 ,000
transformacional
Desempeiio docente ,136 140 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: Elaborado con SPSS, la tabla muestra la Prueba de normalidad de las variables liderazgo

transformacional y desempefio docente

o Significancia > 0,05: los datos son de distribuciéon normal se emplea una prueba
paramétrica
. Significancia < 0,05: los datos NO son de distribucion normal se emplea una

prueba NO paramétrica

Dado que la prueba de Shapiro-Wilk es adecuada para muestras de hasta 50 datos, y en
este caso se cuenta con 140 observaciones, se optd por emplear la prueba de Kolmogorov-
Smirnov. Al obtener un nivel de significancia inferior a 0.05, se concluye que los datos no siguen
una distribucion normal, por lo que resulta necesario aplicar una prueba no paramétrica para el
analisis de correlacion.

Ho: Los datos son normales (poseen normalidad)

Hi: Los datos no son normales (no poseen normalidad)

A. Criterio de decision.

Si p-valor < 0,05, se rechaza la Hoy se acepta la Hi
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Si el p-valor > 0,05, se acepta la Hoy se rechaza la H;
B. Decision y conclusion.

Como el p-valor, en la totalidad de datos obtenidos es < 0,05, se rechaza la Hoy se
acepta la Hy, es decir los datos NO tienen una distribucién normal, por lo tanto, se aplicé la
prueba No paramétrica Rho de Spearman con el fin de establecer la relacion entre las variables
de estudio.

4.5 Contrastacion de hipotesis
4.5.1. Interpretacion del coeficiente Rho de Spearman
Figura 1

Interpretacion del coeficiente Rho de Spearman

Valor de Significado
rho
-1 Correlacién negativa grande y perfecta
-0.9 a -0.99 Correlacién negativa muy alta
-0.7 a -0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacién negativa moderada
-0.2 a-0.39 Correlacion negativa baja
-0.01 a -0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacién nula
0.01 a 0.19 Correlacién positiva muy baja
0.2 a 0.39 Correlacion positiva baja
0.4 a 0.69 Correlacién positiva moderada
0.7 a 0.89 Correlacién positiva alta
0.9 a 0.99 Correlacién positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

A. Criterio de decision.
Si p-valor < 0,05, se rechaza la Hoy se acepta la H;

Si el p-valor > 0,05, se acepta la Hoy se rechaza la H;
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4.5.1. Prueba Rho de Spearman- hipotesis general.

Hi: Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio
docente en las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024
Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el
desempeno docente en las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de

Tarata 2024
Tabla 6

Prueba Rho de Spearman- HG

Correlaciones
Liderazgo Desempefio
transformacional docente
) Coeficiente de correlacion 1,000 ,557
Liderazgo ) )
) Sig. (bilateral) . ,000
transformacional
140 140
Rho de
. . 1,00
Spearman Coeficiente de correlacion ,557
Desempefio 0
docente Sig. (bilateral) ,000
N 140 140

Nota: Elaborado con SPSS, instrumentos Liderazgo transformacional y Desempefio docente

Se evidencia que el coeficiente de correlacion de Spearman (p = 0.557) revela una
asociacion moderada y positiva entre el liderazgo transformacional y el desempeiio docente. Esto
implica que, en general, cuando se incrementa el nivel de liderazgo transformacional, también se
observa una mejora en el desempefio del docente, aunque dicha relacion no sea estrictamente

lineal.
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El valor p = 0.000 indica que la probabilidad de que esta correlacion haya ocurrido por
azar es menor al 0.001. En estadistica, cuando p < 0.05, se considera estadisticamente
significativa, y cuando p < 0.001, se considera evidencia solida contra la hipotesis nula (Hy).

Dado que p < 0.05, se rechaza la Hy y se acepta la H;: existe una relacion
significativa entre el liderazgo transformacional y el desempeiio docente en las instituciones
educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024; Confirmando que la relacién
observada entre ambas variables no es producto del azar.

4.5.2. Contrastacion HE1

Hi: el nivel de liderazgo transformacional en las instituciones educativas de primaria y
secundaria de la provincia de Tarata 2024 es alto

Ho: el nivel de liderazgo transformacional en las instituciones educativas de primaria y
secundaria de la provincia de Tarata 2024 es alto es bajo

De acuerdo a los Baremos: 0 — 33 (bajo), 34 — 67 (Medio), 68 — 100 (Alto) mencionados
en la ficha técnica del cuestionario liderazgo transformacional y al resultado del Analisis del
nivel de la variable (ver tabla 3),el cual es 69,85, se concluye el nivel de liderazgo
transformacional es alto, se rechaza la Hoy se acepta la Hi: el nivel de liderazgo
transformacional en las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de
Tarata 2024 es alto
4.5.3. Prueba Rho de Spearman- HE2

Hi: El nivel de desempefio docente en las instituciones educativas de primaria y
secundaria de la provincia de Tarata 2024 es destacado.

Ho: El nivel de desempefio docente en las instituciones educativas de primaria y

secundaria de la provincia de Tarata 2024 es irrelevante.
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De acuerdo a los Baremos: 0 — 50 (insuficiente), 51 — 101 (minimo), 102 — 152
(suficiente), 153 — 200 (destacado), mencionados en la ficha técnica del cuestionario desempeino
dicente y al resultado del Anélisis del nivel de la variable (ver tabla 4),el cual es 152,89, se
concluye el nivel desempefio docente es destacado, por lo cual se rechaza la Hoy se acepta la H;:
El nivel de desempeiio docente en las instituciones educativas de primaria y secundaria de la
provincia de Tarata 2024 es destacado.

4.5.4. Prueba Rho de Spearman- HE3

Hi: Existe una relacion significativa entre la dimension influencia idealizada y el
desempeno docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de
Tarata 2024.

Ho: No existe una relacion significativa entre la dimension influencia idealizada y el
desempefio docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de
Tarata 2024.

Tabla 7

Prueba Rho de Spearman- HE3

Correlaciones
Influencia Desempefio
idealizada docente
Coeficiente de correlacion 1,000 ,588
Influencia
Sig. (bilateral) . ,000
idealizada
Rho de N 140 140
Spearman Coeficiente de correlacion ,588 1,000
Desempetio
Sig. (bilateral) ,000
docente
N 140 140

Nota: Elaborado con SPSS, instrumentos Liderazgo transformacional y Desempefio docente
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Se puede observar que el coeficiente de correlacion de Spearman (p = 0.588) indica una
relacion positiva moderada entre la dimension influencia idealizada y el desempeiio docente.
Esto significa que a medida que los niveles de la dimension influencia idealizada aumentan,
también tiende a mejorar el desempefio docente, aunque no de manera perfectamente lineal.

El valor p = 0.000 indica que la probabilidad de que esta correlacion haya ocurrido por
azar es menor al 0.001. En estadistica, cuando p < 0.05, se considera estadisticamente
significativa, y cuando p < 0.001, se considera evidencia solida contra la hipdtesis nula (Hy).

Dado que p < 0.05, se rechaza la Hy y se acepta la H;: existe una relacion significativa
entre la dimension influencia idealizada y el desempeio docente de las instituciones educativas
de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024; Confirmando que la relacion observada
no es producto del azar.

4.5.5. Prueba Rho de Spearman- HE4

H;: Existe una relacion significativa entre la dimension motivacion inspiradora y el
desempeno docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de
Tarata 2024.

Ho: No existe una relacion significativa entre la dimension motivacion inspiradora y el
desempeno docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de

Tarata 2024.
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Prueba Rho de Spearman- HE4
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Correlaciones
Motivacion Desempefio
inspiradora docente
Coeficiente de correlacion 1,000 ,492
Motivacion
Sig. (bilateral) ,000
inspiradora
Rho de N 140 140
Spearman Coeficiente de correlacion ,492 1,000
Desempefio
Sig. (bilateral) ,000
docente
N 140 140

Nota: Elaborado con SPSS, instrumentos Liderazgo transformacional y Desempefio docente

Se puede observar que el coeficiente de correlacion de Spearman (p = 0.492) indica una

relacion positiva moderada entre la dimension motivacion inspiradora y el desempefio docente.

Esto significa que a medida que los niveles de la dimension motivacion inspiradora aumentan,

también tiende a mejorar el desempefio docente, aunque no de manera perfectamente lineal.

El valor p = 0.000 indica que la probabilidad de que esta correlacion haya ocurrido por

azar es menor al 0.001. En estadistica, cuando p < 0.05, se considera estadisticamente

significativa, y cuando p < 0.001, se considera evidencia solida contra la hipotesis nula (Hy).

Dado que p <0.05, se rechaza la Hy y se acepta la H;: existe una relacion significativa

entre la dimension motivacion inspiradora y el desempenio docente de las instituciones

educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024; Confirmando que la relaciéon

observada no es producto del azar.
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4.5.6. Prueba Rho de Spearman- HE5

Hi: Existe una relacion significativa entre la dimension estimulacion intelectual y el
desempefio docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de
Tarata 2024.

Ho: No existe una relacion significativa entre la dimension estimulacion intelectual y el
desempeno docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de
Tarata 2024.

Tabla 9

Prueba Rho de Spearman- HES

Correlaciones
Estimulacion Desempefio
intelectual docente
Coeficiente de correlacion 1,000 ,470
Estimulacion
Sig. (bilateral) . ,000
intelectual
Rho de N 140 140
Spearman Coeficiente de correlacion ~ ,470 1,000
Desempetio
Sig. (bilateral) ,000
docente
N 140 140

Nota: Elaborado con SPSS, instrumentos Liderazgo transformacional y Desempefio docente

Se puede observar que el coeficiente de correlacion de Spearman (p = 0.470) indica una
relacion positiva moderada entre la dimension estimulacion intelectual y el desempefio docente.
Esto significa que a medida que los niveles de la dimension estimulacion intelectual aumentan,

también tiende a mejorar el desempefio docente, aunque no de manera perfectamente lineal.
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El valor p = 0.000 indica que la probabilidad de que esta correlacion haya ocurrido por
azar es menor al 0.001. En estadistica, cuando p < 0.05, se considera estadisticamente
significativa, y cuando p < 0.001, se considera evidencia solida contra la hipotesis nula (Hy).

Dado que p < 0.05, se rechaza la Hy y se acepta la H;: existe una relacion significativa
entre la dimension estimulacion intelectual y el desempeno docente de las instituciones
educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024; Confirmando que la relacién
observada no es producto del azar.

4.5.7. Prueba Rho de Spearman- HE6

Hi: Existe una relacion significativa entre la dimension consideracion individual y el
desempeifio de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata
2024.

Ho: No existe una relacion significativa entre la dimension consideracion individual y el
desempeinio de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata
2024.

Tabla 10

Prueba Rho de Spearman- HE6

Correlaciones
Consideracion ~ Desempeiio
individual docente
Coeficiente de correlacion 1,000 ,434
Consideracion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de individual
N 140 140
Spearman
Desempetio Coeficiente de correlacion ,434 1,000

docente Sig. (bilateral) ,000
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N 140 140

Nota: Elaborado con SPSS, instrumentos Liderazgo transformacional y Desempefio docente

Se puede observar que el coeficiente de correlacion de Spearman (p = 0.434) indica una
relacion positiva moderada entre la dimension consideracion individual y el desempefio docente.
Esto significa que a medida que los niveles de la dimension consideracion individual aumentan,
también tiende a mejorar el desempefio docente, aunque no de manera perfectamente lineal.

El valor p = 0.000 indica que la probabilidad de que esta correlacion haya ocurrido por
azar es menor al 0.001. En estadistica, cuando p < 0.05, se considera estadisticamente
significativa, y cuando p < 0.001, se considera evidencia solida contra la hipotesis nula (Hy).

Dado que p <0.05, se rechaza la Hy y se acepta la H;: existe una relacion significativa
entre la dimension consideracion individual y el desempefio docente de las instituciones
educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024; Confirmando que la relacion

observada no es producto del azar.

4.6 Discusion de Resultados

Los resultados obtenidos en la presente investigacion confirman una relacion significativa
entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en las instituciones educativas de
primaria y secundaria de la provincia de Tarata. Estos hallazgos coinciden con estudios previos
que destacan como el liderazgo transformacional, al enfatizar la motivacion, el desarrollo y la
confianza del personal, impacta positivamente en el desempefio de los docentes

El analisis evidencio6 que el liderazgo transformacional tiene una correlacion positiva
significativa con el desempefio docente. Este resultado refuerza lo postulado por Bass y Avolio
1994, quienes sostienen que los lideres transformacionales fomentan un entorno de trabajo que

inspira a los docentes a dar lo mejor de si. En Tarata, donde se observa un liderazgo
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transformacional alto, los docentes muestran un desempeio destacado, lo que sugiere que estos
lideres influyen directamente en la motivacion y eficacia de sus equipos educativos.

La medicion del nivel de liderazgo transformacional arroja resultados elevados, lo que es
consistente con el contexto de instituciones que buscan mejorar continuamente sus practicas
educativas. Asimismo, el desempefio docente evaluado como destacado refuerza la idea de que la
calidad del liderazgo en las instituciones educativas tiene un impacto directo sobre las practicas
pedagogicas y los resultados de Bass y Bernard

El andlisis de las cuatro dimensiones del liderazgo transformacional (influencia
idealizada, motivacion inspiradora, estimulacion intelectual y consideracion individual) revela
relaciones significativas con el desempefio docente. Este resultado es congruente con
investigaciones que destacan como cada una de estas dimensiones promueve un ambiente
educativo positivo alinedndose con las teorias de liderazgo transformacional de Bass y Avolio
1997: Influencia idealizada: Los docentes perciben a sus lideres como modelos a seguir, lo que
aumenta su compromiso y esfuerzo; Motivacion inspiradora: Los lideres que transmiten una
vision motivadora logran generar entusiasmo en los docentes, mejorando su desempeio;
Estimulacion intelectual: La promocion de un pensamiento critico y creativo entre los docentes,
estimulado por los lideres, contribuye a practicas pedagdgicas innovadoras y efectivas;
Consideracion individual: El apoyo personalizado que brindan los lideres a sus docentes
fortalece la moral y la confianza, lo que a su vez potencia el desempefio

La consistencia de estos resultados con la literatura previa no solo valida la importancia
del liderazgo transformacional en el contexto educativo, sino que también resalta su relevancia

en contextos locales, como la provincia de Tarata. Estudios realizados en otras regiones de Pert



71

y América Latina también han encontrado correlaciones similares entre estas variables como lo
sugiere Guzman (2019)

Dado que se identifican niveles altos tanto de liderazgo transformacional como de
desempefio docente, las instituciones educativas de Tarata deben continuar desarrollando
programas de formacion y desarrollo profesional enfocados en el fortalecimiento de
competencias de liderazgo en los directivos. Ademas, se sugiere que las politicas educativas
promuevan un entorno en el que el liderazgo transformacional sea un pilar fundamental para la

mejora continua en la calidad educativa.
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Conclusiones

PRIMERA

Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio
docente en las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024.
Se determino un coeficiente de correlacion de 0,557, lo cual indica una correlacion positiva
moderada.

SEGUNDA

El nivel de liderazgo transformacional en las instituciones educativas de primaria y
secundaria de la provincia de Tarata 2024 es alto con un puntaje de 69,85

TERCERA

El nivel de desempeiio docente en las instituciones educativas de primaria y secundaria
de la provincia de Tarata 2024 es destacado con un puntaje de 152,89

CUARTA

Existe una relacion significativa entre la dimension influencia idealizada y el desempefio
docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024.
Se determino un coeficiente de correlacion de 0,588, lo cual indica una correlacion positiva
moderada.

QUINTA

Existe una relacion significativa entre la dimensién motivacion inspiradora y el
desempefio docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de
Tarata 2024. Se determiné un coeficiente de correlacion de 0,492, lo cual indica una correlacion
positiva moderada.

SEXTA
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Existe una relacion significativa entre la dimension estimulacion intelectual y el
desempeno docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de
Tarata 2024. Se determiné un coeficiente de correlacion de 0,470, lo cual indica una correlacion
positiva moderada.

SEPTIMA

Existe una relacion significativa entre la dimension consideracion individual y el
desempeno docente de las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de
Tarata 2024. Se determiné un coeficiente de correlacion de 0,434, lo cual indica una correlacion

positiva moderada.
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Recomendaciones

PRIMERA

Es recomendable que las instituciones educativas de la provincia de Tarata promuevan
capacitaciones y talleres sobre liderazgo transformacional dirigidos a los directores y personal de
gestion, con el objetivo de consolidar y fortalecer esta forma de liderazgo en los entornos
escolares, impactando asi positivamente el desempefio docente. Es esencial que las autoridades
educativas locales y regionales implementen programas de desarrollo profesional continuo que
incluyan mentorias y formacion en liderazgo transformacional para los docentes, asegurando que
la practica de este estilo de liderazgo se mantenga a largo plazo y se traduzca en mejoras

sostenidas en el desempeino docente.

SEGUNDA

Para mantener y mejorar este nivel de liderazgo, se recomienda que la Unidad de Gestion
Educativa Local (UGEL) de la provincia de Tarata, en coordinacion con la Direccion de las
Instituciones Educativas y el Ministerio de Educacion (MINEDU), realice evaluaciones
periddicas y diagnosticos de las competencias de liderazgo en los directivos. Esto permitira
identificar areas de mejora y reforzar las dimensiones que ya se estan aplicando eficazmente en

las instituciones educativas.
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TERCERA
Se sugiere que la Direccion de las Instituciones Educativas, en conjunto con la
Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) de Tarata y el Gobierno Regional de Tacna,
contintie incentivando a los docentes mediante programas de reconocimiento y estimulo, tales
como premios a la excelencia docente o becas de formacion. Estas acciones permitirdn mantener

la alta calidad del desempefio docente y motivar la mejora continua en su practica profesional.

CUARTA

Los lideres educativos deben seguir consolidando su rol como modelos a seguir para los
docentes. Se recomienda disefiar espacios de reflexion y encuentros entre directivos y docentes,
donde los primeros puedan compartir experiencias inspiradoras y buenas practicas que refuercen

la imagen positiva del liderazgo transformacional.

QUINTA

Se sugiere que los lideres escolares comuniquen de manera clara y frecuente una vision
motivadora a todo el personal docente. Esto puede incluir reuniones de inicio de afo, donde se
establezcan metas institucionales claras y se motive al equipo docente a alcanzarlas con

entusiasmo y compromiso.

SEXTA

Es recomendable que los directivos fomenten un ambiente de innovacion pedagogica,
donde los docentes se sientan libres de proponer nuevas ideas y enfoques educativos. Esto puede
lograrse mediante la creacion de comunidades de aprendizaje profesional en las que los docentes

colaboren y compartan estrategias innovadoras.

SEPTIMA
Se debe promover una cultura de acompafiamiento y apoyo personalizado para los
docentes, a través de reuniones individuales perioddicas, en las que los directivos puedan brindar

retroalimentacion especifica, reconocer logros y ofrecer
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PROBLEMA 5 VARIABLES E INDICADORES
OBJETIVOS HIPOTESIS INDICADORES METODOLOGIA
1. INTERROGANTE 1. OBJETIVO GENERAL 1. HIPOTESIS GENERAL
PRINCIPAL OG: Determinar la relacion que | HG: Existe una relacion Variable independiente - Tipo de
IP: ;Cual es la relacion significativa | existe entre el liderazgo significativa entre el liderazgo (X) X1: Liderazgo investigacion

entre el liderazgo transformacional
y el desempefio docente en las
instituciones educativas de primaria
y secundaria de la provincia de
Tarata 2024?

2. INTERROGANTES
ESPECIFICAS

IS1: ;Cudl es el nivel de liderazgo
transformacional en las
instituciones educativas de primaria
y secundaria de la provincia de
Tarata 20247

IS2: ;Cual es el nivel de
desempefio docente en los docentes
de las instituciones educativas de
primaria y secundaria de la
provincia de Tarata 20247

IS3: ;Cuadl es la relacion entre la
dimension influencia idealizada y el
desempefio docente de las
instituciones educativas de primaria
y secundaria de la provincia de
Tarata 2024?

transformacional y el
desempefio docente en las
instituciones educativas de
primaria y secundaria de la
provincia de Tarata 2024.

2. OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE1: Determinar el nivel de
liderazgo transformacional en
las instituciones educativas de
primaria y secundaria de la
provincia de Tarata 2024.

OE2: Determinar el nivel de
desempefio docente en las
instituciones educativas de
primaria y secundaria de la
provincia de Tarata 2024.

OE3: Determinar la relacion
entre la dimension influencia
idealizada y el desempefio
docente de las instituciones
educativas de primaria y
secundaria de la provincia de
Tarata 2024.

transformacional y el
desempefio docente en las
instituciones educativas de
primaria y secundaria de la
provincia de Tarata 2024

2. HIPOTESIS
ESPECIFICAS

HET1: el nivel de liderazgo
transformacional en las
instituciones educativas de
primaria y secundaria de la
provincia de Tarata 2024 es alto

HE2: El nivel de desempefio
docente en las instituciones
educativas de primaria y
secundaria de la provincia de
Tarata 2024 es destacado.

HE3: Existe una relacion
significativa entre la dimension
influencia idealizada y el
desempefio docente de las
instituciones educativas de
primaria y secundaria de la
provincia de Tarata 2024

transformacional

Dimensiones:
D.1 Estimulo intelectual

D.2 Motivacion
inspiradora

D.3 Consideracion
individual

D.4 Influencia idealizada
Indicadores

Los indicadores quedan
especificados en los items
del propio instrumento.

Variable dependiente (Y)
Y 1: Desempaiio docente

Dimensiones:

D.1 Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes.

D.2 Ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes.

Basica de enfoque
de cuantitativo

— Nivel de
Investigacion
Descriptivo,
transversal,
correlacional

— Diseiio de la
investigacion
No experimental

- Ambito de estudio
Docente en las
instituciones
educativas de
primaria y
secundaria de la
provincia de Tarata
2024

— Poblaciéon
Docentes de EBR
(Educacion Basica
Regular) de
primaria y
secundaria de la
provincia de Tarata
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IS4: ;Cuaél es la relacion entre la
dimension motivacion inspiradora y
el desempefio docente de las
instituciones educativas de primaria
y secundaria de la provincia de
Tarata 20247

IS5: ;Cuaél es la relacion entre la
dimension estimulacion intelectual
y el desempefio docente de las
instituciones educativas de primaria
y secundaria de la provincia de
Tarata 20247

IS6: ;Cuaél es la relacion entre la
dimension consideracion individual
y el desempefio docente de las
instituciones educativas de primaria
y secundaria de la provincia de
Tarata 2024?

OE4: Determinar la relacion
entre la dimension motivacion
inspiradora y el desempefio
docente de las instituciones
educativas de primaria y
secundaria de la provincia de
Tarata 2024.

OE5: Determinar la relacion
entre la dimension estimulacion
intelectual y el desempefio
docente de las instituciones
educativas de primaria y
secundaria de la provincia de
Tarata 2024.

OE6: Determinar la relacion
entre la dimension consideracion
individual y el desempefio
docente de las instituciones
educativas de primaria y
secundaria de la provincia de
Tarata 2024.

HE4: Existe una relacion
significativa entre la dimension
motivacion inspiradora y el
desempefio docente de las
instituciones educativas de
primaria y secundaria de la
provincia de Tarata 2024

HES: Existe una relacion
significativa entre la dimension
estimulacion intelectual y el
desempefio docente de las
instituciones educativas de
primaria y secundaria de la
provincia de Tarata 2024

HE®6: Existe una relacion
significativa entre la dimension
consideracion individual y el
desempeifio de las instituciones
educativas de primaria y
secundaria de la provincia de
Tarata 2024

D.3 Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la comunidad.

D.4 Desarrollo
profesional y la identidad
docente.

— Indicadores:

Establecidos en los propios
items del instrumento

N =140

Muestra

El muestreo fue
censal ya que todas
las unidades de
investigacion son
consideradas como
muestra n = 140
docentes

Técnicas de
recoleccion de
datos
Encuesta

Instrumentos
Cuestionario




83

Instrumentos utilizados.

Instrumento Liderazgo Transformacional

I. INTRODUCCION
Estimado colega, el presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion relevante
sobre el Liderazgo Transformacional del director(a), con el objeto de contribuir en la mejora
de sus problemas; por lo que le pido responder con sinceridad.

II. FORMACION GENERAL

Edad
Sexo Masculino ( ) Femenino ( )
Condicion laboral | Nombrado ( ) Contratado ()

I1. INSTRUCCIONES

Escribe una X en el casillero que crea conveniente. Tenga en cuenta los siguientes valores:
1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre siempre

Dimension: Motivacion inspiradora

N° items 1] 2 3 4 5
1 Es coherente lo que dice con lo que hace.
2 Puede ser riguroso y estricto, pero siempre

agradable en el trato.

3 Su actual comportamiento lo hace sentir
mas satisfecho con su labor.

4 Suele tener claras las prioridades que son
mas importantes para la institucion.

5 Desarrolla un sentido de identidad en la
institucion que es asumido por  los
trabajadores de la institucion.

Dimension. Estimulo intelectual
N° items 1|2 3 4 5
6 Presenta alternativas de solucién y genera

ideas nuevas

7 Contempla los distintos puntos de vista y
la critica de los demds como algo positivo

que sirve para mejorar en la LE.




8 Motiva al personal a desarrollar ideas
innovadoras en su trabajo diario

9 Anima a los trabajadores a reflexionar
como puede mejor su trabajo

10 Articula con claridad objetivos o criterios
que deben seguir

Dimension. Influencia idealizada

N° items 1] 2
11 Respeta los puntos de vista de los demas
12 Es capaz de organizar y dominar su
tiempo en forma eficaz.
13 Afronta los conflictos en forma profesional
14 Trata adecuadamente los problemas que

crean incertidumbre o ambigiiedad de la
institucion educativa

15 Es capaz de modificar ciertas decisiones o
procesos cuando las circunstancias lo
aconsejan, evitando ser inflexible en su
comportamiento

Dimension. Consideracion individualizada

N° items 1] 2
16 Sustenta sus propuestas con claridad ante

los demas
17 Demuestra empatia comprendiendo los

sentimientos y necesidades de lo demas

18 Conoce las fortalezas y debilidades de cada
uno de los profesores dentro de la

institucion

19 Conoce los intereses, prioridades 'y
necesidades de los trabajadores de la
institucion.

20 Suele dar elogios a su personal cuando

realiza un buen trabajo

Nota: Tomado de (Parraga & Bartolo, 2014)




Instrumento Desempeiio Docente

OBJETIVO: recopilar informaciéon sobre el DESEMPENO DOCENTE en las instituciones Educativas.
A continuacion, se presenta enunciados, responda con la sinceridad del caso marcando con una (x) sobre
el recuadro que se exprese mejor su respuesta, segun la escala de medicion que aprecie. ROGAMOS LA

SINCERIDAD DEL CASO EN LAS RESPUESTAS.

SITUACION LABORAL: Nombrado () Contratado ( )
Fecha: / / Lugar:
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre siempre
ITEMS VALORES
N° | PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS 5 3

ESTUDIANTES:

(Al inicio del afo escolar todos los miembros de la institucion
educativa articulan la programacién curricular acorde a los
aprendizajes fundamentales propuestos por el MED?

(Considera que la programacion curricular es pertinente,
responde a la realidad y a la necesidad de sus estudiantes?

(En la planificacion de la sesion de aprendizaje toma en
cuenta la diversidad de los estudiantes (nivel cognitivo, estilos
y ritmos de aprendizaje?

(La programacion de sus sesiones evidencia procesos
pedagogicos capaces de despertar curiosidad e interés en los
estudiantes?

(Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los
aprendizajes fundamentalmente que el marco curricular
nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los
estudiantes?

(Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes,
para el logro de los aprendizajes previstos?

(Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados de
aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo?

(Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los
estudiantes como soporte para sus aprendizajes?
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(Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente,
formativa y diferencial para sus aprendizajes?

10

(Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la soluciéon de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica?

LA ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

11

(En la institucion Educativa se propicia actividades formativas
para mejorar el desempefio docente y administrativo?

12

(Los directivos ejercen la motivacion inspiradora para asumir
con eficacia y compromiso su trabajo pedagogico en la
institucion educativa?

13

(Los directivos articulan eficazmente el hacer y ser de acuerdo
a su reconocimiento de los resultados laborales exigidos?

14

(Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes?

15

(Fundamenta su practica docente en los principios pedagdgicos
y didacticos?

16

(Emplea los principios didacticos del area que imparte en la
planificacion de la clase

17

(Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucion de problemas reales con una
actitud reflexiva o critica?

18

(Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales, con y entre los estudiantes, basadas en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion?

19

(Desarrolla contenidos teoéricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes?

20

(Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto
de partida para la clase?

21

(Relaciona en planificacion de clase de los elementos:
competencias, capacidades, estrategias metodologicas, recursos
e indagacion de evaluacion?

22

(Promueve un ambiente acogedor de la diversidad en la que
ésta se expresa y es valorada como fortaleza y oportunidad
para el logro de aprendizaje?

23

(Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la
base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
codigos culturales y mecanismos pacificos?
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24

(Desarrolla  estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y creativo
en sus estudiantes y que los motive a aprender?

25

(Utiliza estrategias metodoldgicas aprovechando los recursos
didacticos que ofrece la institucion?

26

(Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el
tiempo requerido en funcién del proposito de la sesion de
aprendizaje?

27

(Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de
manera individualizada a los estudiantes con necesidades
educativas especiales?

PARTICIPACION EN LA ESCUELA ARTICULADA A LA
COMUNIDAD

28

(Para la mejora de la calidad del servicio de la institucion
educativa promueve los GIA (Grupos de interaprendizaje) en
proyectos de investigacion e innovacion pedagdgica?

29

(Comparte abiertamente con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos y logros de su
trabajo pedagogico?

30

(Integra criticamente en sus practicas de ensefianza los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno?

31

;Se involucra activamente en los equipos de trabajo de la
gestion del Proyecto Educativo Institucional del curriculo y de
los planes de mejora continua?

32

(Interactia con sus pares para intercambiar experiencias de
organizacion en el trabajo pedagdgico para mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima favorable
y democratico en la institucion educativa?

DESARROLLO PROFESIONAL Y LA IDENTIDAD
DOCENTE

33

(Propicia la reflexion en las comunidades de profesionales
sobre su practica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de
todos sus estudiantes?

34

(Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades, las de los
estudiantes y las de la institucion educativa?

35

(Participa en la generacion de politicas educativas a nivel
local, regional y nacional, expresando una opinion informada y
actualizada, en el marco de su trabajo profesional?

36

(Actiia de acuerdo con los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la vida
escolar?

37

(Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos y
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el principio el bien superior del nifio y el adolescente?

38 | (Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion,
participacion activa en al aula, que logren un objetivo comtn
de aprendizaje?

39 | ;Busca e incorpora las alianzas instruccionales en la ejecucion
de proyectos de mejora y calidad educativa?

40 | ;Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario?

Nota: Tomado de (Ledn Rojas, 2018)
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CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA EL ESTUDIO:

Titulo del Proyecto: “Relacion entre el Liderazgo Transformacional y el Desempeiio Docente

en las instituciones educativas de primaria y secundaria de la provincia de Tarata 2024”

Yo,
(Nombre y apellidos en MAYUSCULAS)

Manifiesto que he recibido informacion adecuada y suficiente por el investigador abajo indicado
sobre: Los objetivos del estudio y sus procedimientos, el procedimiento y la finalidad con que se
utilizaran mis datos personales y las garantias de cumplimiento de la legalidad vigente. Que
tengo derecho de acceso y rectificacion a mis datos personales.

Comprendo que mi participacion es totalmente voluntaria, que puedo retirarme del estudio

cuando quiera sin tener que dar explicaciones.

Presto libremente mi conformidad para participar en el Proyecto de Investigacion titulado
“RELACION ENTRE EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y EL DESEMPENO
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE PRIMARIA Y SECUNDARIA
DE LA PROVINCIA DE TARATA 2024 .

He podido formular las preguntas que he considerado necesarias acerca del estudio.

CONSIENTO EN LA PARTICIPACION EN EL PRESENTE ESTUDIO
Si NO
(marcar lo que corresponda)

Para dejar constancia de todo ello, firmo a continuacion:

APARTADO PARA LA REVOCACION DEL CONSENTIMIENTO

Y 0, ettt
revoco el consentimiento de participacion en el proceso, arriba firmado.

Firma y Fecha de la revocacion.



