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RESUMEN

En los ultimos afios, el mercado del café arabico en Perd ha demostrado un crecimiento
sostenido, impulsado tanto por el aumento del consumo interno. En particular, el tipo
de café arabico ha ganado relevancia debido a sus atributos sensoriales generando
nuevas oportunidades para el desarrollo y fortalecimiento de la industria cafetera
nacional. La presente investigacion tiene como finalidad evaluar la viabilidad técnica,
econdmica y financiera para la implementacién de una planta procesadora de café
arabico en la ciudad de Arequipa. Para ello, se desarrollé analisis integral como el
estudio de mercado, definicién del proceso productivo y el disefio de la ingenieria del
proyecto. La investigacion corresponde a un enfoque aplicado con disefio no
experimental y de corte transversal. Los resultados obtenidos en la evaluacion
econdmico-financiera demuestran que el proyecto es rentable y financieramente
atractivo. Se alcanzo el valor actual neto econémico (VANE) de S/ 703 181,.77 con una
tasa de retorno (TIR) del 23 %, mientras que el valor actual financiero (VANF) de S/ 785
554,70 con una de retorno de 35 %. Estos resultados evidencian que la inversion inicial
no solo se recupera dentro del horizonte evaluado, sino que genera beneficios

adicionales los cuales respalda la factibilidad y sostenibilidad del proyecto a largo plazo

Palabras clave: Café arabico; planta procesadora de café arabico; cafetales; Arequipa;

mercado objetivo.
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ABSTRACT

In recent years, the Arabica coffee market in Peru has experienced sustained growth,
driven by increasing domestic demand and the rising preference for high-quality coffee
with distinctive sensory attributes. This trend has created favorable conditions for
expanding value-added processing activities within the national coffee industry. This
study aims to assess the technical, economic, and financial feasibility of establishing an
Arabica coffee processing plant in Arequipa. The research follows an applied approach
with a non-experimental, cross-sectional design. The analysis includes a market
assessment, production process definition, and project engineering development. The
economic and financial evaluation confirms the project's profitability. The results show
an Economic Net Present Value (ENPV) of S/ 703,181.77 with an Internal Rate of Return
(IRR) of 23%, and a Financial Net Present Value (FNPV) of S/ 785,554.70 with a financial
IRR of 35%. These indicators demonstrate that the investment generates positive
returns beyond capital recovery, supporting the project's financial viability and long-term

sustainability.

Keywords: Arabica coffee; coffee processing plant; coffee plantations; Arequipa; target

marketing



INTRODUCCION

En los dltimos afios, el mercado del café en Peru ha experimentado un notable auge,
impulsado principalmente por un aumento en el consumo tanto a nivel local como
internacional. Este crecimiento se ha visto reflejado en una creciente demanda por cafés
especiales, especialmente aquellos de origen Unico como el café arabico, reconocido
por sus caracteristicas de sabor y aroma excepcionales. El interés por este tipo de café
ha generado una oportunidad significativa para la industria cafetera peruana,
destacéndose el potencial de expansion en un mercado cada vez mas competitivo y
avido de productos de alta calidad. No obstante, a pesar de este auge, la oferta de café
arabico en el pais aun no cubre completamente la demanda insatisfecha, lo que
representa una oportunidad para nuevos proyectos productivos en este sector. El
andlisis abarca una revision exhaustiva del mercado potencial, las condiciones del
proceso productivo, asi como los aspectos técnicos y financieros del proyecto. Ademas,
la presentacion del café arabico, en un envase de 250 gramos, se considera un producto
con gran potencial en el mercado peruano, gracias a la creciente demanda y al interés
por consumir productos de alta calidad.

Esta investigacion destaca la importancia de identificar oportunidades en el
sector cafetalero. Contribuye a la toma de decisiones sobre la viabilidad econémica y
técnica del proyecto, promoviendo posibles inversiones en la industria del café en Pera.
Ademads, resalta la necesidad de un andlisis integral que considere el mercado, costos,
infraestructura y rentabilidad del proyecto. El alcance de la investigacion se enfoca en
evaluar la viabilidad técnica y econdmica de la produccién de café arabico en una planta
procesadora en Arequipa.

El presente estudio se organiza en cinco capitulos principales. El Capitulo |
aborda el planteamiento del problema, formulando las preguntas clave y justificando la
relevancia del estudio, estableciendo objetivos e hipoétesis. El Capitulo Il revisa los
antecedentes y las bases tedricas, proporcionando el contexto conceptual y tedrico del
proyecto. En el Capitulo lll, se describe la metodologia, especificando el disefio de
investigacion, poblacion, y las técnicas para recoleccion y analisis de datos. El Capitulo
IV presenta los resultados clave. Finalmente, el Capitulo V interpreta los resultados
econdmicos Yy financieros, evaluando la rentabilidad y los riesgos del proyecto. La tesis
culmina con conclusiones y recomendaciones para la implementacion del proyecto,

complementadas por referencias bibliograficas y anexos.



CAPITULO I: El PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcién del problema

El café ardbico se reconoce como un producto agricola con relevancia econémica a
escala global, situandose en la segunda posicion. Generando ingresos anuales
superiores a quince mil millones de ddlares hacia las naciones exportadoras y
proporciona un crecimiento laboral a mas de veinte millones de individuos a nivel global.
Su produccién reviste una importancia significativa, dado que el producto domina una
posicion central en el comercio global de bebidas y establece un componente
indispensable en las personas de diversas localidades.

La Fundacion de Vida (2021) indica que el proceso del café en América Latina
constituye el 70 %, seguido de Asia (20 %) y Africa (10 %). ElI comercio del café
constituye el comienzo de la riqueza. Por ejemplo, constituye el 25 % del Producto
Interior Global de Guatemala, supera el 10 % de Brasil. En consecuencia, los conflictos
climaticos y enfermedades, tales como la roya del café podrian ocasionar falta de
produccién. Brasil se distingue como el principal productor y comercializador a escala
global.

La Organizacion Internacional del Café (2021) anticipa un incremento del 2,2 %,
ascendiendo a 99,1 millones de costales. Sin embargo, se proyecta que la produccién
durante el afio de cosecha experimentara una reduccion significativa, dado que este es
un afio de produccién reducida de la temporada de café arabico.

A nivel internacional, la produccién esta en crecimiento, con la Organizacién
Internacional del Café proyectando un aumento del 2,2 % en 2024. Perd, como el
noveno productor mundial, se destaca por sus cafés de especialidad, especialmente en
mercados como Estados Unidos y Alemania. Los pedidos de café peruano alcanzaron
los 1,236 millones de dolares en 2022, consolidando a Per un jugador clave en el
mercado. En Perl, durante el 2023 ha producido 246,000 toneladas lo cual es
significativo ya que se encuentra como noveno productor de café arabico. En Perq, se
emplea mas de 230 mil productores, con mas de 660 mil hectareas de terrenos
dedicadas a la produccion de café. La produccién se distribuye alrededor de 11
regiones, siendo la principal San Martin. Perd es reconocido la especialidad del café
gue tiene un valor elevado en el mercado por su sabor, cuerpo y aroma, entre otras
cualidades destacables (PROMPERU, 2023). El 95 % de la produccion nacional

cafetera es designada a la exportacion y el resto al consumo interno. Es decir, sélo el 5



% de la produccién nacional es consumida por los peruanos; asi mismo, la mayor parte
de la produccion nacional es café convencional (MIDAGRI, 2023). Con miras al afio
2030, se aspira a que este consumo alcance al menos los 2 kilos por persona al afio, lo
gue equivaldria a un consumo interno a nivel pais de 70,000 toneladas de café
(Gonzales, 2023). Frente a la creciente demanda de café arabico, surge la necesidad
de evaluar la factibilidad de implementar una planta procesadora de café arabico. El
presente estudio analiza la prefactibilidad para la implementacion de esta planta,
abordando un problema central que es la demanda insatisfecha de café arabico por
parte de los consumidores locales, provocada por una oferta limitada de este tipo de
café en el mercado regional. Actualmente, Arequipa enfrenta una capacidad de
produccién local insuficiente para satisfacer la creciente demanda de café arabico.

En 2023, el mercado de café ardbico en la Arequipa alcanzé un total de 1,080
toneladas. Sin embargo, las marcas locales como Café Valenzuela, Café Kaffeehaus y
Palacios Coffee tuvieron una presencia minoritaria, lo que indica que la oferta de café
arabico procesado es escasa. Los consumidores valoran especialmente el café arabico
conocido por su sabor suave y acido. Esta variedad, es una de las mas tradicionales,
destaca por sus notas dulces y equilibradas.

Este escenario genera una oportunidad clara para crear infraestructura dedicada
al procesamiento de café arabico, aumentando la capacidad productiva y mejorando la
calidad mediante procesos especializados. Con este desarrollo, se busca compensar la
demanda local de café de alta particularidad, ofreciendo el producto que cumpla con los

estandares requeridos.

1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general
¢, Cual es la viabilidad del estudio de pre factibilidad para la implementacién de

una planta procesadora de café arabico en la ciudad de Arequipa-2023?

1.2.2. Problemas especificos
a. ¢Cual sera la demanda potencial insatisfecha del producto?
b. ¢Cudl sera la oferta potencial para el producto?

c. ¢Cudles seran los resultados de la evaluacion VAN, TIR?



1.3. Justificacion e importancia

a. Desde el punto de vista técnico

La implementacion de una planta procesadora de café ardbico en Arequipa se centrara
en un proceso optimizado que garantizara la rentabilidad al maximizar la calidad y
reducir costos. El proceso incluye recepcion, tamizado, secado, pilado, clasificacion,
tostado y molido, con maquinaria de Ultima tecnologia como despedregadoras,
secadoras automaticas, piladoras-pulidoras, seleccionadoras y tostadoras de flujo
"Batch", optimizando tiempos y recursos. La tecnologia automatizada permitird un
control preciso y una produccion eficiente, mejorando la competitividad del producto.
Asi mismo, el indice de rentabilidad del proyecto es 51%. A través del método de micro-
localizacién propuesto por Bricefio (2021), la ubicacién estratégica sera en el distrito de

Yanahuara en base a los factores de acceso e infraestructura.

b. Desde el punto de vista econémico

El proyecto contribuira a la dinamizacion de la economia local mediante la creacion de
empleos directos e indirectos. La planta aprovechara la creciente demanda de café,
reduciendo la dependencia de las importaciones de café procesado y disminuyendo los
costos logisticos. Ademas, se mejorara el proceso de cadena de valor del café en la
region, fortaleciendo el sector cafetalero y promoviendo el emprendimiento local. El
procesamiento local del café agregara valor al producto, mejorando la competitividad de

los productores locales y generando mayores ingresos.

c. Desde el punto de vista social y ambiental

La planta procesadora de café arabico contribuird al desarrollo sostenible de la regién
generando ofertas laborales. Asimismo, se fomentara el buen uso de recursos y la
reducciéon de la huella de carbono, lo que alineara el proyecto con los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. Al disminuir la necesidad de importar café
procesado, se reduciran las emisiones asociadas al transporte, promoviendo un modelo

de produccion mas responsable con el contorno.

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

Analizar la factibilidad para la implementacion de una planta procesadora de café

arabico en la ciudad de Arequipa-2023.



1.4.2. Objetivos especificos

a. Determinar la demanda para una planta procesadora de café arabico en
Arequipa.

b. Identificar la oferta de café arabico en Arequipa.

c. Evaluar la viabilidad econdémico-financiera del proyecto en la ciudad de

Arequipa

1.5. Hipétesis
1.5.1. Hipotesis general

La implementacion de una planta procesadora de café ardbico sera viable tanto técnica

como econdmicamente en el afio 2023, en la ciudad de Arequipa.

1.5.2. Hipotesis especificas

a. La demanda insatisfecha de café arabico justificar4 una planta procesadora
en Arequipa.
b. La oferta local de café arabico sera suficiente para abastecer la planta.

c. El proyecto serd viable segun los resultados del VAN y la TIR.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de lainvestigacién
2.1.1. A nivel internacional

Albarracin y Blanco (2023) en su estudio titulado "Elaboraciéon y valoracién de un
proyecto para la produccién de café especial en el municipio de Cucutilla, departamento
Norte de Santander”, su objetivo principal es llevar a cabo un analisis considerando la
viabilidad, técnica y financieramente para producir café especial en Cucutilla. Su método
que aplico es el enfoque cuantitativo, nivel descriptivo. Con el estudio se concluyé el
mercado viable con una demanda de 8564 paquetes de 125 gramos, 38061 de 250
gramos y 17127 de 500 gramos en el primer afio. También, se identificaron diversos
segmentos de clientelas y comercios especialistas en café que han puesto en manifiesto
su interés, considerando sus ventas proyectadas son favorables en el sector
experimentado crecimiento constante. Desde un punto de vista técnico, el estudio es
viable con su tecnologia y elementos viables para el proceso de café, se estimé que el
proyecto es rentable a largo y mediano plazo, con el valor de TIR del 1.8% y un VPN
positivo de $140,444,960.

Ayala (2022) formuld el proyecto “Estudio técnico y econdmico para la
implementacién de una empresa procesadora y comercializadora de café en la ciudad
de Guayaquil”’. Centralmente en el marco metodolégico planted un estudio cuantitativo
y descriptivo. Para recolectar datos, se aplicaron encuestas a consumidores de
Guayaquil mayores de 15 afios, para determinar parametros de oferta y demanda que
definiran el tamafio 6ptimo de la planta. Esto facilité un analisis técnico para identificar
propiedades del producto. Ademas, en la evaluacién financiera arrojé un Valor Actual
Neto (VAN) de $951.051,27, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 20% y un indice de
costo-beneficio de $2,91.

Jumbo (2022) planted el estudio “Proyecto de factibilidad, para la creacién de
una empresa productora de café tostado y molido en el canton Puyango y su
comercializacién en el mercado de la ciudad de Guayaquil”. La evaluacién del proyecto
para la comercializacién de café tuvo el enfoque cuantitativo, nivel descriptivo. Se utilizé
el cuestionario como instrumento para la recopilacién de informacion, sobre la cual se
procedi6 a analizar los estudios correspondientes. Los resultados obtenidos pertenecen
a 587.728 familias en Guayaquil. La demanda real en el afio 1 es de 5.334.317 libras

de café, mientras que la demanda efectiva se sitla en 3.045.759 libras de café tostado



y molido, con una oferta de 2.910.104 libras. La capacidad disefiada e instalada es de
1.576.800 libras, de las cuales el proyecto utilizard 74.880 libras. La inversion inicial es
de $48.167,68, el estado de resultados refleja una utilidad de $35.424,90 para el primer
afio, y el punto de equilibrio se alcanza con la venta de 56.028 unidades. En cuanto a
la evaluacion financiera, el Valor Actual Neto (VAN) es de $84.273,32, lo que supera la
inversion inicial, mientras que la Tasa Interna de Retorno es del 77,51%, superando el
costo de oportunidad. El periodo de recuperacion de la inversion es de 1 afio, 6 meses

y 4 dias. Estos resultados confirman la viabilidad del proyecto.

Arzuaga y Arenas (2021) en su estudio titulado "Analisis para abrir una empresa
que procese y venda café de alta calidad en La Paz, Cesar". El objetivo principal fue
estudiar si es posible abrir una empresa que procese y venda café de alta calidad en el
municipio de La Paz-Cesar. En la metodologia, se utilizé6 un enfoque descriptivo y un
disefio no experimental. El autor llegd a la conclusién, para el punto de equilibrio, se
requiere la comercializacion de 66,461 unidades anuales, teniendo en cuenta un costo
unitario de $9,510 pesos. La factibilidad del proyecto se corrobora mediante su
ejecucién con recursos propios, dado que su Valor Presente Neto presenta un valor
positivo. Adicionalmente, su Tasa Interna de Retorno se sitia en el 13.61% anual,
generando un beneficio costo de 25 centavos por cada peso depositado. En contraste,
si se opta por financiar el 60% de la inversién con un costo financiero del 12% anual, el
analisis muestra resultados positivos en términos de VPN y una TIR del 19.90%, con un
beneficio de 46 centavos por cada peso invertido.

Espinoza (2021) en su investigacion "Factibilidad para la implementacién de una
planta procesadora artesanal de café tostado y molido en el cantén Jipijapa". El objetivo
fue evaluar la factibilidad de instaurar una instalaciéon de procesamiento de café en el
cantén Jipijapa. Los principales resultados indicaron que, el costo del café tostado y
molido oscila entre $3,00 y $15 por kilogramo, y los principales canales de distribucion
comprenden tiendas de proximidad (70%), mercado general (20%), supermercados
(5%) y entrega a domicilio (5%) Adicionalmente, se evalué los analisis de
infraestructura, técnicos y ambientales para determinar la instalacion de la planta
teniendo la cercania a mas de cuatro mil hectareas de cultivo de café en la region. El
proyecto requiere una inversion inicial de $91,605, con ingresos estimados de
$130,069.25 en el afio uno de operacion. Se calculd un valor actual neto de $49,378, y
el T.I.R de 20%, y un punto de equilibrio de $102,866.97. Los cuales indican la viabilidad

econdmica y financiera del proyecto para la implementacion de la planta.



2.1.2. A nivel nacional

Ramirez del Villar Lizares y Caballero (2022) en su proyecto “Estudio de prefactibilidad
para la instalacién de una planta procesadora de café molido gourmet”. En dicho estudio
se evalué la viabilidad para la instalacién de la planta procesadora, la consecucién del
objetivo se propuso un estudio de tipo basico, nivel descriptivo. La poblacién estuvo
conformada por adultos de los niveles socioeconémicos A y B en Lima Metropolitana,
guienes consumian café molido regularmente. En la etapa de recoleccion de datos se
utilizé la guia documental y el cuestionario como instrumentos. Entre los principales
resultados del estudio, la planta se ubic6 en Quillabamba, Cusco, con todos los factores
favorables para los recursos directos e indirectos. Se adquirié un terreno de 1.200 m2.
El tamafio de la planta se adapt6 a la demanda, con una capacidad inicial de 68.655,75
kg y una proyeccion final de 74.857,53 kg. La inversion total fue de S/ 1.854.609,51,
financiada en un 60% mediante préstamo y el 40% restante con capital propio. La
evaluacién financiera demostré que el proyecto fue viable, con un VANE de S/
1.239.312,27, un VANF de S/ 1.118.970,54, una TIRE del 28,41% y una TIRF del
51,81%. La inversion se recuperé en menos de 4 afos, y los indicadores financieros
indicaron buena liquidez y crecimiento econémico.

Siesquen (2023) formuld su estudio: “Proyecto de inversion para la instalacion
de una planta procesadora de café organico en San Ignacio, Cajamarca para su
exportacion a los Angeles, EE-UU 2022”, cuyo propdsito es evaluar la factibilidad del
proyecto para establecer una instalacion de procesamiento de café organico en San
Ignacio para exportarlo a California. EI marco metodoldgico propuesto se realiz6 una
investigacion de tipo basica y nivel descriptivo. La cantidad objetivo estuvo conformada
por los segmentos A, By C, quienes poseian el poder alcanzable necesario para adquirir
el producto. En la etapa de recoleccion de datos se utilizé la guia documental y el
cuestionario como instrumentos. Entre los principales hallazgos, se determind que la
planta proyectada ocuparia una extension de 25,000 metros cuadrados y tendria la
capacidad de producir 4,942 toneladas de café organico, equivalente a 494,221.98
kilogramos. En términos financieros, la inversion total para el proyecto ascendié a S/.
2,474,389.75. De esta cantidad, un 25%, equivalente a S/ 618,597.44, seria financiado
mediante un préstamo bancario con una TEA del 15%, a pagarse en un plazo de 5 afios
con una renta anual de S/. 189,258.09. Ademas, se establecié un COK del 19.59% y un
WACC del 18.71%. Como conclusién, se determin6é que el proyecto de inversion era
viable de manera positiva.

Cérdova (2022) realizaron el proyecto: “Estudio de prefactibilidad para la

instalacion de una planta procesadora de café en San Ignacio, Cajamarca”, cuya



finalidad es establecer la posibilidad de instalar una planta procesadora de café en San
Ignacio. De acuerdo con la metodologia empleada, es de tipo aplicada, disefio no
experimental — de corte transversal. La muestra estuvo conformada por 384 personas
de San Ignacio. Para la recoleccion de datos se utilizé la observacion, el cuestionario y
el analisis documentario. Entre los resultados, se indica una demanda inicial de 46,020
kg en el primer afio. Los consumidores muestran disposicion a pagar S/. 11.00 por cada
100 gr. y la mayoria prefiere disfrutar la bebida en sus hogares. Se estima una
produccién de 46 tn de granos de café y 43 tn de café. El producto final son bolsas de
100 gramos, con una necesidad diaria de materia prima de 304.04 kilogramos de café.
La inversion para el afio uno es de S/. 2178467, con proyecciones de ingresos de S/.
4590495 y gastos de S/. 3780172.37 en el primer afio. Los analisis econémicos y
financieros revelaron una VAN respectivamente de S/1822709.97 y S/ 2,127,536.80,
demostrando la viabilidad del proyecto. Ademas, las TIR econdémica y financiera fueron
del 36.50% y 71.22% respectivamente, superando significativamente el costo promedio
ponderado de capital o el retorno minimo requerido (16.40%). Con el estudio se pudo
concluir que es completamente factible dado que posee todos los elementos

fundamentales para su instalacion.

Bricefio y Fatur (2021) realizaron la investigacién “Estudio de prefactibilidad para
la instalacién de una planta procesadora de café (Coffea arabica) tostado y molido en
sacos filtrantes”. El objetivo del estudio fue establecer la viabilidad de mercado, técnica
y econdémica, su metodologia aplicada consisti6 en un estudio de tipo basico y nivel
descriptivo. La poblacién objetivo fue Lima Metropolitana, y el pablico objetivo estuvo
compuesto por adultos jévenes, es decir, personas entre 21 y 35 afios. En la etapa de
recoleccién de datos se utilizé la guia documental y el cuestionario como instrumentos.
Los hallazgos de la tesis, en el &mbito comercial, estimaron una demanda de 57,330
estuches en el primer afio y 66,168 estuches en el Ultimo. El analisis de micro
localizacién selecciond el distrito de Chilca como opcién 6ptima. El proceso beneficioso
incluy6 10 actividades con maquinaria semiautomatica y dos operarios, y una capacidad
maxima de 139,230 estuches de 5 gramos, limitada por un cuello de botella. Se
evaluaron puntos criticos de control de calidad y seguridad, identificando riesgos. La
demanda insatisfecha fue de 4,968.03 toneladas. La inversion total ascendi6 a S/
847,978.29, financiada 80% con deuda y 20% con capital propio. El proyecto mostr6 un
VAN economico de S/ 289,654.90 y TIR del 21.43%.
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2.2. Bases teodricas
2.2.1. Cadena de Suministro

Para asegurar el proceso de produccion la cadena de suministro es perentorio con el
objetivo de no obstaculizar por falta de materias primas o problemas logisticos. En el
caso del café, la cadena de suministro abarca la adquisicion de granos de café verde,
el transporte a la planta procesadora, periodos de elaboracién, y finalmente, la
distribucién del producto final a los consumidores. La eficiencia de esta cadena puede
reducir significativamente los costos y duraciones de entrega, mejorando la

competitividad del café procesado en el mercado (Christopher, 2016).

2.2.2. Demanda

La demanda de café ardbico en Arequipa y en el mercado nacional es una variable
critica para la viabilidad del proyecto. Es necesario realizar una investigacion de
mercado que permita conocer las directrices del consumo de café en la region y
determinar el volumen de demanda que se espera en los proximos afios. Ademas, la
identificacion de los segmentos de consumidores interesados en calidad y el analisis de
precios ayudaran a fijar estrategias comerciales eficaces (Mora y Rivera, 2021). La
demanda no solo dependera de factores locales, sino también de la capacidad de la

planta para competir con otros productores nacionales e internacionales.

2.2.3. El café

El café es un arbol perteneciente a la rama rubiacea, posee hojas alargadas y lustrosas
gue guardan similitudes con el jazmin, una especie de arbol delicado y hermoso.
Posteriormente a la florescencia, emergen intensos racismos verdosos que se
transforman en rojo cuando consiguen su madurez, dando lugar a la coloracion de rojo
carmesi (Figueroa et al. 2021). El café crece en regiones tropicales y semi-calidas. La
variedad Arabica se cultiva preferentemente a altitudes elevadas, alrededor de 1,800
metros, mientras que la Robusta crece en altitudes mas bajas, aproximadamente 800
metros. Estas diferencias influyen en las caracteristicas del café y su calidad (Aguilar et
al., 2018).

2.2.4. Factores de localizacion en la implementacion de la planta

La seleccion de ubicacién de la planta es uno de los aspectos relevantes en la pre-
factibilidad para un estudio. Segun Kotler y Armstrong (2013), los factores como la

cercania a la materia prima, la infraestructura disponible, la mano de obra calificada y
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la accesibilidad al mercado son determinantes para disminuir costos operativos y
optimar la competitividad. En el caso de la planta procesadora de café en Arequipa, la
eleccién de un lugar estratégico, como el distrito de Yanahura, optimizaria la cadena de
suministro al estar cerca de las zonas productoras de café y contar con las facilidades

logisticas para la distribucion.

2.2.5. Pre-factibilidad de proyectos

La pre-factibilidad de un proyecto es un andlisis preliminar que permite evaluar la
viabilidad técnica, econémica y de mercado antes de su ejecucion (Kuratko, 2019). En
el caso de la implementacion de una planta procesadora de café arabico, un estudio de
pre-factibilidad es esencial para determinar las necesidades de inversion, la rentabilidad
esperada, la disponibilidad de recursos y los factores externamente que influyen en el

proyecto.

2.2.6. Viabilidad técnica

La viabilidad técnica se refiere a la capacidad de la planta procesadora para utilizar los
recursos adecuadamente. Implica la selecciébn de maquinarias, la capacitacién del

personal, las tecnologias que optimicen el proceso de produccion (Baca, 2001).

2.2.7. Viabilidad financiera

La viabilidad financiera también incluye el andlisis de la fuente de financiamiento y la
capacidad de generar flujo de caja positivo, lo cual es crucial para asegurar la
continuidad de las operaciones a medida que el mercado del café se expanda. (Baca,
2001). Es fundamental efectuar un andlisis detallado de costo-beneficio con el objetivo

de evaluar si es viable y sostenible a largo plazo.

2.3. Definicién de términos
2.3.1. Andlisis de mercado

Es el proceso que recopila y evalla los datos sobre el mercado en un proyecto. Este
andlisis permite identificar las disposiciones del mercado, la demanda de productos o
servicios, el perfil del consumidor, la competencia, y las oportunidades y amenazas del
entorno (Kotler y Keller, 2020).
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2.3.2. Café arabico

El producto se puede cultivar en paises situados a altitudes que oscilan entre los 500 y
2400 metros, debido a que su contenido de cafeina supera el 1.7%. El café arabico
ofrece una experiencia aromatica destacada y una suavidad particular, convirtiendo en

una bebida beneficiosa para la digestion (Lino, 2022).

2.3.3. Cafetales

Plantaciones de café, especificamente aquellas que producen granos de diferentes
variedades, como el arabico. Estas plantaciones requieren condiciones especificas de

clima, altitud y cuidados para garantizar la calidad del café (Lino, 2022).

2.3.4. Costo de produccion

Representa a los gastos para fabricar un producto, Este es un indicador clave para la
evaluacién de la rentabilidad, ya que influye directamente en el precio de venta y en los

margenes de ganancia (Pérez y Martinez, 2020).

2.3.5. Estudios de viabilidad

Son estudios de andlisis técnico-econémicos que se llevan a cabo para valorar si es

conveniente llevar a cabo un proyecto especifico (Pérez y Martinez, 2020).

2.3.6. Inversidn inicial

Es el capital requerido para iniciar un plan de negocio, que incluye costos como la
adquisicion de maquinaria, infraestructura, insumos, personal y otros gastos operativos

previos a la produccion. (Garcia, 2019).

2.3.7. Planta procesadora de café arabico

Es la Instalacion industrial dedicada a transformar el café arabico desde su estado crudo

hasta productos listos para el consumo (Pérez y Martinez, 2020).

2.3.8. Viabilidad técnica de un proyecto

Esta evaluacion se centra en establecer si los recursos disponibles son adecuados para
satisfacer las demandas del proyecto, y si el personal posee la competencia técnica

para ejecutar el proyecto. (Pérez y Martinez, 2020).
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2.3.9. Viabilidad financiera de un proyecto

Tiene la finalidad de evaluar la rentabilidad mediante la revisién de la inversién inicial,
los beneficios previstos y los costos asociados con su ejecucion. En consecuencia, al

examinar el proyecto, estamos cuestionando su factibilidad (Pérez y Martinez, 2020).
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CAPITULO lil: MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo ydisefo de investigacion

El tipo de investigacion fue aplicada, donde se emplearon conocimientos existentes en
areas de ingenieria industrial, la economia y la tecnologia de alimentos para abordar un
problema practico. En este caso, la finalidad del proyecto es evaluar la viabilidad. Asi
mismo, el disefio de investigacién fue no experimental, lo que implicé que la recoleccién
de datos se realiz6 sin la manipulacion directa de las variables. La investigacion se
centré en la observacion y analisis de situaciones actuales (Hernandez y Mendoza,
2018).

3.2. Poblacion y muestra de estudio
3.2.1. Poblacién

Segun el estudio de mercado, la poblacién econémicamente activa en Arequipa es de

722,364 personas.

Tabla 1

Estudio de mercado de poblacién objetivo

Estudio de mercado de poblacién objetivo

Detalle Total
PEAO Arequipa 722,364
PEAO entre 25y 44 afios 202,262 (28%)
PEAO entre 25 y 44 con la intencion de consumir café 60%
Paoblacion objetivo 121,357

a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).
(2023). Encuesta Nacional de Hogares y Camara Peruana del Café y

Cacao. (2023). Estadisticas de consumo de café en el Pera.

La Tabla 1 presenta la determinacién del mercado objetivo a partir de la poblacion
econémicamente activa de Arequipa. Se observa que dicha poblaciéon asciende a
722,364 personas, de las cuales el 28% corresponde al rango de edad de 25 a 44 afios.
Asimismo, el 60% de este grupo manifiesta intencién de consumir café, obteniéndose

una poblacion objetivo de 121,357 personas. Estos resultados evidencian la existencia
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de un mercado amplio con potencial de consumo, lo cual favorece la viabilidad comercial

del proyecto.

3.2.2. Muestra

Se utiliz6 la siguiente férmula para el muestreo probabilistico de poblacién infinita, con

el resultado de 384 personas.

_ Z%xpxq

€y

e2

n = 384

n: Tamafio de la muestra
Z=95%, 1,96

p=0,5

g=0,5

Margen de error; 5%

En la Tabla 2 se presentan los parametros estadisticos utilizados para el célculo del
tamafio de muestra. Se empled un nivel de confianza del 95% con un valor Z de 1.96,
lo que garantiza que los resultados obtenidos poseen un alto grado de confiabilidad.
Este nivel de confianza es ampliamente aceptado en investigaciones de caracter social,

lo que respalda la validez de los datos recolectados.

Tabla 2
Parametros estadisticos

Parametros estadisticos

Nivel de confianza Z
99% 2,58
98% 2,33
96% 2,05
95% 1,96
90% 1.45
80% 1,28

Nota. Los valores del nivel de confianza y sus correspondientes valores
Z fueron obtenidos de tablas de la distribucién normal estandar (Walpole
et al., 2012).
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3.3.  Operacionalizacion de variables

La Tabla 3 muestra la operacionalizacion de las variables del estudio, incluyendo
dimensiones, indicadores y técnicas de recoleccion de datos. Esta estructura permite
medir de manera objetiva los aspectos relacionados con el estudio de mercado, técnico
y financiero. En consecuencia, la tabla asegura coherencia metodolégica y facilita el

analisis integral de la viabilidad del proyecto.

Tabla 3

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores Técnica
Estudio de mercado a) Segmento de clientes g\nalms
ocumental
b) Poblacién objetivo encuesta
c) Toneladas de café
Erset_Ud'O de d) Preci_os de los principales
factibilidad competidores
Estudio técnico a) Cercania a los factores
b) Capacidad instalada
Ingresos y egresos a) Inversién
del proyecto
b) Costos de produccion
c¢) Flujo de ingresos y
egresos
Viabilidad Analisis
del Economico a) VAN d
ocumental
proyecto
Financiero b) TIR

c) Periodo de recuperacion
d) Andlisis de sensibilidad

3.4. Técnicas e instrumentos para larecoleccion de datos

La encuesta fue la técnica utilizada, dirigida a un total de 384 personas, cifra calculada
mediante la formula de muestreo. El instrumento utilizado fue el cuestionario propuesto
por Vernal y Varon (2018) en su estudio titulado “Formulacién y Evaluacion de Proyectos
para la Implementacién de una Tienda de Café Gourmet Eifel”. Se consideré que la
muestra era apropiada porque estaba calculada con base en un muestreo probabilistico,
lo que garantiza que los resultados fueran representativos y generalizables para la

poblacién objetivo (véase anexo 2).

El cuestionario propuesto por Vernal y Varon (2018) se seleccioné debido a su

validez y relevancia en el contexto de estudios de factibilidad y evaluacion de proyectos
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relacionados con el sector del café. El disefio de este instrumento estuvo alineado con
los objetivos del estudio y permitié obtener informacién clara y estructurada sobre las
variables de interés, la encuesta se realizé durante el mes de octubre de 2024 en la
ciudad de Arequipa, especificamente en los alrededores de la Plaza de Armas,
Yanahuara y Cayma, zonas céntricas con alta afluencia de personas. Esta ubicacion
fue seleccionada debido a su accesibilidad con el objetivo de una muestra

representativa activa de la ciudad.

3.5. Procesamiento y analisis de datos

El analisis y procesamiento de los datos en este estudio durante 2024 tuvo como
objetivo profundizar en el conocimiento de los potenciales clientes. La compilacién de
sondeo se realiz6 mediante encuestas estructuradas para captar preferencias,
necesidades y comportamientos de consumidores locales respecto al café arabico. Los
datos fueron codificados y analizados con software estadistico, aplicando técnicas
descriptivas como frecuencias y promedios para obtener una visioén general del mercado

objetivo. El formato para validacion de expertos empleado se muestra en el anexo 3.

Tabla 4

Informacion de expertos para validacion

Informacion de expertos para validacion

Experto 1 Especialista 1
Experto 2 Especialista 2
Experto 3 Especialista 3

3.6. Estudio de la demanda

Se disef6 un estudio de mercado para evaluar la viabilidad, con un enfoque cuantitativo
y descriptivo, se realizaron encuestas estructuradas para analizar la conducta de
consumo, preferencias de los consumidores locales. En la tabla 5, se aprecia el alfa de
Cronbach para evaluar la fiabilidad del instrumento mediante los items especificados en

el cuestionario.
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Tabla 5

Alfa de cronbach para los items del cuestionario

Alfa de cronbach

Alfa de Cronbach N° de elementos
0,868 11

La Tabla 5 presenta el coeficiente Alfa de Cronbach obtenido para el instrumento de
recoleccién de datos, cuyo valor es de 0.868. Este resultado indica un alto nivel de
confiabilidad interna del cuestionario, ya que supera el valor minimo aceptable de 0.7.
Por tanto, se concluye que el instrumento utilizado es consistente y adecuado para

medir las variables de estudio
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Disefo de lainvestigacion

En la tabla 6, se observa la distribucién de edad de los encuestados, donde la mayoria
pertenece al grupo de 25 a 44 afios. En total, se encuestaron 384 personas, abarcando

principalmente a adultos jovenes y de mediana edad.

Tabla 6

Edad de los encuestados

Intervalos Frecuencia Porcentaje
25 - 44 ainos 322 84%
45 - 65 afos 62 16%
Total 384 100%

Nota. Obtenido de la investigaciéon de mercado para evaluar la viabilidad

de establecer una planta procesadora de café arabico en Arequipa, 2023.

En la Tabla 6 se observa que el 84% de los encuestados se encuentra en el rango de
edad de 25 a 44 afios, mientras que el 16% corresponde a personas entre 45y 65 afos.
Este resultado indica que el principal segmento de mercado estd conformado por
adultos jovenes, quienes representan el grupo con mayor potencial de consumo de café

en la ciudad de Arequipa.

Tabla 7
Sexo de los encuestados

Sexo Frecuencia Porcentaje
Masculino 230 60%
Femenino 154 40%
Total 384 100%

Nota. Obtenido de la investigacion de mercado para evaluar la
viabilidad de establecer una planta procesadora de café arédbico

en Arequipa en 2023
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La Tabla 7 muestra que el 60% de los encuestados son de sexo masculino y el 40%
femenino. Estos resultados evidencian que el consumo de café es significativo en
ambos géneros, lo que indica un mercado amplio y sin una segmentacion marcada por

S€eXo0.

Tabla 8

Grado de instruccién de los encuestados

Grado de instruccion Frecuencia Porcentaje
Educacion superior no universitaria 58 15%
Educacion superior universitaria 326 85%
Total 384 100%

Nota. Obtenido de la investigacibn de mercado para evaluar la
viabilidad de establecer una planta procesadora de café ardbico en

Arequipa en 2023.

Segun la Tabla 8, el 85% de los encuestados posee educacion superior universitaria,
mientras que el 15% cuenta con educacién superior no universitaria. Este hallazgo
sugiere que el consumidor objetivo presenta un nivel educativo elevado, lo cual puede

estar asociado a una mayor preferencia por productos de calidad, como el café arébico.

Tabla 9
Momentos del dia para tomar café

Momentos del dia para tomar café ~ Frecuencia Porcentaje
A primera hora del dia 127 33%

En el transcurso de la mafiana 58 15%

A medio dia 19 5%

En el transcurso de la tarde 77 20%

En la noche 96 25%
Todo el dia 8 2%
Total 384 100%

Nota. Obtenido de la investigacién de mercado para evaluar la viabilidad de

establecer una planta procesadora de café arabico en Arequipa en 2023.



21

La Tabla 9 indica que el consumo de café se realiza principalmente a primera hora del
dia (33%), seguido de la noche (25%) y la tarde (20%). Estos resultados evidencian que
el café es un producto de consumo frecuente en distintos momentos del dia, destacando

su importancia como bebida habitual en la rutina diaria de los consumidores.

Tabla 10

Frecuencia de consumo de café

Criterios Frecuencia Porcentaje
Diariamente 210 55%
2y 3 veces por semana 79 21%
Una vez a la semana 45 12%
Cada 2 0 3 semanas 30 8%
Una vez al mes 20 5%
Total 384 100%

Nota. Obtenido de la investigacion de mercado para evaluar la viabilidad
de establecer una planta procesadora de café arabico en Arequipa en
2023.

En la Tabla 10 se observa que el 55% de los encuestados consume café diariamente,
mientras que el 21% lo hace entre dos y tres veces por semana. Este comportamiento
refleja una alta frecuencia de consumo, lo que garantiza una demanda constante del

producto en el mercado.

4.2, Perfil del consumidor

El estudio de la encuesta revela informacion relevante sobre el perfil de consumidores
potenciales en la regién. Segun datos de la Cadmara de Comercio de Arequipa sobre
empleo e informalidad en 2024, la poblacion econémicamente activa de Arequipa
(PEAO) es de 722,364 personas. De este grupo, se estima que el 60% tiene intencion
de consumir café. Respecto al género, el 60% de los encuestados son hombres y el
40% mujeres, indicando una participacion significativa de ambos sexos en el consumo

de café.
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4.3. Analisis de lademanda

4.3.1. Demanda histérica

En Arequipa, la industria local del café ha estado méas hacia el consumo de las cafeterias
tradicionales situadas en lugares turisticos y de alto transito, sin un enfoque significativo
en el procesamiento local que agregue valor al producto antes de su venta. Este vacio
de informacién histérica implica que el estudio debe apoyarse en otros tipos de analisis
y fuentes de datos para evaluar la viabilidad del proyecto.

Para ello, se tomé como referencias las estadisticas proporcionadas por la Junta
Nacional del Café durante el presente afio. A continuacion, en la tabla 11, segun (Junta
Nacional del Café, 2024), se detalla el consumo interno de café y la produccion anual
de café.

Tabla 11

Demanda historica de café arabico entre 2020 y 2024

Produccién anual de café Consumo interno Arequipa
Afio (TN) (TN) (TN)
2020 234 100 11 705 1171
2021 272 100 13 605 1361
2022 234 200 11 710 1171
2023 216 000 10 800 1080
2024 260 000 13 000 1300

Nota. Obtenido de la Junta Nacional del Café, 2024

La Tabla 11 muestra la evolucion de la produccién y consumo de café entre los afios
2020 y 2024. Se observa una tendencia relativamente estable en el consumo, con
valores que oscilan entre 1,080 y 1,300 toneladas en Arequipa. Esto indica la existencia

de un mercado consolidado para el consumo de café arabico en la region.

4.4. Andlisis de la oferta
4.4.1. Oferta histérica

En la Tabla 12 se evidencia que los supermercados concentran el 67% de la
participacion de mercado, mientras que las marcas locales presentan porcentajes
menores. Este resultado sugiere una baja presencia de productores locales, lo que
representa una oportunidad para la introduccion de nuevos competidores en el
mercado.
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Tabla 12

Participacion de mercado de café arabico en Arequipa, 2023
Empresa Participacion de mercado  Ventas en TN
Supermercados 67% 721
Café Valenzuela 10% 108
Café Kaffeehaus 8% 86,4
Palacios Cofee 7% 75.6
Café Compadre 5% 54
Otras 3% 35
Total 100% 1080

Nota. Obtenido de la Junta Nacional del Café, 2023

4.4.2. Demanda del proyecto

La Tabla 13 presenta la evolucién de la demanda del proyecto en el periodo
comprendido entre los afios 2021 y 2024, considerando la poblacion econémicamente
activa (PEAO) de Arequipa, el segmento etario de 25 a 44 afos y los resultados
obtenidos mediante la encuesta aplicada. Se observa que la demanda presenta una
tendencia creciente, pasando de 107,520 personas en el afio 2021 a 121,357 en el afio
2024.

Tabla 13
Demanda del proyecto del 2021 - 2024
PEAO PEAO
Afio Toneladas . Encuesta
Arequipa (25y 44 afnos)

2021 1171 640 000 179 200 107 520
2022 1361 685 283 191 879 115128
2023 1171 725 004 203 001 121 801
2024 1 080 722 364 202 262 121 357

Nota. Obtenido de la Encuesta Nacional de Hogares, 2024

4.4.3. Demanda insatisfecha

La Tabla 14 muestra una diferencia considerable entre la demanda y la produccion de
café, generando una alta demanda insatisfecha. Por ejemplo, en el afio 2023 la

demanda alcanzé 27,079 toneladas, mientras que la produccién fue de 1,171 toneladas,
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resultando en una brecha significativa. Este escenario evidencia la necesidad de

incrementar la oferta mediante nuevos proyectos productivos.

Tabla 14
Demanda insatisfecha proyectada en Arequipa
Demanda Produccién Demanda

ARO  ge café (TN) anu(_la_IN(;afé Insatisfecha
2021 23 904 1171 22 733,00
2022 25 595 1361 24 234,02
2023 27 079 1171 25 908,00
2024 26 980 1080 25 900,30
2025 27 639 1 300 26 339,00

Nota. Obtenido de la Junta Nacional del Café (2024)

4.4.4. Demanda para el proyecto

En la tabla 15, se observa el modelo de pronéstico de la demanda utilizado, que se
expresa como D = A + B*n, busca predecir la demanda futura (D) de café en funcién del
tiempo (n), donde Ay B son constantes. Los datos proporcionados muestran cinco afios
de datos histéricos de demanda de café (x) y los valores correspondientes en soles (y),
asi como los productos de x*y, los cuadrados de x"2. Estos datos se utilizan para
calcular los parametros A y B del modelo de pronéstico.

La ecuacion de la tendencia es: D=23,583.16+885.5 x n

Tabla 15
Demanda para el proyecto

X Y X*Y Xn2
1 24 468,50 24 468,50

2 25 354,00 50 708,00 4
3 26 239,50 78 718,50

4 27 125,00 108 500,00 16
5 28 010,50 140 052,50 25

Nota. Los datos utilizados corresponden a una serie histérica de demanda
proyectada, empleada para la estimacién mediante el modelo de regresién lineal
simple. Los valores de X-Y y X2 fueron calculados para determinar los parametros de

la ecuacioén de tendencia (Walpole et al., 2012).



25

En la Tabla 15 se presenta el modelo de proyeccion de la demanda, basado en la
ecuacion de tendencia D = A + Bn. Los resultados muestran una tendencia creciente de
la demanda a lo largo del tiempo, lo cual indica que el mercado continuara

expandiéndose en los préximos afios.

4.5. Andlisis de precios

4.5.1. Tendencia histérica de precios

La Tabla 16 evidencia que los precios del café en el mercado se han mantenido
relativamente estables entre los afios 2021y 2023. Esta estabilidad sugiere un mercado

con baja volatilidad, lo cual es favorable para la planificacion del proyecto.

Tabla 16
Tendencia historia de precios en Arequipa, 2023

Empresa 2021 2022 2023

Supermercados S/ 39,50 S/ 39,50 S/ 39,50

Café Valenzuela S/ 50,00 S/ 50,00 S/ 55,00

Café Kaffeehaus S/ 45,90 S/ 45,90 S/ 45,90

Palacios Cofee S/ 37,00 S/ 37,00 S/ 37,00

Café Compadre S/ 35,00 S/ 35,00 S/ 35,00
Nota. Obtenido de la Junta Nacional del Café, 2023

4.5.2. Precios actuales

La Tabla 17 presenta los precios actuales de los principales competidores en el mercado
de café arabico en la ciudad de Arequipa. Se observa que los precios oscilan entre S/
37.00y S/ 55.00, siendo el precio mas alto el de Café Valenzuela con S/ 55.00, seguido
de Café Kaffeehaus con S/ 45.90 y Palacios Coffee con S/ 37.00.

Tabla 17

Precios actuales de competidores potenciales
Empresa Precio actual
Café Valenzuela S/ 55,00
Café Kaffeehaus S/ 45,90

Palacios Cofee S/ 37,00
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45.3. Estrategia de precio

El precio propuesto de S/ 17.00 sin I.G.V por debajo de los competidores analizados, lo
gue permite adoptar una estrategia de valor alto con enfoque de penetracion, ofreciendo

calidad a un precio considerablemente mas accesible.

Tabla 18

Precios actuales de competidores potenciales

% que el o ,
) ) Posicionamiento segun
Empresa Precio (S/.) precio de S/ _
matriz
20 es menor

Superior (precio alto — calidad

Café Valenzuela 55 63,64%
alta)
] Valor Alto (precio medio —
Café Kaffeehaus 45,9 56,43% _
calidad alta)
Palacios Coffee 37 45,95% Buen Valor / Valor Alto
Valor Alto (precio competitivo
Propuesta 17 -

— calidad alta)

Nota. Obtenido de la Junta Nacional del Café, 2024

La Tabla 18 muestra el analisis comparativo de los precios de los competidores
en relacion con la propuesta del proyecto, asi como su posicionamiento dentro de la
matriz precio-calidad. Se observa que los competidores presentan precios superiores,
mientras que la propuesta del proyecto establece un precio de S/ 17.00,

considerablemente menor al del mercado.

La Figura 1 presenta la matriz de calidad versus precio, en la cual se ubican los
principales competidores del mercado de café arabico en funcion de su nivel de calidad
percibida y el precio de venta. En dicha matriz, se observa que marcas como Café
Valenzuela se posiciona en el cuadrante de precio alto y alta calidad, mientras que Café
Kaffeehaus se ubica en un nivel intermedio, combinando calidad alta con precios
moderados. Por su parte, Palacios Coffee se posiciona en un rango de buen valor,

ofreciendo una relacion equilibrada entre calidad y precio.

En contraste, la propuesta del proyecto se sitia en el cuadrante de “valor alto”,
caracterizado por ofrecer un producto de alta calidad a un precio significativamente mas

bajo en comparacién con los competidores. Este posicionamiento estratégico permite



27

generar una ventaja competitiva, al dirigirse a un segmento de consumidores que

buscan calidad sin incurrir en altos costos.

En consecuencia, la matriz evidencia que existe una oportunidad de mercado
para introducir un producto con caracteristicas diferenciadas, lo que favoreceria la
penetracion y el posicionamiento del proyecto en el mercado local. Por tanto, el andlisis
de la figura respalda la estrategia de precios planteada y contribuye a validar la

viabilidad comercial del proyecto.

Figura 1
Matriz de calidad vs precio

PRECIO
ALTO MEDIO BAJO

ALTA

MEDIA

CALIDAD

BAJA
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Estudio Técnico

4.6. Evaluacion de localizacion

4.6.1. Selecciony evaluacion de macro localizacion

a. Abastecimiento de materia prima

La eleccién de la regién San Martin como principal fuente de materia prima para la
produccién de café ardbico. San Martin aporta aproximadamente el 25% del café en
Peru, lo que la convierte en una regién estratégica para obtener granos de calidad. El
proveedor tiene el valor de compra por 3.66 soles el kilo el cual es oportuno para el

proyecto.

b. Disponibilidad de terreno

El terreno destinado para la planta es propio y se encuentra en el distrito de Yanahuara,
una ubicacién estratégica dentro de la ciudad. Para la implementacion de la planta, se
realizé la evaluacion de costos de adquisicion del terreno, con la importancia de elegir
un sitio que no solo fuera adecuado en términos de ubicacion, sino también que no
representara un costo elevado por metro cuadrado. Ademas, la eleccion de la zona
industrial permiti6 compensar las carencias actuales de la planta. La zona presenta
tarifas razonables para terrenos industriales en comparacion con otras areas mas

costosas, lo que favorecié la factibilidad del proyecto.

C. Cercania al mercado

La eleccion de una ubicacion para la planta dentro de la ciudad es fundamental para
minimizar los costos de logistica del producto final. Este analisis tiene como obijetivo
cerciorar que la planta se disponga en una zona estratégica, donde el transporte,
insumos Y la distribucién puedan realizarse de manera eficiente y rentable. Ademas, la

accesibilidad adecuada a la planta permitira cumplir con las expectativas de los clientes.

d. Recursos humanos

Para lograr un proceso de produccién efectivo, es indispensable disponer de técnicos
operativos especializados que manejen las operaciones semiautomaticas del proceso.
Estos técnicos deben estar preparados para operar la maquinaria y los equipos,
asegurando que las actividades se realicen bajo los estandares de calidad requeridos.

Para cumplir con estos roles, se requieren 12 trabajadores en total.
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e. Abastecimiento de energia

Durante el andlisis de las necesidades energéticas, se determind que la planta requiere
electricidad para sus operaciones diarias. Para calcular la demanda energética, se
consideraron equipos clave como las maquinas de tostado, molienda y empaque,
ademas de sistemas de climatizacion e iluminacién. El consumo estimado es de 16,248
kWh al mes, lo que refleja el total de energia necesario para operar los equipos, con un
uso promedio diario de 8 horas.

4.6.2. Seleccion y evaluacién de micro localizacion

Se evalla dos localidades para la ubicacion estratégica. En la tabla 19, la micro
localizacién implica analizar y explorar los factores de ubicacion mediante métodos
cuantitativos, con el objetivo de determinar la ubicacién que ofrezca la mayor ventaja al
proyecto.

Tabla 19

Factores de micro localizacion en la zona industrial

Factores de micro localizacion en la zona industrial

Aspecto Evaluadores Distrito

Tiabaya Yanahuara
Terreno S/ 1 000 m? Propio
Recursos humanos 50,20% 57,40%
Cercania con 5 km 192 m
Transporte Bueno Muy Bueno
Abastecimiento de energia 16 248kWh 16 248kWh

En la tabla 19, se observa el ranking de factores. Asi mismo, para la evaluaciéon
de los factores de micro localizacién se establecié una escala de calificacion que
permitié asignar puntajes a cada criterio analizado. A continuacion, se presenta los
cuatro niveles de desempefio: Deficiente, Regular=6, Muy bueno=, Excelente=10. El
analisis del ranking de factores para la micro localizacién de la planta procesadora
muestra que Yanahuara obtuvo una puntuacion total de 5.77, superior a los 4.83 de
Tiabaya, indicando que Yanahuara presenta condiciones mas favorables para la

instalacion.
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La Tabla 20 presenta la evaluacion comparativa de los distritos de Yanahuara y Tiabaya
mediante un ranking de factores ponderados. Los resultados indican que Yanahuara
obtiene un mayor puntaje total (5.77) frente a Tiabaya (4.83), debido a mejores

condiciones en aspectos como terreno, cercania al mercado y transporte.

Tabla 20

Ranking de factores

Yanahuara Tiabaya

Factores % Clasif. Punt. Clasifi. Punt.
Terreno 27,27% 8 2,18 6 1,63
Recursos humanos 22,73% 4 0,92 4 0,87
Cercania con el mercado  18,18% 8 1,46 6 1,05
Transporte 13,64% 6 0,93 8 1,06
Abastecimiento de 4 55% 6 0,25 6 0,22
energia

Total 86% 5,77 4,83

En consecuencia, se determina que Yanahuara es la alternativa mas favorable

para la instalacion de la planta, lo que respalda la viabilidad técnica del proyecto.

Figura 2
Mapa de Tiabaya
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Figura 3

Mapa de Yanahuara
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Tamafio de planta

4.1.1. Tamafo y mercado

La demanda del proyecto se calculé con la captacién de mercado de 25% para

determinar el tamafio de la planta debe contar con la capacidad necesaria para producir

47,356.78 kg de café, lo que equivale aproximadamente a 9,471 cajas para el afio 5.

Tabla 21
Demanda anual del proyecto

Detalle Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
Cantidad (Kg) 45 508,93 45 964,02 46 423,66 46 887,90 47 356,78
Unidades pag. 182,036 183,856 185,695 187,552 189,427
Unidades cajas 9102 9193 9 285 9378 9471

La Tabla 21 muestra la proyecciéon de la demanda anual del proyecto en un horizonte

de cinco afnos, expresada en kilogramos, unidades de paquetes y cajas. Se observa
una tendencia creciente, pasando de 45,508.93 kg en el afio 1 a 47,356.78 kg en el afio

5.
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En consecuencia, el incremento sostenido de la demanda evidencia un crecimiento del
mercado objetivo, lo que respalda la capacidad del proyecto para mantenerse y

expandirse en el tiempo.

4.1.2. Tamafo y recursos productivos

La eleccion de la materia prima es la regiéon de San Martin del proveedor "Los quintales
de San Martin S.A", el cual el proveedor dara a la venta de 3.66 soles por kilo. San
Martin aporta aproximadamente el 25% del café en Per(, lo que la convierte en una

region estratégica para obtener granos de calidad,

Tabla 22

Proyeccion de disponibilidad anual de materia prima en San Martin

ARO San Martin (TN)
2023 73,6
2024 71,8
2025 70,6
2026 71,8

Nota. Obtenido de la Junta Nacional del Café, 2024.

La Tabla 22 presenta la disponibilidad proyectada de materia prima en la region de San
Martin para los préximos afios. Se observa que la produccion se mantiene relativamente

estable, con valores que oscilan entre 70.6 y 73.6 toneladas.

En consecuencia, esta estabilidad en la oferta de materia prima garantiza el
abastecimiento continuo para el proyecto, lo que respalda su viabilidad técnica y
operativa.

4.1.3. Tamafo y tecnologia

En el factor de tecnologia, las maquinas y equipos implicados en el proceso de café
arabico. A continuacion, en el siguiente cuadro se detalla las maquinarias a elegir en el

proyecto incluyendo su costo, marca y energia kW para la produccion.

La Tabla 23 presenta la relacion de maquinarias necesarias para el proceso productivo,

incluyendo costos y consumo energético. Se observa una inversion total de S/
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120,360.90, lo que evidencia el requerimiento de tecnologia adecuada para garantizar

la eficiencia del proceso.

Tabla 23

Marca y costo de maquinas y equipos

Descripcion Marca Precio (S/) Energia
Balanza Industrial PCE 1,030.00 -
Despedregadora IMSA 35 2,400.00 3,7
Oreadora secadora KETT PM 19,500.00 5,25
Medidor avanzado de humedad IMSA 2,088.90 -
Piladora-pulidora IMSA 8,170.00 5,25
Seleccionadora gravimétrica IMSA 4,110.00 5,25
Seleccionadora electrénica IMSA 38,124.00 0,6
Tostadora industrial TORREY 7,500.00 0,28
Molienda de café TORREY 9,001.00 7,4
Empacadora al vacio BOXA 27,493.00 0,4
Balanza de laboratorio CAMPBELL 944.00 0
Total 120,360.90 28,13

Nota. Adaptado de catalogo de maquinaria para procesamiento de café, 2018

4.2. Tamafo y punto de equilibrio

La Tabla 24 muestra el punto de equilibrio proyectado para los cinco afios del proyecto.

Se observa que las ventas proyectadas superan el punto de equilibrio en todos los

periodos, lo que indica que el proyecto generara utilidades desde su operacion.

Tabla 24
Punto de equilibrio

PE Ventas Proy.
Afio CF (S) . . PE (S/) :

Unitario (Unidades) (Unid.)
1 1 689 976,23 12,57 134,470 2 286,000 182,036
2 1429 141,75 12,57 113,694  1932,798 183,856
3 1705 429,37 12,58 135,572  2304,724 185,695
4 1711 534,90 12,59 135,952 2311,184 187,552
5 1717 706,18 12,6 136,326 2 317,542 189,427
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4.3. Seleccion de tamafo de planta
Para la seleccién de tamafio de planta para el proyecto, se realiza el siguiente analisis.

La Tabla 25 presenta la relacion entre el tamafio de planta y los factores de mercado,
recursos, tecnologia y punto de equilibrio. Se observa que la capacidad tecnolégica no
limita la produccién, mientras que el mercado define el tamafio 6ptimo, asegurando un

margen de seguridad adecuado.

Tabla 25
Tamario de planta

Factor Aol Afo2 Anfo3 Afo4 Afob

Tamafio — Mercado (bolsas) 182,036 183,856 185,695 187,552 189,427
Tamano — Recursos 182,036 183,856 185,695 187,552 189,427
Productivos (bolsas)

Tamafio — Tecnologia
(bolsas)

Tamafio — Punto de Equilibrio
(bolsas)

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000

134,470 113,694 135,572 135,952 136,326

En contraste, la tecnologia permite una capacidad maxima constante de 200,000 bolsas
anuales, por lo que no constituye una restriccion en el horizonte evaluado. Asimismo, el
punto de equilibrio se mantiene significativamente por debajo de la capacidad
determinada por el mercado, lo que indica que el proyecto operara con un margen de

seguridad adecuado.

4.4. Definicién del producto

4.4.1. Especificaciones técnicas

A continuacion, se detalla las especificaciones técnicas del producto.
La Tabla 26 detalla las caracteristicas técnicas del producto final. Esta
informacién permite asegurar la calidad y estandarizacion del café arabico, lo cual es

fundamental para su comercializacién.
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Tabla 26
Especificaciones técnicas del producto

Producto Desarrollo
Café organico molido Desarrollado Area de
Nombre .
(bolsas de 250 g) por: Operaciones
Satisfacer al
consumidor con un
Funcién producto natural, Verificado por: Supervisor de Planta
saludable y de alta
calidad
Materia Granos de café
. organico variedad Autorizado por: Jefe de calidad
Prima o o
arabica certificados
Precio S/ 17.00 Fecha: 2025

4.4.2. Caracteristicas del producto

Las caracteristicas relevantes es la humedad de los granos de café y el sabor. Cada
tipo de inspeccidn se realiza por muestreo de acuerdo con cada detalle, a continuacion,

se detalla la siguiente tabla 27.

Tabla 27
Caracteristica del producto

Atributo / Nivel de Medio de Tipo de
Detalle Variable criticidad V.N. + Tol control inspeccion
Marrén oscuro  Inspeccion
Color Atributo  Mayor uniforme visual Muestreo
Medidor de
Humedad Variable  Critico 10% — 12% humedad Muestreo
Balanza
Peso neto Variable  Mayor 250g+5¢g industrial Muestreo
Natural, Cata
Sabor Atributo  Critico balanceado sensorial Muestreo
Evaluacién
Aroma Atributo Mayor Intenso y fresco sensorial Muestreo
Certificacion Certificado Revision Inspeccion
organica Atributo  Critico vigente documental total

Nota. Adaptado de Nescafé tradicion otros formatos, 2021

La Tabla 27 describe las propiedades del producto, destacando sus atributos fisicos y
de calidad. Esto permite diferenciar el producto en el mercado y responder a las

preferencias del consumidor.
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Tabla 28
Descripcion del producto

Descripcion del producto

Materia prima Granos de café arabico
Origen Peru
Contenido neto 250 ¢
Detalle 100 g
Valor energético (Kcal) 220
Proteinas (g) 14.5
Grasa total (g) 12.2
Azlcares (Q) 0.2
Sodio (mg) 5
Fibra alimentaria (g) 34
Sal (9) 0.02
Colesterol (mg) 0

Nota. Adaptado de Nescafé tradicion otros formatos, 2021

La Tabla 28 presenta una descripcion general del producto, facilitando su identificacion

y posicionamiento dentro del mercado objetivo.

4.4.3. Disefio del producto

En cumplimiento de la normativa vigente Ley N.° 30021, Ley de Promocion de la
Alimentacion Saludable para Nifios, Nifias y Adolescentes, se determind que el café
ardbico en estudio no requiere la inclusién de octégonos de advertencia, debido a que
no presenta niveles elevados de sodio, azlcares, grasas saturadas ni grasas trans que

superen los limites establecidos por la regulacion.

El café arabico se comercializara en bolsa doypack con cierre hermético tipo zipperde
de 250 gramos, disefiados para preservar sus caracteristicas organolépticas y evitar su

deterioro u oxidacion. Cada presentacién incluird la siguiente informacion obligatoria:

¢ Razdn social del fabricante o empresa comercializadora
e Lugar de procedencia

e Fecha de envasado y fecha de vencimiento

e Cobdigo o numero de lote

¢ Registro sanitario correspondiente

e Numero telefonico de contacto

¢ Indicaciones para su correcta conservacion y preparacion
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Asimismo, se propone un disefio innovador del empaque, utilizando una bolsa de 250 g
con cierre hermético y una combinacion de colores representativos (marrén oscuro,
verde y blanco), que refuercen la identidad del café y aseguren la conservacién de su
aroma, sabor y frescura. A continuacion, se muestra en la figura 4 la presentacion del
café arabico en paquete de 250qgr.

Figura 4

Presentacién del café arabico en paquete de 250gr

ARABICA

4.4.4. Controles de calidad

En la tabla 29, se muestran los Puntos Criticos de Control (PCC) en tres etapas clave
del proceso productivo: secado, tostado y molido. En ella se detallan los peligros
asociados y las acciones correctivas necesarias para asegurar la calidad y seguridad
del café procesado. Las normas aplicables a este proceso incluyen tanto el Cédigo de
Buenas Précticas de Manufactura (BPM) como la Norma Técnica Peruana NTP 203.023

sobre higiene y seguridad en la industria.



4.45. Controles de calidad

Tabla 29

Puntos criticos de control

Puntos Criticos de
Control

Secado

Tostado

Molido

Peligros significativos

Limites criticos

Biolégico: hongos por secado

ineficiente

Humedad (12% - 13%)

Quimico: presencia de
acrilamida.
Contaminacién por restos
de lubricante

Contaminacién (0%)

Quimico: exposicién a
contaminantes quimicos

Contaminacioén (0%)

Monitoreo

. Qué?
¢, Como?

Frecuencia
¢ Quién?

Humedad de los granos

Medidor avanzado de humedad

Por lote
Supervisor de planta

Higiene en el area de
tostado

Plan de limpieza
periddico

Diario

Operario

Higiene en el &rea de molido
Plan de limpieza periédico
Diario

Operario

Acciones correctivas

Registros

Verificacion

Calibraciéon de la oreadora

secadora. Reproceso
Registro de muestras con
mediciones de humedad

Pruebas de control de humedad

Limpieza y verificacion
minuciosa

Registro de cumplimiento
del plan de limpieza
Pruebas de control de
contaminantes e
impurezas

Limpieza y verificacion minuciosa

Registro de cumplimiento del plan
de limpieza

Pruebas de control de
contaminantes e impurezas
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La Tabla 29 identifica los puntos criticos dentro del proceso productivo. Esto permite asegurar la calidad del producto y minimizar riesgos

en la produccién.
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4.5. Proceso de produccidn

45.1. Descripcion del proceso

a. Recepcion
El proceso productivo comienza con la materia prima y los insumos que requieren cada
area, Esta etapa el café es pesada y sometida al muestreo con la finalidad de verificar

la calidad y también determinar el lote para su almacenamiento.

b. Tamizado
La materia prima es dirigida mediante los equipos de transporte para el area de limpieza,
en esta etapa la maquina despedregadora divide las impurezas y cualquier residuo del

grano, previniendo dafios a la maquina y contribuyendo la eficiencia y la seguridad.

C. Secado
El café pasa a la etapa del secado la cual reduce la humedad del grano para alcanzar
niveles 6ptimos de 12 a 13 por ciento, el tiempo que se requiere depende del tamafio

del grano y peso.

d. Verificacién de humedad
Los valores obtenidos menos de 13 por ciento, el lote retorna al area de secado para el

ajuste para los granos que cumplen con los estandares.

e. Pilado
La piladora retira la cascara del grano mediante el sistema interno de descascarado,
utilizando el mecanismo de aspiracién eliminando residuos como pajillas entre otros. Una
vez que el grano este limpio de impurezas se procede a enviar al area de la primera

clasificacion.

f. Primera clasificacién

Cada grano que ingresa a la seleccion gravimeétrica, la vibracion contrala cada tamafio,
peso y densidad. Donde se obtiene dos categorias principales de café premium (95%)
y café de segunda (5%).

g. Segunda clasificacion
Esta area trabaja con tecnologia la cual detecta cualquier defecto en los granos, el

sistema de aire comprimido elimina los granos fermentados o con cualquier alteracion.
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h. Tostado
Consiste en aplicar color al grano para desarrollar las caracteristicas sensoriales. En
esta etapa surgen cambios quimicos y fisicos con una duracién aproximado de 15

minutos.

i Molido
El café es sometido a la maquina de molienda para alcanzar la granulometria,

asegurando la uniformidad en el tamafio de particula.

j- Embolsado
El café se deposita en la tolva de empaquetadora, donde se envasa en vacio para

preservar sus propiedades.

k. Etiquetado
Se etiqueta cada bolsa de 250 gr con el logotipo de la empresa.

l. Empaquetado
Se envolveran veinte (20) bolsas de 250 gramos por caja de cartén para su posterior

distribucién y venta.

4.5.2. Balance de materiales

La Figura 5 presenta el balance de materiales del proceso productivo del café arabico,
en el cual se detalla la transformacién progresiva de la materia prima a lo largo de las
distintas etapas de produccién. Se inicia con una cantidad de 8.3 kg de café pergamino
en grano, la cual atraviesa procesos como pesado, tamizado, secado, pilado,

clasificacion, tostado y molido.

Durante cada una de estas etapas se evidencian pérdidas de material expresadas en
porcentajes, las cuales corresponden a factores propios del proceso, como la
eliminacion de impurezas, reduccion de humedad y descarte de material no apto. Por
ejemplo, se observan reducciones significativas en etapas como el pilado y tostado, lo

cual es consistente con la naturaleza del procesamiento del café.

Asimismo, el balance muestra que, al finalizar el proceso, se obtiene un producto final
equivalente a aproximadamente 5 kg de café molido, distribuido en 20 bolsas, las cuales

posteriormente son etiquetadas y empaquetadas en una caja. Este resultado refleja una
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reduccion del peso inicial debido a las mermas acumuladas durante el proceso

productivo.

Figura b

Balance de materiales

BALANCE DE MATERIA

EMPRESA: KAHVE MS FECHA : 01/11/23
DEPARTAMENTO : PRODUCCION METODO DE TRABAJO : ACTUAL
PRODUCTO : CAFE ARABICO HECHO : BACH.MELANIE SUCLLA QUILLA

8.3kG de café pergamino en grano

PESADO 1% = (0,08Kg)

8,30Kg
A 4
TAMIZADO 2% = (0,17Kg)
8,13Kg

1% = (0,08Kg)

20% = (1,61Kg)

PRIVERA
s 0% =
CLASIFICACION 6 = (013Kg)
+ 6,31Kg
SEGUNDA
e % =
CLASIFICACION 1% = (0,06Kg)
6,25Kg
\ 4
TOSTE——P 20% = (1,25Kg)
5,00kg
\ 4
MOLIDO 2% = (0,13Kg)
8,30Kg
20 holsas v
EMBOLSADO
20 bolsas
5kg
20 etiquetas v
ETIQUETADOQ
20 bolsas
5kg

EMPAQUETADO

1 caja de café molido gourmet

(5,00kg)
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4.5.3. Diagrama del proceso productivo

La Figura 6 muestra el proceso productivo del café arabico desde la materia prima hasta
el producto final. Se identifican etapas como pesado, tamizado, secado, pilado,

clasificado, tostado y molido, seguidas de envasado, etiquetado y empaquetado.

Figura 6

Diagrama del proceso productivo

DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO
EMPRESA: KAHVE MS FECHA : 01/11/23
DEPARTAMENTO : PRODUCCION METODO DE TRABAJO : ACTUAL
PRODUCTO : CAFE ARABICO HECHO : BACH.MELANIE SUCLLA QUILLA
Café pergamino en granos
1 Pesado (3) Envasado
Etiquetas
e
Tamizado Etiquetado
Ramas,polvo,arena, 4
piedras =
| >
/ \ Cajas
1 Secado
Kj Empaquetado
@ Pilado
Pergamino y pajillas ( Café molido gourmet en cajas )
’ Clasificado
Café descarte LEYENDA
—> Inspeccion
/ 2\ Tostado @ Operacén
kj 2 Combinada
A
3 Molido
Bolsas
—_—
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4.6. Caracteristicas de equipos e instalaciones
4.6.1. Seleccion de maquinarias y equipos

La Tabla 30 presenta el balance de materia del proceso productivo del café arabico,
detallando las cantidades de materia prima que ingresan y los productos obtenidos en
cada etapa. Se observa que el proceso mantiene una relacién coherente entre entradas

y salidas, considerando pérdidas propias del proceso productivo.

Tabla 30

Magquinarias para el proceso de producciéon

Maquinarias para el proceso de produccion

Operacién Descripcion
Pesado Balanza Industrial
Tamizado Despedregadora
Secado Oreadora secadora

Laboratorio

Pilado

Primera clasificacion
Segunda clasificacién
Tostado

Molido

Embolsado

Control de calidad

Medidor avanzado de humedad
Piladora-pulidora
Seleccionadora gravimétrica
Seleccionadora electrénica
Tostadora industrial

Molienda de café

Empacadora al vacio

Balanza de laboratorio

En consecuencia, el balance de materia permite evidenciar la eficiencia del proceso y
garantizar el adecuado aprovechamiento de los recursos, lo que respalda la viabilidad

técnica del proyecto.

4.7. Capacidad instalada

La operacion se desarrollara en 52 semanas al afio, laborando 5 dias por semana en
turno de 8 horas efectivas. Asimismo, se contempla un nivel de utilizacion del 90% para

las maquinas.
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4.7.1. Calculo de operarios y maquinarias

a. Operarios - Pesado

1.00 min 1h 2731 sacos

# — _1lsaco 60min afio
sh _ 1t sd 52sem '
— X — X x 0.9

1t 1d 1sem 1 aio

= 0,024 = 1 operario

La ecuacion aplicada para el célculo de operarios en el proceso de pesado permite
determinar la cantidad de trabajadores necesarios en funcion del tiempo requerido por
unidad, la produccion anual y el tiempo efectivo disponible de trabajo. En este caso, el
resultado obtenido (0.024) indica que la carga de trabajo es minima, por lo que se

requiere al menos un operario para cubrir esta actividad.

Asimismo, el calculo considera factores como la jornada laboral (horas/dia), dias
trabajados por semana, semanas al afio y un nivel de eficiencia del 90%, lo que permite
obtener una estimacion mas realista del recurso humano necesario. En consecuencia,
se garantiza que el proceso de pesado se realice de manera continua sin generar

tiempos muertos ni sobrecarga laboral.

b. Operarios - Etiquetado

0.17 min 1h % 299 808 bolsas

#= 1 bolsa ~ 60min aiio
8h 1t 5d 52sem

1t ﬁ 1sem 1 afo

09

= 0,445 = 1 operario

La ecuacion utilizada para el proceso de etiquetado permite estimar el nimero de
operarios requeridos en funcién del tiempo por unidad (0.17 minutos por bolsa), la
produccién anual y el tiempo efectivo disponible. El resultado obtenido (0.445) indica
que, aunque la carga de trabajo es mayor en comparacion con el proceso de pesado,
sigue siendo cubierta por un solo operario.

Este resultado evidencia que el proceso de etiquetado presenta una demanda
moderada de mano de obra, pero no suficiente para justificar la asignacion de mas
personal. En consecuencia, se optimiza el uso del recurso humano, asegurando

eficiencia en la operacion sin incurrir en costos innecesarios.



45

c. Operarios - Empaquetado

3.00 min 1h 14991 cajas
1caja 60min afio
#= Bh_ 1t sd _ s2sem
1t ~1d ~ 1sem 1 afio

0.9

= 0,40 = 1 operario

La ecuacién correspondiente al proceso de empaquetado permite calcular el nimero de
operarios requeridos considerando el tiempo por unidad (3 minutos por caja), la
produccién anual y el tiempo disponible de trabajo. El resultado obtenido (0.40) indica

gue un operario es suficiente para cubrir esta actividad.

A pesar de que el tiempo por unidad es mayor en comparacion con los otros procesos,
la cantidad total de produccién no genera una carga laboral que requiera mas personal.
En este sentido, el calculo demuestra que el proceso puede ser atendido eficientemente

con un solo trabajador, manteniendo un equilibrio entre productividad y uso de recursos.

De acuerdo con los calculos y la necesidad de maquinarias, se requiere 11 operarios
para la produccion.

d. Caélculo de maquinarias

La Tabla 31 muestra las maquinarias necesarias para cada etapa del proceso. Esto

garantiza la viabilidad técnica del proyecto al contar con equipos adecuados.

Tabla 31

Célculo de maquinarias

Cantidad ., L.

» Entrante Produccio Maquinas
Operacion (ko) n (kg/h) Requeridas
Tamizado 124,425 1000 0,07
Secado 121,876 1670 0,04
Pilado 120,677 300 0,24
Primera 96,542 400 0,14
clasificacion
Segunda 94,593 200 0,28
clasificacion
Tostado 93,693 120 0,46
Molido 74,955 160 0,28

Embolsado 74,955 140 0,31




4.7.2. Calculo de capacidad instalada
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La Tabla 32 presenta la cantidad de maquinaria requerida segun la capacidad

productiva. Esto permite optimizar recursos y asegurar la continuidad del proceso

productivo.
Tabla 32
Célculo de capacidad instalada
Entrante  Produccion o o Capacidad
Operacion (k) (ka/h) Méaquinas Efectividad kglafio
Tamizado 124 425,30 1000 1 60% 1026 216,87
Secado 121 876,83 1670 1 60% 1749617,71
Pilado 120 677,55 300 1 62% 317 426,09
Primera
96 542,04 400 1 62% 529 043,48
clasificacién
Segunda
clasificacién 94 593,21 200 1 78% 269 971,47
Tostado 93 693,75 120 1 81% 163 537,92
Molido 74 955,00 160 1 100% 272 563,20
Embolsado 74 955,00 140 1 100% 238 490,79

4.8.

Programa de produccion

La Tabla 33 muestra la capacidad productiva de la planta. Se observa que la capacidad

es suficiente para cubrir la demanda proyectada, lo que garantiza eficiencia operativa.

Tabla 33

Programa de produccién

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
([Lzr)nanda final e e0803 45096402 4642366 4688790 47 35678
Demandafinal o) 53600 18385600 18569500 187552,00 189 427,00
(bolsas)

Stock

seguridad 0 11031,00 1114200 1125300 11 366,00
(bolsas)

Produccion 182 036,00 194 887,00 196837,00 19880500 200 793,00
(bolsas)

Produccion 9102,00 974400 984200  9940,00 10 040,00

(cajas)




47

El stock de seguridad se ha estimado en un 6% de la demanda anual, con el fin de cubrir
posibles variaciones en la demanda, retrasos en la produccibn o contingencias
operativas. Este porcentaje se considera técnicamente adecuado en estudios de
prefactibilidad cuando no se dispone de datos histéricos suficientes para aplicar
modelos estadisticos mas complejos, permitiendo asi garantizar la continuidad del

abastecimiento y mantener un nivel de servicio estable.

4.9. Requerimiento de materiales, servicios y personal de apoyo

4.9.1. Materia prima, insumos y otros materiales

La Tabla 34 presenta la planificacion de la produccion en el tiempo. Esto permite

organizar las operaciones y asegurar el cumplimiento de la demanda.

Tabla 34

Requerimiento de materia prima e insumos

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Materia prima

(kg)
Bolsas

1659,00 1776,00 1794,00 1812,00 1830,00

_ 182 036,00 194 887,00 196 837,00 198 805,00 200 793,00
(unidades)

Etiquetas
_ 182 036,00 194 887,00 196 837,00 198 805,00 200 793,00
(unidades)

Cajas
J_ 9102,00 9744,00 9842,00 9940,00 10 040,00
(unidades)

4.10. Distribucién de planta

La infraestructura de la planta estara construida de concreto con aislamiento acustico
en areas como administrativas o de recursos humanos, con la finalidad de reducir el
ruido que genera la produccién. Los colores para el interior seran claros para aprovechar
la luz natural.

Para la determinacién del espacio destinado a la produccion, se aplicé el método de
Guerchet. Las dimensiones de las areas fisicas se detallan en la tabla 36 y en el anexo

5 se detalla cada area con la ubicacién de las maquinas.
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4.10.1. Determinacion del tamafo tedrico de las areas

La Tabla 35 muestra los insumos necesarios para la produccién. Esto permite garantizar

el abastecimiento adecuado para el funcionamiento del proyecto.

Tabla 35

Area detallada de las zonas de la planta

Zonas Area (m?)
Almacenes 89.00
Produccion 170.90
Administrativa 200.84
Servicios 580.22

4.11. Evaluacién ambiental

a. Uso de recursos naturales

La operacion de la planta demandard consumo considerable de energia. Se propone
incorporar fuentes de energia renovable tales como sistemas de fotovoltaicos con la
finalidad de priorizar equipos de alto rendimiento energético. Con estas medidas se
disminuyen gases contaminantes y con el tiempo se optimiza los costos operativos. Se
estima que el consumo energético es aproximadamente de 17.40 Kw/h del

funcionamiento de los equipos de la planta.

b. Manejo de residuos

El proceso productivo genera residuos soélidos como la cascara y la pulpa de café los
cuales pueden ser valorizados mediante el aprovechamiento como el abono organico
para la produccién de biomasa energética, fomentando un esquema de economia

circular, con la proyeccién de 1000 kg de residuos sélidos al mes.

4.12. Evaluacién social

a. Empleo y desarrollo econdmico
Este proyecto promovera nuevas oportunidades de laborales para la poblacion de
Arequipa. La implementacién de programas de capacitacion para cada puesto de

trabajo tiene la finalidad de mejorar cada perfil profesional.



b. Relaciones con la comunidad

Se considera fundamental mantener toda comunicacion constante con la comunidad
iniciando las primeras fases del proyecto, con proyeccion de reuniones desarrollando
acciones de responsabilidad social orientadas al beneficio colectivo como iniciativas en

mejoras de instituciones educativas, sanitarias entre otras.

4.13. Cronograma de implementacion del proyecto

La administracién del cronograma involucra los procedimientos necesarios para

garantizar la finalizacion del proyecto en el plazo establecido. Se elaboré el cronograma
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utilizando un método de estimacién de tiempos, detallando la fecha de inicio, la duracién

y la fecha de finalizacion del proyecto. En la tabla 27, se observa el cronograma de

actividades para la implementacion de la planta procesadora de café.

Tabla 36
Cronograma de Actividades
o Fecha de ~ Duracion
N° Actividad o Fecha de fin ]
inicio (dias)
1 Formulacién preliminar 27/08/2023  05/09/2023 10
2 Evaluacién preliminar 06/09/2023  23/02/2024 171
3 Revision del proyecto 24/02/2024  14/04/2024 50
4 Estudio de factibilidad 15/04/2024  13/06/2024 60
5 Disefio de ingenieria 14/06/2024  28/07/2024 45
6 Obras civiles 29/07/2024  24/12/2024 149
7 Instalacion eléctrica 25/12/2024  08/01/2025 15
8 Instalacion de maquinas 09/01/2025  07/02/2025 30
9 Seleccién de personal 08/02/2025  23/02/2025 15
10 Capacitacion del personal 24/02/2025  02/03/2025 7
Adquisicion de materia prima
11 03/03/2025  17/03/2025 15
e insumos

12 Puesta en marcha 18/03/2025  30/08/2025 44

Duracion total del proyecto 642 dias

Fecha de inicio del proyecto

27 de agosto de 2023

Fecha de fin del proyecto

30 de agosto de 2025
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La Tabla 36 presenta la distribucién de las areas de la planta. Esto permite una

adecuada organizacidn del espacio y eficiencia en las operaciones.

4.14. Regulaciones, licencias y politicas

Para garantizar la viabilidad y conformidad del proyecto de instalacién de una planta
procesadora de café, es fundamental cumplir estrictamente con todas las regulaciones,
licencias y politicas ambientales, laborales y comerciales vigentes, que promueven la
sostenibilidad, la responsabilidad social y la aceptaciéon positiva por parte de la

comunidad y las autoridades.

a. Regulaciones ambientales

El desarrollo del comienza con Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) con la finalidad
de identificar, prevenir y reducir efectos adversos sobre el entorno con la participacion
del Ministerio del Ambiente (MINAM). Ademas, se requiere obtener permisos para el
uso de recursos hidricos, asegurando que el consumo de agua sea sostenible y
conforme a las regulaciones vigentes. El proyecto debe considerar la gestion eficiente
de la energia, posiblemente adoptando fuentes de energia renovable, lo que también

puede ayudar a reducir la huella de carbono de la planta.

b. Licencias y permisos

La licencia de funcionamiento municipal es imprescindible para operar legalmente la
planta, garantizando el cumplimiento de codigos locales. El café procesado debe contar
con un registro sanitario del MINSA para certificar su calidad y seguridad, requisito

esencial para su comercializacidn nacional e internacional.

C. Politicas laborales y de seguridad

El cumplimiento con la ley de seguridad y salud en el trabajo es imprescindible,
implementando medidas para proteger a los trabajadores. Es obligatorio respetar las
leyes laborales vigentes, con la capacitacion continua en seguridad y salud ocupacional

es fundamental para minimizar riesgos y mejorar la productividad.
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Estudio legal y organizacional
4.15. Organizacion empresarial

La eleccion de la forma societaria se determina a partir del andlisis de las principales
fuentes de financiamiento a largo plazo: el aporte de capital propio y el financiamiento
mediante crédito. En este proyecto, la inversion requerida es moderada, por lo que el
aporte de los socios no es elevado. Asimismo, se contempla recurrir a financiamiento
externo a través de un préstamo bancario de monto reducido al inicio de las actividades
operativas. Considerando estos aspectos, la constitucion de una Sociedad Andénima
Cerrada (S.A.C.) se presenta como la alternativa mas adecuada, debido a su flexibilidad

administrativa y su estructura dindmica.

4.16. Aspectos tributarios

La Tabla 37 muestra las obligaciones fiscales del proyecto. Esto garantiza el

cumplimiento de la normativa legal vigente.

Tabla 37

Obligaciones tributarias

Tipo de obligaciones

Impuesto ala  5g 544 e las utilidades antes de impuestos

renta

Impuesto Aplica el 16% en las operaciones gravadas con IGV con
general a las un incremento del 2% del impuesto de Promocion
ventas Municipal (IPM)

Impuesto a las
transacciones
bancarias

Aplica el 0.05% del monto total como depdsitos, retiros
entre otros

. Impuesto que corresponde a la Municipalidad de
Impuesto predial
Yanahuara
Tasa de licencia
de apertura
Licencia de

funcionamiento

Pago Unico menor al 5% de 1 UIT

Pago anual menor a 1UIT

4.17. Estructura orgénica

La organizacién se estructura en un organigrama que cuenta con 12 colaboradores
distribuidos estratégicamente para atender las necesidades operativas de la empresa

de manera eficiente. Lo cual se detalla en la Figura 8.
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Figura 7

Organigrama del proyecto

Gerencia
General

Jefe de
recursos
humanos

Jefe de
produccion
y calidad

Jefe de
administracion

Jefe de
logistica

Jefe de Jefe de
finanzas contabilidad

Jefe
comercial

Responsable

Operador

de tostado de

mantenimiento

Operador
de
envasado

Operador
de
moledora

4.17.1. Descripcion de puestos

Las funciones de cada area de trabajo y responsabilidades se encuentran en el anexo
4. Los colaboradores tendran la remuneracion con el sueldo establecido en el siguiente
cuadro se detalla

La Tabla 38 presenta los costos de mano de obra. Esto permite estimar los gastos

operativos relacionados al recurso humano



Tabla 38

Remuneracién del personal

53

Sueldo Asignacion

. EsSalud Gratificaciones  CTS (2
Cargo Mensual Familiar 10%
9% (S/) (2 sueldos) sueldo)
(SN (SN
Gerente
3 000,00 300,00 270,00 6 000,00 3 000,00
General
Jefe de
o ] 2 000,00 200,00 180,00 4 000,00 2 000,00
administracion
Jefe de
recursos 2 000,00 200,00 180,00 4 000,00 2 000,00
humanos
Jefe de
2 000,00 200,00 180,00 4 000,00 2 000,00
contabilidad
Jefe de
] 2 000,00 200,00 180,00 4 000,00 2 000,00
finanzas
Jefe comercial 2 000,00 200,00 180,00 4 000,00 2 000,00
Jefe de
o 2 000,00 200,00 180,00 4 000,00 2 000,00
logistica
Jefe de
produccién y 2 000,00 200,00 180,00 4 000,00 2 000,00
calidad
Responsable
de 1 500,00 150,00 135,00 3 000,00 1 500,00
mantenimiento
Operario de
1 500,00 150,00 135,00 3 000,00 1 500,00
tostado
Operario de
1 500,00 150,00 135,00 3 000,00 1 500,00
moledora
Operario de
1 500,00 150,00 135,00 3 000,00 1 500,00
envasado

Estudio Econdmico

4.18. Inversion

La inversion del proyecto es de 1, 938,731.52 millones de soles considerando la suma

de capital de trabajo y la inversion tangible e intangible.
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Tabla 39

Resumen de inversion

Descripcion Monto total S/ %
Inversién tangible 1 250 247,50 64,49%
Inversion intangible 185 498,36 9,57%
Capital de Trabajo 502 985,66 25,94%
Total 1938 731,52 100,00%

La Tabla 39 muestra la inversion total requerida para el proyecto. Esto permite visualizar

el capital necesario para su implementacion.

4.18.1. Presupuesto de inversion de maquinas

En la siguiente tabla 40, se detalla la descripciébn de cada maquina con el costo de

adquisicion, depreciacion (10,00%), mantenimiento 4,00% y seguro anual (3,50%).

Tabla 40

Inversion de maquinaria y equipos

Descripcion Costo(S/) Depreciacion Mant. Seguro
(10%) (4%) (3.5%)
Balanza Industrial 1 030,00 103,00 41,20 36,05
Despedregadora 2 400,00 240,00 96,00 84,00
Oreadora secadora 19 500,00 1 950,00 780,00 682,50
Medidor humedad 2 088,90 208,89 83,56 73,11
Piladora-pulidora 8 170,00 817,00 326,80 285,95
Seleccionadora gravimétrica 4 110,00 411,00 164,40 143,85
Seleccionadora electronica 38 124,00 3812,40 1 524,96 1334,34
Tostadora industrial 7 500,00 750,00 300,00 262,50
Molienda de café 9 001,00 900,10 360,04 315,04
Empacadora al vacio 27 493,00 2749,30 1 099,72 962,26
Balanza de laboratorio 944,00 94,40 37,76 33,04
Total 120 360,90 12 036,09 4 814,44 4 212,63

La Tabla 40 presenta la inversidon en activos tangibles requeridos para el proyecto,

incluyendo maquinaria, equipos e infraestructura. Esta inversion permite garantizar la
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operatividad del proceso productivo, constituyendo un componente esencial del capital

inicial.

4.18.2. Presupuesto de inversion de tangible

La Tabla 41 muestra la inversion en activos intangibles, como estudios, licencias y
gastos preoperativos. Estos elementos son fundamentales para la puesta en marcha

del proyecto y el cumplimiento de requisitos legales.

Tabla 41

Inversion tangible

Inversidn con Inversidn sin
Descripcion .GV S/, .GV S/,
Inversion maquinas y equipos 142 025,86 120 360,90
Equipamiento operativo de planta 32 028,74 27 143,00
Equipamiento administrativo 42 185,00 35 750,00
Implementacion técnica de maquinaria 64 201,44 54 408,00
Equipos de monitoreo y control de

12 839,58 10 881,00
procesos
Instalaciones de potencia y distribucion 14 266,20 12 090,00
Red de tuberias industriales 22 827,10 19 345,00
Infraestructura estructural 520 406,00 520 406,00
Acondicionamiento del terreno 18 547,24 15 718,00
Sistemas auxiliares de planta 57 068,34 48 363,00
Terreno 323 852,00 323 852,00
Total 1250 247,50 1188 316,90

4.18.3. Presupuesto de inversion de intangible

La Tabla 42 presenta la inversion total requerida, integrando activos tangibles e
intangibles. Este monto refleja el capital necesario para la implementacion completa del

proyecto.
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Tabla 42

Inversién intangible

Inversion Inversién

Descripeion con IGV S/, sin IGV .
Ingenieria de detalle y supervision

o 47 080,82 39 899,00
técnica
Gastos de construccion 55 641,72 47 154,00
Empresa ejecutora 24 249,00 20 550,00
Provision para eventos no previstos 48 507,44 41 108,00
Constitucion de empresa 10 019,38 8 491,00
Total 185 498,36 157 202,00

4.18.4. Capital de trabajo

A continuacion, se detalla en la siguiente tabla 43 la rotacién de inventario de 16.26 dias

de célculo para el capital de trabajo.

Tabla 43

Andlisis integrado de rotacion y ciclo efectivo

Andlisis integrado de rotacion y ciclo efectivo

Rotacion de inventario 16.26 veces
Periodo de inventario 23 dias
Periodo de cobro 45 dias
Periodo de pago 0 dias

Ciclo efectivo 68 dias

La Tabla 43 muestra el tiempo que transcurre desde la adquisiciébn de materia prima
hasta la recuperacion del efectivo por ventas. Este analisis permite evaluar la eficiencia

operativa del proyecto

El ciclo efectivo es de 68 dias, resultado de un periodo de pago de 0 dias, un periodo

de inventario de 23 dias y un tiempo de cobro de 45 dias. En consecuencia, aunque la
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rotacion del inventario es favorable, el ciclo efectivo relativamente amplio implica la

necesidad de contar con un capital de trabajo suficiente.

Tabla 44

Célculo de capital de trabajo en soles

Capital de trabajo Afio 1 (68d) sin IGV (68d) con IGV
Materia prima 517 673,98 97 782,86 115 383,78
Insumos directos 320 055,70 60 454,96 71 336,86
MOD 226 260,00 42 738,00 50 430,84
MOl 175 980,00 33 240,67 39 223,99
Sueldo administrativo 754 200,00 142 460,00 168 102,80
Gastos administrativos directos 107 581,30 20 320,91 23 978,68
Gastos de ventas directos 32 239,09 6 089,61 7 185,74
GIF 122 675,41 23172,02 27 342,98
Total S/. 2 256 665,47 426 259,03 502 985,66

La Tabla 44 presenta el célculo del capital de trabajo necesario para cubrir las

operaciones del proyecto. Este recurso garantiza la continuidad de las actividades

productivas y comerciales.

4.19. Costos de produccion

4.19.1. Costos de materia prima

Se detalla en la siguiente tabla 45 el costo unitario de la materia prima y los insumos

para el producto final. El proveedor para el proyecto suministrara por kilogramo a 3.66

soles.

La Tabla 45 detalla el costo asociado a la materia prima utilizada en la

produccién. Este componente influye directamente en el costo total del producto.
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Tabla 45
Costo unitario de materia prima e insumos

Descripcion C.U(s/) Cant. Costo por
por bolsa bolsa (S/)
Café (S/ 3.66 por kg) 3,66 0,25 0,92
Bolsa 0,93 1 0,93
Etiqueta 0,56 1 0,56
Caja (S// 20 bolsas) 1,05 0,0525 0,05
Cintas de embalaje 1,5 1,50
Costo Unitario de Materiales 2,41
Directos
Precio de Venta por Bolsa (S/.) 15,00
Ganancia por Bolsa 12,60

La Tabla 46 presenta los costos de la mano de obra directamente involucrada en la

produccién. Este elemento es clave en la estructura de costos del proyecto.

Tabla 46
Presupuesto de materia prima
Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Produccionen 182 036,00 183 856,00 185695,00 187 552,00 189 427,00
bolsas

Prespuesto de 438 706,76 443 092,96 447 524,95 452 000,32 456 519,07
materia prima

IGV 78 967,22 79 756,73 80 554,49 81 360,06 82173,43

Total S/. 517 673,98 522 849,69 528 079,44 533 360,38 538 692,50

La Tabla 47 muestra los costos indirectos asociados al proceso productivo, como

servicios y mantenimiento. Estos costos complementan la estructura del costo total.

Tabla 47
Presupuesto de insumos directos
L Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Descripcidn
Bolsa 169 293,48 170986,08 172696,35 174423,36 176 167,11
Etiqueta 101 940,16 102959,36 103989,20 105029,12 106 079,12
IGV 48 822,06 49310,18 49803,40 50301,45 50804,32

Total S/. 320 055,70 323 255,62 326 488,95 329 753,93 333 050,55
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4.19.2. Costo de mano de obra directa

Los colaboradores seran remunerados de acuerdo como se detallé en el capitulo
anterior, por consiguiente, se debe pagar el 9% por el concepto de EsSalud, y 10% de

asignacién familiar.

Tabla 48

Presupuesto de mano de obra directa

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Sueldo anual 54 000,00 54 000,00 5400000 5400000 54000,00
Asignacion 540000 540000 540000  5400,00 5 400,00
familiar

EsSalud 4 860,00 4 860,00 4 860,00 4 860,00 4 860,00
Gratificacion 108 000,00 108 000,00 108 000,00 108 000,00 108 000,00
Compensacion

por tiempo de 54 000,00 54 000,00 54 000,00 54 000,00 54 000,00
servicios

Total S/. 226 260,00 226 260,00 226 260,00 226 260,00 226 260,00

La Tabla 48 integra los costos de materia prima, mano de obra y costos indirectos. Esto

permite determinar el costo total del producto elaborado.

4.19.3. Costo indirecto de fabricacion

Los insumos que son indirectamente involucrados para el producto final seran
suministrados por el proveedor local "Industrias de Arequipa S.A.C". A continuacion, se

detalla el presupuesto para insumos indirectos.

La Tabla 49 presenta el costo por unidad producida, lo que permite establecer

precios y evaluar la rentabilidad del producto.

Tabla 49

Presupuesto de insumos indirectos

Detalle Afo 1 Afio 2 Ano 3 Afio 4 Afo 5
Caja 9 557,10 10 231,20 10 334,10 10 437,00 10 542,00
Cintas de

) 13 653,00 14 616,00 14 763,00 14 910,00 15 060,00
embalaje
IGV 4177,82 4 472,50 4 517,48 4 562,46 4 608,36

Total S/. 27 387,92 29319,70 2961458 29909,46 30 210,36
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La Tabla 50 muestra los gastos relacionados con la gestion administrativa del

proyecto. Estos costos son necesarios para el funcionamiento organizacional.

Tabla 50

Presupuesto de mano de obra indirecta

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Sueldo anual 42 000,00 42 000,00 42000,00 42000,00 42 000,00
Asignacion familiar 4 200,00 4 200,00 4 200,00 4 200,00 4 200,00
EsSalud 3 780,00 3 780,00 3 780,00 3 780,00 3 780,00
Gratificacion 84 000,00 84 000,00 84 000,00 8400000 84000,00
CTS 42 000,00 42 000,00 42000,00 42000,00 42000,00
Total S/. 175980,00 175980,00 175980,00 175980,00 175 980,00

La Tabla 51 presenta los gastos destinados a la comercializacion del producto.
Estos incluyen promocion, distribucion y ventas.

Tabla 51

Presupuesto del gasto indirecto de fabricacion GIF

Descripcion Ano 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Insumos indirectos 2738792 2931970 2961458 2990946 30 210,36
Consumo de energia 14766,00 14766,00 14766,00 14766,00 14 766,00
electrica

ﬁl,zrr'isc‘;mo de recurso 8080,00 808000 8080,00 808000  8080,00
Materiales de protecciony ) 597 55 139755 139725  1397.25  1397.25
seguridad industrial

Equipos de Proteccion 400500 400500 400500 400500 400500
Personal (EPP)

Accesoriosy heramientas 10560 110600 110600 110600  1106,00
complementarias

Depreciacion de fabril de 56 906,17 56 906,17 56 906,17 56 906,17 56 906,17
acctivos tangibles

Mantenimiento de 481444 481444 481444  A8l444 481444
maquinas

Seguro de maquinas 4212,63 4212,63 4 212,63 4212,63 4 212,63

Total S/. 122 675,41 124 607,18 124 902,07 125196,95 125497,85
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La Tabla 52 muestra la depreciacion de los activos tangibles a lo largo del tiempo. Este calculo permite reflejar la pérdida de valor de los

bienes.

Tabla 52

Presupuesto de depreciacion

Presupuesto de depreciacion

o Inversion sin Valor
Descripcién Dep. Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Dep. Total _
IGV S/. residual
Terreno 323 852,00 - 323 852,00
Infraestructura estructural 520 406,00 5% 26 020,30 26 020,30 26 020,30 26 020,30 26 020,30 130101,50 390 304,50

Instrumentos, servicios e

) . 160 807,00 10% 16 080,70 16 080,70 16 080,70 16 080,70 16080,70 80403,50 80 403,50
instalaciones

Inversion de maquinas y equipos 120 360,90 10% 12 036,09 12036,09 12036,09 12036,09 12036,09 60 180,45 60 180,45
Equipamiento operativo de planta 27 143,00 10% 271430 271430 271430 271430 271430 1357150 1357150

Equipamiento administrativo 35 750,00 10% 3575,00 357500 357500 3575,00 357500 1787500 17875,00

Total S/. 118831890 10% 60426,39 60426,39 60426,39 6042639 60426,39 302131,95 886 186,95
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Tabla 53
Presupuesto de amortizacién de intangibles
Inversion sin Amort Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Amort Valor
iDCiG mor fio fio fio fio fio
Descripcion IGV S/. total residual
Ingenieria de detalle y supervisién
o 39 899,00 10% 3 989,90 3989,90 398990 3989,90 3989,90 1994950 39 899,00
técnica
Gastos de construccion 47 154,00 10% 4 715,40 471540 471540 471540 471540 23577,00 23577,00
Empresa ejecutora 20 550,00 10% 2 055,00 2055,00 205500 205500 205500 1027500 10275,00
Provision para eventos no
) 41 108,00 10% 4 110,80 4110,80 4110,80 4110,80 4110,80 20554,00 20554,00
previstos
Constitucion de empresa 8 491,00 10% 849,10 849,10 849,10 849,10 849,10 424550 4 245,50
Total S/. 157 202,00 10% 15720,20 15720,20 15720,20 15720,20 15720,20 78601,00 98 550,50

La Tabla 54 integra todos los costos del proyecto, permitiendo visualizar la estructura global de gastos.

Tabla 54

Presupuesto del costo indirecto de fabricacion

Sueldo MOI 60 480,00 60 480,00 60 480,00 60 480,00 60 480,00
GIF 122 675,41 124 607,18 124902,07 125196,95 125497,85
Total S/. 183 155,41 185087,18 185382,07 185676,95 185977,85
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4.20. Presupuestos operativos

4.20.1. Presupuesto de ingreso por ventas

La Tabla 55 muestra los ingresos proyectados por ventas del producto. Este analisis

permite estimar la capacidad de generacion de ingresos.

Tabla 55

Presupuesto de ingreso por ventas

Detalle Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Paquetes 182 035,73 183 856,09 185 694,65 187 551,59 189 427,11

Total S/. 3094 607,38 3125553,45 3156808,98 3188 377,07 3220 260,84

4.20.2. Presupuesto operativo de costos

La Tabla 56 presenta los costos proyectados del proyecto. Esto permite evaluar la

relacién entre ingresos y egresos.

Tabla 56

Presupuesto de costos operativos de producciéon

Descripcion Ano 1 Ano 2 Afo 3 Afo 4 Afno 5
M.P e insumos 545061 ,89 552 169,39 557 694,02 563269,84 568 902,86
indirectos

Sueldo MOD 77760,00 77760,00 77760,00 77760,00 77760 ,00
CIF 183155,41 185087,18 185382,07 185676,95 185977 ,85
Costo de 805977,30 815016,57 820836,08 826706,79 832 640,71
produccién
Produccién bolsas 182 036,00 183 856,00 18569500 187 552,00 189 427,00
Costo unitario S/. 4 .43 4 .43 4 .42 4 .41 4,40

La Tabla 57 muestra los gastos operativos proyectados. Estos son necesarios para el

funcionamiento del negocio.

Tabla 57
Presupuesto de costo de ventas

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
:Qi\(/:i;tano 182 036,00 182 035,73 183856,09 185694,65 187 551,59
Costo d_e, 805,977,30 815016,57 820 836,08 826 706,79 832 640,71
produccion

inventario final - 11 031,00 11142,00 11253,00 11 366,00
Costo de

805977,30 815016,57 869596,92 875819,39 882 104,12
ventas S/.
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4.20.3. Presupuesto operativo de gastos

La Tabla 58 presenta la utilidad o pérdida del proyecto en cada periodo. Esto permite

evaluar su rentabilidad.

Tabla 58

Presupuesto de gastos pre operativo

Descripcion Valor venta Con L.G.V
Acto de constitucion societaria 296,61 350,00
Acta formalizada ante notario publico 829,00 978,22
SUNARP 1 056,31 1 246,45
INDECOPI 453,38 534,99
SUNAT - -
Autorizacidon municipal de funcionamiento 313.56 370.00
Formalizacion de libros contables 33.90 40.00
Proceso de captacion de personal 2,970.00 3,504.60
Autorizacioén de seguridad en edificaciones 2,540.00 2,997.20
Total S/. 8,492.76 10,021.46

Tabla 59

Presupuesto de sueldos administrativos

financiamiento. Esto permite evaluar la rentabilidad econémica.

La Tabla 59 muestra el flujo de efectivo generado por el proyecto sin considerar

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Sueldo anual 180 000,00 180 000,00 180 000,00 180 000,00 180 000,00
Asignacion

tamiliar 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00
EsSalud 16 200,00 16 200,00 16 200,00 16 200,00 16 200,00
Gratificacion 360 000,00 360 000,00 360 000,00 360 000,00 360 000,00
CTS 180 000,00 180 000,00 180 000,00 180 000,00 180 000,00
Total S/. 754 200,00 754 200,00 754 200,00 754 200,00 754 200,00

La Tabla 60 presenta el flujo de efectivo considerando el financiamiento.

analizar la rentabilidad desde el punto de vista del inversionista.

Esto permite



Tabla 60

Presupuesto de gastos administrativos

Descripcion Ano 1 Ano 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Sueldo administrativo 754 200,00 754 200,00 754 200,00 754 200,00 754 200,00
Consumo de energia eléctrica solo administrativo 3986,50 398650 398650 3986,50 3986,50
Consumo de recurso hidrico 1 060,45 1 060,45 1 060,45 1 060,45 1 060,45
Servicios de terceros 70198,38 70198,38 70198,38 70198,38 70 198,38
Materiales de proteccion y seguridad laboral 1 390,00 1 390,00 1 390,00 1 390,00 1 390,00
Materiales administrativos de apoyo 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00
Dep. no fabril de activos tangibles 3575,21 3575,21 3575,21 3575,21 3575,21
Amortizacién de intangibles 15720,20 15720,20 15720,20 15720,20 15720,20
Amortizacion de gastos pre operativos 849,10 849,10 849,10 849,10 849,10
Total S/. 851 759,84 581 524,51 851 759,84 851 759,84 851 759,84

La Tabla 61 muestra el cronograma de pagos del financiamiento. Esto permite evaluar la capacidad de pago del proyecto.

Tabla 61
Presupuesto de gastos de ventas

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

Gastos directo de ventas 805977,30 815016,57 820836,08 826 706,79 832 640,71
Comision de venta 0.60% 483 586,38 489 009,94 492 501,65 496 024,07 499 584,43
Gastos de distribucion 0.40% 322 390,92 326 006,63 328 334,43 330682,71 333 056,28
Otros gastos 4% 32239,09 32600,66 32833,44 33068,27 33305,63

Total S/. 838 216,39 847 617,24 853 669,53 859 775,06 865 946,34
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4.21. Presupuestos Financieros

4.21.1. Presupuesto de servicio de deuda

La estructura de financiamiento esta conformada por 60% de deuda y 40% de aporte
de capital propio, con el objetivo de cubrir la inversién total requerida.

La empresa se clasifica como micro y pequefia empresa (MYPE); en ese
sentido, se optara por acceder a mecanismos de financiamiento ofrecidos por COFIDE.
Esta institucion actia como banco de segundo piso, promoviendo el desarrollo
empresarial mediante la canalizacién de recursos a través de entidades financieras
intermediarias (IFl), facilitando asi el acceso al crédito.

Se proyecta acogerse al programa Fondo Crecer de COFIDE, el cual brinda
financiamiento a MYPES con tasas de interés anuales entre 9% y 10% en moneda
nacional.

Tabla 62

Financiamiento

Recursos Proporcién (%) Monto total con 1.G.V (S/.)

Crédito financiero 60% 1112 575,70

La Tabla 62 presenta el valor actual neto econdmico. Un resultado positivo indica que
el proyecto es rentable.

Tabla 63

Condiciones de financiamiento

Concepto Detalle
Institucion COFIDE
Programa Fondo Crecer
Tasa efectiva anual (TEA) 10,00%
Modalidad de pago Cuotas constantes
Plazo 5 afios

Nota. Adaptado de apoyo mype por DOCFIDE, 2023
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La Tabla 63 muestra la tasa interna de retorno econdmica. Este indicador permite

evaluar la rentabilidad del proyecto.

A continuacion, en la siguiente tabla 65, se detalla el presupuesto de servicio de deuda,

detallando la deuda, amortizacion, interés, cuota y saldo hasta el afio 5.

Tabla 64

Presupuesto de servicio de deuda

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Deuda 1112575,70 932 040,13 732 600,13 512 276,16 268 881,39
Amortizacion 180 535,57 199 440,00 220 323,97 243 394,77 268 881,39
Interés 103 131,78 84 227,35 63 343,37 40 272,57 14 785,96
Cuota 283 667,35 283 667,35 283 667,35 283 667,35 283 667,35
Saldo 932 040,13 732 600,13 512 276,16 268 881,39 0,00

La Tabla 64 presenta el valor actual neto considerando financiamiento. Esto permite

analizar la conveniencia del proyecto para el inversionista.



4.21.2. Presupuesto de estados financieros

La Tabla 65 muestra la tasa interna de retorno financiera. Este indicador refleja la rentabilidad del capital invertido.

Tabla 65

Presupuesto de estados financieros

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ingreso por ventas 3094 607,38 3125 553,45 3 156 808,98 3188 377,07 3220 260,84
Costo de ventas 805 977,30 815 016,57 869 596,92 875 819,39 882 104,12
Utilidad bruta 2 288 630,08 2 310 536,88 2 287 212,07 2312557,69 2338 156,72
Gastos administrativos 851 759,84 581 524,51 851 759,84 851 759,84 851 759,84
Gastos de ventas 838 216,39 847 617,24 853 669,53 859 775,06 865 946,34
Costo activo tangible - - - - 886 186,95
Venta activo tangible - - - 883 201,10
Utilidad de operacion 598 653,84 881 395,13 581 782,70 601 022,79 620 450,54
Gastos financieros 103 131,78 84 227,35 63 343,37 40 272,57 14 785,96
Utilidad financiera 495 522,06 797 167,78 518 439,33 560 750,21 605 664,58
Participacién -10% 49 552,21 79 716,78 51 843,93 56 075,02 60 566,46
Utilidad antes de impuestos 445 969,86 717 451,01 466 595,39 504 675,19 545 098,12
Imp a la renta 29.50% 131 561,11 211 648,05 137 645,64 148 879,18 160 803,95
Utilidad neta 314 408,75 505 802,96 328 949,75 355 796,01 384 294,18
Reserva legal - 10% 31 440,87 50 580,30 32 894,98 35 579,60 38 429,42
Utilidad después de reserva legal 282 967,87 455 222,66 296 054,78 320 216,41 345 864,76
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4.22. Flujo de fondos netos

4.22.1. Flujo de fondos econbmicos

La Tabla 66 presenta ratios financieros que permiten evaluar la situacién econémica del proyecto.

Tabla 66

Flujo de fondos econémicos

Descripcion Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Inversioén total -1 938 731,52

Utilidad neta 314 408,75 505 802,96 328 949,75 355 796,01 384 294,18
Amortizacion intangibles 15 720,20 15 720,20 15 720,20 15 720,20 15 720,20
Depreciacion fabril 56 906,17 56 906,17 56 906,17 56 906,17 56 906,17
Depreciacion no fabril 3 575,00 3 575,00 3 575,00 3 575,00 3 575,00
Ingresos financieros - - - - -
Gastos Financieros 103 131,78 84 227,35 63 343,37 40 272,57 14 785,96
Capital de trabajo - - - - 426 259,03
Valor residual - - - - 883 201,10
FFE -1 938 731,52 493 741,90 666 231,68 468 494,50 472 269,96 1784 741,64
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4.22.2. Flujo de fondos financieros

La Tabla 67 muestra el comportamiento del proyecto ante cambios en variables clave. Esto permite evaluar su nivel de riesgo.

Tabla 67

Flujo de fondos financieros

Descripcion Afo O Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Inversioén total -1 938 731,52

Financiamiento 1112 575,70

Utilidad neta 314 408,75 505 802,96 328 949,75 355 796,01 384 294,18
Amortizacion intangibles 15 720,20 15 720,20 15 720,20 15 720,20 15 720,20
Depreciacion fabril 56 906,17 56 906,17 56 906,17 56 906,17 56 906,17
Depreciacion no fabril 3 575,00 3 575,00 3 575,00 3 575,00 3 575,00
Amortizacion de la deuda 180 535,57 199 440,00 220 323,97 243 394,77 268 881,39
Capital de trabajo 426 259,03
Valor residual 883 201,10
FFF -826 155,82 210 074,55 382 564,33 184 827,15 188 602,61 1501 074,29
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CAPITULO V: DISCUSION

5.1. Evaluacion econdmicay financiera

En la evaluacion econdmica del proyecto se empleé el método del Costo Promedio
Ponderado de Capital (CPPC), el cual permite determinar el costo total del
financiamiento considerando tanto la deuda como el capital propio. La expresion

utilizada fue:

CPPC=WdxKdx(1-T)+WpxKp (2)

Donde:

e Wdy Wp representan la proporcion de financiamiento mediante deuda y capital
propio, respectivamente.

e Kd corresponde al costo de la deuda (TEA).

e Kp representa el Costo de Oportunidad del Capital (COK).

e T eslatasa del impuesto a la renta (29,5%).

Como resultado del célculo, se obtuvo un CPPC de 8,91%, el cual fue utilizado
como tasa de descuento en la evaluacion econdmica. Por otro lado, para la evaluacion
financiera se aplicé el modelo Capital Asset Pricing Model (CAPM) con el fin de estimar

el Costo de Oportunidad del Capital (COK). La formula empleada fue:

COK=Rf+B(Rm-Rf)+riesgo pais 3)

Donde:

¢ Rf eslatasa libre de riesgo.
¢ Rm corresponde al rendimiento esperado del mercado.
e B (beta) mide la sensibilidad del proyecto frente al comportamiento del

mercado.

El COK calculado mediante este modelo fue de 11,70%.

La Tabla 68 presenta el desempefio del proyecto bajo condiciones favorables.

Esto evidencia su potencial de rentabilidad.
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Tabla 68
Costo de oportunidad de capital

Variable Valor
Tasa libre de riesgo (Rf) 4,27%
Rentabilidad esperada del mercado (Rm) 11,26%
Coeficiente Beta (B) 0,86
Prima por riesgo pais 1,42%
Costo de Oportunidad del Capital (COK) 11,70%

5.1.1 Evaluacién econ6mica

La evaluacion econdmica del proyecto arroja un VAN de S/ 703,181.77 y una TIR de
23%, valores que superan el Costo de Oportunidad del Capital (11.70%), lo que
demuestra que el proyecto no solo recupera la inversion inicial, sino que ademas genera
valor adicional para la empresa. Asimismo, la Relacién Beneficio/Costo de 1.36 indica
que por cada sol invertido se obtienen S/ 1.36 en términos actualizados, evidenciando
conveniencia econémica. Por su parte, el Periodo de Recupero de 3.66 afios confirma

gue la inversién se recupera dentro del horizonte de evaluacion establecido.

Tabla 69

Evaluacion econdmica

Indicador Resultado Exacto Criterio de Evaluacion
VAN Econémico S/.703 181,77 VAN >0

TIR Econdmica 22,98% TIR>11,70%
Relacion B/C 1,36 B/C>1
Periodo de Recupero 3,66 afos Menor a 5 afios

La Tabla 69 muestra el comportamiento del proyecto en condiciones adversas. Esto

permite analizar su resistencia ante riesgos.

5.1.2 Evaluacion financiera

La evaluacion financiera del proyecto muestra un VAN de S/ 786 554,70 y una TIR de
35%, resultados que superan ampliamente el Costo de Oportunidad del Capital

(11,70%), lo que indica que la rentabilidad obtenida por el inversionista es superior al
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rendimiento minimo exigido. Asimismo, la Relacion Beneficio/Costo de 1.95 demuestra
gue por cada sol invertido se obtienen S/ 1.95 actualizados, generando un margen
atractivo de ganancia. Por otro lado, el Periodo de Recupero de 3.26 afios evidencia
gue la inversion se recupera en un plazo menor al horizonte del proyecto, reduciendo el

riesgo financiero.

Tabla 70

Evaluacion Financiera

Indicador Resultado Exacto Criterio de Evaluacién
VAN Financiero S/.785 554, 70 VAN >0

TIR Financiera 34,87% TIR > 11,70%
Relacion B/C 1.95 B/IC>1
Periodo de Recupero 3,26 afos Menor a 5 afios

La Tabla 70 presenta el valor generado por el proyecto, evidenciando su aporte

econdémico y social.

5.2. Indicadores de rentabilidad

En la siguiente tabla se muestra un comportamiento positivo y relativamente estable a
lo largo del periodo analizado. Aunque se observa un pico significativo en el Afio 2,
posteriormente los margenes y ratios como ROA y ROE se estabilizan, manteniendo
niveles adecuados de generacién de utilidades. Se mantiene estable alrededor del 72—
74% durante los cinco afos. Esto indica que la empresa conserva una estructura de
costos eficiente y un buen control sobre el costo de ventas, sin variaciones significativas

en su capacidad de generar utilidad bruta.

a. Margen operativo
Presenta un pico importante en el Afio 2 (28.23%), pero luego se estabiliza alrededor
del 18-19%. Esto sugiere que hubo un afio con mayor eficiencia operativa o menores

gastos administrativos, aunque posteriormente la rentabilidad operativa se normaliza.

b. Margen neto
Muestra una mejora en el Afio 2, seguido de una leve caida y recuperacion progresiva
hasta el Ao 5. En general, refleja una tendencia positiva moderada, lo que indica una

mejora en el control de gastos financieros e impuestos.
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C. Rentabilidad sobre activos

Después de un maximo en el Afio 2 (22.54%), el indicador se estabiliza entre 15% y
17%. Esto demuestra que la empresa mantiene una eficiencia adecuada en el uso de
sus activos para generar beneficios, aunque sin repetir el rendimiento excepcional del

segundo afio.

d. Rentabilidad sobre patrimonio
Disminuye progresivamente desde el Afio 2 hasta el Ao 5. Esta reduccién puede estar
asociada a una menor utilizacién del apalancamiento financiero, lo cual coincide con la

reducciéon del endeudamiento observada en el segundo cuadro.

Tabla 71

Indicadores de rentabilidad

Indicador Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Margen Bruto 73,95% 73,89% 72,40% 72,73% 72,63%
Margen Operativo 19,34% 28,23% 18,43% 18,90% 19,19%
Margen Neto 10,16% 16,19% 10,41% 11,19% 11,93%
ROA 13,64% 22,54% 15,06% 16,76% 15,25%
ROE 29,77% 32,38% 17,39% 15,84% 14,61

La Tabla 71 presenta los principales indicadores de rentabilidad del proyecto, los cuales
permiten evaluar su desempenio financiero. Los resultados muestran valores favorables,
evidenciando que el proyecto genera beneficios y recupera la inversién en un periodo
adecuado.

En consecuencia, estos indicadores confirman la viabilidad econémica del proyecto y

su capacidad para generar utilidades en el tiempo.
5.3. Indicadores de endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento reflejan una reduccion progresiva y sostenida de la
deuda hasta llegar a cero en el Afio 5, lo que evidencia una politica financiera
conservadora orientada al fortalecimiento patrimonial. EI aumento de la autonomia
financiera y la disminucién de la relacion deuda/patrimonio indican una mejora

significativa en la solvencia y una disminucién del riesgo financiero. En conjunto, el
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proyecto consolida una estructura financiera solida y completamente respaldada por

recursos propios.

Tabla 72

Indicadores de endeudamiento

Ratio Afo 1 Afo 2 Ano3 Ano4 Afno5
Endeudamiento total 40% 33% 23% 13% 0%
Autonomia financiera 60% 67% 7% 87% 100%
Deuda / Patrimonio 88% 47% 27% 12% 0%

La Tabla 72 presenta los indicadores de endeudamiento del proyecto, los cuales
permiten evaluar el nivel de financiamiento externo utilizado. Los resultados evidencian
un nivel de endeudamiento manejable, lo que indica una adecuada capacidad de pago

y equilibrio financiero.

a. Endeudamiento total

El endeudamiento total muestra una disminucién progresiva desde 40% en el Afio 1
hasta 0% en el Afio 5. Esta tendencia evidencia una estrategia clara de reduccién de
obligaciones financieras, lo que disminuye significativamente el riesgo financiero de la
empresa. La eliminacién total de la deuda al final del periodo refleja una posicién

financiera sélida y una menor exposicién a compromisos con terceros.

b. Autonomia financiera

La autonomia financiera aumenta de 60% a 100% durante el periodo analizado. Este
crecimiento indica que la empresa fortalece su estructura patrimonial y depende cada
vez menos del financiamiento externo. Al alcanzar el 100% en el Aflo 5, se demuestra
que la totalidad de los activos esta respaldada por recursos propios, lo que mejora la

estabilidad financiera y la capacidad de enfrentar contingencias econémicas.

C. Deuda / patrimonio

La relacion deuda/patrimonio disminuye de 88% en el Ao 1 a 0% en el Afo 5,
mostrando una reduccién constante del apalancamiento financiero. Esta tendencia
confirma que la empresa ha adoptado una politica conservadora, priorizando el
financiamiento con capital propio sobre el endeudamiento. Como resultado, se reduce

la presién financiera y se fortalece la solvencia a largo plazo.
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5.4. Analisis de sensibilidad

En el andlisis de sensibilidad se evaluaron distintos escenarios considerando las

variables mas significativas del proyecto, a continuacion, se detalla lo siguiente:

5.4.1 Analisis de sensibilidad soles

El andlisis demuestra que el proyecto es altamente sensible a las variaciones en el
precio de venta. Cuando el precio disminuye en 15%, tanto el VAN econdmico como el
VAN financiero se vuelven negativos, lo que indica pérdida de viabilidad. Sin embargo,
a partir de una reduccion del 10%, el proyecto aun mantiene valores positivos, aunque

considerablemente menores al escenario base.

En el escenario central (precio S/ 17), el proyecto presenta un VAN econémico
y financiero positivo, con una TIRE de 22,98% y una TIRF de 34,87%, lo que confirma
su rentabilidad. A medida que el precio aumenta, los indicadores mejoran

significativamente, incrementandose el VAN y las tasas internas de retorno.

En conclusién, el precio de venta es una variable critica, ya que pequefias

disminuciones pueden afectar considerablemente la rentabilidad del proyecto.

Tabla 73

Andlisis de sensibilidad soles

Precio sin 16V pqoonaro o VAN TIRE  TIRF
(SN Economico Financiero
14.45 -15% -363,910 -290,450 9% 18%
15.3 -10% 42,115 145,882 13% 23%
16.15 -5% 372,648 465,721 18% 29%
17 0% 703 181.77  785,554.70 22,98%  34,87%
17.85 5% 1 033,715 1 105,388 27% 40%
18.7 10% 1 364,248 1 425,222 31% 46%
19.55 15% 1694,781 1 745,056 35% 52%

La Tabla 73 muestra el analisis de sensibilidad del proyecto frente a variaciones en
variables clave, como costos e ingresos. Se observa que, a pesar de los cambios, el

proyecto mantiene resultados favorables, o que demuestra su estabilidad.
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5.4.2 Andlisis de variacion COK

El andlisis de sensibilidad del COK evidencia que el proyecto mantiene viabilidad
mientras la tasa de descuento se mantenga por debajo de aproximadamente 30%.
Conforme el COK aumenta, el VAN econémico Yy financiero disminuyen

progresivamente.

En el escenario base (11.70%), el proyecto presenta VAN positivo tanto
econémico como financiero. Sin embargo, a partir de un COK cercano al 30%, el VAN
econémico se vuelve negativo, y posteriormente el VAN financiero también cae en

valores negativos cuando la tasa supera el 40%.

Esto indica que el proyecto es sensible al costo de capital, aunque presenta

cierto margen de resistencia antes de perder viabilidad.

Tabla 74

Andlisis de variaciéon COK

COK VANE (S/) VANF (S/)
0% 1946 748.16 1 640,987
5% 1,216,771 1115,422
10% 816,051 865,021
11.70% 703,182 785,555
15% 514,564 654,332
20% 297,903 487,884
25% 119,482 340,661
30% -27,518 212,446
35% -149,684 97,241
40% -252,438 -5,883
50% -412,580 -173,964
60% -535,793 -309,661
70% -632,107 -420,74

La Tabla 74 presenta los escenarios optimista y pesimista del proyecto. Los resultados
indican que, incluso en condiciones desfavorables, el proyecto sigue siendo viable, lo

gue evidencia su solidez financiera.

5.5. Valor agregado actual

En latabla 77 se observa que, el valor agregado anual muestra una tendencia creciente

en términos nominales, el valor actual disminuye progresivamente debido al efecto del
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descuento en el tiempo, el proyecto genera un valor agregado significativo durante los
cinco afios, lo que indica que no solo cubre sus costos operativos, sino que también

contribuye a la generacién de riqueza econémica.

Tabla 75

Valor agregado actual

Costo Variable Valor Agregado Valor
Afio  Ventas (S)) Total (S/) (sg/) ’ Actual(S/)
1 3094 607,38 806 218,22 2 288 389,16 2 048 692
2 3125 553,45 814 487,48 2 311 065,97 1852 320
3 3 156 808,98 821 268,35 2 335 540,63 1675985
4 3188 377,07 827 094,51 2 361 282,56 1516 888
5 3220 260,84 833 479,28 2 386 781,56 1372877

La Tabla 75 muestra el valor agregado generado por el proyecto, reflejando su
contribucion econémica y productiva. Este resultado evidencia el impacto positivo del

proyecto en la generacion de riqueza.

5.5.1 Intensidad de capital

De acuerdo con lo calculado, se detalla la intensidad de capital para el proyecto

Inversidn total

Intensidad d tal =
niensiaad de capiat = 4o agregado

4
El resultado refleja que el grado de aporte a través de la inversion alcanza los 0,32 soles

para generar un sol de valor agregado en el proyecto.

5.5.2 Producto de capital

De acuerdo con lo calculado, se detalla el producto de capital para el proyecto

Valor agregado

Producto de capital = =
Inversion total

©)
El estudio es viable socialmente ya que genera un valor agregado de 3,10 soles por sol

invertido en el proyecto (indicador > 1).
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CONCLUSIONES

La evaluacién del proyecto para la implementacion de una planta procesadora de café
arabico en Arequipa demuestra su viabilidad desde el enfoque de mercado, estudio
técnico, econémico y financiero. El analisis de mercado demostré la demanda potencial
insatisfecha hasta el afio 2029, confirmando la existencia de una brecha importante

entre la oferta y la demanda que justifica la puesta en marcha del proyecto.

El analisis de punto de equilibrio demuestra que las ventas proyectadas supera el nivel
minimo requerido para cubrir los costos fijos y variables. El margen de seguridad oscila
entre el 26% y 38% indicando holgura operativa éptima y bajo riesgo de incurrir en

pérdidas ante posibles fluctuaciones en la demanda.

Desde el estudio financiero, los resultados son favorables, el proyecto registra un VAN
Financiero de S/ 785,554.70 y una TIR Financiera de 35% superando el COK. La
relacién de Beneficio/Costo de 1.95 con el periodo de recuperacion de 3.26 afios refleja
efecto positivo de apalancamiento financiero, el cual aumenta la rentabilidad para el

inversionista.

Desde el estudio econémico, el proyecto presenta un VAN Econdémico de S/ 703,181.77
y una TIR Econdmica de 23%, que superan el costo de oportunidad del capital.
Asimismo, la relacién Beneficio/Costo de 1.36 con el periodo de recuperacion de 3.66
afos evidencia que el proyecto genera valor econémico y recupera la inversién dentro

del horizonte de evaluacion establecido.

Finalmente, el andlisis de valor agregado demuestra una generacion creciente de
riqueza a lo largo del periodo de evaluacion, lo que confirma que el proyecto no solo es
rentable, sino que también contribuye al dinamismo econdmico local mediante la
generacion de ingresos, empleo y encadenamientos productivos. En consecuencia, la
implementacion de la planta procesadora de café arabico es técnica, econdémica y
financieramente viable, constituyéndose en una alternativa de inversién rentable y

estratégica para el desarrollo del sector cafetero en la regién de Arequipa.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda establecer nuevas estrategias comerciales orientadas a asegurar
contratos de compra anticipada o generar alianzas estratégicas con distribuidores y
comercializadores regionales, con la finalidad de garantizar la colocacién del volumen

proyectado y mantener el margen de seguridad.

Se recomienda implementar sistema de control de costos y mejora continua los
procesos productivos con el propdésito de conservar los margenes bruto y neto,
optimizando el uso de recursos y reduciendo desviaciones en los costos variables y

fijos.

Se sugiere establecer planificacion estratégica a largo plazo que perciba escenarios de
crecimiento progresivo, considerando tendencia creciente de la demanda potencial
insatisfecha en la region de Arequipa, dicha planificacion debe incluir estudios
periddicos de ampliacién de capacidad instalada y evaluacion de precios de mercado.
De esta manera, el proyecto no solo atendera la demanda actual, sino que podra

consolidarse como unidad productiva y competitiva dentro del sector cafetero

Se recomienda implementar sistema de gestion de calidad e inocuidad como HACCP,

con el fin de garantizar estdndares 6ptimos y fortalecer la competitividad del producto.

Se sugiere reinvertir parte de utilidades generadas en tecnologia y ampliacién de la
capacidad instalada, considerando potencial insatisfecho en el estudio de mercado para

el afio 5.

Se recomienda implementar sistema integral de gestion financiera el cual incorpore
indicadores de desempefio, como analisis de ratios periddicos, evaluacién constante de
flujo de caja proyectado, con la finalidad de cumplir metas de rentabilidad estimada.
Asimismo, es conveniente aplicar simulaciones ante variaciones en costos de materia
prima, tasas de interés o niveles de ventas lo cual permitiria anticipar riesgos, mejorar
la toma de decisiones y mantener la estabilidad econdémica y financiera del proyecto en

escenarios de incertidumbre.
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Estudio de pre factibilidad para la implementacién de una planta procesadora de café aribico en la ciudad de arequipa-2023.

Problema

Objetivos

Hipétesis

Metodologia

Problema general

Objetive general

Hipétesis general

Tipo de investigacién

£ Cudl es la viabilidad del estudic de pre factibilidad para
la implementacién de una planta procesadora de café
ardbico en la ciudad de Arequipa-20237?

Analizar la factibilidad para la implementacién de
una planta procesadora de café arabico en la
ciudad de Arequipa-2023.

La implementacién de una planta procesadora de café
arabico sera viable tanto técnica como econdmicamente en el
afio 2023, en la ciudad de Arequipa.

Investigacién aplicada

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipétesis especificas

Nivel de investigacién

a); Cudl sera la demanda potencial insatisfecha del
producto?

a)Determinar la demanda para una planta
procesadora de café arabico en Arequipa.

a)La demanda insatisfecha de café arabico justificara una
planta procesadora en Arequipa.
b)La oferta local de café arabico sera suficiente para atender

), Cudl sera la oferta potencial para el producto? b}ldentficar la oferta de café ardbico en Arequipa. ) ) Descriptive
. . - . L ) la demanda insatisfecha
¢)¢ Cudles seran los resultados de la evaluacién VAN, |c)Evaluar la viabilidad econémiceo-financiera del L .
. . ¢)El proyecto sera viable segin los resultados del VAN y la
TIR? proyecto en la ciudad de Arequipa TR
Variable independiente Dimensiones Indicador Muestra

Estudic de Pre - Factibiblidad

Estudio de mercado

a)Segmento de clientes

b)Poblacién objetive

c)Toneladas de café ofertado y demandado anualmente
d)Precios de los principales competidores

Estudio tecnico

a)Cercania a los factores determinantes para la localizacién
b)Unidades producidas y capacidad instalada

Ingresos y egresos del proyecto

a)lnversién requeridan para la adquisicion de equipos vy
madquinarias

b)Costos de produccién

¢)Flujo de ingresos y egresos

Tamaiic de muestra de 384 personas

Variable dependiente Dimensiones Indicador Disefio de investigacion
a)VAN
—_ ) L ) B)TIR )
Viabilidad del Proyecto Estudio economico financiero No experimental

¢)Pericdo de recuperacion
d)Andlisis de sensibilidad
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Anexo 2. Formato de cuestionario

NO

CUESTIONARIO
“ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA
PROCESADORA DE CAFE ARABICO EN LA CIUDAD DE AREQUIPA-2023”

Estimado/a participante, nos encontramos realizando un estudio de pre factibilidad para evaluar
la viabilidad de implementar una planta procesadora de café arabico en la ciudad de Arequipa.
Su participaciéon es fundamental para comprender las preferencias y comportamientos del

consumidor, lo cual contribuira al éxito del proyecto.

INSTRUCCIONES
Le pedimos que lea detenidamente las preguntas y responda marcando con (X) las alternativas
gue usted crea conveniente. La informacion que proporcione sera totalmente confidencial y

anoénima.

DATOS GENERALES:

Al.-Edad
25 - 44 afios 45 - 65 afios

A2.-Sexo

Masculino ' Femenino

A3.-Nivel de educacion

Educacién superior no Educacién superior

universitaria universitaria

A4.-Intencion de consumo de café

Si No Tal vez

A5.-Momentos del dia para tomar café

) En el En el
A primera

transcurso de = A medio dia transcurso de @ En la noche Todo el dia

hora del dia .
la mafiana la tarde

A6.-Frecuencia de consumo de café

o 2y3veces Unavezala | Cada203 Unavezal
Diariamente
por semana semana semanas mes



A7.-¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una presentacion de café arabico de 250 grs.?
Menos de 5 S/. Entre 5S/.y 15 S/. Mas de 15 S/.

A8.-¢ Qué caracteristicas busca en el café que consume?

Sabor intenso Aroma fuerte Bajo en cafeina Orgénico

A9.-¢ Dénde suele comprar su café?
Tiendas Mercados Cafeterias

Supermercados o Online
especializadas = locales

A10.-¢ Le interesaria probar café arabico producido localmente en Arequipa?
Si No

All.-¢;Qué tipo de presentacién de café compra?

Grano entero Molido Céapsulas  Instantaneo
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Anexo 3. Validacion de instrumentos
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. Datos generales

item Descripcién Informacién

1.1 Nombres y apellidos del
experto

1.2 Grado académico

1.3 Profesion

1.4 Institucion donde labora

15 Cargo que desempefia

1.6 Denominacion del
instrumento

1.7 Autor del instrumento

Il. Validacion

Indicadores de

Criterios sobre los items del instrumento

evaluacion del = o
instrumento ~ s o
o N ? c
(-_5 ?\T — ~ <]
© >
B RERE
= = 04 m =
1. Claridad Estan formulados con lenguaje
apropiado que facilita su comprensién
2. Objetividad Estan expresados en términos

observables o medibles

3. Consistencia

Existe una organizacion légica en los
contenidos y relacién con la teoria

4. Coherencia

Existe relacion de los contenidos con
los indicadores de la variable

5. Pertinencia

Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados

6. Suficiencia

Son suficientes la cantidad y calidad de
items presentados en el instrumento

Sumatoria parcial:

Sumatoria total:

lll. Resultados de la validacion

3.1. Valoracion total cuantitativa:

3.2. Opinion (marque con X):

Evaluacion

Seleccién

No favorable (< 15 puntos)

Debe mejorar (15 — 17 puntos)

Favorable (= 18 puntos)




IV. Mejoras recomendadas

Preguntas que el experto considera que pudieran mejorarse:

90

ftem

Descripcion

N° de la(s) pregunta(s)

Motivos por los que se considera que
pudiera mejorar

Propuestas de mejora (modificacién,
sustitucion o supresion)

Lugar y fecha:

Firma del experto:

Nombre del experto:

DNI:




Anexo 4. Manual de funciones

CODIGO . MCS53-2023
DESCRIPCION DE PUESTO VERSIAN - 10
FECHA 22/092023
INFORMACION BASICA
NOMBRE DELPUESTO | GERENTE GEMERAL
AREA : GERENCIA DEPARTAMENTO GERENCIA
REPORTA A ; - SUPERVISA A TODASLAS AREAS

OBJETIVO Y FUNCIONES

OBJETWO DEL  iAsegurarel funcionamiento dptimo de todas|as dreas, encaminando todoslos esfuerzos para obtener resultados,
PUESTO comprometiendose con los valores, objetivos, migdan yvisionde la empresa.

FUNCIONES
BLRH R mmm— e g g o -

Flaniiciar, controlar v dirigir acividades como financieras, administativas comerdales y logistica detal manera que s pueda resolver asunfos

gue requieran su internvencion.

Planiicar |a ejecucidn de actividades v subactividade s de acuerdo con los objetivos estableddos,

HACER

Ejercer |a direccdn de la empresa, [as practicas v procedimientos gue regulan el procedimiento del ca® arabico.

Establecer y tener un dptimo sidema de evaluarcion.

Deazarrollar nuevas eatrategiastendientes a incrementarla generaddn de valor { social, econdmico, ambiertal, entre otras).

Ejecutar planes de contingencia para un escenario inciedo,

VERFICAR
“erificar |a efedtividad de las areas de la emprasa.
“erificar los provectos de ejecucidn.
“erificar |a planificadan estratégica de lasalianzas com erciales.
ACTUAR

Realizar seguimiento asegurandose |4 ekctividades de las areas respectivaments.
“elar por el interés y patrimonio de la empresa.
Brindar apoyo atodas lasareas.

RESPOMSABILID AD

Promaver la ideologia de la empresa.
Desarrollar fundonesde acuerdo dlas politicas, valoresy objetivosde la empresa,

COORDINACION

INTERM A EXTERMA

i1.Proveedores y Clientes
Todaslas dreasde la empresa ‘2. Transportiza Externo

3.Dansmes requlaterios
PERFIL DE PUESTO

EDUCACION

FORMACION Q ESPE CIALIZACION

Edads Bistaiis CE S
E specializacidén en maearia de emprasas Titulado
Ing. Indugrial Titulado EXPERIEMCIA
Detalle H Feriodo
Direccian de emprasasrubro cafetera iMas de 4 aiios |
COMPETENCIASES

Mivel {1 Bajo-5 Mivel
- Calidad de Trahajo 3 T Capacidad de planificacidn y organizacddn i s
- Colahoracidn 5 - Dinamismo - Energia 5
- Innovacién 3 - Preocupacidén por el orden v 1a claridad )
- Integridad E P - Rezolucidn de problemas 3

OTROASREQUISITOS DESEABLE S

[ollo]lc R I T O e T DIEENGEADS ¢ NSELIEGHE 1 Gy
HIWEL HERRAMIEMTA MIWVEL CANDUCIR Mo
i 4§ Ingles Avanzado 1 Microsf O ffice Avanzado DISPOMBILIDAD REQUIERE :FRECLEMCI|A
2 3 2 i Herramientas Colaborativas @ Avanzado 3 PARANAJAR Si
53 Manejo de ERF Avanzado | MOYILID AD PRORPIA REQUIERE TIRQ
i : = TG
EDAD | Rango deedad [Entre | 25 | Afios iY! 50 | Aos
SUMHNISTROS HECESARIOS
HERRAMIENTAS ¥ EQUIF OS5
ITEM DETALLE SUMINISTROS UMIFORME ¥ EPP
. 1 i ateriales de Escritorio 1 Camisa
! Laptop Nivel A 2 Escritario [2] Jean
. X 3 Silla ergonamica
2 T il Gama Media a Fatacheck
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CODIGD . MCE0-2023
DESCRIPCION DE PUESTO WERSIGN . 1.0
FECHA R 2200952023
INFORMA CION BASICA
NOMBRE DEL PUESTO | JEFE DE ADMIMISTRACION
AREA ADMINISTRATIV A DEPARTAMENTO ADMIMISTRACION
REPORTA A GEREMTE GEMERAL i SUPERVISA A -
OBJETIVO Y FUNCIONES
OBJETIVO DEL  :Dirigir las actividades, materiales, recursos economicosy humanos curmpliendo con el proceso v politicas de la empresa,
PUESTO currpliendo los objetivos establecidos.
FUNCIONES

- PLANER
Asegurar el curmpliento politico adrinistrativo.
Proroverla mejora continga,

HACER
Elaborar planes estratégicos para las respectivas areas.
Ermplear el método de 5" spara mejores resultados.
Administrar losprocesosde controly evaluaciones del personal.
__________ VERIFICAR
Verificar los documentas en regla de la empresa.
Trarritar licencias y autorzaciones ante el drgano fiscalizador.
Werificar la planificacion estratégica de las alianzas comerciales.

ACTUAR
Brindar soporte adrrinistrativos a las areas gue se solicite.
Welar por el interésy patrirmonio de la empresa.
Brindar apoyo a todas las areas.

RESPONSABILIDAD

Promoverla ideologia dela erraresa.
Desarrollar funciones de acuerdo alas politicas, valoresy objetivos de |3 ermpress.

COORDNACION
""""" INTERMNA, EXTERNA
Todas lasareas de la ermpresa 1 Provegdoresy Cliente_s
2. 0rganismasregulatarios
.......... PERFIL DE PUESTO
EDUCACION FORMACION O ESPECIALIZACION
Detalle Estado betalle i Edtado
Especializacion en administracidn Titulado
Adminigtracion de empresas ing industrial, ertre ofros. @ Titulade EXFPERIEMCIA
Detalle S ICE
Puestos similares Mas de 4 afios
COMPETEMNCIAS GENERALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
{1 Bajo - 5 Alto): Hivel {1 Bajo - 5 Alto): Mivel
- Zalidad de Trabajo a - Capacidad de planificacion y organizacidn a
- Colahoracidn a - Dinamistmo - Energia a
- Innovacidn a - Preocupacion por elordeny |a claridad a
- Integridad a - Resolucion de problemas a
OTROS REQUISITOS DESEABLES
IDTOMA, IMFORMATICA LICENCIA DE REGQUIERE §{ CATEGORIA
MIVEL HERRAMIEMTA, MIVEL COMDLUCIR Mo
1 Ingles Avanzado 1 Micros Office Avanzado DISPORIBILIDAD RECUIERE & FRECUERNCIA
2 21 Herramientas Colabarathvas | Avanzado PARA WVIAIAR Si
i Manejo_de ERF Avanzado MOVILIDAD PROFIA REQ[:JDIERE TIFO
""""" EDAD | Rangncdeedad | | Ente | 25 ] Afios 50 1 Afios
SUMHNISTROS NECESARIOS
HERFAMIEMNTASY EQUIFOS
ITEH DETALLE SUMINISTROS UMFORME Y EPP
. 1 M aterialesde Escritorio 1 Camisa
! Laptop Hivel A 2 Escritorio [2] Jean
. - 3 Silla ergondrica
2 hd il Garra Wedia i Folocheck
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CODIGO : MCS8Q-2023
DESCRIPCION DE PUESTO VERSION 10
FECHA : 22/09/2023
INFORMACION BASICA
NOMBRE DEL PUESTO JEFE DE RECURSOS HUMANOS
AREA RECURSOS HUMANOS DEPARTAMENTO RECURS0S HUMANOS
REPORTA A GERENTE GENERAL SUPERVISA A -
OBJETIVO Y FUNCIONES

OBJETIVODEL :Fortalecer la gestion y el desarrollo del personal, manteniendo un clima laboral dptimo con responsabilidad y excelencia
PUESTO para la empresa.

FUNCIONES
PLANER

Gestionar el reclutamiento y seleccion del personal.

Brindar facilidad de informacidn a todas las dreas que se requiera.
Coordinacién nivel salarial

Ewvaluar el desempefio de cada persona que ingresa a la empresa.

HACER

Administrar la planilla de remuneracion.
Implementar programas de bienestar y apoyo social que propicie el desarrolla humano.
Gestion completa de contrato de nuevo persanal.

VERIFICAR
Controlar asistencia del personal.
Elaborar trismestralmente capacitacion al personal.
Gestionar sistema de informacidn y estadisticas del personal.
ACTUAR

Brindar soporte administrativos a las dreas que se solicite.
Velar por el interés y patrimonio de la empresa.
Brindar apoyo a todas las areas.

RESPONSABILIDAD

Emitir informes mensuales.
Administrar los canales de comunicacion interna.

COORDINACION

INTERNA EXTERMA
Todas las dreas de la empresa 1. EsSalud, Ministeria de Trabajo y SUNAT.
PERFIL DE PUESTO
EDUCACION FORMACION O ESPECIALIZACION
Detalle Estado Detalle Estado
Especialidad en Derecho laboral y Proceso de inspeccion .
de la SUNAFIL Titulade
Administracion de empresas,Ing industrial, entre otros. | Titulado EXPERIENCIA
Detalle Periodo
Puestos similares Mas de 4 afos
COMPETEMCIAS GENERALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
{1 Bajo - 5 Allo); i (1 Bajo - 5 Alto): Nivel
- Calidad de Trabajo - Capacidad de planificacion y organizacion 5
- Colaboracion 5 - Dinamismao - Energia 5
- Innovacion 5 - Preocupacion por el orden y la claridad 5
- Integridad 5 - Resolucién de problemas 5
OTROS REQUISITOS DESEABLES
VU —— INFORMATICA . Ueadelibls REQUIERE | CATEGORIA
NIVEL HERRAMIENTA NIVEL CONDUCIR No
1 Ingles Avanzado 1 Microsf Office Avanzado DISPONIBILIDAD REQUIERE : FRECUENCIA
2 2 | Herramientas Colaborativas | Avanzado PARA VIAJAR i
3 Manejo de ERP Avanzado MOVILIDAD PROPIA REQUIERE TIPO
4 - Mo
EDAD | Rango de edad Entre | 25 | Afios 50 | Afios |
SUMINISTROS NECESARIOS
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
TEM DETALLE SUMINISTROS UNIFORME Y EPFP
, 1 Materiales de Escritorio 1 Camisa
1 Laptop Nivel A 2 Escritorio [2] Jean
) ) 3 Silla ergonémica
2 Mavil Gama Media 4 Fotocheck
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cODIGD MCSQ-2023
DESCRIPCION DE PUESTO VERSION - 10
FECHA : 22/09/2023
INFORMACION BASICA
NOMBERE DEL PUESTO JEFE DE CONTABILIDAD
AREA CONTABILIDAD DEPARTAMENTO CONTABILIDAD
REPORTA A ADMIMISTRACION Y GERENCIA SUPERVISA A -
OBJETIVO Y FUNCIONES
DB';IIEJTE':?:EL Fortalecer la gestion documentaria de acuerdo a informacion proporcionada para una buena toma de decision.
FUNCIONES
PLANER
Elaborar planes de auditoria gjecutando a todas las areas.
Elaborar estados financieros.
HACER
Monitorear periodicamente la economia de la empresa.
Coordinar y supervisar los recursos contables.
VERIFICAR

Dar seguimiento a las observaciones derivadas de gerencia.
Informar de manera permanente los riesgos asociados a la incorrecta ejecucion de la empresa.
Efectuar control interno contable de la documentacion que sustenta los ingresos.

ACTUAR

Emitir reportes mensualmente.

RESPONSABILIDAD
Participar en capacitaciones que sean optimas para la empresa.
Mantener confidalidad.

COORDINACION

INTERNA EXTERNA
Todas |as dreas de la empresa 1. Ninguna
PERFIL DE PUESTO
EDUCACION FORMACION O ESPECIALIZACION
Detalle Estado Detalle Estado
Especialidad en Auditoria o control de gestion interna. Titulado
Contador Titulado EXPERIENCIA
Detalle Periodo
Puestos similares Mas de 4 afios
COMPETENCIAS GENERALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
{1 Bajo - 5 Alto): i {1 Bajo - 5 Alto): Nivel
- Calidad de Trabajo - Capacidad de planificacion y organizacion 5
- Colaboracién 5 - Dinamismo - Energia 5
- Innovacion 5 - Preocupacién por el orden y la claridad 5
- Integridad 5 - Resolucion de problemas 5
OTROS REQUISITOS DESEABLES
DIOMA INFOR MATICA LICENCIA DE REQUIERE | CATEGORIA
NIVEL HERRAMIENTA NIVEL CONDUCIR No
A Ingles Avanzado 1 Microsf Office Avanzado DISPONIBILIDAD REQUIERE : FRECUENCIA
2 2 Herramientas Colaborativas @ Avanzado PARAVIAJAR & Si
2 Manem_de ERP Avanzado MOVILIDAD PROPIA REQ;J;ERE TIPO
EDAD | Rangodeedad ; | Entre | 25 50 | Afios |
SUMINISTROS NECESARIOS
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
ITEM DETALLE SUMINISTROS UNIFORME Y EPP
, 1 Materiales de Escritorio 1 Camisa
1 Laptop Nivel A 2 Escritorio [2] Jean
) ) 3 Silla ergonomica
2 Mawil Gama Media 4 Fotocheck
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CODIGO MCSQ-2023
DESCRIPCION DE PUESTO VERSION 1.0
FECHA 22/09/2023

INFORMACION BASICA

NOMBRE DEL PUESTO JEFE DE PRODUCCION Y CALIDAD
AREA PRODUCCION Y CALIDAD DEPARTAMENTO PRODUCCION ¥ CALIDAD
REPORTA A GERENCIA SUPERVISA A RESPONSABLE DE OPERACIONES
OBJETIVO Y FUNCIONES
OBJETIVO DEL  :Planificar y dirigir las actividades requeridas en conjunto a las operaciones coordinando la produccion dptima para la
PUESTO empresa.
FUNCIONES

PLANER
Elaborar la produccion requerida.
Gestionar, mantener y velar por un correcto abastecimiento.
Definir si de control de calidad para el producto.

HACER
Controlar la calidad del producto.
Coordinar con el area comercial de la mano.
Gestionar la correcta trazabilidad del producto.
Mantener un stock de almacén acorde a produccion.

VERIFICAR

Controlar cada tipo de operacion.
Gestonar trato directo con proveedores.
Elaborar plan maestro para la produccian

ACTUAR

Emitir reportes mensualmente.

Elaborar plan maestro para la produccion

RESPONSABILIDAD

Gestionar informacion sobre la produccion sobrante y faltante.

Mantener confidalidad.

COORDINACION

INTERNA EXTERMNA
Todas las areas de la empresa 1. Ninguna
PERFIL DE PUESTO
EDUCACION FORMACION O ESPECIALIZACION
Detalle Estado Detalle Estado
Especialidad en rubro cafetero Titulado
Ing. Industrial Titulado EXPERIENCIA
Detalle Periodo
Puestos similares Mas de 4 afios
COMPETENCIAS GENERALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
(1 Bajo - 5 Alto): (1 Bajo - 5 Alto): Nivel
- Calidad de Trabajo - Capacidad de planificacion y organizacion 5
- Colaboracion 5 - Dinamismo - Energia 5
- Innovacion 5 - Preocupacion por el orden y la claridad 5
- Integridad 5 - Resolucién de problemas 5
OTROS REQUISITOS DESEABLES
IDIOMA. INFORMATICA LICENCIA DE REQUIERE | CATEGORIA
NIVEL HERRAMIENTA NIVEL CONDUCIR No
i1 Ingles Avanzado 1 Microsf Office Avanzado DISPONIBILIDAD REQUIERE : FRECUENCIA
2 2 : Herramientas Colaborativas : Avanzado PARA VIAJAR Si
i Manejo de ERP Avanzado MOVILIDAD PROPIA REQBL‘J;ERE TIPO
EDAD Rangodeedad : : Ente | 25 ; Afios Y. 50 ; Afos |
SUMINISTROS NECESARIOS
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
ITEM DETALLE SUMINISTROS UNIFORME Y EPP
. 1 Materiales de Escritorio 1 Camisa
L Laptop Nivel A 2 Escritorio 2 Jean
) ) 3 Silla ergonémica 3 Casco
z Mévil Gama Media 4 Fotocheck 4 Zapatos industriales
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cODIGO MCSQ-2023
DESCRIPCION DE PUESTO VERSION 10
FECHA 22/09/2023

INFORMACION BASICA

NOMBRE DEL PUESTO OPERARIO DE TOSTADO
AREA PRODUCCION Y CALIDAD DEPARTAMENTO PRODUCCION Y CALIDAD
REPORTA A JEFE DE PRODUCCION Y CALIDAD SUPERVISA A OFERARIO DE MOLEDORA
OBJETIVO Y FUNCIONES
OBJETIVO DEL ) ) " . .
PUESTO Planificar operaciones solicitadas por el area de produccion y calidad.
FUNCIONES
PLANER
Mantener la produccion requerida en buen estado
Gestionar un correcto plan de produccion.
Ejecutar operaciones de mejor calidad.
Realizar llenado de informes periddicamente.
Gestionar registros de diarios de produccian,
Comunicacion directa con control de calidad.
VERIFICAR
Mantener maquinas operativas.
Informar al jefe de inmediato cualquier incidencia.
Revisar mensualmente el estado de maguinas.
ACTUAR
Emitir reportes mensualmente.
RESPONSABILIDAD
Gestionar informacion sobre la produccion.
Mantener confidalidad.
COORDINACION
INTERNA EXTERMA
Todas las areas de la empresa 1. Ninguna
PERFIL DE PUESTO
EDUCACION FORMACION O ESPECIALIZACION
Detalle Estado Detalle Estado
Especialidad en rubro cafetero Titulado
Ing. Industrial Titulado EXPERIENCIA
Detalle Periodo
Puestos similares Mas de 4 afios
COMPETEMCIAS GENERALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
(1Bajo - 5 Alto): (1 Bajo -5 Alto): Nivel
- Calidad de Trabajo 5 - Capacidad de planificacion y organizacién 5
- Colaboracién 5 - Dinamismo - Energia 5
- Innovacion 5 - Preocupacion por el arden y la claridad 5
- Integridad 5 - Resolucion de problemas 5
OTROS REQUISITOS DESEABLES
ECHS—  —— INFORMATICA .. Ueadelhbla REQUIERE : CATEGORIA
NIVEL HERRAMIENTA NIVEL CONDUCIR No
13 Ingles Avanzado 1 Microsf Office Avanzado DISPONIBILIDAD REQUIERE ! FRECUENCIA
2 2 Herramientas Colaborativas | Avanzado PARA VIAJAR S
i Manejo de ERP Avanzado MOVILIDAD PROPIA REQP:JCI‘ERE TIPO
EDAD Rango de edad CEnte | 25 | Afios 50 | Afios |
SUMINISTROS NECESARIOS
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
ITEM DETALLE SUMINISTROS UNIFORME Y EPP
. 1 Materiales de Escritorio 1 Camisa
! Laptop Nivel A 2 Escritorio 2 Jean
. . 3 Silla ergondmica 3 Casco
Z Mévil Gama Media 4 Fotocheck 4 Zapatos industriales
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CODIGO MCS5Q-2023
DESCRIPCION DE PUESTO VERSION r 1.0
FECHA 22/09/2023
INFORMACION BASICA
NOMBRE DEL PUESTO OPERARIO DE MOLEDORA
AREA PRODUCCION Y CALIDAD DEPARTAMENTO PRODUCCION Y CALIDAD
REPORTA A JEFE DE PRODUCCION Y CALIDAD SUPERVISA A OPERARIO DE ENVASADO
OBJETIVO Y FUNCIONES
DB';EL':?&’EL Planificar un buen proceso optimo de moledora utilizando todas las herramientas que brinda la empresa.
FUNCIONES
PLANER

Mantener la cantidad de producto molido solicitado por el drea requerido.

Gestionar un correclo proceso.

Ejecutar operaciones de mejor calidad.

Realizar llenado de informes periddicamente.

Gestionar registros de diarios de produccion.

Comunicacion directa con control de calidad.

VERIFICAR
Mantener maquinas operativas.
Informar al jefe de inmediato cualquier incidencia.
Revisar mensualmente el estado de maguinas.
ACTUAR

Emitir reportes mensualmente.

RESPONSABILIDAD

Gestionar informacion sobre la produccion.

Mantener confidalidad.

COORDINACION
INTERMNA EXTERNA
Todas las areas de la empresa 1. Ninguna
PERFIL DE PUESTO
EDUCACION FORMACION O ESPECIALIZACION
Detalle Estado Detalle Estado
Especialidad en rubro cafetero Titulado
Ing. Industrial Titulado EXPERIENCIA
Detalle Periodo
Puestos similares Mas de 4 afios
COMPETENCIAS GENERALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
(1 Bajo - 5 Alto)i Nivel (1 Bajo - 5 Alto)i Nivel
- Calidad de Trabajo 5 - Capacidad de planificacién y organizacion 5
- Colaboracion 5 - Dinamismo - Energia 5
- Innovacion 5 - Preocupacién por el orden yla claridad 5
- Integridad 5 - Resolucién de problemas. 5
OTROS REQUISITOS DESEABLES
IDIOMA INFORMATICA LICENCIADE REQUIERE | CATEGORIA
MIVEL HERRAMIENTA NIVEL CONDUCIR Mo
13 Ingles Avanzado 1 Microsf Office Avanzado DISPONIBILIDAD REQUIERE : FRECUENCIA
2l 2 : Herramientas Colaborativas : Avanzado PARAVIAJAR | 1 e Si
3 Manejo de ERP Avanzado MOVILIDAD PROPIA REQUIERE TIPO
4 - Mo
EDAD Rangodeedad | | Entre | 25 | Afos 50 | Afos
SUMINISTROS NECESARIOS
HERRAMIENTAS ¥ EQUIPOS
TEM DETALLE SUMINISTROS UNIFORME Y EPP
. 1| Materiales de Escritorio 1 Camisa
! Laptop Nivel A 2 Escritorio 2 Jean
, , 3 Silla ergonamica 3 Casco
2 Mévil Gama Media 4 Fotocheck 4 Zapatos industriales
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CODIGOD : MCS0Q-2023
DESCRIPCION DE PUESTO VERSION 10
FECHA : 22/09/2023
INFORMACION BASICA
NOMBRE DEL PUESTO OPERARIO DE ENVASADO
AREA PRODUCCION Y CALIDAD DEPARTAMENTO PRODUCCION Y CALIDAD
REPORTA A JEFE DE PRODUCCION Y CALIDAD SUPERVISA A -
OBJETIVO Y FUNCIONES
OBJETIVO DEL )
PUESTO Generar el proceso optimo para el envase del producto final.
FUNCIONES
PLANER
Mantener la produccion requerida en buen estado
Gestionar un correcto plan de produccion.
Realizar operaciones significativas para la empresa.
Optimizar operaciones.
Gestionar reqistros de diarios de produccion.
Comunicacion directa con control de calided.
VERIFICAR
Mantener maquinas operativas.
Informar al jefe de inmediato cualquier incidencia.
Revisar mensualmente el estado de maquinas.
ACTUAR

Emitir reportes mensualmente.

RESPONSABILIDAD

Gestionar informacion sobre la produccion.

Mantener confidalidad.

COORDINACION

INTERNA EXTERNA
Todas las areas de la empresa 1. Ninguna
PERFIL DE PUESTO
EDUCACION FORMACION O ESPECIALIZACION
Detalle Estado Detalle Estado
Especialidad en rubro cafetero Titulado
Ing. Industrial Titulado EXPERIENCIA
Detalle Periodo
Puestos similares Mas de 4 afios
COMPETENCIAS GENERALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
(1 Bajo - 5 Alto): Nivel {1 Bajo - 5 Alto)! Mivel
- Calidad de Trabajo 5 - Capacidad de planificacion y organizacion 5
- Colaboracion 5 - Dinamismo - Energia 5
= Innovacion 5 - Preocupacion por el orden y la claridad 5
- Integridad 5 - Resolucion de problemas 5
OTROS REQUISITOS DESEABLES
IDIGMA™ FORMATICA LICENCIA DE REQUIERE | CATEGORIA
NIVEL HERRAMIENTA MNIVEL CONDUCIR No
Ingles Avanzado 1 Microsf Office Avanzado DISPONIBILIDAD REQUIERE : FRECUENCIA
2 : Herramientas Colaborativas | Avanzado PARA VIAJAR Si
3 Manejo de ERP Avanzado MOVILIDAD PROPIA REQUIERE TIPO
4 - No
EDAD | Rangodeedad | | Entre = 25 | Afies (Y 50 | Afios |
SUMINISTROS NECESARIOS
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
ITEM DETALLE SUMINISTROS UNIFORME Y EPP
) 1| Materiales de Escritorio 1 Camisa
1 Laptop Nivel A 2 Escritorio 2 Jean
" ) 3 Silla ergondmica 3 Casco
2 Mévil Gama Media 4 Fotocheck 4 Zapatos industriales
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CODIGD MCSQ-2023
DESCRIPCION DE PUESTO VERSION : 7 1.0
FECHA : 22/09/2023
INFORMACION BASICA
NOMBRE DEL PUESTO JEFE DE FINANZAS
AREA FINANZAS DEPARTAMENTO FINANZAS
REPORTA A ADMINISTRACION Y GERENCIA SUPERVISA A -
OBJETIVO Y FUNCIONES
(Etayealat Gestionar eficientemente el ciclo de conversion de efectivo y asegurar la rentabilidad.
PUESTO
FUNCIONES
PLANER
Elaborar y disefiar procesos en los que se asegure los cumplientos de cada objetivo trazado.
Analisas flujo de efectivo.
HACER
Desarrollar funciones en funcion a la politica de la empresa.
Realizar analisis de punto de equilibrio trismestralmente.
Gestionar sistema documentario acorde a sus funciones.
VERIFICAR
Generar rentabilidades optimas a la empresa.
Verificar cada plan de trabajo asignado a cada area responsable.
ACTUAR
Brindar informacion solicitada a las dreas que se solicite.
Velar por el interés y patrimonio de la empresa.
RESPONSABILIDAD
Emitir informes mensuales.
COORDINACION
INTERNA EXTERNA
Todas las areas de la empresa 1. Ninguna
PERFIL DE PUESTO
EDUCACION FORMACION O ESPECIALIZACION
Detalle Estado Detalle Estado
Especializacion en finanzas Titulado
Administracion de empresas,Ing industrial, entre otros. : Titulado EXPERIENCIA
Detalle Periodo
Puestos similares Mas de 4 aifios
COMPETEMCIAS GENERALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
(1 Bajo - 5 Alto): Nivel (1 Bajo - 5 Alto): Nivel
- Calidad de Trabajo 5 - Capacidad de planificacion y organizacion 5
- Colaboracion 5 - Dinamismo - Energia 5
- Innovacion 5 - Preocupacion por el orden y |a claridad 5
- Integridad 5 - Resolucidn de problemas 5
OTROS REQUISITOS DESEABLES
iDIOMA ™ INFORMATICA LICENCIA DE REQUIERE | CATEGORIA
NIVEL HERRAMIENTA NIVEL CONDUCIR NO b
i1 Ingles Avanzado 1 Microsf Office Avanzado DISPOMIBILIDAD REQUIERE : FRECUENCIA
P2 2 : Herramientas Colaborativas | Avanzado PARA VIAJAR Si
i Manem_de ERP Avanzado MOVILIDAD PROPIA REQBL‘J;ERE TIPC
EDAD | Rangodeedad | | Entre | 25 | Afios (Y| 50 | Afios |
SUMINISTROS NECESARIOS
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
TEM DETALLE SUMINISTROS UNIFORME ¥ EPP
. 1| Materiales de Escritorio 1 Camisa
L Laptop Nivel A 2 Escritorio [2] Jean
' ) 3 Silla ergonomica
2 Mawvil Gama Media 1 Fotochack
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CcoDIGO MCSQ-2023
DESCRIPCION DE PUESTO VERSION - 10
FECHA : 22/09/2023
INFORMACION BASICA
MOMBRE DEL PUESTO JEFE DE LOGISTICA
AREA LOGISTICA DEPARTAMENTO LOGISTICA
REPORTA A GERENCIA SUPERVISA A -
OBJETIVO Y FUNCIONES

OBJETIVO DEL :Planificar Y dirigir y las actividades de abastecimiento, almacenamiento y distribucion de la mercaderia de la empresa.
PUESTO Coordinando todo &l movimiento de entradas y salidas de materiales de la organizacion.

FUNCIONES
PLANER

Elaborar presupuesto de logistica regional.
Elaborar plan operativo de acuerdo a los lineamientos de gerencia.
Gestionar una buena base de proveedores y clientes.

HACER
Proponer mejoras en los procesos continuos.
Coordiinar con area comercial y produccion.
Mejorar tiempos de entrega.
Definir sistemas de control para un proceso optimo.
VERIFICAR

Seguimiento del producto hasta el cliente final.
Gestionar buena comunicacion con proveedores.

ACTUAR

Emitir reportes mensualmente.
Reportar mensualmente

RESPONSABILIDAD

Mantener una base de distribucion actualizada.
Mantener confidalidad.

COORDINACION

INTERNA EXTERMA
Todas las areas de la empresa 1. Proveedores y Clientes
2. Transporte
PERFIL DE PUESTO
EDUCACION FORMACION O ESPECIALIZACION
Detalle Estado Detalle Estado
Especialidad en rubro cafetera Titulado
Ing. Industrial Titulado EXPERIENCIA
Detalle Periodo
Puestos similares Mas de 4 afios
COMPETENCIAS GENERALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
(1 Bajo - 5 Alto); i (1 Bajo - 5 Alto): Nivel
- Calidad de Trabajo - Capacidad de planificacion y organizacion 5
- Colaboracion 5 - Dinamismo - Energia 5
- Innovacion 5 - Preocupacion por el orden y la claridad 5
- Integridad 5 - Resolucion de problemas 5
OTROS REQUISITOS DESEABLES
DIoMA INFORMATICA LICENCIADE REQUIERE | CATEGORIA
NIVEL HERRAMIENTA NIVEL CONDUCIR No
13 Ingles Avanzado 1 Microsf Office Avanzado DISPONIBILIDAD REQUIERE : FRECUENCIA
2 2 | Herramientas Colaborativas | Avanzado PARA VIAJAR Si
3 Manejo de ERP Avanzado MOVILIDAD PROPIA REQUIERE TIPO
4 - Mo
EDAD ;| Rangodeedad | ; Entre | 25 | Afios (Y, 50 | Afios
SUMINISTROS NECESARIOS
HERRAMIENTAS ¥ EQUIPOS
TEM DETALLE SUMINISTROS UNIFORME ¥ EPP
) 1| Materiales de Escritorio 1 Camisa
L Laptop Nivel A 2 Escritorio 2 Jean
) ) 3 Silla ergonémica 3 Casco
2 Mévil Gama Media 4 Fatocheck 4 Zapatos industriales
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CODIGO MCS0Q-2023
DESCRIPCION DE PUESTO VERSION 10
FECHA 22/09/2023
INFORMACION BASICA
NOMBRE DEL PUESTO JEFE DE COMERCIAL
AREA COMERCIAL DEPARTAMENTO COMERCIAL
REPORTA A GERENCIA SUPERVISA A -
OBJETIVO Y FUNCIONES
OBJETIVODEL Planificar y dirigir las metas comerciales aprobdas por la empresa, aplicando estrategias tacticas de mercado respetando
PUESTO las politicas y valores de la empresa.
FUNCIONES
PLANER
Elaborar canales de venta.
Elabarar y proponer KPI's asignados al sector de ventas.
Generar acuerdo comerciales.
HACER
Presentar alianzas comerciales.
Coordinar con el area de produccion.
M edir T Za e BN aS.
VERIFICAR
Seguimiento del producto hasta el cliente final.
Gestionar buena comunicacion con clientes
ACTUAR

Emitir reportes mensualmente.

Reportar mensualmente

RESPONSABILIDAD

Mantener una base de clientes actualizada.

Mantener confidalidad.

COORDINACION

INTERMA EXTERNA
Todas las dreas de la empresa 1. Proveedores y Clientes
PERFIL DE PUESTO
EDUCACION FORMACION O ESPECIALIZACION
Detalle Estado Detalle Estado
Especialidad en rubro cafetero Titulado
Ing. Comercial Titulado EXPERIENCIA
Detalle Periodo
Puestos similares Mas de 4 afios
COMPETENCIAS GENERALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
(1 Bajo - 5 Alto); Nivel (1 Bajo - 5 Alto): Nivel
- Calidad de Trabajo 5 - Capacidad de planificacion y organizacion 5
- Colaboracion 5 - Dinamismo - Energia 5
- Innovacion 5 - Preocupacion por el orden y la claridad 5
- Integridad 5 - Resolucion de problemas 5
OTROS REQUISITOS DESEABLES
IDIoMA e INFORMATICA LICENCIA DE REQUIERE | CATEGORIA
NIVEL HERRAMIENTA NIVEL CONDUCIR Mo
i1 Ingles Avanzado 1 Microsf Office Avanzado DISPONIBILIDAD REQUIERE : FRECUENCIA
2| Herramientas Colaborativas | Avanzado PARAVIAJAR ¢ . Si
3 Manejo de ERP Avanzado MOVILIDAD PROPIA REQUIERE TIPO
4 - Mo
EDAD Rango de edad [Entre ] 25  Ados (Y] 50 | Afos |
SUMINISTROS NECESARIOS
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
ITEM DETALLE SUMINISTROS UNIFORME Y EFP
. 1| Materiales de Escritorio 1 Camisa
; Laptop Nivel A 2 Escritorio [2] Jean
) . 3 Silla ergondmica
7 Mavil Gama Media 4 Fotocheck
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CODIGO : MCSQ-2023
DESCRIPCION DE PUESTO VERSION : F 1.0
FECHA : 22/09/2023
INFORMACION BASICA
NOMBRE DEL PUESTO RESPONSABLE DE OPERACIONES
AREA PRODUCCION ¥ CALIDAD DEPARTAMENTO PRODUCCION ¥ CALIDAD
REPORTA A JEFE DE PRODUCCION Y CALIDAD SUPERVISA A OPERARIO DE TOSTADO
OBJETIVO Y FUNCIONES
OBJETIVO DEL ) . . .
PUESTO Planificar las operaciones requeridas durante el proceso de produccidn.
FUNCIONES
PLANER
Supervisar la produccién requerida.
Gestionar, mantener y velar por un correcto plan de produccion.
Ejecutar operaciones de tostado con la mejor calidad.
HACER
Realizar llenado de informes periodicamente.
Gestionar registros de diarios de produccion.
Comunicacion directa con control de calidad.
VERIFICAR
Mantener maquinas operativas.
Informar al jefe de inmediato cualquier acto de sobre produccidn.
Revisar mensualmente el estado de maquinas.
ACTUAR
Emitir reportes mensualmente.
RESPONSABILIDAD
Gestionar informacion sobre la produccion.
Mantener confidalidad.
COORDINACION
INTERNA EXTERMA
Todas las dreas de la empresa 1. Ninguna
PERFIL DE PUESTO
EDUCACION FORMACION O ESPECIALIZACION
Detalle Estado Detalle Estado
Especialidad en rubro cafetero Titulado
Ing. Industrial Titulado EXPERIENCIA
Detalle Periodo
Puestos similares Mas de 4 afios
COMPETENCIAS GENERALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS
(1 Bajo - 5 Alto): (1 Bajo - 5 Alto): Nivel
- Calidad de Trabajo 5 - Capacidad de planificacidn y organizacidn 5
- Colaboracion 5 - Dinamismo - Energia 5
= Innovacion 5 - Preocupacion por el orden y la claridad 5
- Integridad 5 - Resolucion de problemas 5
OTROS REQUISITOS DESEABLES
IDIOMA INFOR MATICA LICENCIA DE REQUIERE | CATEGORIA
NIVEL HERRAMIENTA NIVEL CONDUCIR Na
i1 Ingles Avanzado 1 Microsf Office Avanzado DISPONIBILIDAD REQUIERE : FRECUENCIA
2 Herramientas Colaborativas | Avanzado PARA VIAJAR Si
i Manejo de ERP Avanzado MOVILIDAD PROPIA REO;J(IJERE TIPO
EDAD | Rangodeedad | | Entre = 25 | Afios (Y 50 | Afios |
SUMINISTROS NECESARIOS
HERRAMIENTAS ¥ EQUIPOS
TEM DETALLE SUMINISTROS UNIFORME Y EPP
, 1 Materiales de Escritorio 1 Camisa
t Laptop ilvel A 2 Escritorio 2 Jean
' . 3 Silla ergondmica 3 Casco
2 Mévil Gama Media 4 Fotocheck 4 Zapatos industriales




Anexo 5. Planta Procesadora de Café Arabico
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Anexo 6. Maquinarias y equipos para la planta procesadora de café

Ficha Técnica de Balanza Industrial

106

Posibilidad de obtener el certificado IS0

Ficha Técnica
Maquina/Euipo |Balanza Industrial Productividad 300kg/ciclo
Modelo PCE (PS 150XL) Seccion Pesado
Registro Fotografico
e L 9
Caracteristicas Generales

Funciones Dimensiones
Manejo sencillontalla LCD con digitos de 25 mm Largo 0.90m
Tamano de la plataforma: 600 x 900 mm Ancho 0.60m
Funcion HOLD Altura 0.08m
Puerto RS-232
Pagquete software opcional
Altura de sdlo 80 mm (pies recogidos)
Breve tiempo de respuesta Voltaje
Plataforma de acero inoxidable 230V




Ficha Técnica de Despedregadora

107

Pintura de poliuretano y nitrocelulosa.

Ficha Técnica
Maquina/Euipo |Despedregadora Productividad  |1000kg/ciclo
Modelo IMSA (NA-1) Seccion Tamizado
Registro Fotografico
Caracteristicas Generales

Funciones Dimensiones
Sistema de mesa en INOX. Largo 1.90m
Estructura en ASTM A-36 Ancho 1.20m
Mesa de trabajo con malla INOX... 304 grado alimenticio. Altura 1.70m
Mesa totalmente desmontable para su limpieza.
Sistema excéntrico con variador de velocidad electronico para su facil calibracion.
Ventiladores radiales centrifugos 90° de inclinacion. Voltaje
Rodamientos estandar UCF-UCP.
Compuertas regulables para flujo de aire.
Campana extractora de polvos y cascarilla.
Sistema de cuatro filtros con mallas en INOX desmontables 500 micras. 220/380V




Ficha Técnica de Oreadora Secadora
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Ficha Técnica

Maquina/Euipo |Oreadora Secadora

Productividad  [1670g/ciclo

Modelo IMSA (CM-35)

Seccion Secado

Registro Fotografico

Control de temperatura.

Caracteristicas Generales
Funciones Dimensiones
Brazo giratorio con paletas de Nylon Diametro 3.50m
Sistema de amortiguacion para movimiento de granos Altura 2.10m
Unidad de Calor:
Transferencia en una sola etapa a lefia. Potencia
Con ventilador axial para generar aire caliente al secado. 5,22 kW
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Ficha Técnica de Medidor De Humedad

Ficha Técnica
Maquina/Euipo |Medidor de humedad ;
Secciol L atorio
Modelo KETT (PM-450) oo aboraton
Registro Fotografico
Caracteristicas Generales
Funciones Dimensiones
Determinador portatil de humedad, de facil utilizacion que proporciona una medicion Largo 0.90m
instantanea
Cuenta con 26 calibraciones de fabrica cubriendo gran parte de los granos mas Ao 0.60m
populares
Las calibraciones pueden ser ajustadas a las condiciones del ambiente de la localidad. Altura 0.08m
El disefio de la copa de muestra y las celdas de medicion se combinan para proporciong Humedad
Cuenta con pantalla Backlit LCD y display de producto, y valor.
Compensacion de temperatura, auto-apagado y promedio de mediciones realizadas. 1-40%
Cuenta con opcidn de conectar una impresora de salida VZ330.




Ficha Técnica de Piladora-Puilidora
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Ficha Técnica
Maquina/Euipo |Piladora-Pulidora Productividad  |300kg/ciclo
Modelo IMSA (AR-10) Seccion Pilado
Registro Fotografico
Caracteristicas Generales
Funciones Dimensiones
Temperatura de salida de grano menor a 45°C. Largo 1.50m
Pilado y pulido de granos. Ancho 0.90m
Bajo consumo eléctrico. Altura 1.10m
Potencia

5.22kW




Ficha Técnica de Seleccionadora Gravimétrica
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Ficha Técnica

Maquina/Euipo |Seleccionadora Gravimetrica

Productividad

400 Kg/h

Modelo IMSA 6

Seccién

Clasificacion

Registro Fotografico

Caracteristicas Generales

Funciones Dimensiones
3 ventiladores centrifugos. Largo 1.46m
Mesa o cubierta en acero inox AlSI 304. Ancho 1.08m
6 filtros de limpieza en acero inox. Altura 1.79m
Sistema de dosificacion mediante sinfin de abastecimiento.
Transmision por faja doble canal B, con sistema bushing.
Regulacion de flujo de aire mediante variador electronico. -
Sistema de cuatro filtros con mallas en INOX desmontables 500 Potencia
micras.
Sistema excéntrico con variador de velocidad electronico para su facil 0.50kwW

calibracion
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Ficha Técnica de Seleccionadora Electronica

Ficha Técnica
Maquina/Euipo |Seleccionadora Electronica Productividad 200-1500 Kg/h
Modelo WENYAO (WYCS1-64) Seccion Clasificacion
Registro Fotografico
Caracteristicas Generales
Funciones Dimensiones
Clasificadora de color /granos Largo 1.46m
Trabaja a control remoto. Ancho 1.08m
Alto rendimiento en produccién Altura 1.79m
Potencia
0.50kW




Ficha Técnica de Tostadora Industrial
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Ficha Técnica
Maquina/Euipo |Tostadora Industrial Productividad 120 Kgh
Modelo FISCHER (PEDRO 200) Seccion Tostado
Registro Fotografico
Caracteristicas Generales
Dimensiones
Largo 1.70m
Ancho 1.30m
Altura 1.90m
Potencia

0.38kW




Ficha Técnica de Molienda de café
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Ficha Técnica
Maquina/Euipo |Molienda de Café Productividad 1600 - 800 Kg/h
Modelo JHM (SF-40B) Seccién Molido
Registro Fotografico

Caracteristicas Generales
Dimensiones
Largo 1.20m
Ancho 0.65m
Altura 1.65m
Potencia

7.50kW




Ficha Técnica de Empacadora al vacio
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Ficha Técnica
Maquina/Euipo |Empacadora al Vacio Productividad 140 Kg/h
Modelo TORREY EVD-48 Seccion Embolsado
Registro Fotografico
L3
Caracteristicas Generales
Dimensiones
Largo 0.71m
Ancho 0.70m
Altura 1.03m

Potencia

0.40kW




Ficha Técnica de Balanza de laboratorio
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Ficha Técnica
Maquina/Euipo |Balanza de Laboratorio .
| li
Modelo BOXA JCS -A-1000 Seccion Control de calidad
Registro Fotografico

Caracteristicas Generales

Dimensiones
Largo 0.35m
Ancho 0.25m
Altura 0.28m
Voltaje

220 v
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