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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién tiene como objetivo principal Determinar si la
Gestion de proyectos de inversion se relaciona en la calidad de gasto de la
Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022
- 2023. El tipo de investigacion es basica-descriptiva, con un disefio no
experimental. La poblacion estd compuesta por 60 funcionarios de la
municipalidad. Se aplico la técnica de encuesta utilizando un cuestionario
estructurado para evaluar las variables independientes y dependientes, disefiando
preguntas cerradas organizadas de manera que facilitaran la comprension de los

encuestados.

El estudio se llevé a cabo con el fin de evaluar la influencia de la gestion de
proyectos de inversion en la calidad del gasto publico en la municipalidad,
observandose una correlacién positiva significativa entre ambas variables. Los
resultados indicaron que, aunque la gestion de proyectos de inversion tiene un
impacto positivo en la calidad del gasto, existen areas donde se perciben
deficiencias, tales como la falta de procesos efectivos y un sistema permanente de
control de calidad. EI coeficiente de correlacion Spearman fue de 0.746, con un
nivel de significancia de 0.000 (p-valor), lo que permitié comprobar la hipdtesis

planteada.

En conclusién, se determind que la gestion de proyectos de inversion se
relaciona favorablemente en la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Ilabaya, aunque se identificaron areas criticas que requieren mejoras para optimizar

el uso de los recursos y cumplir con los objetivos institucionales.

Palabras Clave: Gestion de Proyectos, Calidad del Gasto, Control de Calidad,

Planificacién y Control, Recursos Econdmicos.
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ABSTRACT

The main objective of this research work is to determine how the management of
investment projects influences the quality of expenditure in the District
Municipality of Ilabaya, Province Jorge Basadre - Tacna, for the periods 2022-
2023. The type of research is basic-descriptive, with a non-experimental design.
The population consists of 60 municipal officials. The survey technique was applied
using a structured questionnaire to evaluate the independent and dependent
variables, with closed-ended questions designed to facilitate the respondents'

understanding.

The study was conducted to assess the influence of investment project
management on the quality of public spending in the municipality, revealing a
significant positive correlation between the two variables. The results indicated that,
although the management of investment projects positively impacts expenditure
quality, there are areas where deficiencies are perceived, such as the lack of
effective processes and a permanent quality control system. The Spearman
correlation coefficient was 0.746, with a significance level of 0.000 (p-value),

which allowed the proposed hypothesis to be confirmed.

In conclusion, it was determined that the management of investment projects
favorably influences the quality of expenditure in the District Municipality of
Ilabaya, although critical areas were identified that require improvements to

optimize resource use and meet institutional objectives.

Keywords: Project Management, Expenditure Quality, Quality Control, Planning

and Control, Economic Resources.



INTRODUCCION

En un contexto de creciente demanda por una gestion eficiente de los recursos
publicos, la calidad del gasto en las municipalidades se ha convertido en un aspecto
fundamental para garantizar el desarrollo sostenible y el bienestar de la comunidad.
La gestion de proyectos de inversion publica, en particular, juega un papel crucial
en este proceso, ya que se relaciona directamente en la eficacia con la que se
ejecutan los presupuestos y se alcanzan los objetivos institucionales. En este
sentido, la Municipalidad Distrital de Ilabaya, ubicada en la Provincia de Jorge
Basadre - Tacna, no es una excepcion, enfrentando retos significativos en la

administracion de sus recursos y la ejecucion de proyectos de inversion.

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal determinar en
qué medida la gestion de proyectos de inversion se relaciona en la calidad del
gasto de la Municipalidad Distrital de Ilabaya durante los periodos 2022-2023. Este
estudio es relevante dado que, en los ultimos afos, se han observado deficiencias
en la planificacion y ejecucion de proyectos, lo que ha afectado negativamente la
eficiencia del gasto publico. Por lo tanto, es esencial analizar estos procesos para
identificar areas de mejora y proponer soluciones que optimicen la administracion

de los recursos municipales.

Para abordar este problema, la investigacion se enfoca en varios aspectos
clave de la gestion de proyectos de inversion, incluyendo la organizacion y
coordinacién, la capacidad técnica, la planificaciony control, y la gestién de
recursos econdémicos. Estos factores se evaluardn mediante un enfoque
metodologico basico-descriptivo, utilizando técnicas de encuesta para recopilar

datos de una muestra representativa de funcionarios de la municipalidad.

El contenido del presente trabajo de investigacion se divide en cinco
capitulos: En el capitulo I se desarrolla el planteamiento del problema, formulacion

del problema, Justificacion de la investigacion; objetivos de la investigacion; en el



Capitulo 11 se desarrolla.los.antecedentes, la base tedrica de las variables,
conceptualizacion de términos basicos; en el Capitulo 11, se desarrolla el Marco
Metodoldgico, hipoétesis, variables, tipo y nivel de investigacion, disefio de
investigacion, ambito de la investigacion, poblacion y muestra, técnicas de
recoleccion de datos y analisis Estadistico de datos; en el Capitulo IV se desarrolla
los resultados; descripcion del trabajo de campo; presentacion de resultados, prueba
estadistica, comprobacion de hipétesis y discusion de resultados.

Finalmente se desarrollan las conclusiones y recomendaciones, teniendo
como conclusion final que la gestion de proyectos de inversion se relaciona
favorablemente en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Ilabaya,
Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.



CAPITULO I:
EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A partir de las referencias y experiencia laboral en el sector pablico y en
relacién a la evaluacion de los indicadores socioecondémicos del pais, se
destaca que los ingresos municipales por inversiones provienen
principalmente del funcionamiento de la industria extractiva. De ello, se
concluye que la implantacion de dichos recursos requiere la mejoria de la
capacidad administrativa y de los procesos implicados en la gestion de las
inversiones publicas, maximizando asi los beneficios para la poblacion y
lograr las metas de desarrollo de gobiernos regionales y locales.

Del mismo modo es importante sefialar que desde el afio 2010, las dotaciones
presupuestarias en las instituciones publicas de la region de Tacna han
disminuido debido a diversos factores, como, por ejemplo: la caida de los
precios internacionales de los metales y los cambios en las normas de
distribucién de las regalias mineras, dando un porcentaje méas elevado a las
zonas donde se procesa el mineral que a las zonas donde se extrae.

En concreto, la municipalidad del distrito de Ilabaya en 2022 - 2023 se
caracteriza por su incompetencia administrativa y el bajo nivel de gestion de
la inversién publica, tal y como se describe en el portal del Ministerio de
Economia y Finanzas - MEF (consulta amistosa), al tanto que menos recursos
se han recibido por inversiones en los ultimos afios (en los periodos 2022 -
2023), se dice que el nivel de terminacion de las obras mediante financiacion
ha disminuido. Por tanto, parece que existe una problematica en relacion a: la
capacidad administrativa de los funcionarios, la falta de trabajo coordinado
que permita la priorizacion de las tareas de referencia del distrito, la difusion
de los intereses personales del alcalde en relacion con los intereses de la
ciudadania, la difusion de los intereses personales del alcalde. etc. Por tanto,
el estandar de gastos no es el adecuado, y es una prioridad a partir de la cual

examinar los factores que afectan a la gestion de la inversién.



Asimismo, la creacion y cumplimiento de disposiciones legales como la Ley
de transparencia y rendicion de cuentas fiscal, la Ley de descentralizacion
fiscal, la Ley organica de las comunidades autonomas y la Ley orgéanica de
municipios; La intencion es regular la asignacion de recursos a las autoridades
autonémicas y locales para garantizar el cumplimiento de los servicios y
funciones de su competencia; del cual realiza implementacion de
procedimientos administrativos e incentivos para financiar esfuerzos auto
sostenibles; Aplican las normas de responsabilidad fiscal aplicables a las
autoridades regionales y locales para contribuir a la estabilidad econémico-
financiera del pais y estimular el proceso de integracion regional para crear

regiones competitivas y sostenibles.

La Ley organica de municipalidades No. 27972 de 2003 establece: el

municipio local es la unidad béasica de la organizacion territorial nacional y
un canal directo para la participacion de las comunidades locales en los
asuntos publicos que institucionaliza y gestiona independientemente los
intereses de las respectivas sociedades; siendo el gobierno local, el territorio,
el pueblo y una parte importante de la organizacion.
Asimismo, “los municipios provinciales y distritales son entidades
gubernamentales que promueven el desarrollo local, tienen personalidad
juridica de derecho publico y son plenamente capaces de alcanzar sus fines”
(Ley Organica Municipal 27972, 2003). Asi, los municipios son gestores del
desarrollo local a partir de la implementacion de propuestas regionales y
nacionales claras.

Sin embargo, para promover el desarrollo local, las ciudades deben
utilizar la inversién puablica para crear, mejorar, ampliar y optimizar la
capacidad local con la ayuda de la inversién estatal, con el objetivo de
promover el desarrollo local integral, sin embargo, la base de implementacion
del desarrollo de la inversidn estatal requiere un nivel idéneo de gestién y

evaluacion publica.



1.2.

En el distrito de llabaya y é&reas relacionadas, aunque el plan se ha
implementado, no hay documentacion que demuestre si la inversion del
gobierno ha tenido un impacto, es decir, no esta claro si la poblacion de la
zona afectada por la inversion se ha visto afectada, y si el bienestar de la
poblacién ha mejorado; tampoco se cuenta con informacién a nivel ex post
que permita retroalimentar las fases de pre inversion e inversién, por lo que
el proposito de este trabajo de investigacion es analizar y determinar la
gestion de los proyectos de inversion y su influencia en la calidad de gasto.

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1  Interrogante principal

¢En qué medida la Gestion de proyectos de inversion se relaciona con la
calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge
Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023?

1.2.2  Interrogantes secundarias

a) ¢De qué forma la organizacién y coordinacion de gestion de
proyectos de inversion se relacionan con la calidad de gasto de la
Municipalidad Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna,
periodos 2022 - 2023?

b) ¢De qué manera la capacidad técnica de gestion de proyectos de
inversion se relacionan con la calidad de gasto de la Municipalidad
Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos
2022 - 20237

c) ¢Dequéformala planificaciony control de gestion de proyectos de
inversion se relacionan con la calidad de gasto de la Municipalidad
Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022
- 2023?

d)  ¢De qué manera los recursos economicos de gestion de proyectos de
inversién se relacionan con la calidad de gastos de la Municipalidad
Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022
- 2023?



1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.3.1 Teodrica

A pesar de los miles de soles utilizados por el Estado para contribuir al
desarrollo del pais, el impacto real de cada uno de estos proyectos que han
terminado y estan plenamente operativos no sélo a nivel local, sino que
incluso a nivel nacional. El gobierno central ha transferido repetidamente
recursos financieros a los gobiernos regionales y locales para mejorar las
condiciones de vida de diversas zonas rurales, el mas importante de los cuales
es el aspecto socioeconomico de la agricultura, para aumentar la produccion
y la productividad. Este estudio utiliza aplicaciones tedricas y conceptos de
gestion de proyectos de inversion, para examinar si tienen efectos
beneficiosos en la utilizacion de proyectos de inversion desde las dimensiones
de coordinacion organizacional, capacidades técnicas, planificacion, control
de cronograma y recursos financieros, si han tenido un impacto favorable
tanto en el uso de los recursos como en el cumplimiento de los objetivos
planteados en las actividades de desarrollo del distrito de llabaya, Provincia

Jorge Basadre, Tacna.

1.3.2 Practica

Desde el punto de vista practico, de acuerdo con los objetivos de estudio, la
presente investigacion servird para determinar el grado de relacion entre el
andlisis de la gestion de proyectos de inversion y la calidad de gasto en el

distrito de llabaya.

1.3.3. Metodoldgica.

Desde la perspectiva de la justificacion metodoldgica, se refiere que, para
alcanzar los objetivos del estudio, se acude al empleo de técnicas de
investigacion como los instrumentos, para medir el grado de la gestién de
proyectos de inversion y su influencia en la calidad de gasto de la

Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge Basadre, Tacna.



1.4.

Asimismo, se pretende conocer la evaluacion de los impactos de los proyectos
de inversion publica ejecutados con la metodologia Sistema de Inversion

Plblica.

1.3.4. Social

La presente investigacion tiene una relevancia social significativa, ya que
aborda la gestion de proyectos de inversién en la Municipalidad Distrital de
Ilabaya, un aspecto crucial para el desarrollo socioecondémico de la
comunidad local. La correcta gestion y ejecucion de estos proyectos impacta
directamente en la calidad de vida de los ciudadanos, al optimizar el uso de
los recursos publicos y garantizar que las inversiones realmente mejoren las
infraestructuras, servicios y bienestar general de la poblacion. Al identificar
las deficiencias y areas de mejora en la gestion de estos proyectos, la
investigacion contribuye a fortalecer la eficiencia y transparencia en el uso de
los fondos publicos, lo cual es esencial para construir una sociedad mas
equitativa y con mayores oportunidades de desarrollo. Ademas, al mejorar la
calidad del gasto puablico, se promueve un mayor nivel de confianza y
participacion de la comunidad en la gestion publica, lo que es fundamental

para el progreso sostenible de la region.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1  Objetivo general

Determinar si la Gestion de proyectos de inversion se relaciona con la calidad
de gasto de la Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge Basadre -
Tacna, periodos 2022 - 2023.

1.4.2. Objetivos especificos

a) Identificar de qué manera la organizacion y coordinacion de gestion de
proyectos de inversion se relacionan con la calidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna,
periodos 2022 - 2023.



b) Analizar de qué manera la capacidad técnica de gestion de proyectos de

d)

inversion se relacionan con la calidad de gasto en la Municipalidad
Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 -
2023.

Describir de qué manera la planificacion y control de gestion de
proyectos de inversion se relacionan con la calidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna,
periodos 2022 - 2023.

Determinar de qué manera los recursos econémicos de la gestion de
proyectos de inversion se relacionan con la calidad de gasto de la
Municipalidad Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna,
periodos 2022 - 2023.



CAPITULO II:
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

En esta parte del estudio constan los trabajos de investigacion o tesis
realizados con las variables del problema planteado. En ese sentido, cabe
resaltar que se han encontrado trabajos de investigacion y tesis que se
relacionan directamente con las variables del problema abordado, pero,
aplicados a sujeto de estudio diferentes al estipulado en el presente trabajo de

investigacion. Los cuales menciono a continuacion:

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Salas (2019), en su tesis de maestria titulada “Adopcion de la Metodologia
de Gestion de Proyectos de Inversion de la Autoridad Reguladora del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo”, analizé la gestion de los
proyectos de inversion ejecutados por la Direccion de Regulacion de dicha
entidad. El estudio concluydé que, si bien estos proyectos pueden ser
considerados aceptables en cuanto al cumplimiento de los plazos establecidos
y al uso eficiente de los recursos asignados, presentan deficiencias
significativas en el cumplimiento del alcance originalmente definido.
Asimismo, el autor sostiene que el éxito de los proyectos podria
incrementarse si se fortalecen los procesos de ejecucion, monitoreo, control
y cierre, dado que estos grupos de procesos se relacionan directamente en la
capacidad de cumplir con los objetivos ampliados del proyecto. Por otro lado,
no se requieren modificaciones sustanciales en los procesos de inicio y
planificacion, ya que estos se rigen por la Metodologia General Ajustada,
validada y aprobada por el Departamento Nacional de Planeacion. Sin
embargo, se sefiala que las mejoras propuestas, aunque no nuMerosas, son

relevantes, especialmente en los procedimientos y formatos utilizados.
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Finalmente, Salas resalta que las mejoras en la gestion de los proyectos de
inversion se concretan principalmente a través de la implementacion de
nuevos formatos disefiados para fortalecer las fases de ejecucion, control,
supervision y cierre, los cuales permiten incrementar las tasas de éxito de las

intervenciones ejecutadas por la Direccion de Regulacion.

Comentario: El estudio de Salas (2019) pone en evidencia que la
calidad de la gestion en las etapas intermedias y finales del ciclo de vida del
proyecto —mas alla de la planificacion inicial— es fundamental para alcanzar
los objetivos propuestos. Este antecedente resulta pertinente para
investigaciones orientadas a la mejora de la gestion de inversiones publicas,
ya que subraya la necesidad de establecer mecanismos concretos de control y
seguimiento que aseguren no solo el cumplimiento de plazos y presupuestos,

sino también del alcance y los resultados esperados.

Zavala (2019), en su tesis de maestria titulada “Los factores que se
relacionan en la eficiencia de los proyectos de inversion publica en la funcion
transporte entre el 2005-2018”, abordd la investigacion desde un enfoque
cuantitativo, con el objetivo de identificar los elementos que determinan la
eficiencia en la ejecucidn de proyectos publicos de transporte. Para ello, se
analizaron variables cuantitativas como el gasto de capital, el tiempo en la
fase de pre inversion y el tamafio del proyecto; asi como variables cualitativas
como el dominio geogréfico, el nivel de gobierno, el gobierno presidencial
bajo el cual se ejecutd el proyecto, el programa al que pertenecia y la
naturaleza de la intervencion. La metodologia empleada se basé en un modelo
economeétrico que permitié establecer relaciones entre las caracteristicas del
proyecto y sus niveles de sobrecosto y sobretiempo, aplicando una regresion
lineal multiple. Esta técnica permitio validar la hipétesis de que el
sobredimensionamiento en costos y tiempos se relaciona directamente en la
ineficiencia de los proyectos de inversion publica. Para el analisis, se utilizd

informacion de la Unidad de Gestién de Informacion del Banco de
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Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y del Sistema
Nacional de Obras Publicas (INFOBRAS) de la Contraloria General de la
Republica. Los resultados revelaron que tanto el sobrecosto como el
sobretiempo en la etapa de pre inversion explican significativamente los
niveles de eficiencia de los proyectos. Se identifico que los gobiernos
subnacionales presentan mayores niveles de ineficiencia en comparacién con
el gobierno nacional. También se observé que a mayor monto ejecutado,
mayores son las ineficiencias; y que las intervenciones orientadas al
“mejoramiento” presentan mas sobredimensionamientos que aquellas de
“creacion”. En cuanto a la variable geogréfica, todos los ambitos presentan
ineficiencia, siendo la selva el dominio con mayor nivel de ineficiencia
respecto a Lima Metropolitana. En el analisis del componente politico, el
gobierno de Alan Garcia resulto ser el mas ineficiente, seguido por los de
Ollanta Humala, Pedro Pablo Kuczynski y Alejandro Toledo. Finalmente, se
concluyd que la variable tiempo no es estadisticamente significativa,

evidenciando que las ineficiencias se reflejan principalmente en el sobrecosto.

Comentario: El estudio de Zavala (2019) constituye un valioso aporte
al analisis técnico y econdémico de la eficiencia en los proyectos de inversion
publica, especialmente en el sector transporte. La utilizacion de un enfoque
econométrico y el andlisis multivariable fortalecen la validez de sus
conclusiones. Este antecedente resulta de especial relevancia para
investigaciones relacionadas con la gestion eficiente del gasto publico, ya que
ofrece evidencia empirica sobre cémo diversos factores estructurales,
institucionales y politicos afectan la eficiencia de las inversiones, y resalta la
importancia de una adecuada planificacidn y control desde las etapas iniciales

del ciclo del proyecto.

2.1.2. Antecedentes nacionales
Almeida (2021), en su tesis de maestria titulada: “Gestion de Proyectos de

Inversion Publica y su incidencia en la reduccion de los niveles de pobreza en
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el distrito de San Buenaventura, provincia de Marafion — Huéanuco, periodo
2018-2020”, formulé como objetivo principal determinar el grado en que la
gestion de proyectos de inversién pablica se relaciona en la reduccién de los
niveles de pobreza en dicho distrito. El estudio fue de tipo aplicado, con
disefio no experimental, de corte transversal, y enfoque cuantitativo. La
muestra estuvo compuesta por 33 pobladores y funcionarios municipales,
seleccionados intencionalmente. Para la recoleccion de datos se elaboraron
dos cuestionarios, uno por cada variable, validados y aplicados en un solo
momento. Los resultados muestran que la gestidn de proyectos de inversién
publica fue calificada como eficiente en un 58%, mientras que el nivel de
pobreza alcanzd su mayor expresion en la categoria “alto” con un 46%. La
correlacion de Spearman fue de 0.997 con un nivel de significancia menor al
1% (p < 0.01), lo cual evidencia una relacion significativa muy alta entre
ambas variables. Ademaés, el estudio analizd distintas dimensiones:

Organizacion y coordinacion (r = 0.532) frente a nivel educativo, Capacidad

técnica (r = 0.543) frente a vivienda y servicios basicos, Planificacion y

control (r = 0.701) frente a servicios de salud, Recursos econdmicos (r =
0.666) frente a necesidades basicas, Participacion conjunta (r = 0.683) frente
a ingresos econdémicos, todas con niveles de significancia menores al 1%, lo
cual confirma una influencia significativa de cada dimension en la reduccién

de distintos aspectos de la pobreza.

Comentario: Este estudio demuestra empiricamente coOmo una
gestion eficiente de los proyectos de inversion publica puede incidir de
manera significativa en la disminucion de los niveles de pobreza, abordando
dimensiones clave como educacidn, salud, vivienda, recursos y participacion.
El antecedente resulta altamente relevante para investigaciones enfocadas en
el impacto de la gestién publica en el desarrollo social, ya que valida la
relacion directa entre la correcta planificacion y ejecucion de inversiones y la
mejora de las condiciones de vida de la poblacién, aportando evidencia

concreta desde un contexto local comparable.
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Escobar (2020), en su tesis de maestria titulada: “Relacion entre la
gestion municipal y la inversion pablica en la Municipalidad Provincial de
Huaral, 20207, abord6 una problematica real relacionada con las limitaciones
en la gestion del gobierno subnacional frente a la ejecucion de inversiones
publicas. El objetivo central del estudio fue determinar la relacion existente
entre la gestion municipal y la inversién publica en dicha entidad. La
investigacion fue de tipo béasica, con un disefio no experimental y enfoque
cuantitativo. La muestra fue censal, compuesta por 52 funcionarios de la
Municipalidad Provincial de Huaral. Para la recoleccion de datos se empled
la técnica de encuesta, utilizando como instrumento un cuestionario validado
mediante juicio de expertos. La confiabilidad de los instrumentos fue
evaluada a través del coeficiente Alfa de Cronbach, arrojando resultados altos
para ambas variables. Los datos fueron procesados utilizando el software
estadistico SPSS version 26, realizandose analisis tanto descriptivo como
inferencial. La prueba de hipdtesis fue ejecutada mediante el coeficiente
Spearman, obteniéndose un valor de Rs = 0.839 y un p-valor = 0.000. Dado
que este valor es menor a 0.05, se acepto la hipotesis de investigacion,
concluyéndose que existe una correlacion positiva y significativa entre la
gestion municipal y la inversion publica en la Municipalidad Provincial de

Huaral durante el afio 2020.

Comentario: Este antecedente resalta la importancia de una gestion
municipal eficaz como factor clave para optimizar la ejecucion de la inversion
publica. La evidencia proporcionada por Escobar (2020) confirma que la
eficiencia administrativa y organizativa en los gobiernos locales tiene una
relacion directa con la calidad y nivel de ejecucion de los recursos publicos.
Este hallazgo guarda estrecha relacién con la presente investigacion, al
reforzar la tesis de que una adecuada gestion institucional es fundamental para
el desarrollo sostenible y la mejora de los servicios publicos en el ambito

local.
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Estrada (2020), en su tesis de maestria titulada: “Relacion entre la
gestion municipal y la inversion publica en la Municipalidad Distrital de
Puente Piedra — 2019”, desarrolld una investigacion de tipo basica, con un
disefio no experimental y un enfoque cuantitativo. La poblacion fue
equivalente a la muestra, conformada por 60 personas entre funcionarios y
regidores del distrito de Puente Piedra. Para la recoleccién de datos se utilizd
la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario, validado
mediante juicio de expertos. El procesamiento y anélisis de la informacién se
realizd a través del software estadistico SPSS version 25, aplicando analisis
descriptivo e inferencial. Se aplico la prueba de normalidad Kolmogorov-
Smirnov, la cual arrojo un nivel de significancia inferior a 0.05, indicando
que los datos no seguian una distribucion normal. Por tal motivo, se utilizé la
prueba no paramétrica de Spearman para la contratacion de hipotesis,
obteniéndose un valor p = 0.000. En consecuencia, se acepto la hipotesis de
investigacion que establece la existencia de una relacion significativa entre la
gestion municipal y la inversion publica en la Municipalidad de Puente
Piedra. Se concluyé que esta relacion es positiva y estadisticamente

significativa.

Comentario: Este estudio demuestra que una gestion municipal
eficiente se vincula estrechamente con el adecuado desarrollo de la inversion
publica local. La evidencia empirica presentada por Estrada (2019) respalda
la importancia de fortalecer las capacidades administrativas y de gestion en
los gobiernos locales como condicién indispensable para optimizar el uso de
los recursos publicos. Este antecedente guarda estrecha relacién con la
presente investigacion, al reforzar el enfoque de analisis institucional aplicado

a los procesos de inversion publica.

Huere (2020), en su tesis de maestria titulada: “Influencia de la
eficacia de las fases de la inversion publica en el servicio de saneamiento en

el distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2012-2016”, tuvo
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como objetivos especificos analizar como se relaciona la eficacia de las fases
de pre inversion, inversion y pos inversion en la calidad del servicio de
saneamiento en dicho distrito. El estudio fue de tipo explicativo, con un
disefio observacional, retrospectivo, longitudinal y explicativo. La muestra
estuvo compuesta por 11 registros de proyectos de inversion publica
vinculados al eje de saneamiento, obtenidos del Banco de Proyectos del
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) y del Sistema de Seguimiento
de Inversiones (SOSEM). Los resultados permitieron concluir que la eficacia
en la ejecucion de las distintas fases de inversion publica tiene un efecto
significativo sobre el servicio de saneamiento en el distrito de Coronel

Gregorio Albarracin Lanchipa durante el periodo evaluado.

Comentario: El estudio de Huere (2021) pone en evidencia la
importancia de evaluar cada etapa del ciclo de inversidn publica para
garantizar servicios publicos de calidad. Este antecedente resulta
especialmente pertinente para la presente investigacion, ya que subraya como
una gestion eficiente de los recursos en proyectos publicos incide
directamente en el bienestar de la poblacién. Ademas, su aplicacion en el
distrito de Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa brinda un contexto local

comparable y relevante para trabajos centrados en dicha jurisdiccion.

Arista (2021), en su tesis de maestria titulada: “Relacion entre la
gestion ambiental y la ejecucion de proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas — Loreto, 2020, desarroll6 un
estudio de tipo béasico, con un disefio no experimental, transversal y
descriptivo-correlacional. La poblacion y muestra estuvo conformada por 48
trabajadores de dicha entidad. Para la recoleccion de datos se utilizo la técnica
de la encuesta y como instrumento un cuestionario validado. Los resultados
revelaron que el nivel de gestién ambiental en la Municipalidad Provincial de
Alto Amazonas — Loreto fue considerado muy deficiente, con un 58% de

respuestas que asi lo indicaron. Asimismo, se determind que la ejecucion de
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los proyectos de inversién publica también presentaba un nivel muy bajo,
alcanzando apenas un 50%. Al aplicar el analisis estadistico, se identifico una
correlacion positiva alta entre ambas variables, con un coeficiente de
Spearman de 0.732 y un nivel de significancia bilateral de 0.000, valor menor
a 0.05, lo cual permiti6 aceptar la hipotesis planteada, concluyéndose que
existe una relacion significativa entre la gestién ambiental y la ejecucion de

proyectos de inversidn publica en la referida municipalidad.

Comentario: Este estudio evidencia cdémo una deficiente gestion
ambiental puede estar asociada a un bajo desempefio en la ejecucion de
proyectos de inversion publica. El antecedente es relevante para la presente
investigacion, ya que refuerza la necesidad de considerar factores ambientales
dentro del proceso de planificacion y gestion de proyectos publicos,
destacando que la articulacion adecuada entre la sostenibilidad ambiental y la
inversion publica es clave para el desarrollo territorial equilibrado vy

responsable.

Balois (2020), en su tesis de maestria titulada: “Relacién entre la
gestion por resultados y la calidad del gasto en la UGEL Sihuas”, aplico un
disefio de investigacion no experimental, descriptiva y correlacional. La
muestra del estudio estuvo conformada por 60 trabajadores administrativos
pertenecientes a dicha unidad de gestion educativa local. Para la recoleccion
de informacion, se utilizaron dos cuestionarios validados: uno orientado a
evaluar la variable gestion por resultados y el otro a medir la calidad del gasto.
Los resultados mostraron que el 51.7% de los encuestados percibieron que la
gestion por resultados se encontraba en un nivel medio, mientras que el 43.3%
considerd que la calidad del gasto alcanzaba un nivel alto. La investigacion
concluy6 que existe una relacion significativa entre la gestion por resultados
y la calidad del gasto, obteniéndose un coeficiente de correlacién de r = 0.706.
Asimismo, se evidencié que las dimensiones asociadas a la gestion por

resultados, tales como la planificacion estratégica, la responsabilidad por
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resultados, el monitoreo y la evaluacion, asi como el desarrollo del personal,
presentan una relacion significativa con la calidad del gasto en la UGEL
Sihuas.

Comentario: Este estudio demuestra que una gestién orientada por
resultados tiene un impacto directo en la eficiencia del gasto publico. La
evidencia presentada por Balois (2020) refuerza la importancia de
implementar sistemas de planificacion, seguimiento y evaluacion en el sector
publico, que permitan optimizar el uso de los recursos y elevar la calidad del
gasto. En ese sentido, este antecedente guarda estrecha relacion con la
presente investigacion, al subrayar el papel clave que tiene una gestion
eficiente y focalizada en resultados para alcanzar una administracion pablica

mas eficaz y responsable.

Cuellar (2022), en su tesis de maestria titulada: “Factores que se
relacionan en la ejecucion del gasto con calidad en proyectos de inversion
publica en la Municipalidad de Ate”, desarrollé una investigacion con el
propoésito de identificar los factores determinantes en la calidad del gasto
publico. Para ello, se analizaron diversos proyectos de infraestructura y
servicios, considerando los criterios de eficiencia, eficacia, transparencia,
equidad, sostenibilidad y pertinencia, los cuales permitieron evaluar si las
inversiones ejecutadas se realizaron con criterios de calidad. El estudio
evidencio que los proyectos de inversion analizados cumplieron en un 85%
con los indicadores establecidos, lo que permitid concluir que se efectud un
gasto publico de calidad. Ademas, las encuestas aplicadas respaldaron estos
hallazgos, principalmente en los factores de eficiencia, eficacia, transparencia
y equidad. No obstante, el indicador de sostenibilidad presentd observaciones,
ya que un porcentaje considerable de los encuestados manifestd que dicho
aspecto no se venia cumpliendo adecuadamente. Finalmente, el estudio
contribuye a generar informacion util para mejorar la calidad de los proyectos

de inversion puablica en todas sus fases: planeamiento, priorizacion,
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programacion presupuestal, ejecucion y mantenimiento. Asimismo, permite
reflexionar sobre la necesidad de optimizar la gestiébn de los sistemas

administrativos vinculados a dichos proyectos.

Comentario: La investigacion de Cuéllar (2022) resalta la
importancia de evaluar integralmente diversos factores para garantizar un
gasto publico eficiente y de calidad. Este antecedente resulta valioso para la
presente investigacién, ya que demuestra que no basta con ejecutar
presupuestos, sino que es indispensable asegurar que cada etapa del ciclo de
inversion esté orientada a criterios de transparencia, sostenibilidad y

pertinencia, en concordancia con una gestion pablica orientada a resultados.

Ganoza (2022), en su tesis de maestria titulada: “Relacion entre el
presupuesto publico y la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Livitaca — Cusco, 2022”, desarroll6 una investigacion cuyo objetivo principal
fue determinar la relacidn existente entre el presupuesto publico y la calidad
del gasto en dicha entidad. El estudio fue de tipo basico, con enfoque
cuantitativo, de nivel descriptivo-correlacional, disefio no experimental y de
corte transversal. La muestra estuvo conformada por 62 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Livitaca, seleccionados mediante un muestreo no
probabilistico por conveniencia, quienes presentaban las condiciones
necesarias para evaluar las variables de estudio. La recoleccion de datos se
llevé a cabo mediante cuestionarios cuya fiabilidad fue verificada a través del
coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de 0.971 para la variable
presupuesto publico y 0.955 para la variable calidad del gasto, lo que indica
alta consistencia interna. El analisis de la relacion entre variables se realizo
utilizando el coeficiente de Spearman, el cual arrojé una correlacion positiva
baja de 0.313, con un nivel de significancia de 0.013, inferior al umbral del
0.05. En consecuencia, se concluyo que existe una relacion significativa entre
el presupuesto publico y la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de

Livitaca — Cusco, durante el afio 2022.
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Comentario: El estudio de Ganoza (2022) evidencia que, aunque la
correlacion entre el presupuesto publico y la calidad del gasto sea baja, esta
relacion es estadisticamente significativa, lo que permite afirmar que una
adecuada planificacion y ejecucién presupuestaria puede incidir
positivamente en la eficiencia del gasto publico. Este antecedente resulta
pertinente para la presente investigacion, pues refuerza la importancia de
fortalecer los sistemas de gestion presupuestaria como mecanismo clave para

mejorar el desempefio administrativo en los gobiernos locales.

Ipanaqué (2020), en su tesis de maestria titulada: “El proceso
presupuestario y su relacion con la calidad del gasto en la Gerencia Sub
Regional Morropon Huancabamba”, llevé a cabo un estudio con disefio
descriptivo, correlacional y de corte transversal, utilizando como técnica la
encuesta y como instrumento un cuestionario validado y confiable, aplicado
a una muestra no probabilistica compuesta por 50 trabajadores de la entidad.
Los resultados evidenciaron una relacion positiva moderada y significativa
entre el proceso presupuestario y la calidad del gasto, obteniéndose un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0.532 y un p-valor de 0.000,
inferior al nivel de significancia de 0.01, lo que permitio aceptar la hipdtesis
general de la investigacion. Asimismo, las hipdtesis especificas fueron
confirmadas con los siguientes resultados: (1) una relacion positiva moderada
entre la programacidn presupuestaria y la calidad del gasto (Rho =0.510), (2)
una relacion moderada entre la formulacion presupuestaria y la calidad del
gasto (Rho = 0.404), (3) una relacién positiva moderada entre la aprobacion
presupuestaria y la calidad del gasto (Rho = 0.515), (4) una relacién positiva
baja entre la ejecucidn presupuestaria y la calidad del gasto (Rho = 0.374), y
(5) una relacion positiva moderada entre la evaluacion presupuestaria y la
calidad del gasto (Rho = 0.690).
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Comentario: Este antecedente refuerza la relevancia del proceso
presupuestario como un componente clave en la eficiencia del uso de los
recursos publicos. La evidencia empirica aportada por Ipanaqué (2020)
demuestra que una planificacion y seguimiento adecuados del presupuesto
permiten mejorar significativamente la calidad del gasto. Este estudio se
vincula estrechamente con el enfoque de la presente investigacion, al resaltar
la necesidad de aplicar herramientas de control y evaluacion presupuestaria

como mecanismos fundamentales para fortalecer la gestion publica.

Montalvo (2023), en su tesis titulada: “Relacion entre la gestion de
proyectos de inversion y el sistema administrativo Invierte.pe en una
municipalidad provincial de Lambayeque”, desarrollada para obtener el grado
de Magister, tuvo como objetivo principal determinar la relacion existente
entre la gestion de proyectos de inversion publica y el sistema administrativo
Invierte.pe. La investigacion se enmarco en un enfoque cuantitativo, con un
disefio no experimental, de tipo transversal y correlacional. La poblacién
estuvo conformada por 147 trabajadores y servidores publicos de una
municipalidad provincial de Lambayeque, de los cuales se selecciond una
muestra no probabilistica de 42 trabajadores pertenecientes a distintas areas.
Para la recoleccion de informacion se utilizd la técnica de la encuesta,
aplicandose cuestionarios que fueron validados por tres expertos. La
confiabilidad del instrumento fue determinada mediante el coeficiente Alfa
de Cronbach. Los resultados revelaron un coeficiente de correlacion de
0.812**, lo cual indica una relacidn fuerte entre la gestién de proyectos de
inversion y el sistema Invierte.pe. Asimismo, el valor de significancia (Sig.)
obtenido fue de 0.00, inferior al nivel de significancia del 0.01, por lo que se
rechazé la hipdtesis nula y se aceptd la hipotesis alternativa, concluyéndose

que existe una correlacién significativa y elevada entre ambas variables.
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Comentario: Este estudio evidencia que la eficiencia en la gestion de
proyectos de inversion publica esta estrechamente vinculada con la correcta
implementacion y uso del sistema Invierte.pe. El antecedente guarda relacion
con el presente trabajo de investigacion, ya que pone de manifiesto como los
sistemas administrativos y de control, cuando se articulan adecuadamente,
fortalecen la planificacion, ejecucién y evaluacidon de recursos publicos,
contribuyendo asi a una gestion méas efectiva y alineada con los objetivos

institucionales.

Odicio (2023), en su tesis titulada: “La gestion de proyectos de
inversion publica y su relacion con la reduccion del nivel de pobreza en la
perspectiva de los pobladores del distrito de Calleria, 2022, presentada para
optar el grado de Magister, tuvo como objetivo principal determinar el
vinculo existente entre la gestion de proyectos de inversion publica y la
disminucidn de la pobreza en la percepcion de los ciudadanos del distrito de
Calleria, provincia de Coronel Portillo. El estudio se enmarcé en una
investigacion de tipo basica, con un disefio no experimental, descriptivo,
correlacional y causal. La poblacion estuvo compuesta por 346,993 personas
mayores de 18 afios, y la muestra seleccionada fue de 385 habitantes del
mismo grupo etario. La recoleccion de datos se realiz6 mediante la técnica de
la encuesta y el instrumento aplicado fue un cuestionario estructurado. Los
resultados mostraron que el 38.7% de los encuestados consideré que la
gestion de los proyectos de inversion pablica era de nivel moderado, mientras
que el nivel de reduccion de la pobreza era percibido como normal. Al aplicar
la prueba de hipotesis, se obtuvo un valor p de 0.000, el cual es menor al nivel
de significancia de 0.05, por lo que se procedi6 a aceptar la hipotesis general,
concluyéndose que existe una relacién estadisticamente significativa entre las
dos variables. Asimismo, se reportd una correlacion positiva alta con un
coeficiente de 0.702, lo que confirma la incidencia favorable de una adecuada

gestion de proyectos publicos en la reduccion de la pobreza.
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Comentario: Este antecedente respalda la importancia de una gestion
publica eficiente y bien estructurada para lograr resultados sociales concretos,
como la reduccion de la pobreza. En ese sentido, guarda relacion con el
presente estudio, al evidenciar que una adecuada administracion de proyectos
publicos —al igual que el control interno en otras instituciones— tiene
efectos positivos sobre variables sociales criticas, reafirmando la necesidad

de mecanismos de evaluacion y mejora continua en la gestion institucional.

Rojas (2020), en su tesis titulada: “Los proyectos de inversion publica
y su relacién con el desarrollo sostenible de la provincia de Mariscal Caceres
- Juanjui, 2019”, desarrollada en la Universidad Latinoamericana Cima para
optar el grado académico de Magister, tuvo como objetivo determinar la
relacion entre los proyectos de inversion publica y el desarrollo sostenible en
dicha provincia. El estudio fue de tipo basico, con un disefio no experimental,
teniendo como poblacidén y muestra a 40 trabajadores. Se utilizé la técnica de
la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados evidenciaron
que el nivel de ejecucion de los proyectos de inversion publica fue muy bajo
(45%), lo cual se relaciona directamente con la necesidad de una gestion
adecuada. De igual modo, se identificd que el nivel de desarrollo sostenible
de la provincia también fue bajo (45%), indicando que los recursos
disponibles son esenciales para una participacion efectiva en los procesos de
desarrollo. La investigacion concluyd que existe una relacion significativa
entre ambas variables, sustentada por un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.579 y un nivel de significancia bilateral de 0.000, inferior al
valor critico de 0.05. Estos resultados confirman que la ejecucion de
proyectos de inversion publica incide directamente en el desarrollo sostenible

de la provincia de Mariscal Caceres — Juanjui, 2019.

Comentario: Este estudio permite comprender como una adecuada
ejecucion de proyectos de inversidn publica repercute de manera directa en el

desarrollo sostenible de una localidad. El antecedente guarda relacién con la
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presente investigacion, ya que resalta la importancia de la planificacion,
gestion y control en el uso eficiente de los recursos publicos, aspectos
fundamentales para optimizar la administracion del potencial humano dentro

de las entidades del Estado.

BASES TEORICAS

2.2.1. Gestion de proyectos de inversion

La gestion de proyectos es la disciplina del planeamiento, la organizacién, la
motivacion, y el control de los recursos con el propdsito de alcanzar uno
0 varios objetivos. Un proyecto es un emprendimiento temporal disefiado a
producir un Gnico producto, servicio o resultado con un principio y un final
definidos (normalmente limitado en tiempo, en costos y/o entregables), que
es emprendido para alcanzar objetivos Unicos y que dara lugar a un cambio

positivo o0 agregara valor (Nokes, 2006).

Segun Lewiz (2006), indica que, la naturaleza temporal de los
proyectos se contrapone con las operaciones normales de cualquier
organizacion, las cuales son actividades funcionales repetitivas, permanentes
0 semipermanentes que forman a los productos o al servicio. En la practica,
la gestion de estos dos sistemas suele ser muy distintos, y requieren el
desarrollo de habilidades técnicas y gestion de estrategias diferentes. El
primer desafio para la gestion de proyectos es alcanzar la meta del proyecto,
y los objetivos dentro de las limitantes conocidas.

Las limitantes o restricciones primarias son el alcance, el tiempo, la
calidad y el presupuesto. El desafio secundario, y el mas ambicioso de todos,
es optimizar la asignacién de recursos de las entradas necesarias e integrarlas
para alcanzar los objetivos predefinidos. Existen muchos mas limitantes que
dependen de la naturaleza del proyecto, de seguridad, relacionadas con el
medio ambiente, relacionados con la oportunidad de negocio y otras muchas

de tipo estratégico de compafiia. El éxito de un proyecto se corresponde con
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la consecucion de los objetivos de alcance, plazos, coste y calidad mediante

una gestion integrada de los mismos (Phillips, 2003).

El mejoramiento de la gestion de la Inversion Pablica tiene como
objetivo apoyar al pais en sus esfuerzos por elevar el desarrollo
socioecondmico territorial a través de la mejora de la eficacia, eficiencia y
efectividad en la gestion de la inversion publica subnacional, principalmente
en los gobiernos regionales, como articuladores del desarrollo en su territorio.

(Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 2016).

A. Enfoques de la Gestion de proyectos

a) Enfoque tradicional

Un enfoque en fases tradicional identifica una secuencia de pasos a seguir. En
el "enfoque tradicional”, se distinguen cinco componentes de desarrollo
(cuatro pasos y un control): Iniciacion, Planeamiento y disefio, Ejecucion
(realizacion) y construccion, Sistemas de monitoreo y control, y Cierre
(entrega). (Wysocki, 2005)

b) Enfoque de sistemas

Para Jordan (2003) los proyectos no se llevan a cabo en el vacio sino con
relacion a un ambiente externo de realidades politicas y sociales, de
organizaciones, instituciones o de otros proyectos. En consecuencia, un
disefio de proyecto no estd completo hasta que hayamos definido el sistema
mas grande del cual forma parte. El enfoque de sistemas incluye: ver las
partes de un problema y sus interrelaciones; desarrollar la capacidad de
formular las preguntas pertinentes; considerar que los puntos de vista
divergentes son complementarios en lugar de conflictivos, e identificar

alternativas y evaluarlas en funcion de criterios de decision practica.
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B. Inversion Publica

Inversion publica es toda Intervencion limitada en el tiempo que utiliza total
0 parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar,
modernizar o recuperar bienes o servicios que se brinda a la poblacion. Las
inversiones publicas tienen como fin mejorar la calidad de vida de la
poblacién y el desarrollo de la comunidad. A través de las inversiones
publicas, las autoridades y funcionarios del estado (esto incluye ministerios,
gobiernos regionales y locales) deben responder a las necesidades de la
poblacién y, por lo tanto, a las prioridades de desarrollo local que ayuden a
mejorar su calidad de vida haciendo uso responsable de los recursos

financieros con que cuenta. (MIM, 2012).

Se entiende por inversion publica al conjunto de recursos publicos
orientados al mejoramiento del bienestar general y la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion, mediante la produccion de bienes y prestacion
de servicios a cargo del estado, transferencia de recursos, o prestacion de
servicios publicos por particulares, siempre que se determine claramente un
cambio favorable en las condiciones previas imputable a la aplicacion de esto

recursos, en un tiempo determinado. (ESAN, 2016).

En la ejecucion de los proyectos de inversion publica, el Estado asigna
recursos presupuestarios para la ejecucion de dichos proyectos, cuyo fin es el
bienestar social, de modo que la rentabilidad del proyecto no es sélo
econdmica, sino también el impacto que el proyecto genera en la mejora del
bienestar social en el grupo beneficiado, o en la zona de ejecucion, dichas
mejoras son impactos indirectos que genera el proyecto, como por ejemplo la
generacion de empleo, tributos a reinvertir u otros. En este caso, pueda ser
gue un proyecto no sea econdmicamente rentable, pero su impacto puede ser
grande, de modo que el retorno total o retorno social permita que el proyecto

recupere la inversién puesta por el Estado. MEF (2010)
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Los proyectos de inversidn social; son con el Gnico fin de generar un
impacto en el bienestar social, generalmente en estos proyectos no se mide el
retorno econdmico, por lo que es mas importante medir la sostenibilidad
futura del proyecto, es decir los beneficiarios pueden seguir generando
beneficios a la sociedad, aun cuando acabe el periodo de ejecucion del
proyecto. MEF (2010)

En los afios anteriores al 2004, la ejecucién de la inversion de las
regiones era baja, inclusive parte del gasto del Gobierno Central, reportd una
menor participacion real. A ello, se sumoé el hecho que a partir del 2004 el
presupuesto de las regiones se incrementé como parte del proceso de
descentralizacion, principalmente aquellos provenientes del canon de los
cuales se han generado excedentes de recursos no ejecutados. Cabe
mencionar, que anualmente el presupuesto separa a las regiones como un
nivel de gobierno independiente del Gobierno. Nacional, permitiendo de esa
manera tener una vision mas descentralizada del pais, y con ello incentivar a
las regiones a invertir en proyectos que generen una alta rentabilidad social
sobre su poblacion. MEF (2010)

A pesar que los recursos asignados para inversion se incrementaron
aceleradamente en los Gltimos afios, aln persisten ciertas limitaciones en la
etapa de ejecucion. En las regiones, el mayor nivel de ejecucién se da
principalmente en el mejoramiento, construccion de carreteras y caminos,
infraestructura educativa, sistema de energia eléctrica, sistemas de riego,
sistemas de agua potable y alcantarillado, caminos rurales, e infraestructura
de salud (mejoramiento, ampliacion, construccion de establecimientos de
salud). MEF (2010)

No obstante, es de mencionar que si la ejecucion de dichos proyectos
se relaciona con los saldos no ejecutados por las regiones, ello significaria
que la capacidad de gasto podria mejorar a medida que se vayan utilizando

eficientemente los recursos hacia otros proyectos de inversion que
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contribuyan por ejemplo: A la generacion de empleo, construccion de
hospitales y centros de salud, mejora de la infraestructura educativa,
reduccién de los costos de transporte, entre otros, que tengan por finalidad
mejorar la calidad de vida a nivel nacional. MEF (2010)

Segun la politica de inversion publica, es creada con la finalidad de
optimizar el uso de los recursos publicos destinados a la inversién. En el Perd,
los procesos y procedimientos de la inversion publica que desarrollan las
entidades del Estado de los diferentes niveles de gobierno se sujetan a las
reglas que emite el Ministerio de Economia y Finanzas a través de la
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones (DGPMI); a
fin de garantizar la calidad del gasto y su contribucion al desarrollo. MEF
(2010)

El incremento de la Inversion Publica ejerce influencia sobre las
variables de crecimiento econémico y progreso social. Por ejemplo, el capital
fisico (carreteras, puertos, aeropuertos, sistema urbano de transporte masivo,
entre otros), capital humano (educacion, salud y nutricion), el capital
intelectual (investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica), entre otros;
incrementan la eficacia conjunta de la productividad de empresas y de la
oferta laboral, permitiendo un incremento en la produccion y en los niveles
de ingresos de la poblacion. MEF (2010)

a) Inversion Pablica y Gasto Publico
La Inversidn publica en términos generales se refiere a una actividad realizada
que aumenta la capacidad de la economia para producir bienes y servicios. Es
asi que Chang H. (2007) manifiesta que la inversion publica desempefia un
papel importante en toda estrategia nacional de desarrollo contra la pobreza,
incluido el logro de los objetivos de desarrollo, tal desarrollo requiere de
inversiones en el terreno de los recursos fisicos y humanos. Los programas de

inversién puablica pueden aumentar los recursos fisicos por medio de la
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inversion en equipamiento e infraestructura (por ejemplo, transporte y
telecomunicaciones) e incrementar los recursos humanos a traves de la
inversion en salud, educacién, capacitacion e investigacion cientifica. No
existe una definicion exacta de inversion publica, sino solo aproximaciones
debido a que este concepto puede cambiar en la medida que las necesidades
y politicas se vayan modificando de acuerdo a cada sociedad. Por ello, para
los investigadores Vargas de Flood y Harriage (2008), la inversion publica
social es "aquella inversion cuyo fin es el de proveer de servicios y bienes
publicos sociales a los ciudadanos, asi como los gastos destinados a
programas especiales tendientes a reducir la pobreza y la inequidad. La accion
del estado debe estar orientada al logro de ganancias y a la consecucion del
bienestar a la sociedad™

b) Importancia de la inversion

La inversion puablica para el pais resulta de vital importancia dado que se
constituye un componente fundamental para las economias, sobre todo
cuando esté enfocado al capital humano y a la infraestructura del pais, esto
permite en el tiempo mejorar los niveles de competitividad, en tal sentido
otros autores sostienen: “Asi mismo se contrastd que la inversion publica
destinada especialmente en educacion y salud, en el largo plazo provoca un
aumento significativo en la realizacion de la inversion privada, en razén a que
este aumenta los conocimientos y buen estado fisico del capital humano.
También la inversion publica orientada a mejorar e incrementar la
infraestructura pablica, en el largo plazo genera un aumento en la inversion
privada lo cual ayuda a mejorar el rendimiento del capital privado y por ende
la actividad econdmica”. (Machicao Mamani, 2012). En consecuencia, los
gobiernos de turno deben ser conscientes de gque la inversién pablica permite
mejorar los niveles de competitividad de las actividades econdmicas,

sentando bases para el logro del crecimiento econémico sostenido.



29

C. El nuevo Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones

a) Fase Programacion Multianual de Inversiones (PMI)
Comprende la elaboracion del diagndstico de la situacion de las brechas de
infraestructura y/o de acceso a servicios publicos, la definicion de los
objetivos a alcanzarse respecto a dichas brechas (metas de producto y
resultado) en un horizonte minimo de 3 afios y los criterios de priorizacion.
Constituye el marco de referencia de la formulacion presupuestaria de
inversiones y se realiza considerando los planes nacionales, sectoriales,
concertados regionales y locales. Incluye a los proyectos de APP
cofinanciadas. Debe tomar en cuenta los recursos de inversion proyectados
en el MMM. Los sectores lideran el proceso. (MEF, 2017).

Brecha: Es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de
infraestructura (la cual incluye la infraestructura natural) y/o acceso a
servicios publicos y la demanda, a una fecha determinada y ambito geografico
determinado. Puede ser expresada en términos de cantidad y/o calidad. (MEF,
2017).

Programa Multianual de Inversiones (PMI): Es el instrumento
(documento) de programacidn registrado segun lo sefialado en la Directiva de
Programacion Multianual:

- Se definen indicadores de brechas; los sectores, a través de su OPMI
(antes OPI), elaboran un diagnéstico de brechas de infraestructura y
servicios publicos. En funcién al diagnostico establecen objetivos para
reducir las brechas, por areas geogréficas, que comunican a los GR y GL
(MEF, 2017).

- Serealiza la programacién multianual; en base a las brechas, estandares
de servicio y niveles de produccion comunicados por los sectores, las

OPMI de cada GR y GL elaboran sus PMI y se lo comunican a cada
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sector. La programacién que realicen debe cubrir un periodo minimo de
tres afios (MEF, 2017).

- Seestablece la cartera de inversiones; las OPMI del sector y de los GR y
GL elaboran su cartera de inversiones sobre la base de los objetivos y
priorizacion definidos. La cartera de inversiones debe indicar la posible
fuente de financiamiento, modalidad de ejecucion, monto referencial y
fechas de inicio y término (MEF, 2017).

—  Consolidacion en el PMIE; el Organo Resolutivo de cada sector, GR y
GL debe presentar, antes del 30 de marzo de cada afio, su PMI a la
Direccion General de Presupuesto Multianual de Inversiones (DGPMI),
que consolida toda la informacion en el Programa Multianual de
Inversiones del Estado (PMIE) (MEF, 2017).

b) Fase de Formulacion y evaluacion
Elaboracion de fichas técnicas o estudios de pre inversion; los proyectos
mas recurrentes y replicables se estandarizaran en fichas teécnicas
predefinidas. Para los casos de inversiones menores a las 750 UIT existiran
fichas simplificadas. (MEF, 2017)

Solo los proyectos complejos (no estandarizables) o de mas de 15,000 UIT
requeriran de estudios a nivel de perfil. Si la inversion supera las 407,000 UIT
requerird estudios a nivel de perfil reforzado.

Evaluacion y registro del proyecto en el Banco de Inversiones; la evaluacion
de las fichas técnicas y de los estudios de pre inversion, segun sea el caso, la
realiza la Unidad Formuladora (UF). La UF, la demas, es la encargada de
registrar el proyecto en el Banco de Inversiones, asi como el resultado de la
evaluacion. (MEF, 2017).
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Clasificacion de los proyectos
Figura 1
Metodologia de formulacién y evaluacion de proyectos en proceso de
elaboracion.

Proyectos Estandar Inicialmente se han identificado
(W |:> 51 tipos de inversiones estandar
(entre 70% y 80% del presupuesto de

inversion que evaluaba el SNIP)

L

A partir del 2017, el MEF en
conjunto con los sectores

Proyectos 7 desarrollara progresivamente
NO estandarizables las fichas técnicas necesarias.
(Requieren estudios

de preinversion)

Nota: MEF (2017).

c) Fase de Ejecucion
Elaboracion del expediente técnico o documentos equivalentes; lo elabora
la Unidad Ejecutora de inversiones (UEI) en funcion de la concepcion técnica
y dimensionamiento del estudio de pre inversion o de la ficha técnica. En el
caso de aquellas inversiones que no constituyen. PIP, se elabora un informe
técnico sobre la base de la informacion registrada directamente en el Banco
de. Inversiones. (MEF, 2017).

Ejecucion del proyecto; el seguimiento de la ejecucion se realiza a
través de Sistema de Seguimiento de Inversiones, herramienta que asocia el
Banco de Inversiones con el SIAF Sil se realizan modificaciones, la UE o UF,
segun corresponda, deben registrarlas en el Banco del Inversiones Antes de
ejecutarlas Culminada la ejecucion, la UE realiza. La liquidacion fisica y

financiera y cierra el registro en el Banco de Inversiones. (MEF, 2017).
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Figura 2
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s Seleccion
Preparatorias || Contractual

Nota: MINAM, 2017

d) Fase de Funcionamiento

Reporte del estado de los activos; los titulares de los activos incluidos en el
PIM deben reportar anualmente su estado a las OPMI del sector, GR o GL
respectivo (MEF, .2017).

Programar gasto para O & M; los titulares de los activos deben programar el
gasto necesario para asegurar la operacién y mantenimiento de los mismos
(MEF, .2017).

Evaluaciones ex-post de los proyectos; la DGPMI establecera criterios para
gue un proyecto sea evaluado. La OPMI respectiva deberad determinar qué
proyectos cumplen los requisitos y evaluarlos de acuerdo a su complejidad
(MEF, 12017).

D. Ciclo de inversion en Invierte.pe
El ciclo de inversién es el proceso mediante el cual una inversion es

concebida, disefiada, evaluada y ejecutada, para generar beneficios mediante
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la efectiva. Prestacion de servicios y la provisién de la infraestructura

necesaria para el desarrollo del pais.

Est4 compuesto por las cuatro fases siguientes:

a) Programacion Multianual de Inversiones (PMI):
Tiene como objetivo lograr la vinculacion con el planeamiento estratégico y
el proceso presupuestario, mediante la elaboracion y seleccion de una cartera
de inversiones orientada al cierre de brechas prioritarias, ajustada a los

objetivos y metas de desarrollo nacional, sectorial o territorial. (MEF, 2017)

b) Formulacion y Evaluacion (Fy E):

Comprende la formulacion del proyecto, de aquellas propuestas de inversion
necesarias para alcanzar las metas establecidas en la programacion multianual
de inversiones y la evaluacion respectiva sobre la pertinencia del
planteamiento técnico del proyecto de inversion, considerando los estandares
de calidad y niveles de servicio aprobados por el sector correspondiente, asi
como el andlisis de su rentabilidad social y las condiciones necesarias para su
sostenibilidad. (MEF, 2017)

c) Ejecucién:
Comprende la elaboracion del expediente técnico o documento equivalente y
la ejecucion fisica y financiera respectiva. El seguimiento de la inversién se
realiza a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones, herramienta que
vincula la informacion del Banco de Inversiones con la del Sistema Integrado
de Administracion Financiera (SIAF-RP), el Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado (SEACE) y demas aplicativos informaticos que

permitan el seguimiento de la inversién. (MEF, 2017)
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d) Funcionamiento:
Comprende la operacion y mantenimiento de los activos generados con la
ejecucion de la inversion y la provision de los servicios implementados con
dicha inversion. En esta fase, las inversiones pueden ser objeto de
evaluaciones ex post, con el fin de obtener lecciones aprendidas que permitan

mejorar las futuras inversiones, asi como facilitar la rendicion de cuentas.

Figura 3
Ciclo de la inversion de Invierte.pe

Programacion iy

ogramaclo Formulacion y N S

Multianual de iy Ejecucion Funcionamiento
: Evaluacion

Inversiones

Fichas Técnicas Expediente Técnico
0 Documento
Equivalente

Operaciony
Mantenimiento

Diagnostico de
Brechas

Estudios de
Preinversion a nivel
de Perfil

Cartera de
Inversiones de la
PMI

Ejecucion Fisica Evaluacion ex post

Formato de I0AAR

Nota: Directiva N° 001-2019-EF/63.01 “Directiva General del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones”, aprobada

con Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, y modificaciones.

e) Cierre de Brechas en el marco del Invierte.pe
El Decreto Legislativo N° 1252 establece como uno de los principios rectores
del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones,
que la programacion multianual de la inversiébn debe ser realizada
considerando como principal objetivo el cierre de brechas de infraestructura

0 de acceso a servicios publicos para la poblacion.
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En esa linea, el Reglamento del Decreto Legislativo N°1252, define el
concepto de brecha como la diferencia entre la oferta disponible optimizada
de infraestructura (incluida la infraestructura natural) y/o acceso a servicios
publicos y su demanda, en un determinado momento y ambito geografico,
que puede ser expresada en términos de cantidad y/o calidad.

Asi también, en la Guia para el Planeamiento Institucional del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), las brechas se clasifican
en tres tipos: estructurales, de resultado y de producto.

Figura 4
Tipo de brechas segin CEPLAN

SICT EE Relacionadas a los obstaculos y limitaciones en las estructuras econdmicas,
G T (V| CE sociales y ambientales que frenan el desarrollo sostenible del pais

I ELE I Relacionadas a los obstaculos y limitaciones en las condiciones de vida de
(CEIEN VN |as personas

I ELE I Relacionadas a las limitaciones en la provision de bienes y servicios
(LGL AN brindados por el Estado.

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

f) Modalidades de implementacién de las inversiones

Se tienen cuatro modalidades para la implementacion de inversiones:
Inversion Publica: desarrolladas en su totalidad bajo el ambito de
Invierte.pe, comprendidas en proyectos de inversion y las inversiones de
optimizacion, de ampliacion marginal, de rehabilitacion y de reposicion
(I0ARR).

Asociacion Puablico-Privada: modalidad de participacién de la inversion
privada, en la que se distribuyen de manera adecuada los riesgos del proyecto
y se destinan recursos preferentemente del sector privado, para la
implementacién de proyectos en los que se garanticen niveles de servicios

Optimos para los usuarios.
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Proyecto en Activos: Comprende los proyectos de inversion mediante los
cuales el Estado promueve la inversion privada en activos de su titularidad,
presentes o futuros, bajo la disposicion de éstos.

Obras por Impuestos: Son los proyectos de inversion por medio de los
cuales las empresas privadas adelantan el pago de su impuesto a la renta para
financiar y ejecutar directamente, de forma réapida y eficiente, proyectos de

inversion.

E. Proyectos de inversion

El proyecto de inversion, segun Pérez & Gardey (2009) es un plan al que se
le asigna capital e insumos materiales, humanos y técnicos. Su objetivo es
generar un rendimiento econémico a un determinado plazo.

Para esto, serd necesario inmovilizar recursos a largo plazo. Las etapas del
proyecto de inversion implican la identificacién de una idea, un estudio de
mercado, la decision de invertir, la administracion de la inversion y la

evaluacion de los resultados.

El proyecto en si suele ser evaluado por distintos especialistas. Los proyectos
de inversion son la asignacion de recursos para efectuar iniciativas de
inversion. Es una técnica cuyo objeto es juntar, crear y analizar en forma
metodica un conjunto de historiales econdmicos que permitan calificar
cuantitativa y cualitativamente las ventajas y desventajas de establecer

recursos a una determinada iniciativa. (Vera, 2008).

Los proyectos de inversién no se deben tomarse como un factor decisional,
sino como un instrumento capaz de proporcionar mayor informacion a quien
debe decidir. Un proyecto de inversidn precisamente es la blsqueda de una
solucion efectiva ante un problema a resolver, entre otras cosas, una
necesidad humana. Los proyectos de inversion suelen aparecer como

respuesta a una idea que busca la solucion a un problema (abandono de una
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linea de productos, reemplazo de tecnologia anticuada) o la manera para sacar

provecho a una oportunidad de negocios. (Vera, 2008).

a) Clases de proyectos de inversion

a. Proyecto de Inversion Publica (PIP)
El principal instrumento de inversion publica es el Proyecto de Inversion
Publica (PIP). Los PIP estan definidos como las acciones temporales,
orientadas a desarrollar las capacidades del Estado para producir beneficios
tangibles e intangibles en la sociedad. Es una herramienta que utiliza el Estado
para que sus inversiones produzcan cambios que mejoren la calidad de vida
de la poblacion a traves de la generacion, ampliacion e incremento de la
cantidad y/o calidad de los servicios publicos que brinda. Su objetivo es dar
solucion a un problema identificado en un sector especifico (desnutricion,
bajo nivel educativo, escasa generacion de energia, falta de mantenimiento de
caminos. u otros) y en una zona geogréafica determinada. (MIM, 2012).
Las municipalidades regionales y distritales, al ser entidades del Estado,
tienen que implementar sus inversiones aplicando los lineamientos para PIP.
Por esa razén, los PIP deben estar orientados hacia el logro de los resultados
previstos en el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) de cada
municipalidad, los mismos que pueden ser revisados y reajustados en el

proceso del presupuesto participativo que se realiza anualmente (MIM, 2012).

b.  Proyectos de inversion privada
En este caso el fin del proyecto es lograr una rentabilidad econdémica
financiera, de tal modo que permita recuperar la inversion de capital puesta
por la empresa o inversionistas diversos, en la ejecucion del proyecto. Es un
instrumento de decision. Orienta y apoya el proceso racional de toma de
decisiones, permite juzgar cualitativa y cuantitativamente las ventajas y las
desventajas en la etapa de asignacion de recursos para determinar la
rentabilidad socioecondmica y privada del proyecto, en base a la cual, se debe

programar la inversién (Ledn, 2007).
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F. Organos del sistema de programacion multianual y gestion de
inversiones
a) Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones
Es el 6rgano a través del cual el Ministerio de Economia y Finanzas ejerce la
rectoria del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, siendo la mas alta autoridad técnica normativa del Sistema,

contando con las atribuciones siguientes:

- Aprobar, através de resoluciones, las directivas y normas necesarias para
el funcionamiento del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, del Banco de Inversiones, Sistema de
Seguimiento de Inversiones, y demas aplicativos informaticos.

- Dicta los procedimientos y los lineamientos para la aplicacion del Ciclo
de Inversion.

- Supervisa la calidad de la aplicacion del Ciclo de Inversion, mediante
muestras de las inversiones registradas en el Banco de Inversiones, que
se evaluan con periodicidad anual, cuyos resultados son publicados en el
Diario Oficial “El Peruano” y en el portal institucional del Ministerio de
Economia y Finanzas.

- Dicta los procedimientos y los lineamientos para la programacion
multianual de inversiones, teniendo en consideracién el proceso
presupuestario, por tratarse del marco de referencia orientador de la
formulacion presupuestaria anual de las inversiones.

- Supervisa la calidad de la programacion multianual de inversiones de los
Sectores, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, respecto del logro
de las metas de producto y el cumplimiento de los indicadores de
resultados previamente definidos, cuyos resultados agregados son
publicados en el Diario Oficial “El Peruano” y en el portal institucional
del Ministerio de Economia y Finanzas.

- Elabora el Programa Multianual de Inversiones del Estado sobre la base

de la consolidacion de los Programas Multianuales de Inversiones.
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Aprueba los contenidos aplicables a los estudios de pre inversion, los
modelos generales de las fichas técnicas, las metodologias generales y
parametros de evaluacion ex ante para la formulacién y evaluacion ex
ante de los proyectos de inversion, teniendo en cuenta su nivel de
complejidad, con independencia de su modalidad de ejecucion.
Asimismo, aprueba las metodologias para la realizacion de las
evaluaciones ex post de los proyectos de inversion.

Aprueba la metodologia, lineamientos y procedimientos del Sistema de
Seguimiento de Inversiones.

Brinda capacitacion y asistencia técnica a las entidades sujetas al Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones,
pudiendo celebrar convenios con universidades y demas instituciones
educativas para la consecucion de dicho fin. Esto incluye la asistencia
técnica para la identificacion y definicién de las Fichas Técnicas y
estudios de perfil, aplicables a los proyectos de inversion.

Realiza la evaluacion ex post de las inversiones, sobre la base de una
muestra determinada conforme a los criterios que establezca la DGPMI
y cuyos resultados seran publicados en el portal institucional del
Ministerio de Economia y Finanzas.

Emite opinion vinculante, exclusiva y excluyente, en relacion a los temas
de su competencia, sobre la aplicacion del Ciclo de Inversion y las
disposiciones del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones.

Verifica que se cuenta con la conformidad de la Direccion General de
Endeudamiento y Tesoro Publico respecto a las operaciones de
endeudamiento publico mayor de un (01) afio destinadas a financiar
proyectos de inversion considerados en el PMI respectivo, o que cuenten
con aval o garantia financiera del Estado en el marco del proceso de

promocion de la inversién privada. (MEF, 2016)
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Aprueba los perfiles profesionales de los responsables de la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones y de las Unidades Formuladoras
de los Sectores, GR o GL.

Desarrolla, implementa y gestiona el Banco de Inversiones,
estableciendo las habilitaciones informaticas respectivas para el
adecuado registro y actualizacion de los proyectos de inversion y de las
inversiones de optimizacién, de ampliacion marginal, de reposicion y de
rehabilitacion.

Propone la metodologia general y criterios para la realizacion de
evaluaciones ex post de las inversiones de optimizacion, de ampliacion
marginal, de rehabilitacion y de reposicion, que se realizard de manera
progresiva, y conforme dicha Direccion General proponga a la
Viceministra de Economia para su aprobacion.

Propone a la Viceministra de Economia para su aprobacion, los criterios
y lineamientos generales para el establecimiento de los mecanismos para
la elaboracion, implementacion y actualizacion del inventario de los

activos que resultan de la ejecucion de las inversiones publicas.

b) Organo resolutivo

El Organo Resolutivo es el ministro, el Titular o la maxima autoridad

ejecutiva del Sector; en los Gobiernos Regionales es el Gobernador Regional

y en los Gobiernos Locales es el alcalde. Al Organo Resolutivo le

corresponde:

En el caso de los Sectores, aprueba las metodologias especificas para la
formulacion y evaluacion de los proyectos de inversion que se
enmarquen en su responsabilidad funcional, aplicables a los tres niveles
de gobierno. Dichas metodologias no podran contener aspectos
contrarios a la metodologia general aprobada por la DGPMI.

Aprueba el Programa Multianual de Inversiones de su Sector, GR o GL;

asi como sus actualizaciones.



41

Presenta a la Direccion General de Programacion Multianual de
Inversiones, el PMI aprobado de su Sector, GR o GL, antes del 30 de
marzo de cada afo fiscal.

Designa al organo que realizard las funciones de la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones, el que en ningln caso podra
coincidir con los 6rganos que realizan las funciones de las UF y UEL.
Asimismo, designa al responsable de la Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones, asi como al responsable (s) de la (s) Unidad
(es) Formuladora (s) de su Sector, GR o GL,; siempre que cumplan con
el perfil profesional establecido por la Direccion General de
Programacion Multianual de Inversiones.

En el caso del Sector del Gobierno Nacional, la aprobacion de los
mecanismos para la elaboracion, implementacion y actualizacion del
inventario de los activos existentes en los diferentes niveles de Gobierno,
correspondientes a la infraestructura o servicios publicos a su cargo,
generados mediante inversiones publicas, los que se implementaran
conforme a los criterios de progresividad que propone la Direccion
General de Programacion Multianual de Inversiones a la Viceministra de
Economia para su aprobacion.

Aprueba las brechas identificadas y los criterios para la priorizacion de
las inversiones a ser aplicadas en la elaboracion de su PMI, en el marco
de la politica sectorial y planes respectivos.

Autoriza la ejecucion de las inversiones publicas de su Sector, GR o GL
y la elaboracién de expedientes técnicos o equivalente. Dicha
autorizacion se entiende ya realizada respecto a las inversiones publicas
aprobadas en la Ley de Presupuesto o en el Presupuesto Institucional
Modificado. Estas competencias pueden ser objeto de delegacion, la cual
debe ser comunicada a la Direccidén General de Programacion Multianual
de Inversiones. (MEF, 2016)
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c) Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI)

Las Oficinas de Programacién Multianual de Inversiones de los GR y GL

ejercen sus funciones teniendo en cuenta las competencias establecidas para

dichos niveles de gobierno, en la normatividad de la materia. Les

corresponde:

Ser responsable de la fase de Programacién Multianual del Ciclo de
Inversion en el ambito de las competencias regionales o locales, segin
corresponda.

Elaborar el PMI del GR o GL, en coordinacion con las UF y UEI
respectivas, presentandolo al Organo Resolutivo para su aprobacion, para
tal efecto tendran en consideracion las politicas sectoriales nacionales
que correspondan.

Proponer al Organo Resolutivo los criterios de priorizacion de la cartera
de inversiones, incluidos aquellos en continuidad de inversiones, y las
brechas identificadas, a considerarse en el PMI regional o local, los
cuales deben tener en consideracion los objetivos nacionales, los planes
sectoriales nacionales, los planes de desarrollo concertados regionales o
locales y ser concordante con las proyecciones del Marco
Macroeconomico Multianual cuya desagregacion coincide con la
asignacion total de gastos de inversion establecida por el Sistema
Nacional de Presupuesto.

Verificar que la inversion a ejecutarse se enmarque en el PMI regional o
local.

Elaborar y actualizar, cuando corresponda, la cartera de inversiones.
Informar a la Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Pablico del
Ministerio de Economia y Finanzas sobre los proyectos de inversion a
ser financiados con recursos provenientes de operaciones de
endeudamiento publico mayores a un (01) afio o que cuenten con el aval
0 garantia financiera del Estado, solicitando su conformidad como

requisito previo a su incorporacién en el PMI.
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- Registrar a los 6rganos del GR o GL que realizaran las funciones de UF
y UEI, asi como a sus responsables, en el aplicativo que disponga la
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones.

- Realizar el seguimiento de las metas de producto e indicadores de
resultados previstos en el PMI, realizando reportes semestrales y anuales,
los cuales deben publicarse en el portal institucional del GR o GL.

- Monitorear el avance de la ejecucion de las inversiones, realizando
reportes en el Sistema de Seguimiento de Inversiones.

- Realizar la evaluacion ex post de los proyectos de inversion y demas
inversiones publicas. Los resultados de la evaluacion ex post se
registraran en el Banco de Inversiones. En el caso de las inversiones de
optimizacién, de ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacion,
dicha evaluacion se realizara progresivamente, empleando parametros de
mayor monto, alineacion con cierre de brechas y priorizacion en base a
los objetivos estratégicos de la Entidad y a sus carteras de inversiones,
segun la metodologia y criterios a que se refiere el literal o) del articulo
5 del presente Reglamento. (MEF, 2016)

d) Unidades Formuladoras

Las Unidades Formuladoras pueden ser cualquier 6rgano o entidad o

empresa adscrita de un Sector del Gobierno Nacional, Gobierno Regional o

Gobierno Local sujetos al Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestioén de Inversiones, incluyendo a los programas creados por norma

expresa en el ambito de éstos, con la responsabilidad de realizar las siguientes

funciones:

- Ser responsable de la fase de Formulacion y Evaluacion del Ciclo de
Inversion.

- Aplicar los contenidos, las metodologias y los parametros de
formulacion, aprobados por la DGPMI o por los Sectores, segun

corresponda, para la formulacién y evaluacién de los proyectos de
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inversion cuyos objetivos estén directamente vinculados con los fines
para los cuales fue creada la entidad o empresa a la que la UF pertenece.
Elaborar las fichas técnicas y los estudios de pre inversion, con el fin de
sustentar la concepcion técnica y el dimensionamiento de los proyectos
de inversion, para la determinacion de su viabilidad, teniendo en cuenta
los objetivos, metas de producto e indicadores de resultado previstos en
la fase de Programacion Multianual; asi como, los recursos para la
operacion y mantenimiento de los activos generados por el proyecto de
inversion y las formas de financiamiento.

Registrar en el Banco de Inversiones los proyectos de inversion y las
inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de reposicion y de
rehabilitacion.

Cautelar que las inversiones de optimizacion, de ampliacién marginal, de
reposicion y de rehabilitacion, no contemplen intervenciones que
constituyan proyectos de inversion.

Aprobar las inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de
reposicion y de rehabilitacion.

Declarar la viabilidad de los proyectos de inversion.

En el caso de las Unidades Formuladoras de los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales, formularan proyectos y aprobaran las inversiones de
optimizacién, de ampliacién marginal, de reposicion y de rehabilitacion,

gue se enmarquen en las competencias de su nivel de Gobierno.

Asimismo, se tendra en cuenta lo siguiente:

Los Gobiernos Regionales pueden celebrar convenios entre éstos para la
formulacion y evaluacion de proyectos de inversidn y/o la aprobacién de
las inversiones de optimizacidn, de ampliacion marginal, de reposicién y
de rehabilitacion de competencia regional, cuya ejecucién o beneficios
abarquen la circunscripcion territorial de mas de un Gobierno Regional.
En el caso que exista una Mancomunidad Regional competente
territorialmente, con recursos asignados para su operacion y

mantenimiento, ésta asumird la formulacion y evaluacién de dichos
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proyectos de inversion y/o la aprobacion de las inversiones de
optimizacién, de ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacion.
Asimismo, los Gobiernos Regionales pueden encargar la formulacion y
evaluacion de proyectos de inversion y/o la aprobacion de las inversiones
de optimizacion, de ampliacion marginal, de reposicion y de
rehabilitacion de competencia regional a entidades especializadas del
Gobierno Nacional.

- Los Gobiernos Locales pueden delegar la formulacion y evaluacién de
proyectos de inversion y/o la aprobacion de las inversiones de
optimizacién, de ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacion
de su competencia exclusiva, entre ellos 0 a otras entidades del Estado,
incluyendo los casos en los que la inversion publica respectiva abarque
la circunscripcion territorial de mas de un Gobierno Local.

- En el caso que exista una Mancomunidad Municipal competente
territorialmente, con recursos asignados para su operacion 'y
mantenimiento, ésta asumird la formulacion y evaluacion de los
proyectos de inversion y/o la aprobacion de las inversiones de
optimizacién, de ampliacién marginal, de reposicion y de rehabilitacion.

- Los Gobiernos Locales sujetos al Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones podran celebrar convenios con
Gobiernos Locales no sujetos a dicho Sistema Nacional para sus
inversiones publicas, en lo referido a las fases de programacion
multianual, formulacién y evaluacion, y los registros en la fase de
ejecucion y funcionamiento, en el marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, conforme a las
disposiciones que emita la Direccidbn General de Programacion
Multianual de Inversiones. (MEF, 2016)

e) Unidades Ejecutoras de Inversiones
Las Unidades Ejecutoras de Inversiones son las Unidades Ejecutoras

presupuestales. Asi mismo, pueden ser cualquier 6rgano o entidad o empresa
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adscrita de un Sector del Gobierno Nacional, Gobierno Regional o Gobierno

Local sujetos al Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de

Inversiones, incluyendo a los programas creados por norma expresa en el

ambito de éstos, que no requieren necesariamente ser Unidades Ejecutoras

presupuestales, pero que por su especialidad realizan las siguientes funciones:

Elaborar el expediente técnico o documentos equivalentes para el
proyecto de inversion, sujetandose a la concepcion técnica y
dimensionamiento contenidos en la ficha técnica o estudios de pre
inversion, segln sea el caso.

Elaborar el expediente técnico o documentos equivalentes para las
inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de reposicion y de
rehabilitacion, teniendo en cuenta la informacion registrada en el Banco
de Inversiones.

Ser responsable por la ejecucion fisica y financiera del proyecto de
inversion y de las inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal,
de reposicion y de rehabilitacion, sea que lo realice directa o
indirectamente conforme a la normatividad vigente en materia
presupuestal y de contrataciones. En el caso de los proyectos de inversion
a ser ejecutados mediante asociaciones publico privadas cofinanciadas,
las responsabilidades de la ejecucidon se establecen en los contratos
respectivos.

Mantener actualizada la informacion de la ejecucion de las inversiones
en el Banco de Inversiones durante la fase de Ejecucién, en concordancia
con la Ficha Técnica o el estudio de pre inversion, para el caso de los

proyectos de inversion; y con el PMI respectivo. (MEF, 2016)

G. Lineamientos Generales para Proyectos de Inversion Publica

Los Lineamientos Generales para Proyectos de Inversion Pablica contienen

un conjunto de irectrices que orientan a la identificacion de Proyectos de

Inversion Puablica que coadyuven al cierre de brechas de nfraestructura

publica y servicios publicos, para el logro de objetivos para el desarrollo
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nacional, egional y local, tales como el incremento de la productividad y la
competitividad del pais de manera sostenible; facilitando con ello su
priorizacion por parte del Titular de cada Pliego presupuestal, conforme a
la normatividad de la materia. (MEF, 2016)

a) Objetivos:
a. Eficacia:
Asegurar la consistencia entre los Proyectos de Inversién Publica y las
prioridades del estado para el desarrollo. Los Proyectos de Inversion Publica,
deben orientarse al logro de objetivos de los planes estratégicos sectoriales y
planes de desarrollo concertado regional y local en el marco del sistema de
planificacion del pais.

b.  Eficiencia:
Se orienta a fomentar la rentabilidad de los Proyectos de Inversion Publica
durante el Ciclo del Proyecto, en el cual se busca, entre otros, garantizar la

calidad de la pre inversion, la inversion y su sostenibilidad.

Impacto: El nivel de avance de los Proyectos de Inversion Pdblica y su
productividad deben contribuir al crecimiento economico del pais. EI modelo
mas aceptado para explicar el crecimiento econdmico es aquel que postula
que la tasa de crecimiento econdomico depende, en parte, del porcentaje que
el Estado orienta a los Proyectos de Inversion Pablica y de su productividad.
En este marco, los Proyectos de Inversion Publica deben constituirse en un

instrumento para la mejora de la productividad. (MEF, 2016)

b) Lineamientos para la Eficacia de los Proyectos de Inversion Publica
Elaborar e implementar Proyectos de Inversion Publica sectoriales articulados
con los Lineamientos Generales para Proyectos de Inversidn Publica, con los
objetivos de Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), asi como con

las proyecciones de metas de los Programas Presupuestales.
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Buscar el alineamiento de los Proyectos de Inversion Publica a los objetivos
de los planes sectoriales, planes de desarrollo concertado regional y planes de
desarrollo concertado local, segin corresponda en el marco de su

competencia.

Promover los. “proyectos de. envergadura.”, es decir, que sean:
e Integrales, incluyendo todos los factores de produccion.
e Alineados al cierre de brechas socioecondmicas, al través de luna
adecuada focalizacién de la intervencion.

e Con enfoque territorial, de gran impacto en el territorio.

Desarrollar carteras estratégicas de inversiones articuladas horizontal
y verticalmente, entre los tres niveles de gobiernos que puedan ser incluidas
en la programacion multianual de metas de mediano plazo del territorio y que
orienta la programacion multianual de inversion de las Entidades respectivas.

Promover Proyectos de Inversion Publica con la participacion del
Sector Privado, considerando la magnitud, naturaleza de la intervencion y de
las ventajas que representa para el Estado; previa declaratoria de viabilidad,

en el marco del. SNIP.

c) Lineamientos para la Eficienciade los Proyectosde Inversion Publica
Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion que busquen la
calidad de la gestion de los Proyectos de Inversion Publica durante el Ciclo
del Proyecto, considerando la gestion del riesgo y adaptacion al cambio
climatico
Aplicar modalidades de contratacion para la ejecucion de los Proyectos de
Inversion Publica que busquen su gestion Gptima, en términos de costo,
tiempo y calidad, para la entrega efectiva del bien o servicio, durante el
horizonte de evaluacion del proyecto.

Establecer procedimientos que faciliten el cumplimiento y control del cierre

de proyecto y su puesta en operacion.
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Promover la sostenibilidad de la provision de los bienes y/o los servicios que
se intervienen con el proyecto durante su vida util, buscando el
mantenimiento y la reposicion de activos durante su vida Util.

Promover la gestién del conocimiento a lo largo del Ciclo del. Proyecto
basados en los resultados y la promocion del aprendizaje, a partir de la

evaluacion ex post.

d) Lineamientos para el Impacto
Promover los Proyectos de Inversion Publica de infraestructura y/o servicios
publicos que contribuyan al incremento de la productividad y competitividad
del pais.
Impulsar estrategias integrales, adaptadas a las caracteristicas del territorio,
para mejorar el impacto de los Proyectos de Inversion Publica.
Promover los Proyectos de Inversion Pablica de investigacion cientifica,
desarrollo e innovacion tecnolégica, para lograr mayor eficiencia en la
produccidn de bienes y servicios; vinculados a necesidades de mercado.
Promover los Proyectos de Inversion Publica destinados a la generacion de
capital en turismo y cultura, y a la conservacién, recuperacion, y luso
sostenible de la diversidad biolégica y los servicios eco sistémicos, como

impulsores del desarrollo.

H. Roles institucionales de los lineamientos generales para Proyectos de
inversion publica

Con el objeto de orientar los roles y atribuciones que competen a las entidades

publicas, sobre los Proyectos de Inversion Publica los tres niveles de gobierno

deberan articular y coordinar sus proyectos, buscando reducir posibles

conflictos o duplicaciones de proyectos en un mismo grupo de beneficiarios

(MEF, 2016).
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a) Los Sectores
Implementar los presentes Lineamientos Generales para Proyectos de
Inversion Pablica vinculados a los objetivos del Sector correspondiente, en el
marco de sus competencias. Establecer de forma articulada con los
Gobiernos. Regionales y Gobiernos Locales, el desarrollo de los Proyectos de
Inversion Publica de forma organizada y concatenada, atendiendo a una
priorizacion de proyectos relativos al cierre de brechas de infraestructural y/o

servicios publicos.

b) Los Gobiernos Regionales
Aplicar los Lineamientos Generales para Proyectos de Inversion Publica y

alinear sus proyectos a las politicas sectoriales.

Adecuar las capacidades de las Unidades Formuladoras, la Oficina de
Programacion e Inversiones y las Unidades Ejecutoras de su Entidad, asi
como su articulacion con los sistemas Administrativos que correspondan,

para el adecuado cumplimiento del marco normativo del SNIP.

Establecer de forma Articulada con los Gobiernos Locales, el desarrollo de
los Proyectos de Inversion Publica de forma organizada y concatenada,
atendiendo a una priorizacion de proyectos relativos al cierre de brechas de

infraestructura. y/o servicios publicos.

c) Los Gobiernos Locales
Aplicar los Lineamientos Generales para Proyectos de Inversién Pdblica y
alinear sus proyectos a las politicas regionales. Adecuar las capacidades de
las Unidades Formuladoras, la Oficina de Programacién e Inversiones y las
Unidades Ejecutoras de su Entidad, asi como su articulacion con los sistemas
administrativos que correspondan, para el necesario cumplimiento del marco
normativo del SNIP. Establecer de forma articulada con los Gobiernos

Regionales y con los deméas Gobiernos Locales respectivos, el desarrollo de
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los Proyectos de Inversion Pablica de forma organizada y concatenada,
atendiendo a una priorizacién de proyectos relativos al cierre de brechas de

infraestructura. y/o servicios publicos.

I. Enfoque Territorial de los Proyectos de Inversion Publica

Con el objeto de potenciar la eficacia y eficiencia de los Proyectos de
Inversion Pablica, resulta necesario que los tres niveles de gobierno articulen,
coordinen 'y sincronicen éstos, buscando generar sinergias o0
complementariedades entre proyectos o buscando reducir posibles conflictos
0 duplicaciones de los proyectos de inversion en los diferentes niveles de

gobierno en un mismo espacio territorial.

Para tal efecto, el MEF (2016) plantea lo siguiente:

La identificacion y priorizacion de los proyectos sujetos a la aplicacion del
enfoque territorial de los Proyectos de Inversion. Publica, con el objeto de
reducir los costos promedio por usuario atendido (aprovechamiento de
economias de escala) y generar proyectos de una escala o tamafio relevante

(enfoque de economias de red o efecto de red).

El potenciamiento de las sinergias de proyectos multisectoriales que se
complementan entre si (la rentabilidad social de un proyecto se puede
incrementar con la presencia de otros proyectos de inversion publica que
buscan un objetivo general en comun), mediante la aplicacion del enfoque de

Programa de Inversion. Publica.

Que el Gobierno Regional lidere la coordinacion de los. Proyectos de
Inversion Publica en su circunscripcion territorial, articulando el esfuerzo
sectorial de los Proyectos de Inversion Publica del Gobierno Nacional, con
sus proyectos y con los de los Gobiernos Locales Del mismo modo, se procura

que las Municipalidades Provinciales lideren la coordinacién de los PIP con
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los Gobiernos Distritales de su circunscripcion territorial, actuando como
nexo con el Gobierno Regional.

La promocion de los espacios inter-institucionales para lograr esta
articulacion territorial (coordinacion horizontal), a fin de planificar, entre
otros, los cronogramas de ejecucion de los proyectos del Gobierno Regional

y Gobiernos Locales.

J. Fuentes de financiamiento

Existen diversas fuentes para financiar un Proyecto de Inversion Publica, todo
depende de la disponibilidad de recursos, de la capacidad de ejecucion y de
envergadura de proyecto, al momento de decidir con qué tipos de fuente se

piensa financiar la intervencion.

Dentro las Fuentes de Financiamiento tenemos, el Fondo de Compensacion
Municipal o FONCOMUN, para los Gobiernos Locales, por ejemplo, lo que
se conoce como Recursos Directamente Recaudados, Recursos Ordinarios y
otros como la Cooperacion Técnica Internacional No Reembolsable, la
Cooperacion Técnica Internacional Reembolsable, las Operaciones de
Endeudamiento Externo o Interno (SNIP, 2009)

Los proyectos deben tener un determinado nivel de rentabilidad social y los
resultados deben ser sustentables y sostenibles. No existe pérdida de recursos,
lo que es frecuente mas bien es la debilidad de los requerimientos de

financiamiento o ausencia de proyectos viables.



a) Componentes de los Proyectos de Inversion Publica

Figura 5
Componentes de los PIP

53

COMPONENTE, vinculado a

DESCRIPCION

Iinfraestructura

Comprende la ejecucidn de obras:

Instalaciones.
Estructuras.
Equipos en obras.
Adquisicién de:
* Terrenos
* Otros Bienes inmuebles

Equipamiento

Comprende la adquisicién de bienes clasificados en:
Informaticos (Hardware)

Tecnoldgicos (Cientifico, de Innovacion)
Comunicaciones.

Telecomunicaciones.

Vehicular (motorizado y no motorizado)
Maquinaria.

Instrumental.

Mobiliario.

Herramientas.

Otros.

Desarrolio de Capacidades

Intervenciones sobre el recurso humano relacionado con el proyecto;
vinculadas a la contratacién de servicios para:

Capacitacion.

Investigacion.

Desarroflo Experimental.
Transferencia y Difusién Tecnoldgica.
Asesoria Empresarial.

Asistencia Técnica.

Sensibilizacién.

Otros (pasantias, giras)

Capacidad Institucional

Comprenden la adquisicion de bienes y contratacién de servicios que
inciden en la capacidad de |a entidad o institucién:

Mejora de Procesos.
Software especializado.
Sistemas de informacién.
Otro.

Estudios

Contratacion de servicios asociados a acciones necesarias e
imprescindibles en el marco del Proyecto.

* Linea de base

e Impacto ambiental.

* Otros.

Fuente: MEF, 2016.
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2.2.2.1. Dimensiones
a) Organizacion y coordinacién
a.  Organizacion de los Proyectos de Inversion:
Segun Nokes (2006), la gestion de proyectos de inversion es la disciplina que
incluye el planeamiento, la organizacion, la motivacion y el control de los
recursos con el objetivo de alcanzar uno o varios objetivos. La organizacion
en este contexto se refiere a la estructuracion adecuada de los recursos,
procesos Yy actividades para garantizar que el proyecto cumpla con sus metas
especificas, dentro de los limites de tiempo y presupuesto establecidos.
Lewiz (2006), también menciona que la gestion de proyectos, en su naturaleza
temporal, requiere un enfoque distinto al de las operaciones normales de una
organizacion, lo que implica un desarrollo de habilidades técnicas especificas
y estrategias de gestion adecuadas para la organizacion eficaz de los

proyectos.

b.  Coordinacion de los Proyectos de Inversion:

Jordan (2003) aborda la coordinacion desde un enfoque de sistemas, donde
los proyectos no se ejecutan en un vacio, sino en relacion con un entorno
externo que incluye realidades politicas, sociales y organizacionales. La
coordinacion en este enfoque implica gestionar las interrelaciones entre las
diferentes partes del proyecto y su entorno para asegurar una ejecucion
efectiva y alineada con los objetivos del proyecto.

Wysocki (2005), en su enfoque tradicional de la gestion de proyectos, destaca
la importancia de las fases de monitoreo y control, que son cruciales para la
coordinacion efectiva del proyecto. Este enfoque asegura que todas las
actividades del proyecto se sincronicen adecuadamente y que se tomen
medidas correctivas cuando sea necesario para mantener el proyecto en el

camino correcto hacia sus objetivos.
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b) Capacidad Técnica

Capacidad técnica en proyectos de inversion se refiere a la habilidad de una
organizacion para ejecutar un proyecto de manera eficiente, abarcando desde
la planificacion y disefio hasta la ejecucidén y monitoreo, asegurando que los
objetivos sean alcanzados dentro de las restricciones de tiempo, costo y
calidad. Este concepto implica el uso adecuado de recursos técnicos y
humanos, asi como la aplicacién de metodologias estandarizadas para la
formulacion y evaluacién del proyecto. La capacidad técnica también incluye
la habilidad para gestionar adecuadamente el ciclo de vida del proyecto,
adaptarse a cambios y resolver problemas técnicos que puedan surgir durante
la ejecucion (Nokes, 2006; Wysocki, 2005; Jordan, 2003).

Esta definicion se fundamenta en las ideas de gestion de proyectos expuestas
por autores como Nokes (2006) y Wysocki (2005), quienes destacan la
importancia de la organizacion y coordinacion eficiente de recursos en los
proyectos. de.inversion, asi como la vision sistémica que propone Jordan
(2003), quien subraya la necesidad de integrar los proyectos dentro de un

contexto mas amplio de realidades politicas y sociales.

¢) Planificacion y control

a.  Planificacion de Proyectos de Inversion
La planificacion de proyectos de inversion se refiere al proceso de
estructuracion y organizacion sistematica de todas las actividades necesarias
para alcanzar los objetivos del proyecto. Esto incluye la identificacion de las
metas especificas, la definicion de las actividades requeridas, la estimacion
de los recursos necesarios (humanos, financieros, materiales y técnicos), y el
establecimiento de un cronograma detallado que permita la coordinacién
eficiente de todas las etapas del proyecto, desde su iniciacion hasta su cierre.
La planificacién también considera la gestién de riesgos, la definicion de
indicadores de éxito y la asignacidn de responsabilidades entre los miembros

del equipo. Segun Wysocki (2005), la planificacién es un componente
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fundamental en el enfoque tradicional de gestién de proyectos, donde se
identifican y organizan en fases todos los elementos necesarios para la

ejecucion exitosa del proyecto.

b.  Control de Gestidén en Proyectos de Inversion
El control de gestion en proyectos.de inversion es el proceso mediante el cual
se supervisa y asegura que el proyecto se desarrolla conforme a lo planificado,
cumpliendo con los pardmetros de tiempo, costo y calidad previamente
establecidos. Este proceso implica la evaluacion continua del desempefio del
proyecto a traves de sistemas de monitoreo y control que permiten identificar
desviaciones y tomar medidas correctivas oportunas. Segun Phillips (2003),
el control de gestion busca optimizar la asignacion de recursos y asegurar la
consecucion de los objetivos del proyecto dentro de las limitaciones
establecidas, gestionando de manera integrada todas las restricciones
primarias y secundarias que afectan al proyecto, como el alcance, tiempo,

calidad, presupuesto y otras limitaciones especificas del proyecto.

d) Recursos econdmicos
La definicion de recursos economicos en la gestion de proyectos de inversion
puede derivarse de la informacion proporcionada, especificamente en el
contexto de los proyectos.de inversion publica y privada. Los.recursos
econdmicos en la gestion.de proyectos.de inversion.se refieren al conjunto de
fondos monetarios que son necesarios y asignados para llevar a cabo todas las
actividades relacionadas con un proyecto. Estos recursos incluyen el capital
que se requiere para la adquisicién de insumos, la contratacion de personal,
la compra de tecnologia, la construccion de infraestructura, y otros gastos

operativos necesarios para la ejecucion exitosa del proyecto.

En el contexto de la inversion pudblica, los recursos econdémicos
provienen principalmente del presupuesto estatal, que puede incluir fondos

asignados por el gobierno central, regional o local, asi como otras fuentes de
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financiamiento como cooperacion técnica internacional, endeudamiento
externo o interno, y otros ingresos fiscales (SNIP, 2009). Estos recursos son
fundamentales para garantizar que el proyecto no solo se ejecute dentro de los
parametros de costo establecidos, sino también para asegurar su
sostenibilidad y rentabilidad social a largo plazo (Chang, 2007; Machicao
Mamani, 2012).

Por lo tanto, los recursos econdmicos son esenciales para la
planificacion.y control de.la gestion.de proyectos.de.inversion, ya que
determinan la viabilidad del proyecto y su capacidad para generar los

beneficios esperados dentro del marco temporal y financiero previsto.

2.2.2. Calidad de gasto

La calidad del gasto abarca aquellos elementos que garantizan un uso eficaz
y eficiente de los recursos publicos, con los objetivos de elevar el potencial
de crecimiento de la economia y, en el caso particular de América Latinay el

Caribe, de asegurar grados Crecientes de equidad distributiva.

A. Caracterizacion

El gasto publico cuenta con las siguientes caracteristicas:

Debe ser ejecutado por una entidad publica.

- Suinclusion como crédito presupuestario necesitara de una autorizacion,
por parte de las cortes generales, que le permita utilizar recursos publicos
para cumplir con los objetivos expuestos en los programas
presupuestarios.

- Es de caracter vinculante y limitativo, pues no puede excederse del total
de gasto que ha autorizado el poder legislativo.

- Su finalidad debe ser de utilidad publica.

- Debe solventar y satisfacer las necesidades de una comunidad.
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B. Clasificacion

Administrativo: gastos que efectlan dependencias y entidades publicas con

el fin de ofrecer servicios. El gasto puede clasificarse en:

- Administrativo: gastos que efectian dependencias y entidades publicas
con el fin de ofrecer servicios publicos, seguridad, servicios
comunitarios, viviendas, sanidad, transporte y otros servicios
economicos.

- Econdmico: identifica y agrupa los egresos del sector publico en
categorias similares y determinadas, de acuerdo con las caracteristicas
econdmicas de la transaccion. El gasto pdblico economico permite
destinar y clasificar los gastos, segun su finalidad econdmica, en gastos
corrientes, de capital, aplicaciones financieras y transferencias.

- Funcional: organiza el gasto publico de acuerdo con la naturaleza de los
servicios que brindan las entidades publicas a la comunidad. EI gasto
funcional permite establecer los objetivos generales y los medios por los

cuales estos se pretenden lograr.

C. Importancia

El gasto es uno de los elementos mas relevantes dentro de la politica
econdmica de un pais, ya que permite al Estado y sus organismos solucionar
y satisfacer las necesidades de la comunidad. Gracias al gasto
pueden sufragarse gastos de servicios como seguridad, justicia, sanidad o
educacion. Una mala administracién de este gasto puede conducir a una

devaluacion o ajuste que perjudique la economia del pais.

a) Caracterizacion
a.  Eficiencia en uso del recurso tiempo.
Segun, Herrera & Francke (2007) en Peru, el analisis de la eficiencia de la
gestion municipal adquiere particular importancia en el marco del actual
proceso de descentralizacién, la implementacion de la descentralizacion en

las municipalidades del pais ha relanzado el debate sobre la eficiencia y las
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capacidades de gestion de los municipios peruanos. La discusion gira en torno
al argumento que sostiene que estos niveles de Gobierno no poseen las
capacidades de gestion necesarias para asumir las competencias que
determinaran su propio desarrollo.

Por lo antes citado; se puede definir la eficiencia como la relacion entre los
recursos utilizados en un proyecto y los logros conseguidos con el mismo
prepuesto. Se entiende que la eficiencia se da cuando se utilizan menos
recursos para lograr un mismo objetivo o, al contrario, cuando se logran. Mas

objetivos con los mismos 0 menos recursos.

Por lo tanto. “Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos, con
la menor cantidad de recursos posibles de (transferencias, donaciones,

préstamos y/o ingresos propios captados por la Entidad)”.

b.  Eficiencia en uso del recurso financiero.

Raffo Lecca y Ruiz Lizama (2008), subrayan que la organizacion debe
evaluar y medir; porque si no. mide su desempefio financiero y no administra
sus recursos, no hay mejora, por tanto, continta el desorden, los conflictos y
la depresion. La organizacidn obtendra lo que mida y reconozca. Todo lo que
hace una organizacion es importante dentro y fuera; por ello.debe medirse.
Por eso, en el ambito economico financiero, la eficiencia hace referencia a un

juicio acerca de la relacidn entre los medios empleados y los fines obtenidos.

c. Eficiencia en el logro de resultados.

Ministerio de Economia y Finanzas (2010), menciona que el Presupuesto por
Resultados (PpR) se implementa con la finalidad de asegurar que la poblacion
reciba.los bienes y servicios.que.requieren.las personas, en las condiciones
deseadas a fin de contribuir a la mejora de su calidad de vida, esta afirmacién
se ve formalizada con la Ley N° 28411 promulgada el 2004, que afirma: “el
Presupuesto.por Resultados. (PpR) es una metodologia que se aplica

progresivamente al proceso presupuestario y que integra la programacion,
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formulacion, aprobacién, ejecuciony evaluacion del presupuesto, en.una
vision.de logro.de productos, resultados y uso eficaz y eficiente de los
recursos.del Estado.a favor.de la poblacién, retroalimentando.los procesos
anuales de.asignacion del presupuesto.publico.y mejorando los sistemas de
gestion administrativa.del Estado”.

“El PpR contribuye a mayor eficiencia y eficacia del gasto publico mediante
una completa vinculacion entre los recursos publicos asignados, productos y

resultados propuestos para favorecer a la poblacion”. (Diaz, 2012)

2.2.2.1. Dimensiones
a) Eficiencia
Determina la optima utilizacion de los recursos publicos asignados a cada

meta presupuestaria respecto de sus previsiones de gastos.

Podemos definir la eficiencia como la relacion entre los recursos
utilizados en un proyecto y los logros conseguidos con el mismo Se entiende
que la eficiencia se da cuando se utilizan menos recursos para lograr un
mismo objetivo. O, al contrario, cuando se logran méas objetivos con los
mismos 0 menos recursos. La eficiencia consiste en la medicion de los
esfuerzos que se requieren para alcanzar los objetivos. El costo, el tiempo, el
uso adecuado de factores materiales y humanos, cumplir con la calidad
propuesta, constituyen elementos inherentes a la eficiencia. Los resultados
mas eficientes se alcanzan cuando se hace uso adecuado de estos factores, en
el momento oportuno, al menor costo posible y cumpliendo con las normas

de calidad requeridas.

A veces se suele confundir la eficiencia con eficacia, y se les da el
mismo significado; y la realidad es que existe una gran diferencia entre ser

eficiente y ser eficaz.
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Existen muchas interpretaciones del concepto de eficiencia la Real
Academia de la Lengua Espafiola indica que la eficiencia es “Virtud. Facultad
para lograr un efecto determinado”, generando que el significado de

eficiencia y eficacia parezcan sindnimas.

Sin embargo, el diccionario Larousse citado por Mokate (2001)
explica que la eficiencia consiste en “La virtud para lograr algo. Relacion
existente entre el trabajo desarrollado, el tiempo invertido, la inversion

realizada en hacer algo y el resultado logrado. Productividad”.

Asi mismo el Webster’s, citado por Mokate (2001), sugiere que algo
es eficiente si se caracteriza “por la capacidad para seleccionar y usar los
medios mas efectivos y de menor desperdicio con el fin de llevar a cabo una

tarea o lograr un proposito”.

En las aplicaciones de eficiencia al andlisis de politicas, la eficiencia
tipicamente se asocia con una relacion entre medios y fines, se propone que
un programa es eficiente si cumple sus objetivos al menor costo posible.
Ernesto Cohen y Rolando Franco (1983) definen la eficiencia como la
relacion entre costos y productos obtenidos. Marlaine Lockheed y Eric
Hanushek (1994) sefialan que “...un sistema eficiente obtiene mas productos
con un determinado conjunto de recursos, insumos o logra niveles
comparables de productos con menos insumos, manteniendo a lo demas

igual.”

En tal sentido y reafirmando lo anterior el concepto eficiencia
utilizado en economia es la del Optimo de Pareto. El economista italiano
Pareto (1938) explica que una asignacion es eficiente, cuando no es posible
reasignar los recursos existentes de tal forma que algun individuo mejore sin
que otro empeore. Esto se cumple cuando se garantizan las condiciones de la

eficiencia en la produccién, en el intercambio y la eficiencia global.
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b) Eficacia
Identifica el avance en la ejecucidn presupuestaria de los ingresos, gastos y
metas propuestas. Respecto a la eficacia, podemos definirla como el nivel de
consecucién de metas y objetivos. La eficacia hace referencia a nuestra
capacidad para lograr lo que nos proponemos. La eficacia mide los resultados
alcanzados en funcidn de los objetivos que se han propuesto, presuponiendo
que esos objetivos se mantienen alineados con la vision que se ha definido.
Mayor eficacia se logra en la medida que las distintas etapas necesarias para
arribar a esos objetivos, se cumplen de manera organizada y ordenada sobre
la base de su prioridad e importancia. La eficacia difiere de la eficiencia en el
sentido que la eficiencia hace referencia en la mejor utilizacion de los
recursos, en tanto que la eficacia hace referencia en la capacidad para alcanzar

un objetivo.
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2.3. DEFINICION DE CONCEPTOS

Calidad de gasto: La calidad del gasto abarca aquellos elementos que
garantizan un uso eficaz y eficiente de los recursos publicos, con los objetivos
de elevar el potencial de crecimiento de la economia y, en el caso particular
de América Latina y el Caribe, de asegurar grados crecientes de equidad
distributiva.

Eficacia: Medida en que se lograron o se espera lograr los objetivos del PIP.
Se asocia al propdsito del PIP y los fines directos. La eficacia dice relacion
con el volumen de produccién, la cantidad de productos que genera y
distribuye el proyecto, en un periodo determinado. A mayor produccion,

mayor eficacia.

Eficiencia: Medida en que los recursos e insumos (fondos, RR. HH, etc.) se
han convertido econémicamente en productos (output) del proyecto. Se
asocia con los componentes de un PIP. La eficiencia relaciona el volumen de
produccién con los recursos utilizados para ello. A menor costo de

produccién, mayor eficiencia.

Gestion: Se asume segun Rodriguez (2010), como el conjunto de procesos y
acciones que se ejecutan sobre uno 0 mas recursos para el cumplimiento de
la estrategia de una organizacion, a través de un ciclo sistémico y continuo,
determinado por las funciones basicas de  planificacion,  organizacion,
direccion o mando y control. La gestién implica también una concepcién y
una préctica respecto del poder, de la administracion y la circulacion del
mismo Yy de las formas de construir consensos y hegemonias dentro de una
determinada organizacion o institucién. La accién de gestionar atraviesa a
toda la institucion, en sus relaciones inmediatas, en la coordinacion interna,
en las maneras de establecer o de frustrar lazos de trabajo, comunidades de

trabajo, en la seleccion de determinados medios, en el conjunto de opciones
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que se adoptan a la hora de interactuar con otras instituciones. No es s6lo
conduccion o direccion, aunque las implique. Es coordinacion de procesos de
trabajo en el marco de una organizacién, donde se dan roles y tareas
diferenciadas, que en principio pueden ser articuladas generando niveles de
gestion (Huergo, 2007).

Gestion.de.proyectos de inversion: Es la.disciplina.del planeamiento, la
organizacion, la motivacion, y el control.de los.recursos. con.el propésito de
alcanzar.uno o varios objetivos. Un proyecto es un emprendimiento temporal
disefiado a producir un Unico producto, servicio o resultado con un principio
y un final definidos (normalmente Limitado en tiempo, en costos. y/o
entregables), que es emprendido para alcanzar objetivos Unicos y que dara
lugar a un cambio positivo o agregara valor. (Nokes, 2006)

Indicador: Medida cualitativa o cuantitativa observable, que permite
describir caracteristicas, comportamientos o fenomenos, a través de su
comparacion con periodos anteriores o con metas 0 compromisos. Dichos
indicadores seguirdn las pautas establecidas para los indicadores de

desempefio en el marco del Presupuesto por Resultados.

Inversiones: Comprende a los proyectos de inversion y a las inversiones de
optimizacién, de ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacién.

Obra Publica: Esta referida a la construccion, reconstruccion, remodelacion,
demolicién, renovacion, mantenimiento, habilitacion y rehabilitacion de
bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, excavaciones,
perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que requieren direccion
técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos, cuya
ejecucion, operacion o mantenimiento implique la participacion del Estado y
forma parte de una inversion, sea por Contrata, Administracién Directa,
Convenios, Asociaciones Publico Privadas, Obras por Impuesto, Mixtos, y

cualquier otra modalidad de ejecucion que se establezca.
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Proyecto de Inversién Social (PIS): Santos, 2008: Los proyectos sociales
tienen como objetivo generar oportunidades de inversién para resolver
problemas existentes en la sociedad, los cuales pueden estar concentrados en
diversos aspectos, como por ejemplo: la infraestructura necesaria para el
desarrollo de actividades econdmicas o sociales, también puede invertirse en
fortalecer las capacidades de los actores sociales, de modo que estos puedan
generar sus propias acciones de desarrollo, o cualquier otra inversion que
persiga mejorar la situacion de una comunidad cualquiera o modificar su
problematica actual, con fines de convertirla en comunidades que tengan

oportunidades de bienestar social.

Proyecto de Inversion: Corresponde a intervenciones temporales que se
financian, total o parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la
formacidn de capital fisico, humano, natural, institucional e/o intelectual que
tenga como propdsito crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de
produccién de bienes y/o servicios que el Estado tenga responsabilidad de

brindar o de garantizar su prestacion.
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CAPITULO III:
MARCO METODOLOGICO

3.1. HIPOTESIS
3.1.1. Hipdtesis general

La gestion de proyectos de inversion se relaciona directamente en la calidad

de gasto de la Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge Basadre -
Tacna, periodos 2022 - 2023.

3.1.2. Hipotesis especificas

a)

b)

d)

La organizacion y coordinacion de gestion de proyectos de
inversion se relacionan directamente con la calidad de gasto de la
Municipalidad Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna,
periodos 2022 - 2023.

La capacidad tecnica de gestion de proyectos de inversion se
relaciona directamente con la calidad de gasto de la Municipalidad
Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022
- 2023.

La planificacion y control de gestion de proyectos de inversion se
relaciona directamente con la calidad de gasto de la Municipalidad
Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022
- 2023.

Los recursos econdmicos de gestion de proyectos de inversion se
relacionan directamente con la calidad de gasto de la Municipalidad
Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022
- 2023.



3.2. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

3.2.1. Identificacién de las variables

Variable independiente: Gestidn de proyectos de inversion

Variable dependiente: Calidad de gastos

A) Identificacion de la variable independiente
Gestion de proyectos de inversién
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Es la disciplina del planeamiento, la organizacion, la motivacién, y el control

de los recursos con el prop6sito de alcanzar uno o varios objetivos. Un

proyecto es un emprendimiento temporal disefiado a producir un dnico

producto, servicio o resultado con un principio y un final definidos

(normalmente limitado en tiempo, en costos y/o entregables), que es

emprendido para alcanzar objetivos Unicos y que dara lugar a un cambio

positivo o agregara valor (Nokes, 2006).

Tabla 1

Identificacion de la variable independiente

Variable Dimensiones Indicadores

Organizacion y
coordinacién -

Distribuciéon de trabajo

Analisis de puesto de
trabajo

Tareas del grupo
Clasificacion de

actividades
Capacidad técnica - Incremento de
., productividad
ijt'e%?oge e - Riesgos técnicos
E)nvélrsién - Equipos de trabajos

interdisciplinarios
Conocimiento del
proyecto

Planificacién y -
control -

Eficacia y rendimiento
Calidad del resultado
Tiempo de duracion
Control presupuestario

Asignacién de
presupuesto
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Recursos
econdmicos

Programacion de recursos
Estimaciones de coste
- Fuente de financiamiento

B) Identificacion de la variable dependiente

Calidad de gasto
La calidad del gasto publico abarca aquellos elementos que garantizan un uso
eficaz y eficiente de los recursos publicos.

La medicion de la calidad del gasto puablico debe incorporar la
multidimensionaldad de los factores que inciden en el logro de los objetivos

macroecondmicos y de politica fiscal.

Se puede entender como los elementos que garantizan un uso eficaz y
eficiente de los recursos publicos, teniendo como principales objetivos, elevar

el potencial de crecimiento de la economia.

Tabla 2
Identificacion de la variable dependiente
Variable Dimensiones Indicadores
- Nivel de ejecucidn del
proceso
Eficiencia - R(?r]dlmlento de recursos
utilizados
. - Proyectos de inversion de
Calidad de calidad
gasto

- Logro de resultados
- Logro de metas

Eficacia - Satisfaccion de los clientes
- Generar valor econémico

C) Escala para la medicion de la variable
Respecto a la escala en este caso se utilizara las siguientes escalas (Mauricio,
2016):
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D) Nivel de medicion ordinal:
Cuando los datos muestran las propiedades de los datos nominales, pero
ademas tiene sentido el orden (o jerarquia) de estos, se utiliza una escala

ordinal.

E) Escala de Likert
Requiere que el entrevistado indique un grado de acuerdo o desacuerdo
respecto a una variedad de reactivos, relacionados con el objeto de las
actitudes. Es un tipo de instrumento de medicién o de recoleccion de datos en

la investigacion social.

TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion por su objetivo es basica fundamental, de naturaleza
descriptiva correlacional, que busca brindar respuestas a interrogantes sobre
la gestion de proyectos de inversion y calidad de gasto enfocado al uso
adecuado de presupuesto asignado a la entidad para los proyectos de inversion

publica en beneficio de los pobladores del distrito de Ilabaya.

NIVEL DE INVESTIGACION

Por las caracteristicas del estudio, la presente investigacion es de nivel:
Explicativo: debido a que se busca el porqué de los sucesos a través del
establecimiento de relaciones causa-efecto. Hernandez & Mendoza (2014)
expresaron que este tipo de investigacion intenta dar cuenta de un aspecto de
la realidad explicando su significatividad dentro de una teoria de referencia,
a la luz de leyes o generalizaciones que dan cuenta de hechos o fenGmenos

que se producen de determinadas condiciones.

DISENO DE INVESTIGACION
En el presente estudio se utilizara el tipo del disefio no experimental,
correlacional y transversal. Es no experimental, debido a que estudia el

fendbmeno de estudio que ya ocurrid, y no se manipula alguna variable. Es
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correlacional y transversal, porque estudia la influencia de las variables en un

momento determinado.

AMBITO Y TIEMPO SOCIAL DE LA INVESTIGACION
Ambito: Dicha investigacion se realiza en la Municipalidad Distrital de

Ilabaya.

Tiempo social: Se realiza la investigacion en 08 meses

POBLACION Y MUESTRA

3.7.1. Unidad de estudio

El presente trabajo de investigacion tiene como unidad de estudio los
trabajadores de las &reas Involucradas de la Municipalidad Distrital de

Ilabaya.

3.7.2.  Poblacion

La poblacion universal de estudio estara conformada por el nimero CAP —
Cuadro de Asignacion de Puestos de la Municipalidad Distrital de Ilabaya,
Provincia Jorge Basadre, siendo un total de 60, personas en diferentes plazas
presupuestadas, las cuales estan distribuidas en diferentes gerencias de la
entidad.

3.7.3.  Muestra

En el presente estudio se considerara el muestreo no probabilistico, por lo
que, para efectos del logro de los objetivos del estudio, se tomo en cuenta al
personal que labora en areas directamente relacionadas con el ciclo de gestién

de las inversiones publicas.



3.8

71

Se aplicaré la siguiente formula:

N Z%pq
n= - -
(N —1)E® + Z%pq
Donde:

e n=Tamafio de la muestra.

e N= Universo o poblacion.

e z=Valor de la distribucion normal.

e p=Probabilidad de éxito.

e (= (1-p) = Probabilidad de fracaso

e E= Margen de error.
Considerando una confiabilidad estadistica del 95% (z=1,96), una
probabilidad de éxito del 5% y una margen de error de +/- 10%; el valor del

tamafio de muestra fue: n=60.

PROCEDIMIENTO, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.8.1. Procedimiento

El procesamiento de datos se efectud con el apoyo de medios informaticos.
Para ello, se utilizo el soporte informatico SPSS 27.0 para Windows, un
paquete con recursos para el analisis descriptivo de las variables. Con los
datos obtenidos, se aplico la prueba de normalidad a fin de determinar el
método estadistico para la comprobacidn de las hipdtesis. Se usé Microsoft
Office Excel 2010, caracterizado por sus potentes recursos graficos y
funciones especificas que facilitaron el ordenamiento de datos. Para la
variable independiente y dependiente se utiliz6 la técnica de encuesta. Estas
figuras permitieron visualizar la distribucién de los datos en las categorias
que fueron objeto de analisis. Las tablas y figuras elaboradas en Excel fueron

trasladadas a Word para su ordenamiento y presentacion final.
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3.8.2. Técnicas

Para el presente estudio se aplicard los instrumentos: Encuestas de las dos
variables para evaluar la Gestion de proyectos de inversion y calidad de gasto
en la Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge Basadre -Tacna,
periodos 2022 — 2023, los cuales fueron elaborados por el investigador. Se
realiz6 la recoleccion de datos mediante las encuestas elaboradas por el

investigador, con un promedio de 15 a 35 preguntas.

3.8.3. Instrumentos

Para la presente investigacion se utilizaran 2 Cuestionarios: Tanto como para
la variable independiente y para variable dependiente. Asimismo, en el
presente trabajo de investigacion, se usa como herramienta de apoyo el
programa estadistico SPSS 27.0, “E1 SPSS es un programa estadistico para

las ciencias sociales, que sirve para analizar los datos”. Del cual:

— Los instrumentos seran validados.
- Validez por juicio de expertos

- Confiabilidad por alfa Cronbach.
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CAPITULO 1V:
RESULTADOS

4.1. DESCRIPCION DEL TRABAJO DE CAMPO

En el trabajo de campo se efectlo las encuestas, utilizando como instrumento
un cuestionario con 35 preguntas, que se efectué a 60 funcionarios de las
diferentes areas involucradas, para evaluar la gestion de proyectos de
inversion y su influencia sobre la calidad de gasto de la Municipalidad
Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023,
con la finalidad de poder efectuar un andlisis e interpretacion de las respuestas
obtenidas para posteriormente poder contrastar las hipotesis.

4.1.1. Escala de Medida

La escala de medicion es la escala de Likert con 5 puntos, donde los
encuestados indicaron los grados de desacuerdo. Las caracteristicas de esta
escala es ser balanceada, con un valor asignado, sin embargo, no tiene la

opcidn para una opcion de sin opinion.

Tabla 3
Escala de Medida
Nro. Escala
1 Totalmente en desacuerdo
2 Desacuerdo
3 Ni De acuerdo ni en desacuerdo
4 De acuerdo
5 Totalmente de acuerdo

4.1.2. Validacion del instrumento
Se solicité la revision de las preguntas por parte de un grupo de expertos, para

obtener sugerencias para mejorar el cuestionario.
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4.1.3. Descripcién del trabajo de campo

Después de las observaciones por el grupo de expertos se procedio con el
trabajo de campo establecido correspondiente a la investigacién, con el fin de
comprobar las hipotesis planteadas.

4.2. DISENO DE LA PRESENTACION DE LOS RESULTADOS
Para la recoleccion de datos se hizo previamente la fiabilidad de los items se
efectud a través del método de alfa Cronbach, en el caso de la validez se

construy6 un instrumento validado por expertos, para verificar:

- Actualidad, adecuado al avance de la ciencia y tecnologia.

- Organizacion, existe una organizacion logica.

- Suficiencia, comprende los aspectos en cantidad y calidad.

- Intencionalidad, adecuado para valorar las estrategias cientificas.
- Consistencia, basado en el aspecto teorico cientifico.

- Metodologia, la estrategia responde al propdsito del diagnostico.
En el caso de la confiabilidad se us6 el método Alfa de Cronbach,
obteniéndose el valor de 0.993. El referido valor se considera aceptable

estadisticamente por la tendencia de la aproximacion a la unidad.

4.2.1. Fiabilidad del Instrumento a través del alfa de Cronbach

Tabla 4
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 60 100,0
Excluido? 0 0
Total 60 100,0

.a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
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Tabla s
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0.993 35

Mientras & mas se acerque a la unidad (1) es méas confiable

4.2.2. Pruebas de Normalidad

Tabla 6
Hipotesis de la Pruebas de Normalidad

Hipatesis de la Pruebas de Normalidad

Ho: La muestra no cuenta

A Ha: La muestra cuenta con una distribucion
con una distribucion

normal normal.
Nivel de confianza: 95.00%

Tabla 7

Regla de decision

Concepto Detalle

P < 0.05: Rechazo de la

e Aceptacion de la distribucion no normal
hipdtesis nula

P > 0.05: Aceptacion de la

= Aceptacion de la distribucién normal
hipdtesis nula

Parias (2018): "La normalidad univariante
ayuda a obtener normalidad multivariante,

Referencia pero no la garantiza. La normalidad
multivariante implica que las variables
individuales son normales.”

Prueba utilizada Kolmogorov-Smirnov (N = 60)
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Tabla 8

Pruebas de normalidad — variable independiente y dependiente

Kolmogorov-

SMirnova Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

GESTION DE

PROYECTOS DE 259 60 .000 .808 60 .000
INVERSION

CALIDAD DE

GASTO 284 60 .000 .839 60 .000

La presente tabla nos muestra mediante la prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov en donde el grado de significancia de la variable
"GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION" es 0.000 y el grado de
significancia de la variable "CALIDAD DE GASTO" es 0.000. En
consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna,
concluyendo que la muestra no cuenta con distribucion normal. Por lo que

el presente trabajo de investigacion utilizo el método Estadistico Spearman.



4.3. RESULTADOS

I

4.3.1. GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION
Tabla 9
Gestion de proyectos impacta en calidad del gasto.
Categoria Frecuencia Porcentaje
Desacuerdo 5 08.33%
Neutral 12 20.00%
De acuerdo 38 63.33%
Totalmente de acuerdo 5 08.34%
Total 60 100.00%
Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio
Figura 6
Gestion de proyectos impacta en calidad del gasto.
65.00% 2%
60.00%
55.00%
50.00%
45.00%
e
15.00% 8.33% 2.34%

“Totalmente de acuerdo”

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Referente asi la gestion de proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital de Ilabaya impacta positivamente en la calidad del gasto, el 63.33% indicd
"de acuerdo”, el 20.00% respondi6 "neutral”, el 08.33% revel6 "totalmente de

acuerdo” y el 08.33% manifestd "desacuerdo”, afirmando que la gestion de
proyectos de inversion en la Municipalidad Distritalde llabaya impacta

positivamente en la calidad del gasto, aunque se entiende que falta mejorar.
Conclusion: Es necesario implementar medidas que aseguren que la gestion de
proyectos de inversion impacte positivamente en la calidad del gasto, dado que los
resultados no son concluyentes. Recomendacion: Desarrollar un plan de mejora

para optimizar la gestion de proyectos, enfocandose en el impacto directo sobre la
calidad del gasto institucional.
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Tabla 10

Procesos efectivos para gestion de proyectos.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 6 10.00%
Neutral 27 45.00%
De acuerdo 26 43.33%
Totalmente de acuerdo 1 01.67%
Total 60 100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio
Figura 7
Procesos efectivos para gestion de proyectos.
45.00% 7 43.33%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00% 10.00%
10.00%
5.00% 0.00% . hisn’
0.00% - -

“Totalmente en “Desacuerdo”

“Neutral”
desacuerdo”

“De acuerdo” “Totalmente de acuerdo”

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

En lo que respecta a si se emplean procesos efectivos para la gestion de
proyectos de inversion en la Municipalidad Distritalde Ilabaya, el 45.00%
menciond “neutral”, el 43.33% reveld6 "de acuerdo”, el 10.00% precisd
"desacuerdo™ y el 01.67% preciso "totalmente de acuerdo”, afirmando que no se
emplean procesos efectivos para la gestion de proyectos de inversion en la
Municipalidad Distritalde Ilabaya, entendiendo que falta mejorar. Conclusion: No
se perciben procesos efectivos en la gestion de proyectos, lo que afecta la eficiencia
en la ejecucion de los mismos dentro de la municipalidad. Recomendacion: Revisar
y mejorar los procesos actuales, enfocandose en la implementacion de estrategias

de gestion mas efectivas y acordes a las necesidades institucionales.
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Tabla 11
Sistema permanente de control de calidad.

Categoria Frecuencia

Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 20 33.33%
Neutral 24 40.00%
De acuerdo

16 26.67%
Totalmente de acuerdo 0

00.00%
Total

60 100.00%
Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Porcentaje

Figura 8

Sistema permanente de control de calidad.

0,
gg-%%‘:/; 33.33%
. 0

30.00% 2l
25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00% 0.00% 0.00%
0.00% rF A"

“Totalmente en “Desacuerdo”

“Neutral” “De acuerdo”
desacuerdo”

“Totalmente de acuerdo”

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Concerniente a si existe un sistema permanente de control de calidad para
el gasto en la Municipalidad Distritalde llabaya, el 40.00% sefial6 "neutral”, el
33.33% precis6 "desacuerdo” y el 26.67% indicd "de acuerdo”, afirmando que no
existe un sistema permanente de control de calidad para el gasto en la
Municipalidad Distritalde llabaya, entendiendo que falta mejorar. Conclusién: La
falta de un sistema permanente de control de calidad afecta negativamente el gasto
en la municipalidad, disminuyendo la eficacia de los proyectos ejecutados.
Recomendacion: Establecer un sistema de control de calidad continuo para asegurar

la eficiencia en la ejecucion y el uso adecuado de los recursos asignados.
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4.3.2. DIMENSION 1: ORGANIZACION Y COORDINACION
Tabla 12
Distribucidn de responsabilidades garantiza administracion eficiente.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 13 21.67%
Neutral 11 18.33%
De acuerdo 29 48.33%
Totalmente de acuerdo 7 11.67%
Total 60 100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 9

Distribucion de responsabilidades garantiza administracion eficiente.

50.00% 48.33%
45.00%

40.00%

35.00%

30.00%

25.00% 21.67%

25.00% 18.33%
15.00%
10.00%

5.00% 0.00%

“Totalmente en “Desacuerdo” “Neutral” “De acuerdo”
desacuerdo”

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

11.67%

“Totalmente de acuerdo”

En lo referente a si la distribucion de responsabilidades dentro de los

proyectos de inversion garantiza una administracion eficiente, el 48.33% replicd

"de acuerdo”, el 21.67% manifestd "desacuerdo”, el 18.33% sefialé "neutral” y el

11.67% replicé "totalmente de acuerdo”, afirmando que la distribucion de

responsabilidades dentro de los proyectos de inversion no garantiza una

administracion eficiente, entendiendo que falta mejorar. Conclusion: La actual

distribucién de responsabilidades no garantiza una administracion eficiente en los

proyectos de inversion, afectando su desempefio general. Recomendacion:

Reestructurar la asignacion de responsabilidades para asegurar una administracion

mas eficiente, optimizando los resultados de los proyectos de inversion.
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Andlisis de puestos optimiza productividad y rendimiento.
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Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 21 35.00%
Neutral 16 26.67%
De acuerdo 20 33.33%
Totalmente de acuerdo 3 05.00%
Total 60 100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio
Figura 10
Anaélisis de puestos optimiza productividad y rendimiento.
35.00% 7 33.33%
30.00% 26.67%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00% 5.00%
5.00% 0.00%
0.00% Sa—

“Totalmente en “Desacuerdo”

“Neutral” “De acuerdo”
desacuerdo”

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

“Totalmente de acuerdo”

En lo que se refiere a si se realiza un andlisis detallado de los puestos de
trabajo para optimizar la productividad y el rendimiento del proyecto, el 35.00%

contesto "desacuerdo”, el 33.33% indicé "de acuerdo”, el 26.67% preciso "neutral”

y el 05.00% sefial6 "totalmente de acuerdo”, afirmando que no se realiza un analisis

detallado de los puestos de trabajo para optimizar la productividad y el rendimiento

del proyecto, entendiendo que falta mejorar. Conclusién: No se realiza un analisis

detallado de los puestos de trabajo, lo cual impide optimizar la productividad y

rendimiento en los proyectos. Recomendacion: Implementar un sistema de analisis

de puestos de trabajo que permita mejorar la asignacion de tareas y maximizar la

productividad.



Tabla 14

Definicion de responsabilidades para ambiente colaborativo.
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Categoria Frecuencia

Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 0

Desacuerdo
Neutral
De acuerdo

13
26
20

Totalmente de acuerdo 1

00.00%
21.67%
43.33%
33.33%
01.67%

Total

60

100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 11

Definicion de responsabilidades para ambiente colaborativo.
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“Totalmente en “Desacuerdo” “Neutral” “De acuerdo”

desacuerdo”

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

1.67%

“Totalmente de acuerdo”

Concerniente a si estan claramente definidas las responsabilidades de cada

puesto para fomentar un ambiente de trabajo colaborativo, el 43.33% respondid

"neutral”, el 33.33% indico "de acuerdo”, el 21.67% manifesto "desacuerdo” y el

01.67% "totalmente de acuerdo”, afirmando que no estan claramente definidas las

responsabilidades de cada puesto para fomentar un ambiente de trabajo

colaborativo, entendiendo que falta mejorar. Conclusion: La falta de claridad en las

responsabilidades de cada puesto afecta negativamente el ambiente de trabajo

colaborativo dentro de la institucion. Recomendacién: Clarificar y formalizar las

responsabilidades de cada puesto para fomentar un ambiente de trabajo mas
colaborativo y eficiente.



Tabla 15

Clasificacion de actividades contribuye a objetivos.
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Categoria Frecuencia

Porcentaje

Totalmente en desacuerdo
Desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo 3

0
2
17
38

00.00%
03.33%
28.33%
63.33%
05.01%

Total 60

100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 12
Clasificacion de actividades contribuye a objetivos.
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“Totalmente en

“Desacuerdo” “Neutral”
desacuerdo”

“De acuerdo”

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

5.01%

“Totalmente de acuerdo”

En razon a si la clasificacion adecuada de actividades contribuye de manera

significativa al logro de los objetivos del proyecto de inversion, el 63.33% reveld

"de acuerdo"”, el 28.33% contesté "neutral”, el 05.01% menciond "totalmente de

acuerdo" y el 03.33% precis0 "desacuerdo”, afirmando que no la clasificacion

adecuada de actividades contribuye de manera significativa al logro de los objetivos

del proyecto de inversion, entendiendo que falta mejorar. Conclusion: La

clasificacién de actividades no es lo suficientemente adecuada para contribuir

significativamente al logro de los objetivos del proyecto. Recomendacion: Revisar

y mejorar el proceso de clasificacion de actividades para asegurar que estas

contribuyan de manera efectiva al logro de los objetivos del proyecto.
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4.3.3. DIMENSION 2: CAPACIDAD TECNICA

Tabla 16
Proyectos de inversion aumentan productividad y competitividad.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 4 06.67%
Neutral 14 23.33%
De acuerdo 40 66.67%
Totalmente de acuerdo 2 03.33%
Total 60 100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 13
Proyectos de inversion aumentan productividad y competitividad.

66.67%

23.33%

6.67%
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“Totalmente en “Desacuerdo” “Neutral
desacuerdo”

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

En lo relacionado a si los proyectos de inversion implementados generan
un aumento tangible en la productividad y competitividad de la municipalidad,
el 66.67% respondio "de acuerdo”, el 23.33% sefialé "neutral”, el 06.67% reveld
"desacuerdo™y el 03.33% "totalmente de acuerdo”, afirmando que los proyectos
de inversion implementados no generan un aumento tangible en la productividad
y competitividad de la municipalidad, entendiendo que falta mejorar. Conclusion:
Los proyectos de inversidn no estan generando un aumento significativo en la
productividad y competitividad. Recomendacion: Evaluar y redisefiar los proyectos
de inversion para maximizar su impacto en la productividad y competitividad de la

municipalidad.
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Tabla 17
Riesgos técnicos afectan objetivos de proyectos.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 2 03.33%
Neutral 12 20.00%
De acuerdo 42 70.00%
Totalmente de acuerdo 4 06.67%
Total 60 100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 14
Riesgos técnicos afectan objetivos de proyectos.

20.00%

6.67%
3.33%
0.00%

“Totalmente en “Desacuerdo” “Neutral” “De acuerdo” “Totalmente de acuerdo”
desacuerdo”

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

En razon a si los riesgos técnicos durante la ejecucién de proyectos de
inversion afectan negativamente el logro de sus objetivos, el 70.00% sefialé "de
acuerdo”, el 20.00% reveld "neutral”, el 06.67% precisé "totalmente de acuerdo” y
el 03.33% manifestd "desacuerdo”, afirmando que los riesgos técnicos durante la
ejecucion de proyectos de inversion afectan negativamente el logro de sus
objetivos, entendiendo que falta mejorar. Conclusion: Los riesgos técnicos estan
afectando negativamente el logro de los objetivos de los proyectos de inversion.
Recomendacion: Implementar estrategias de mitigacion de riesgos técnicos para

asegurar el éxito de los proyectos de inversion.
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Tabla 18
Desarrollo de habilidades en equipos interdisciplinarios.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 01.67%
Desacuerdo 15 25.00%
Neutral 24 40.00%
De acuerdo 20 33.33%
Totalmente de acuerdo 0 00.00%
Total 60 100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio
Figura 15
Desarrollo de habilidades en equipos interdisciplinarios.
40.00% 9 33.33%
35.00%
30.00% 25.00%
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20.00%
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0.00% T

“Totalmente en “Desacuerdo” “Neutral”

“De acuerdo”
desacuerdo”

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

“Totalmente de acuerdo”

Relativo a si se fomenta activamente el desarrollo de habilidades en la

formulacion y evaluacion de proyectos de inversion a través de equipos

interdisciplinarios especializados, el 40.00% contesté "neutral”, el 33.33%

respondio "de acuerdo™, el 25.00% menciond "desacuerdo” y el 01.67% "totalmente

en desacuerdo”, afirmando que no se fomenta activamente el desarrollo de

habilidades en la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion a través

de equipos interdisciplinarios especializados, entendiendo que falta mejorar.

Conclusién: No se estd fomentando adecuadamente el desarrollo de habilidades

especializadas en la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion.

Recomendacion: Crear programas de capacitacion para fortalecer las habilidades

en formulacion y evaluacion de proyectos mediante equipos interdisciplinarios.
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Tabla 19
Personal capacitado y con conocimiento especifico.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 01.67%
Desacuerdo 0 00.00%
Neutral 2 03.33%
De acuerdo 33 55.00%
Totalmente de acuerdo 24 40.00%
Total 60 100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 16

Personal capacitado y con conocimiento especifico.

55.00% 4
0,
o005 40.00%
40.00%
. (]
25.00%
20.00%
15.00%
1%-%8‘5 1.67%
. 0
0.00%

000% 3.33%
A

“Totalmente en “Desacuerdo” “Neutral”
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desacuerdo”

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

En lo relacionado a si es indispensable contar con personal altamente
capacitado y con conocimiento especifico del proyecto de inversion, el 55.00%
precis6 "de acuerdo”, el 40.00% reveldé "totalmente de acuerdo”, el 03.33%
menciono "neutral” y el 01.67% indico "totalmente en desacuerdo”, afirmando que
no es indispensable contar con personal altamente capacitado y con conocimiento
especifico del proyecto de inversion, entendiendo que falta mejorar. Conclusion:
Existe una percepcion de que no es crucial contar con personal altamente
capacitado, lo cual es una debilidad para los proyectos de inversion.
Recomendacion: Implementar procesos de seleccion y capacitacion rigurosos para

asegurar que el personal esté altamente capacitado y conozca los proyectos a fondo.
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4.3.4. DIMENSION 3 PLANIFICACION Y CONTROL
Tabla 20
Medidas concretas mejoran eficiencia en planificacion.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 6 10.00%
Neutral 27 45.00%
De acuerdo 27 45.00%
Totalmente de acuerdo 0 00.00%
Total

60 100.00%
Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 17
Medidas concretas mejoran eficiencia en planificacion.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

En razon a si se implementan medidas concretas para mejorar la eficiencia
en los procesos de planificacién y control de proyectos, el 45.00% manifesto "de
acuerdo”, el 45.00% replico "neutral” y el 10.00% contestd6 "desacuerdo",
afirmando que no se implementan medidas concretas para mejorar la eficiencia en
los procesos de planificacion y control de proyectos, entendiendo que falta
mejorar. Conclusién: La falta de implementacion de medidas concretas esta
afectando la eficiencia en los procesos de planificacion y control. Recomendacion:

Desarrollar e implementar medidas especificas que mejoren la eficiencia en los
procesos de planificacion y control de proyectos.



Tabla 21

Control efectivo de eficacia y rendimiento.
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Categoria Frecuencia

Porcentaje

Totalmente en desacuerdo
Desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo 17

~N DN O

34

00.00%
03.33%
11.67%
56.67%
28.33%

Total 60

100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 18

Control efectivo de eficacia y rendimiento.
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“De acuerdo”

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

28.33%

“Totalmente de acuerdo”

Relativo a si es crucial llevar a cabo un control efectivo de la eficacia y el

rendimiento durante la ejecucion de proyectos de inversion, el 56.67% indico "de

acuerdo", el 28.33% menciono "totalmente de acuerdo”, el 11.67% revel6 "neutral”

y el 03.33% respondi6 "desacuerdo”, afirmando que no es crucial llevar a cabo un

control efectivo de la eficacia y el rendimiento durante la ejecucion de proyectos de

inversidn, entendiendo que falta mejorar. Conclusion: No se percibe como crucial

el control efectivo de la eficacia y rendimiento en la ejecucion de proyectos, lo cual

es preocupante. Recomendacién: Implementar un sistema de control riguroso que

evalle constantemente la eficacia y el rendimiento durante la ejecucion de los

proyectos.



Tabla 22

Evaluacién sistematica de calidad de resultados.
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Categoria Frecuencia

Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 0
Desacuerdo 2
Neutral 6
De acuerdo 39
Totalmente de acuerdo 13
Total

00.00%
03.33%
10.00%
65.00%

60

21.67%
100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 19

Evaluacion sistematica de calidad de resultados.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

21.67%

“Totalmente de acuerdo”

En lo relacionado a si es necesario evaluar sistematicamente la calidad de

los resultados durante la ejecucion de un proyecto de inversion, el 65.00% preciso

"de acuerdo”, el 21.67% precis6 "totalmente de acuerdo”, el 10.00% replicd

"neutral” y el 03.33% contest6 "desacuerdo”, afirmando que no es necesario evaluar

sistematicamente la calidad de los resultados durante la ejecucion de un proyecto

de inversién, entendiendo que falta mejorar. Conclusién: No se le da la debida

importancia a la evaluacion sistematica de la calidad de los resultados en los

proyectos de inversion. Recomendacion: Establecer un proceso formal de

evaluacion continua de la calidad de los resultados durante la ejecucion de los

proyectos.
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Tabla 23
Precision en duracion del proyecto para objetivos.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 2 03.33%
Neutral 6 10.00%
De acuerdo 40 66.67%
Totalmente de acuerdo 12 20.00%
Total 60 100.00%

Nota:Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 20
Precision en duracion del proyecto para objetivos.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

En lo que respecta a si es esencial determinar de manera precisa y oportuna
la duracion de la ejecucion del proyecto para alcanzar sus objetivos y metas, el
66.67% menciond "de acuerdo”, el 20.00% precisd "totalmente de acuerdo”, el
10.00% replicé "neutral” y el 03.33% indic6 "desacuerdo™, concluyendo que no es
esencial determinar de manera precisa y oportuna la duracion de la ejecucion del
proyecto para alcanzar sus objetivos y metas, entendiendo que falta mejorar.
Conclusion: No se considera esencial la determinacién precisa y oportuna de la
duracion de los proyectos, lo que puede afectar el logro de objetivos.
Recomendacion: Establecer mecanismos que aseguren la planificacion precisa y
oportuna de la duracion de los proyectos para garantizar el cumplimiento de sus

objetivos.
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Tabla 24

Control del presupuesto para ejecucion éptima.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 01.67%
Desacuerdo 0 00.00%
Neutral 3 05.00%
De acuerdo 35 58.33%
Totalmente de acuerdo 21 35.00%
Total 60 100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 21

Control del presupuesto para ejecucion éptima.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Referente a si es fundamental mantener un estricto control del presupuesto
del proyecto para asegurar su ejecucién optima dentro del plazo establecido, el
58.33% replicd "de acuerdo”, el 35.00% sefial6 "totalmente de acuerdo™, el 05.00%
contestd "neutral™ y el 01.67% revelo "totalmente en desacuerdo™, concluyendo que
no es fundamental mantener un estricto control del presupuesto del proyecto para
asegurar su ejecucion optima dentro del plazo establecido, entendiendo que falta
mejorar. Conclusion: No se percibe como fundamental el estricto control del
presupuesto, lo cual pone en riesgo la ejecucion oOptima de los proyectos.
Recomendacion: Implementar un control presupuestario mas riguroso para asegurar

que los proyectos se ejecuten de manera 6ptima y dentro del plazo establecido.
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4.3.5. DIMENSION 4 RECURSOS ECONOMICOS
Tabla 25

Asignacion equitativa y eficiente de recursos.

Categoria Frecuencia

Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 6 10.00%
Neutral 23 38.33%
De acuerdo 30 50.00%
Totalmente de acuerdo 1 01.67%
Total

60 100.00%
Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 22

Asignacion equitativa y eficiente de recursos.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Concerniente a si se prioriza la asignacion equitativa y eficiente de los
recursos disponibles para el proyecto, el 50.00% contest6 "de acuerdo”, el 38.33%
menciond "neutral”, el 10.00% menciond "desacuerdo” y el 01.67% reveld
"totalmente de acuerdo", afirmando que no se prioriza la asignacion equitativa y
eficiente de los recursos disponibles para el proyecto, entendiendo que falta
mejorar. Conclusion: La asignacién equitativa y eficiente de recursos no esta siendo
priorizada, afectando la efectividad del proyecto. Recomendacion: Establecer

criterios claros y justos para la asignacion de recursos que aseguren de manera
equitativa y eficiente.
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Tabla 26
Calculo detallado de recursos econdémicos.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 5 08.33%
Neutral 17 28.33%
De acuerdo 37 61.67%
Totalmente de acuerdo 1 01.67%
Total 60 100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio
Figura 23
Célculo detallado de recursos econémicos.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

“Totalmente de acuerdo”

En lo que respecta a si se realiza un calculo detallado del monto de los

recursos econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto, el 61.67%

respondi6 "de acuerdo”, el 28.33% sefiald6 "neutral”, el 08.33% replicd

]!

"desacuerdo™ y el 01.67% sefial6 "totalmente de acuerdo”, afirmando que no se

realiza un célculo detallado del monto de los recursos econdmicos necesarios para

la realizacion del proyecto, entendiendo que falta mejorar. Conclusion: No se esta

llevando a cabo un célculo detallado de los recursos econdmicos, lo que podria

afectar la ejecucion del proyecto. Recomendacién: Implementar un proceso

riguroso de calculo y planificacion econdmica para asegurar la disponibilidad de

los recursos necesarios para el proyecto.
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Tabla 27
Identificacion de costos y beneficios del proyecto.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 2 03.33%
Neutral 4 06.67%
De acuerdo 36 60.00%
Totalmente de acuerdo 18 30.00%
Total 60 100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 24
Identificacion de costos y beneficios del proyecto.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Respecto a si es importante identificar y considerar todos los tipos de costos
y beneficios asociados al proyecto antes de su ejecucion, el 60.00% contesto "de
acuerdo”, el 30.00% sefialo "totalmente de acuerdo™, el 06.67% manifesto "neutral”
y el 03.33% replico "desacuerdo™, concluyendo que no es importante identificar y
considerar todos los tipos de costos y beneficios asociados al proyecto antes de su
ejecucion, entendiendo que falta mejorar. Conclusién: No se da la importancia
necesaria a la identificacion y consideracion de costos y beneficios antes de ejecutar
un proyecto. Recomendacion: Implementar un analisis exhaustivo de costos y

beneficios como parte del proceso de planificacion de proyectos.



Tabla 28

Seleccion adecuada de fuente de financiamiento.
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Categoria Frecuencia

Porcentaje

Totalmente en desacuerdo
Desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo 11

1
4
14
30

01.67%
06.67%
23.33%
50.00%
18.33%

Total 60

100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 25
Seleccién adecuada de fuente de financiamiento.
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18.33%

“Totalmente de acuerdo”

En lo que respecta a si se considera que la seleccion adecuada de la fuente

de financiamiento es crucial para el éxito del proyecto de inversion, el 50.00%

contestd "de acuerdo”, el 23.33% precisé "neutral”, el 18.33% indicd "totalmente

de acuerdo”, el 06.67% precis6 "desacuerdo” y el 01.67% preciso "totalmente en

desacuerdo”, concluyendo que no se considera que la seleccion adecuada de la

fuente de financiamiento es crucial para el éxito del proyecto de inversion,

entendiendo que falta mejorar. Conclusion: La selecciébn de la fuente de

financiamiento no se esta considerando con la debida importancia, lo que puede

comprometer el éxito de los proyectos. Recomendacion: Priorizar la evaluacion y

seleccion cuidadosa de las fuentes de financiamiento para asegurar el éxito de los

proyectos de inversion.



4.3.6. DIMENSION 1: EFICIENCIA
Tabla 29

Implementacién eficiente de recursos en gasto publico.
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Categoria Frecuencia

Porcentaje

Totalmente en desacuerdo
Desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo 0

0
5
30
25

00.00%
08.33%
50.00%
41.67%
00.00%

Total 60

100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 26
Implementacion eficiente de recursos en gasto publico.
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En lo que respecta a si se implementan los recursos de manera eficiente

respecto al gasto publico a nivel institucional, el 50.00% respondié "neutral”, el

41.67% reveld "

de acuerdo™ y el 08.33% menciono "desacuerdo”, concluyendo que

no se implementan los recursos de manera eficiente respecto al gasto publico a nivel

institucional,

entendiendo que falta mejorar. Conclusion:

No se estéan

implementando los recursos de manera eficiente, lo que afecta la optimizacion del

gasto publico. Recomendacidn:

Revisar y mejorar la eficiencia en la

implementacién de recursos para optimizar el gasto publico a nivel institucional.



Tabla 30

Personal administrativo cumple funciones adecuadamente.
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Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 12 20.00%
Neutral 24 40.00%
De acuerdo 23 38.33%
Totalmente de acuerdo 1 01.67%
Total 60 100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio
Figura 27
Personal administrativo cumple funciones adecuadamente.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

“Totalmente de acuerdo”

En lo que respecta a si el personal administrativo cumple adecuadamente

con sus funciones y responsabilidades en la institucion, el 40.00% indico "neutral”,

el 38.33% respondidé "de acuerdo”, el 20.00% replico "desacuerdo” y el 01.67%

precisd "totalmente de acuerdo”, concluyendo que no el personal administrativo

cumple adecuadamente con sus funciones y responsabilidades en la institucion,

entendiendo que falta mejorar. Conclusion: EI cumplimiento de funciones y

responsabilidades del personal administrativo no es optimo, lo que afecta la

efectividad institucional. Recomendacion: Implementar programas de capacitacion

y supervision que aseguren el adecuado cumplimiento de las funciones

administrativas.
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Tabla 31

Gerencia asegura distribucidn eficiente de informacion.

Categoria Frecuencia

Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 8 13.33%
Neutral 21 35.00%
De acuerdo 31 51.67%
Totalmente de acuerdo 0 00.00%
Total

60 100.00%
Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 28

Gerencia asegura distribucion eficiente de informacion.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Referente a si el proceso gerencial a través de la estructura
organizacional asegura una distribucion eficiente de la informacién, el 51.67%
replico "de acuerdo”, el 35.00% indic6 "neutral" y el 13.33% sefial6 "desacuerdo”,
concluyendo que no el proceso gerencial a través de la estructura organizacional
asegura una distribucion eficiente de la informacion, entendiendo que falta mejorar.
Conclusion: La distribucion de la informacion en la estructura organizacional no es
eficiente, afectando la comunicacién interna. Recomendacion: Mejorar los canales
de comunicacién y la distribucion de la informacion dentro de la estructura

organizacional para asegurar una gestion mas eficiente.



4.3.7. DIMENSION 2: EFICACIA
Tabla 32

Ejecucion en la municipalidad es éptima.
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Categoria Frecuencia

Porcentaje

Totalmente en desacuerdo
Desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo 6

0
2
19
33

00.00%
03.33%
31.67%
55.00%
10.00%

Total 60

100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 29
Ejecucion en la municipalidad es 6ptima.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

“De acuerdo”

10.00%

“Totalmente de acuerdo”

En lo que se refiere a si es evidente que el nivel de ejecucion en la

Municipalidad Distritalde llabaya es éptimo, el 55.00% contestd "de acuerdo™, el

31.67% reveld "neutral”, el 10.00% indico "totalmente de acuerdo” y el 03.33%

manifesto "desacuerdo”, concluyendo que no es evidente que el nivel de ejecucion

en la Municipalidad Distritalde Ilabaya sea 6ptimo, entendiendo que falta mejorar.

Conclusion: El nivel de ejecucion no es percibido como 6ptimo, lo que podria

afectar el desempefio general de la municipalidad. Recomendacion: Implementar

medidas correctivas para mejorar el nivel de ejecucion en la municipalidad,

asegurando un desempefio mas eficiente.



Tabla 33

Proyectos cumplen con estandares de calidad.
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Categoria Frecuencia

Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 0

Desacuerdo
Neutral
De acuerdo

9
22
20

Totalmente de acuerdo 9

00.00%
15.00%
36.67%
33.33%
15.00%

Total

60

100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 30

Proyectos cumplen con estandares de calidad.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio
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“Totalmente de acuerdo”

Respecto a si los proyectos de inversion ejecutados por la institucion
cumplen con estandares de calidad, el 36.67% revel6 "neutral”, el 33.33% reveld

"de acuerdo”, el 15.00% revel6 "totalmente de acuerdo” y el 15.00% replicd

"desacuerdo”, concluyendo que no los proyectos de inversion ejecutados por la

institucion cumplen con estandares de calidad, entendiendo que falta mejorar.

Conclusion: Los proyectos de inversion no estan cumpliendo consistentemente con

los estandares de calidad establecidos. Recomendacion: Establecer un sistema de

control de calidad mas riguroso para asegurar que todos los proyectos cumplan con
los estandares requeridos.
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Tabla 34
Proyectos tienen impacto social positivo.

Categoria Frecuencia

Totalmente en desacuerdo 2 03.33%
Desacuerdo 5 08.33%
Neutral 23 38.33%
De acuerdo 30 50.00%
Totalmente de acuerdo 0 00.01%
Total

60 100.00%
Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Porcentaje

Figura 31

Proyectos tienen impacto social positivo.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Enrazonasilaejecucion de proyectos de inversion por la institucion tiene
un impacto social positivo para los beneficiarios, el 50.00% precisé "de acuerdo”,
el 38.33% precisd "neutral”, el 08.33% replico "desacuerdo™ y el 03.33% sefiald
"totalmente en desacuerdo”, concluyendo que no la ejecucion de proyectos de
inversién por la institucion tiene un impacto social positivo para los beneficiarios,
entendiendo que falta mejorar. Conclusién: El impacto social de los proyectos de
inversidn no esta siendo percibido como positivo por una parte significativa de los
beneficiarios. Recomendacion: Reevaluar y redisefiar los proyectos de inversion

para asegurar que generen un impacto social positivo y significativo para los
beneficiarios.
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Tabla 35
Gestion institucional fundamentada en liderazgo.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 2 03.33%
Desacuerdo 9 15.00%
Neutral 27 45.00%
De acuerdo 22 36.67%
Totalmente de acuerdo 0 00.00%
Total

60 100.00%
Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 32

Gestion institucional fundamentada en liderazgo.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

En razon a si la gestion institucional se fundamenta en algun tipo de
liderazgo para lograr resultados concretos, el 45.00% contestd "neutral”, el
36.67% manifestd "de acuerdo”, el 15.00% menciono “desacuerdo” y el 03.33%
revel6 "totalmente en desacuerdo™, concluyendo que no la gestion institucional se
fundamenta en algin tipo de liderazgo para lograr resultados concretos,
entendiendo que falta mejorar. Conclusién: No se percibe un liderazgo claro en la
gestion institucional, lo que afecta la obtencion de resultados concretos.
Recomendacion: Fortalecer el liderazgo dentro de la gestién institucional para

asegurar la consecucién de resultados concretos y efectivos.
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Tabla 36

Medios de comunicacion respaldan gestion efectiva.
Categoria

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 2 03.33%
Neutral 15 25.00%
De acuerdo 38 63.33%
Totalmente de acuerdo 5 08.34%
Total

60 100.00%
Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 33

Medios de comunicacion respaldan gestion efectiva.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

En lo que se refiere a si la institucién cuenta con medios de comunicacion
adecuados que respaldan una gestion efectiva para alcanzar las metas establecidas,
el 63.33% replico "de acuerdo”, el 25.00% precisd "neutral”, el 08.34% contestd
"totalmente de acuerdo” y el 03.33% precisé "desacuerdo”, concluyendo que no la
institucion cuenta con medios de comunicacion adecuados que respaldan una
gestion efectiva para alcanzar las metas establecidas, entendiendo que falta mejorar.
Conclusion: Los medios de comunicacion de la institucion no son percibidos como

suficientemente adecuados para respaldar una gestién efectiva. Recomendacion:
Mejorar y fortalecer los medios de comunicacion institucional para asegurar que la
gestion pueda alcanzar las metas establecidas de manera efectiva.
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Tabla 37
Reuniones periddicas evallan satisfaccion de beneficiarios.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 2 03.33%
Neutral 26 43.33%
De acuerdo 30 50.00%
Totalmente de acuerdo 2 03.34%
Total 60 100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio
Figura 34
Reuniones periddicas evaltan satisfaccion de beneficiarios.
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Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Concerniente a si se llevan a cabo reuniones periodicas a nivel institucional
para evaluar el nivel de satisfaccion de los beneficiarios, el 50.00% menciono "de
acuerdo”, el 43.33% contesto “neutral”, el 03.33% indico "totalmente de acuerdo™
y el 03.33% contestd "desacuerdo”, concluyendo que no se llevan a cabo reuniones
periddicas a nivel institucional para evaluar el nivel de satisfaccion de los
beneficiarios, entendiendo que falta mejorar. Conclusién: No se estan realizando
suficientes reuniones periddicas para evaluar la satisfaccion de los beneficiarios, lo
que podria afectar la calidad de los proyectos. Recomendacion: Institucionalizar
reuniones periodicas para evaluar la satisfaccion de los beneficiarios y mejorar

continuamente la calidad de los servicios y proyectos ofrecidos.



Tabla 38

Puesto alineado con formacion profesional.
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Categoria Frecuencia

Porcentaje

Totalmente en desacuerdo
Desacuerdo

Neutral

De acuerdo

0
8
28
24

Totalmente de acuerdo 0

00.00%
13.33%
46.67%
40.00%
00.00%

Total

60

100.00%

Nota: Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 35

Puesto alineado con formacion profesional.
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A
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Concerniente a si el puesto que usted ocupa esta alineado con su

formacidn profesional, lo que le permite contribuir a los logros Institucionales de

manera efectiva, el 46.67% indicd "neutral”, el 40.00% respondié "de acuerdo” y el

13.33% mencion6 "desacuerdo”, concluyendo que no el puesto que usted ocupa

estd alineado con su formacién profesional, lo que le permite contribuir a los

logros institucionales de manera efectiva, entendiendo que falta mejorar.

Conclusion: No todos los puestos estan alineados con la formacion profesional de

los ocupantes, lo que afecta la efectividad en la contribucién a los logros

institucionales. Recomendacién: Realizar una evaluacion de la alineacion de

puestos y formacion profesional para optimizar la asignacion de roles y mejorar los
logros institucionales.
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Tabla 39
Trabajo en equipo fomenta objetivos institucionales.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 6 10.00%
Neutral 31 51.67%
De acuerdo 20 33.33%
Totalmente de acuerdo 3 05.00%
Total 60 100.00%

Nota. Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 36

Trabajo en equipo fomenta objetivos institucionales.
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Nota. Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

En lo que respecta a si en la institucion se fomenta el trabajo en equipo
como medio para alcanzar los objetivos institucionales, el 51.67% menciond
"neutral”, el 33.33% preciso "de acuerdo”, el 10.00% respondio "desacuerdo™ y el
05.00% menciono "totalmente de acuerdo™, concluyendo que no en la institucion se

fomenta el trabajo en equipo como medio para alcanzar los objetivos

institucionales, entendiendo que falta mejorar. Conclusién: El trabajo en equipo no

se fomenta de manera efectiva, lo que puede limitar el alcance de los objetivos

institucionales. Recomendacion: Implementar estrategias que promuevan y

fortalezcan el trabajo en equipo como un medio fundamental para alcanzar los
objetivos institucionales.
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Tabla 40
Infraestructura fisica en condiciones dptimas.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 4 06.67%
Desacuerdo 31 51.67%
Neutral 17 28.33%
De acuerdo 8 13.33%
Totalmente de acuerdo 0 00.00%
Total

60 100.00%
Nota. Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 37

Infraestructura fisica en condiciones optimas.
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Nota. Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

En lo relacionado a si la infraestructura fisica de la institucion se
encuentra en condiciones Optimas, el 51.67% respondio "desacuerdo”, el 28.33%
manifestd "neutral”, el 13.33% manifestd "de acuerdo™ y el 06.67% reveld
"totalmente en desacuerdo”, concluyendo que no la infraestructura fisica de la
institucion se encuentra en condiciones Optimas, entendiendo que falta mejorar.

Conclusién: La infraestructura fisica de la institucion no estd en condiciones

Optimas, lo que afecta el funcionamiento adecuado de Ila institucion.

Recomendacion: Realizar una evaluacion completa de la infraestructura y llevar a

cabo las mejoras necesarias para asegurar que esté en condiciones éptimas.
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Tabla 41

Remuneracién mejora calidad de vida.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 7 11.67%
Neutral 25 41.67%
De acuerdo 25 41.67%
Totalmente de acuerdo 3 04.99%
Total

60 100.00%
Nota. Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 38

Remuneracion mejora calidad de vida.
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Nota. Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

En lo relacionado a si la remuneracién que recibe le permite Mejorar su
calidad de vida, el 41.67% indic6 "de acuerdo”, el 41.67% precisé "neutral”, el
11.67% sefialdo "desacuerdo™ y el 04.99% replic6 "totalmente de acuerdo”,
concluyendo que no la remuneracién que recibe le permite mejorar su calidad de
vida, entendiendo que falta mejorar. Conclusion: La remuneracion no esta
permitiendo mejoras significativas en la calidad de vida, lo que puede afectar la
motivacion y el rendimiento del personal. Recomendacion: Revisar las politicas

salariales para asegurar que la remuneracion esté alineada con el costo de vida y
permita mejoras en la calidad de vida de los empleados.
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Tabla 42

Sugerencias sobre trabajo considerado.

Categoria Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 12 20.00%
Neutral 31 51.67%
De acuerdo 15 25.00%
Totalmente de acuerdo 2 03.33%
Total

60 100.00%
Nota. Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 39

Sugerencias sobre trabajo considerado.
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Nota. Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

En lo relacionado a si se reciben y consideran sugerencias con respecto al
trabajo desempefiado en la institucion, el 51.67% sefiald6 "neutral”, el 25.00%
menciond "de acuerdo”, el 20.00% indic6 "desacuerdo™ y el 03.33% menciond
"totalmente de acuerdo™, concluyendo que no se reciben y consideran sugerencias
con respecto al trabajo desempefiado en la institucion, entendiendo que falta
mejorar. Conclusion: No se estan recibiendo ni considerando adecuadamente las
sugerencias sobre el trabajo realizado, lo que puede afectar la mejora continua.
Recomendacion: Establecer canales formales para la recepcién y consideracion de
sugerencias, promoviendo la mejora continua en la institucion.
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Tabla 43

Interacciones administrativas contribuyen al funcionamiento.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 00.00%
Desacuerdo 4 06.67%
Neutral 31 51.67%
De acuerdo 24 40.00%
Totalmente de acuerdo 1 01.66%
Total 60 100.00%

Nota. Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Figura 40
Interacciones administrativas contribuyen al funcionamiento.

55.00% 51.67%
50.00%

45.00% 40.00%
40.00%

35.00%

30.00%

25.00%

1%.00%

-00% 6.67%

10.00% 1.66%
o, 0.00% 00 /0
000% e il D -—

“Totalmente en “Desacuerdo” “Neutral” “De acuerdo” “Totalmente de acuerdo”
desacuerdo”

Nota. Respuestas de 60 funcionarios de la unidad de estudio

Referente a si las interacciones entre el personal administrativo son
adecuadas y contribuyen al buen funcionamiento de la institucion, el 51.67%
menciond "neutral”, el 40.00% respondié "de acuerdo”, el 06.67% respondid
"desacuerdo™ y el 01.66% menciond "totalmente de acuerdo™, concluyendo que no
las interacciones entre el personal administrativo son adecuadas y contribuyen al
buen funcionamiento de la institucion, entendiendo que falta mejorar. Conclusion:
Las interacciones entre el personal administrativo no son adecuadas, lo que puede
estar afectando el funcionamiento de la institucion. Recomendacion: Fomentar un
ambiente de trabajo mas colaborativo y mejorar las interacciones entre el personal

administrativo para asegurar un funcionamiento institucional mas efectivo.



112

4.4 PRUEBA ESTADISTICA
Considerando la hipotesis general y las especificas planteadas en el presente
trabajo de investigacidn con respecto a si la gestion de proyectos de inversion
se relaciona sobre la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Ilabaya,
Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023, en donde los items
segln sus indicadores fueron tabulados con la aplicacion del analisis

estadistico a través de encuestas efectuadas.

4.5 COMPROBACION DE HIPOTESIS
4.5.1. Hipotesis General
La gestion de proyectos de inversion se relaciona favorablemente en la
calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge
Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.

Planteamiento de hipdtesis

Ho: Hipdtesis nula

La gestion de proyectos de inversién no se relaciona favorablemente en la
calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Illabaya, Provincia Jorge
Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.

Hai: Hipotesis alterna

La gestion de proyectos de inversion se relaciona favorablemente en la
calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de llabaya, Provincia Jorge
Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.

Nivel de significancia: 0.05
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Tabla 44
Correlaciones — Hipétesis General
GESTION DE
PROYECTOS DE gg (ISI'IA\DSA.‘I%
INVERSION
< GESTION DE Coeficiente de 1,000 0,746%*
I correlacion
] : . ,
;)-)_ INVERSION N 60 60
P "Coeficiente de o
o CALIDAD DE correlacion " 0,746 1,000
& GASTO "Sig. (bilateral)" ,000 .
N 60 60
Tabla 45
Regla de decision:
Aspecto Criterio Descripcion
Regla de Rechazar HO si el valor- Se concluye que la gestion de proyectos de inversion
decisién p es menor a 0.05 se relaciona favorablemente en la calidad de gasto

No se concluye que la gestiébn de proyectos de
inversién se relaciona favorablemente en la calidad
de gasto

Regla de No rechazar HO si el
decisién valor-p es mayor a 0.05

Tabla 46
Interpretacion del coeficiente de correlacion
Coeficiente de correlacion Interpretacion
0,0-0,2 Relacién muy baja
0,2-0,4 Relacién baja
0,4-0,6 Relacion moderada
0,6-0,8 Relacion alta
0,8-1,0 Relacién muy alta

En la tabla se observa que el coeficiente Rho de Spearman asciende a
0.746 y el nivel de significancia es 0.000 (p-valor). Siendo el p-valor menor
a 0.05 (5%), se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alterna
(H1), en consecuencia, existe una correlacion alta, por lo que se concluye que
la gestion de proyectos de inversion se relaciona favorablemente en la calidad
de gasto de la Municipalidad Distrital de Ilabaya, provincia Jorge Basadre -
Tacna, periodos 2022 - 2023. Por lo tanto, queda verificada y aceptada la

hipétesis.
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4.5.2. Hipdtesis Especificas

a) Primera hipotesis especifica

Planteamiento de la Hipotesis

Ho: Hipdtesis Nula

a. La organizacion y coordinacion de gestion de proyectos de inversion no se
relacionan positivamente en la calidad de gasto de la Municipalidad. Distrital
de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.

Hi: Hipotesis Alterna

a. La organizacion y coordinacion de gestion de proyectos de inversion se
relacionan positivamente en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital
de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.

Nivel de significancia: 0.05
Tabla 47

Correlaciones — Primera hipotesis especifica

ORGANIZACIO[\I Y CALIDAD
COORDINACION DE GASTO

"Coeficiente de o
S ORGANIZACIONY  correlacién” 1,000 0,988
E COORDINACION  "Sig. (bilateral)" . ,000
o4 N 60 60
P "Coeficiente de o
S CALIDAD DE correlacion” 0,988 1,000
& GASTO "Sig. (bilateral)" ,000 .

N 60 60

En la tabla se observa que el coeficiente Rho de Spearman Asciende a 0.988
y el nivel de significancia es 0.000 (p-valor). Siendo el p-valor menor a 0.05
(5%), se rechaza. la hipdtesis. nula (HO) y se acepta. la hipétesis alterna (H1),
en consecuencia, existe. una correlacion. muy. alta, por. lo que. se concluye
que la organizacion y coordinacién de gestion de proyectos de inversion se
relacionan positivamente en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital
de Ilabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023. Por lo

tanto, queda verificada y aceptada la hipétesis.
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b) Segunda hipoétesis Especifica

Planteamiento de la Hipotesis

Ho: Hipotesis Nula

La capacidad técnica de gestion de proyectos de inversion no se relaciona
positivamente en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de llabaya,

Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.

Hi: Hipotesis Alterna
La capacidad técnica de gestion de proyectos de inversion se relaciona
positivamente en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de llabaya,

Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.

Nivel de ignificancia: 0.05
Tabla 48

Correlaciones — Segunda hipotesis Especifica
CAPACIDAD CALIDAD DE

TECNICA GASTO

Coeficiente de o
S CAPACIDAD correlacion 1,000 0,801
E TECNICA Sig. (bilateral) . ,000
(%_ N 60 60
o Coeficiente de o
o CALIDAD DE correlacién 0,801 1,000
& GASTO Sig. (bilateral) ,000 .

N 60 60

En la tabla se observa que el coeficiente Rho de Spearman asciende a 0.801
y el nivel de significancia es 0.000 (p-valor). Siendo el p-valor menor a 0.05
(5%), se rechaza la hipdtesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alterna (H1),
en consecuencia, existe una correlacion muy alta, por lo que se concluye que
la capacidad técnica de gestion de proyectos de inversion se relaciona
positivamente en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de llabaya,
Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023. Por lo tanto, queda

verificada y aceptada la hipotesis.
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c) Tercera hipdtesis Especifica

Planteamiento de la Hipotesis

Ho: Hipotesis Nula

La planificacion y control de gestion de proyectos de inversion no se relaciona
positivamente en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de llabaya,

Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.

Hi: Hipotesis Alterna

La planificacion y control de gestion de proyectos de inversion se relaciona
positivamente en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Ilabaya,
Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.

Nivel de significancia: 0.05
Tabla 49

Correlaciones — Tercera hipotesis Especifica
PLANIFICACION CALIDAD DE

Y CONTROL GASTO
Coeficiente de o
S PLANIFICACIONY  correlacién 1,000 0,721
E CcoNTROL Sig. (bilateral) . ,000
o4 N 60 60
o Coeficiente de o
o CALIDAD DE correlacién 0,721 1,000
& GASTO Sig. (bilateral) ,000 .
N 60 60

En la tabla se observa que el coeficiente Rho de Spearman asciende a 0.721
y el nivel de significancia es 0.000 (p-valor). Siendo el p-valor menor a 0.05
(5%), se rechaza la hipdtesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alterna (H1),
en consecuencia, existe una correlacion alta, por lo que se concluye que La
planificacion y control de gestién de proyectos de inversién se relaciona
positivamente en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de llabaya,
Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023. Por lo tanto, queda

verificada y aceptada la hipotesis.
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d) Cuarta hipétesis Especifica

Planteamiento de la Hipdtesis

Ho: Hipotesis Nula

Los recursos econdmicos de gestibn de proyectos de inversion no se
relacionan positivamente en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital

de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.

Hi: Hipotesis Alterna
Los recursos econdmicos de gestion de proyectos de inversion se relacionan
positivamente en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de llabaya,

Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.

Nivel de ignificancia: 0.05

Tabla 50
Correlaciones — Cuarta hipdtesis Especifica
RECURSOS CALIDAD DE
ECONOMICOS GASTO
Coeficiente de o
& RECURSOS correlacion 1,000 0,715
E EcoNOMICOs Sig. (bilateral) . ,000
g N 60 60
P Coeficiente de o
S CALIDAD DE correlacién 0,715 1,000
& GASTO Sig. (bilateral) ,000 .
N 60 60

En la tabla se observa que el coeficiente Rho de Spearman asciende a 0.715
y el nivel de significancia es 0.000 (p-valor). Siendo el p-valor menor a 0.05
(5%), se rechaza la hipdtesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alterna (H1),
en consecuencia, existe una correlacion alta, por lo que se concluye que, Los
recursos econdémicos de gestion de proyectos de inversion se relacionan
positivamente en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de llabaya,
Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023. Por lo tanto, queda

verificada y aceptada la hipotesis.
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4.6. DISCUSION DE RESULTADOS
El presente estudio titulado “La gestiébn de proyectos de inversién y su
relacién en la calidad de gasto de la municipalidad distrital de Ilabaya,
provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 — 2023” tuvo como objetivo
general determinar como la gestion de proyectos de inversion se relaciona en
la calidad del gasto en dicha municipalidad. Los resultados obtenidos, con un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,746 y un p-valor de 0.000 (menor
que 0.05), proporcionan evidencia suficiente para afirmar que existe una
influencia favorable y significativa de la gestion de proyectos de inversion en
la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Ilabaya durante el periodo

estudiado.

Al contrastar estos resultados con los antecedentes de investigacion
previos, se observa una consonancia con estudios como el de Almeida (2021),
quien también encontré que una gestion eficiente de proyectos de inversion
publica tiene un impacto significativo en la reduccion de la pobreza, lo cual
se traduce en una mejora en la calidad de vida de los beneficiarios. Asimismo,
los resultados coinciden con los hallazgos de Cuellar (2022), quien concluyd
gue una correcta ejecucion y control de los proyectos de inversion publica
contribuye a un gasto de calidad en la Municipalidad de Ate, lo que indica
que la calidad del gasto esta intrinsecamente ligada a la gestién de dichos

proyectos.

Por otro lado, estudios como el de Zavala (2019) destacan que factores
como el sobredimensionamiento de los proyectos, tanto en costos como en
tiempo, pueden influir negativamente en la eficiencia de los mismos, lo que
se alinea con la necesidad de una gestidén adecuada para evitar ineficiencias.
Sin embargo, el presente estudio difiere en el enfoque, dado que, en llabaya,
la gestion de proyectos de inversion no sélo evito tales ineficiencias, sino que
mejoro significativamente la calidad del gasto, lo cual puede deberse a una

mejor planificacion y control en la ejecucion de los proyectos.
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En un contexto similar, Escobar (2020) y Estrada (2019) identificaron
una correlacion positiva entre la gestion municipal y la inversion publica, lo
que refuerza los hallazgos de esta investigacion sobre la importancia de una
gestion eficaz para asegurar un impacto positivo en el gasto publico. Estas
investigaciones previas subrayan la relevancia de la gestion municipal en la
ejecucion efectiva de proyectos, algo que se evidencia claramente en los
resultados obtenidos en Ilabaya.

Por altimo, la investigacion de Montalvo (2023), que evidenci6 una
fuerte correlacion entre la gestion de proyectos de inversion publica y el
sistema administrativo Invierte.pe, tambien refleja la necesidad de un enfoque
sistematico y bien gestionado para garantizar resultados positivos, lo que es

coherente con los hallazgos del presente estudio.
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CONCLUSIONES

Primera

La gestion de proyectos de inversion tiene una influencia favorable en la calidad
del gasto de la Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna,
durante los periodos 2022-2023. A pesar de los efectos positivos reconocidos, los
resultados también destacan areas criticas que requieren atencién. Se observa que
los procesos de gestidn no son percibidos como suficientemente efectivos, y la falta
de un sistema de control de calidad continuo, una distribucién de responsabilidades
inadecuada y un analisis detallado de puestos afectan la productividad. Ademas, el
desarrollo de habilidades y la infraestructura fisica son insuficientes, y las
interacciones entre el personal administrativo no contribuyen de manera ¢ptima al
funcionamiento institucional. Segun la Hipotesis general, el coeficiente Spearman
asciende a 0.746, con un nivel de significancia de 0.000 (p-valor). Dado que el p-
valor es inferior a 0.05, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hipdtesis
alterna (H1), lo que confirma la existencia de una correlacion alta entre la gestion

de proyectos de inversion y la calidad del gasto.

Segunda

La organizacion y coordinacién de la gestion de proyectos de inversion se
relacionan positivamente en la calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de
Ilabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, en los periodos 2022-2023. Aunque la
percepcion general sobre estos aspectos es positiva, se identifican areas que
requieren mejoras significativas. En particular, la distribucion de responsabilidades,
el andlisis de puestos y la clasificacion de actividades deben optimizarse para
asegurar una mejor implementacion de los recursos y cumplir con los estandares de
calidad establecidos. En la primera Hipdtesis Especifica, el coeficiente Spearman
asciende a 0,988, con un nivel de significancia de 0.000 (p-valor). Siendo el p-valor
menor a 0.05, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alterna (H1),
lo que respalda la conclusién de que una mayor organizacion y coordinacién tienen

una influencia positiva en la calidad del gasto.
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Tercera

La capacidad técnica en la gestién de proyectos de inversion tiene un impacto
positivo en la calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de llabaya, Provincia
Jorge Basadre - Tacna, durante los periodos 2022-2023. Las habilidades técnicas,
el adecuado manejo de riesgos Y la capacitacion constante del personal son factores
clave que contribuyen a una mayor eficiencia en el uso de los recursos publicos.
Segun la segunda Hipdtesis Especifica, el coeficiente Spearman asciende a 0,801,
con un nivel de significancia de 0.000 (p-valor). Dado que el p-valor es inferior a
0.05, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alterna (H1), lo que
confirma la existencia de una correlacion muy alta, validando que la capacidad
técnica en la gestion de proyectos se relaciona positivamente en la calidad del gasto,
mejorando la productividad y la eficiencia de los proyectos de inversion.

Cuarta

La planificacion y control de la gestion de proyectos de inversion son elementos
fundamentales que se relacionan positivamente en la calidad del gasto de la
Municipalidad Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, en los
periodos 2022-2023. Si bien existen areas que requieren mejoras, los resultados
subrayan la importancia de la planificacion y el control riguroso en la ejecucion de
proyectos. La adecuada planificacion y un control efectivo de los proyectos
permiten una mejor gestion de los recursos, lo que resulta en una mayor eficiencia
y efectividad en la ejecucion de los proyectos de inversion. En la tercera Hipotesis
Especifica, el coeficiente Spearman asciende a 0,721, con un nivel de significancia
de 0.000 (p-valor). Al ser el p-valor menor a 0.05, se rechaza la hipétesis nula (HO)
y se acepta la hipotesis alterna (H1), lo que confirma que La planificacion y control
de gestion de proyectos de inversidn se relaciona positivamente en la calidad de
gasto de la Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna,
periodos 2022 - 2023.



123

Quinta

La gestion de los recursos econémicos en los proyectos de inversion tiene una
influencia significativa en la calidad del gasto de la Municipalidad Distrital de
Ilabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, durante los periodos 2022-2023. Los
resultados destacan la importancia de una adecuada asignacién de recursos, una
planificacion econdmica detallada y la seleccidn eficaz del financiamiento, aspectos
que deben optimizarse para garantizar la correcta ejecucion de los proyectos de
inversion. En la cuarta Hipdtesis Especifica, el coeficiente Spearman asciende a
0,715, con un nivel de significancia de 0.000 (p-valor). Dado que el p-valor es
menor a 0.05, se rechaza la hipdtesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alterna (H1),
lo que confirma que la correcta hipétesis: Los recursos economicos de gestion de
proyectos de inversion se relacionan positivamente en la calidad de gasto de la
Municipalidad Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022
- 2023.
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RECOMENDACIONES

Primera

A través de la gerencia implementar un programa integral de fortalecimiento en la
gestion de proyectos de inversion que incluya el desarrollo de un sistema
permanente de control de calidad, una reestructuracion en la distribucién de
responsabilidades y un andlisis detallado de puestos. Este programa debe también
incluir un plan de formacion y desarrollo de habilidades para el personal, mejorar
la infraestructura fisica y fomentar un ambiente de trabajo colaborativo entre el

personal administrativo.

Segunda

La gerencia general y la gerencia de administracion debera optimizar los procesos
de organizacidn y coordinacion mediante la implementacion de politicas claras para
la distribucion de responsabilidades y el analisis de puestos. Ademas, se debe
revisar y mejorar la clasificacion de actividades para asegurar que los recursos se
implementen de manera eficiente y se cumplan los estandares de calidad, lo que

redundaré en una mayor optimizacion del gasto publico.

Tercera

A través de la gerencia se debera fortalecer la capacidad técnica en la gestion de
proyectos de inversion a través de programas de capacitacién continua en
habilidades técnicas y manejo de riesgos, asegurando que el personal esté
adecuadamente preparado para ejecutar proyectos con alta eficiencia. Esto incluiria
también la implementacion de un proceso riguroso de seleccidn de personal técnico
y la promocion de equipos interdisciplinarios especializados para mejorar la

productividad y competitividad.

Cuarta
La gerencia general en coordinacion con presupuesto deberan desarrollar un marco

robusto de planificacién y control de gestién de proyectos que incluya herramientas
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y metodologias para la evaluacion continua de la calidad y la precision en la
planificacion temporal y presupuestaria de los proyectos. Ademas, es esencial
fortalecer el control del presupuesto para asegurar una ejecucion éptima dentro del
plazo establecido, lo que contribuird directamente a mejorar la calidad del gasto.

Quinta

La gerencia de presupuesto en coordinacion con la administracién deberan
establecer un proceso riguroso para la planificacion y asignacién de recursos
econdmicos, incluyendo un calculo detallado de los recursos necesarios y una
evaluacion exhaustiva de costos y beneficios antes de la ejecucion de los proyectos.
Asimismo, se debe priorizar la seleccion adecuada de las fuentes de financiamiento
para asegurar que los proyectos de inversion se realicen de manera eficiente y

efectiva, maximizando asi la calidad del gasto publico.
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APENDICE N° 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION Y SU RELACION EN LA CALIDAD DE GASTO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA, PROVINCIA JORGE BASADRE - TACNA,
PERIODOS 2022 — 2023
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES/DIMENSIONES E
INDICADORES

METODOLOGIA

INTERROGANTE PRINCIPAL

inversion se relaciona con la calidad de gasto de |
Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provinci
Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023?

(En qué medida la Gestion de proyectos d§‘

INTERROGANTES ESPECIFICAS

a. ¢De qué forma la organizacion Y
coordinacion de gestion de proyectos de inversion|
se relaciona con la calidad de gasto de |
Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provinci
Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023?

b. ¢De qué manera la capacidad técnica de
gestion de proyectos de inversion se relaciona con|
la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de|
llabaya, Provincia Jorge Basadre -Tacna, periodos|
2022 - 2023?

c. ¢De qué forma la planificacion y control de I3
gestion de proyectos de inversion se relacionan con|
la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de|

OBJETIVO GENERAL

Determinar de qué manera la Gestion de proyectos de|
inversion se relaciona con la calidad de gasto de la|
Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge
Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.

OBJETIVO'S ESPECIFICOS

a. Identificar de qué manera la organizacion
coordinacion de gestion de proyectos de inversion se|
relaciona con la calidad de gasto en la Municipalidad|
Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna,
periodos 2022 - 2023.

b.  Analizar de qué manera la capacidad técnica de
gestion de proyectos de inversion se relaciona con I3
calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de|
llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos|
2022 — 2023.

HIPOTESIS GENERAL

La gestion de proyectos de inversién se relacional

VVariable independiente (x)
X: Gestion de proyectos de

directamente con la calidad de gasto de lalinversion

Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provincia
Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

a.  Laorganizacion y coordinacion de gestion de
proyectos de inversion se relacionan directamente|
con la calidad de gasto de la Municipalidad
Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre -|
Tacna, periodos 2022 - 2023.

b. La capacidad técnica de gestion de proyectos|
de inversion se relaciona positivamente en laj
calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de|
llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodos|
2022 - 2023.

c. Describir de qué manera la planificacion
control de gestion de proyectos de inversion se
relaciona con la calidad de gasto en la Municipalidad|

c. La planificacion y control de gestion de
proyectos de inversion se relaciona positivamente|
len la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital

llabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna, periodog|Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacnade Ilabaya, Provincia Jorge Basadre - Tacna,

2022 - 2023?

d. ¢De qué manera los recursos econémicos de|

periodos 2022 - 2023.

d. Determinar de qué manera los recursos

periodos 2022 - 2023.

d. Los recursos econémicos de gestion de

la gestion de proyectos de inversion se relacionanfeconémicos de la gestion de proyectos de inversion[proyectos de inversién se relacionan directamente

con la calidad de gastos de la Municipalidad|

se relaciona con la calidad de gasto de Ia

con la calidad de gasto de la Municipalidad

Distrital de llabaya, Provincia Jorge Basadre {Municipalidad Distrital de llabaya, Provincia Jorge|Distrital de Ilabaya, Provincia Jorge Basadre -

Tacna, periodos 2022 - 2023?

Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023.

Tacna, periodos 2022 - 2023.

Dimensiones

X1: Organizacion y coordinacion
X2: Capacidad Técnica

X3: Planificacion y control

X4: Recursos econémicos

Variable dependiente (Y)
Y: Calidad de Gastos
Dimensiones:

Y1: Eficiencia
Y2: Eficacia

Indicadores:
X1:
Distribucion de trabajo
Andlisis de puesto de trabajo
Tareas del grupo
Clasificacion de actividades
X2:
Incremento de productividad
Riesgos técnicos
Equipos de trabajos interdisciplinarios
Conocimiento del proyecto

X3:
Eficacia y rendimiento
Calidad del resultado
Tiempo de duracién
Control presupuestario
X4:

Asignacion de presupuesto
Programacion de recursos
Estimaciones de costos
Fuente de financiamiento

Indicadores:
Y1:
Nivel de ejecucion del proceso
Rendimiento de recursos utilizados
Proyectos de inversion de calidad
Y2:
Logro de resultados
Logro de metas
Satisfaccion de los clientes
Generar valor econémico

Tipo de
investigacion
Bésica

Disefio de la
investigacion
No experimental
Explicativo
Transversal

Ambito de estudio
Municipalidad
Distrital de llabaya

Poblacion
Un total de 60

Muestra
N=60

[Técnicas de
recoleccion de
datos

Encuesta

Instrumento

Cuestionario

Relevancia de la investigacion

CONTRIBUCION DE LA INVESTIGACION AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS):
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APENDICE N° 2: OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION Y SU RELACION EN LA CALIDAD DE GASTO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA, PROVINCIA JORGE BASADRE - TACNA,

PERIODOS 2022 — 2023

VARIABLE DEFINICIONES DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUALES
Gestién de La gestion de proyectos se basa en La gestion de proyectos es una labor sumamente  Organizacion y Distribucién de trabajo
proyectos de  establecer, ejecutar y vigilar el importante y necesaria para las empresas de coordinacion Andlisis de puesto de trabajo
inversion cumplimiento de logros especificos, cualquier sector, ya que permiten lograr el control Tareas del grupo
alcanzables, medibles y realistas que de tareas, areas, procesos y datos con el objetivo Clasificacion de actividades
lleven a cumplir tareas (tiles para la de armonizar las operaciones dentro de la  Capacidad técnica Incremento de productividad
organizacion. organizacién y cumplir con cronogramas Yy Riesgos técnicos
Es la coordinacion de los procesos, las  estimaciones de productividad. Equipos de trabajos interdisciplinarios
herramientas, los miembros del equipo  La gestion de proyectos es el conjunto de @nocimiento del proyecto
y las habilidades para que puedas metodologias para planificar y dirigir las tareas y
entregar proyectos que superen tus recursos de un proyecto. Planificacion y Eficacia y rendimiento
objetivos. . _ control Calidad del resultado
Este enfoque metddico se orienta en la Tiempo de duracion
estimacion, administracién \ Control presupuestario
cumplimiento de los
olbjetlvog,l espemflcos,l_ med|ble|s, Recursos Asignacion de presupuesto
?eg?igi?:iéis dey tarreeaaslsdtZ‘Ztrop?jr: un: economicos Pro_gram_acién de recursos
organizacion Estimaciones de coste
) Fuente de financiamiento
Calidad de La calidad del gasto publico abarca Se puede entender como los elementos que Eficiencia Nivel de ejecucion del proceso
gasto aquellos elementos que garantizan un  garantizan un uso eficaz y eficiente de los recursos Rendimiento de recursos utilizados
uso eficaz y eficiente de los recursos publicos, teniendo como principales objetivos, Proyectos de inversion de calidad
publicos. elevar el potencial de crecimiento de la economia.
“La medicion de la calidad del gasto publico debe  Eficacia Logro de resultados

incorporar la multidimensionaldad de los factores
que inciden en el logro de los objetivos
macroeconoémicos y de politica fiscal”

Logro de metas
Satisfaccion de los clientes
Generar valor econémico
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APENDICE N° 3: CUESTIONARIO
CUESTIONARIO VARIABLE INDEPENDIENTE

LA GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION Y SU RELACION EN LA

CALIDAD DE GASTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA,

PROVINCIA JORGE BASADRE - TACNA, PERIODOS 2022 — 2023
El presente cuestionario tiene por objetivo Determinar Gestidn de proyectos de inversion y
su influencia sobre la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Ilabaya, Provincia
Jorge Basadre - Tacna, periodos 2022 - 2023. Este instrumento es completamente privado
y la informacion que de él se obtenga es totalmente reservada y valida s6lo para los fines
académicos de la presente investigacion. En su desarrollo debes ser extremadamente
objetivo, honesto y sincero en sus respuestas. Se agradece por anticipado su valiosa
participacion.

Instrucciones

En cada punto, marca con una equis (X) la opcién que crea conveniente, por lo que debera
elegir SOLO UNA. No existen respuestas correctas o incorrectas, necesitamos que seas lo
mas sincero posible.

Donde:
Totalmente en Ni Desacuerdo Totalmente de
Desacuerdo . De acuerdo
desacuerdo Ni de acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION
N° items 1 2 3 4 5

1 ¢La gestibn de proyectos de inversién en la
Municipalidad Distrital de Ilabaya impacta
positivamente en la calidad del gasto?
2 ¢Se emplean procesos efectivos para la gestion de
proyectos de inversidn en la Municipalidad Distrital
de llabaya?
3 ¢Existe un sistema permanente de control de
calidad para el gasto en la Municipalidad Distrital
de llabaya?

DIMENSION 1: ORGANIZACION Y

COORDINACION

4 ¢La distribucion de responsabilidades dentro de los
proyectos de  inversibn  garantiza  una
administracion eficiente?
5 ¢Se realiza un andlisis detallado de los puestos de
trabajo para optimizar la productividad y el
rendimiento del proyecto?
6 ¢Estan claramente definidas las responsabilidades
de cada puesto para fomentar un ambiente de
trabajo colaborativo?
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¢La clasificacion adecuada de actividades
contribuye de manera significativa al logro de los
objetivos del proyecto de inversion?

DIMENSION 2: CAPACIDAD TECNICA

¢Los proyectos de inversion implementados
generan un aumento tangible en la productividad y
competitividad de la municipalidad?

¢Los riesgos técnicos durante la ejecucion de
proyectos de inversion afectan negativamente el
logro de sus objetivos?

10

;Se fomenta activamente el desarrollo de
habilidades en la formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion a través de equipos
interdisciplinarios especializados?

11

¢Es indispensable contar con personal altamente
capacitado y con conocimiento especifico del
proyecto de inversién?

DIMENSION 3 PLANIFICACION Y
CONTROL

12

¢Se implementan medidas concretas para mejorar la
eficiencia en los procesos de planificacion y control
de proyectos?

13

¢Es crucial llevar a cabo un control efectivo de la
eficacia y el rendimiento durante la ejecucién de
proyectos de inversion?

14

¢Es necesario evaluar sistematicamente la calidad
de los resultados durante la ejecucidn de un proyecto
de inversién?

15

¢Es esencial determinar de manera precisa y
oportuna la duracién de la ejecucion del proyecto
para alcanzar sus objetivos y metas?

16

¢Es fundamental mantener un estricto control del
presupuesto del proyecto para asegurar su ejecucion
Optima dentro del plazo establecido?

DIMENSION 4 RECURSOS ECONOMICOS

17

¢Se prioriza la asignacién equitativa y eficiente de
los recursos disponibles para el proyecto?

18

¢Se realiza un célculo detallado del monto de los
recursos econémicos necesarios para la realizacién
del proyecto?

19

¢Es importante identificar y considerar todos los
tipos de costos y beneficios asociados al proyecto
antes de su ejecucién?

20

¢Considera que la seleccion adecuada de la fuente
de financiamiento es crucial para el éxito del
proyecto de inversién?

iGracias!



INSTRUMENTO DE MEDICION N°02

CALIDAD DE GASTO

Instrucciones
En cada punto, marca con una equis (X) la opcién que crea conveniente, por lo que debera
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elegir SOLO UNA. No existen respuestas correctas o incorrectas, necesitamos que seas lo

mas sincero posible.

Donde:
Totalmente en Ni Desacuerdo Totalmente de
Desacuerdo . De acuerdo
desacuerdo Ni de acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
CALIDAD DE GASTO
N° ftems 1 3 4 5

DIMENSION 1: EFICIENCIA

1 | ¢Se implementan los recursos de manera eficiente respecto al
gasto publico a nivel institucional?

2 | ¢El personal administrativo cumple adecuadamente con sus
funciones y responsabilidades en la institucion?

3 | ¢El proceso gerencial a traves de la estructura organizacional
asegura una distribucion eficiente de la informacion?

DIMENSION 2: EFICACIA

4 | ¢Es evidente que el nivel de ejecucion en la Municipalidad
Distrital de Ilabaya es 6ptimo?

5 | ¢Los proyectos de inversién ejecutados por la institucién
cumplen con estandares de calidad?

6 | ¢La ejecucion de proyectos de inversion por la institucion
tiene un impacto social positivo para los beneficiarios?

7 | ¢La gestion institucional se fundamenta en algin tipo de
liderazgo para lograr resultados concretos?

8 | ¢La instituciébn cuenta con medios de comunicacién
adecuados que respaldan una gestion efectiva para alcanzar
las metas establecidas?

9 | ¢Se llevan a cabo reuniones periéddicas a nivel institucional
para evaluar el nivel de satisfaccion de los beneficiarios?

10 | (El puesto que usted ocupa esta alineado con su formacion
profesional, lo que le permite contribuir a los logros
institucionales de manera efectiva?

12 | (Enlainstitucién se fomenta el trabajo en equipo como medio
para alcanzar los objetivos institucionales?

13 | ¢La infraestructura fisica de la institucion se encuentra en
condiciones Gptimas?

14 | ;Laremuneracion que recibe le permite mejorar su calidad de
vida?

15 | ¢Se reciben y consideran sugerencias con respecto al trabajo
desempefiado en la institucién?

16 | ¢Las interacciones entre el personal administrativo son

adecuadas y contribuyen al buen funcionamiento de la
institucion?

Muchas Gracias por su colaboracion.
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BASE DE DATOS

APENDICE N° 4
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APENDICE N° 5: VALIDACION DE EXPERTOS

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
L DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): ..o.\9%53  Mospe | paeaday
1.2. Grado Académico:...7 7 2eal00.. . & LEsH0N.. v sl 8

1.3 Profesibn: .. &0 ERS . Fal, CAoN0AIn abadRid

1.4. Institucion donde labora: CC’J“’“V““"PVT""‘"‘ ......
1.5. Cargo que desempefia: .., A4 206 000
1.6 Denominacién del Instrumento: Cuestionario

1.7. Autor del instrumento: CPC Yesenia Elizabeth Quispe Mamani

1.8 Programa de postgrado: Maestria en Gestion y Politicas Pablicas

Il VALIDACION

[
( -
INDICADORES DE CRITERIOS sl e | e g
EVALUACION DEL &% | & | g8 | &8
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento | > >| = | & | & @ =@
1 2 3 4 5
i. CLARIDAD Iistﬁn. 1bm1ula&_i(?s con Icnguaie
apropiado que facilita su comprensién P
Estin  expresados  en conductas
2. Vv Z .
IHETIVIDAD observables, medibles X .
3. CONSISTENCIA ! Existe una ovrgamz.m:lon iogica en ios
contenidos y relacion con la teoria b
Existe relacion de los contenidos con
& ORI losindicadores de la variable X
|
5. PERTINENCIA Las categorias d_e respuestas y sus i
valores son apropiados /
= Son suficientes la cantidad y calidad
6. SUFICIENCIA deitems presentados en el instrumento X
SUMATORIA PARCIAL 12 5
SUMATORIA TOTAL 25
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Hl. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1.  Valoracion total cuantitativa: 3

32,  Opini6n: FAVORABLE X DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna, 22  de tAX=  del 2024




INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos v nombres del informante (Experto): Bueno Mariaca Walther Arturo

1.2. Grado Académico: Maestro en Administracion v Direccién de Empresas
1.3 Profesion: Contador Publico con Mencién en Anditoria
1.4. Institucién donde labora: Superintendencia de Fiscalizacion Laboral
1.5. Cargo que desempetia: Inspector de Trabajo

1.6 Denominacion del Instrumento: Cuestionario
1.7. Antor del instrumento: CPC Yesenia Elizabeth Chuspe Mamani

1.8 Programa de postgrado: Maestria en Gestion v Politicas Pablicas

II.  vALDACION
INDIC ADORES DE CRITERIOS sl |2 |2 |.¢
EVALUACTON DEL F=| = A
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento | = =| < = = - =
1 2 3 4 3
LARID Estin  formmlados  con lenpuaje
1. €L AD apropiado gque facilita so comprension X
s OBJETIVIDAD Estan expresa@os en conductas X
observables. medibles
AT TG o Existe una orgamizacion logica en los
. CON N . = = .
3. CONSISTENCIA contenidos v relacion con la teoria X
' - Ezxiste relacidn de los comfenides con
4. COHEREXNCIA losindicadores de la vanable X
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus ¥
valores son apropiados
! T Son suficientes la cantidad v calidad
6. SUFICIENCIA deitems presentados en el instrumento X
SUMATORIA PARCTAL 20 5
SUMATORIA TOTAL

[ o]
L¥51

138
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1. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1, Valoracidn total coantitativa: 25

32 Opinién: FAVOEABIE X DEBE MEJORAR

NOFAVORAELE

3.3, Observaciones:

NINGUNA

Tacna, 22 de mayo del 2024

Firma
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
l DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): N e "‘4 Qon,. r{a""e, T§a\a5 .......
1.2. Grado Aca&muco“ofé*’Qe*@%'\"&‘?@\*co
1.3 Profesion: .. Raoemhexi 0 Cownertd@l | i
1.4, Institucion donde labora: ... ©99emMo _ @emovia\  oa X ocna  — Gonaejo Regional
1.5. Cargo que desempcn......CONSENYD  REMOMAN st

1.6 Denominacion del Instrumento: Cuestionario
1.7. Autor del instrumento: CPC Yesenia Elizabeth Quispe Mamani
1.8 Programa de postgrado: Maestria en Gestion y Politicas Pablicas

1. VALIDACION

[ =
£ ‘
INDICADORES DE CRITERIOS wal.g VL I& |4 g|
EVALUACION DEL sl s | ¥ |8 |23
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento | = = = |2 |@ | =&
1 2 3 4 5
Estan  formulados  con lenguaje
L CLANIDAD apropiado que facilita su comprension X
Estan  expresados  en conductas ‘
L OBETIYIDAD: observables, medibles X |
3. CONSISTENCIA Existe una ()fgﬂl’ll{.acl()‘n logica en los \( |
contenidos y relacion con la teoria
3 . Existe relacion de los contenidos con .
4. COHERENCIA losindicadores de la variable X |
5. PERTINENCIA Las calegorias d.e respuestas v sus 3( ’
valares son apropiados /
2 Son suficicntes la cantidad y calidad |
GSUEICTERLIA deitems presentados en el instrumento ?(
SUMATORIA PARCIAL g (20 ]
SUMATORIA TOTAL
2¥ |
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. RESULTADOS DE LA VALIDACION

31.  Valoracién total cuantitativa: 28

32. Opinion: FAVORABLE _ X DEBEMEJORAR
NO FAVORABLE

3.3.  Observaciones:

Tacna, ©3 de May?  del 2024

\ '. -t |

/
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