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RESUMEN

El objetivo del estudio fue determinar de qué manera la ejecucion presupuestaria
influye en la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital Coronel

Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.

En lo referente a la metodologia, el estudio se considera de tipo basica. El nivel de
investigacion es relacional. El disefio de investigacion es no experimental y
longitudinal. La muestra los registros de la ejecucion presupuestaria y eficacia del
gasto publico de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin. El
instrumento utilizado fue la guia de analisis documental.

Los resultados determinaron que la ejecucion presupuestaria en actividades afio
2022, en el rubro 00 Recursos Ordinarios en su ejecucion (S/ 831 027,00) y la
eficacia del gasto publico (80,9 %). Rubro 09 Recursos Directamente Recaudados,
(S/4 865 916,00) y (92,6 %). En el rubro 13 (S/ 65 876 501,00) y (89,2 %).

La ejecucion de gastos en inversion afio 2022, en los diferentes rubros: 00 Recursos
Ordinarios, cuya ejecucion presupuestaria en proyectos (S/ 0,00) y la eficacia del
gasto publico es (0,00 %). Rubro 09 Recursos Directamente Recaudados (S/ 0,00)
y (0,0 %). Rubro 13 Donaciones y Transferencias (S/ 206 399,00) y (94,7 %). Y en
el rubro 18 Canon y Sobrecanon, Regalias, renta de Aduanas y Participaciones (S/
178 281 897,00) y (86,7 %), respectivamente. Asimismo, se nota que si realizan

controles internos a tal ejecucion presupuestaria, pero podria optimizarse.

La principal conclusion fue que la ejecucidbn presupuestaria influye
significativamente en la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-202, segin el coeficiente de

correlacion de Pearson, cuyo valor es 0,951.

Palabras clave: ejecucion presupuestaria, eficacia, gasto publico, ejecucion

presupuestaria en actividades, ejecucion presupuestaria en proyectos.
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ABSTRACT

The objective of the study was to determine how budget execution influences the
effectiveness of public spending in the Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa

District Municipality, from 2019 to 2022.

Regarding the methodology, the study is considered basic. The research level is
relational. The research design is non-experimental and longitudinal. The sample
consists of records of budget execution and the effectiveness of public spending in
the Coronel Gregorio Albarracin District Municipality. The instrument used was a

document analysis guide.

The results determined that budget execution for activities in 2022, under item 00
Ordinary Resources (S/ 831,027.00), and the effectiveness of public spending
(80.9%), were satisfactory. Item 09 Directly Collected Resources (S/ 4,865,916.00)
and (92.6%). In Item 13 (S/ 65,876,501.00) and (89.2%).

The execution of investment expenditures for the year 2022, in the different items:
00 Ordinary Resources, whose budget execution in projects (S/ 0.00) and the
effectiveness of public spending is (0.00%). Item 09 Directly Collected Resources
(S/0.00) and (0.0%). Item 13 Donations and Transfers (S/206,399.00) and (94.7%).
And in Item 18, Fees and Surcharges, Royalties, Customs Revenue, and
Participations (S/ 178,281,897.00) and (86.7%), respectively. It is also noted that

internal controls are carried out on this budget execution, but it could be optimized.

The main conclusion was that budget execution significantly influences the
effectiveness of public spending in the Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa
District Municipality, from 2019 to 2022, according to the Pearson correlation

coefficient, which is 0.951.

Keywords: budget execution, effectiveness, public spending, budget execution in

activities, budget execution in projects.
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INTRODUCCION

Es latente, en el contexto nacional el desempefio de los gobiernos locales, quienes
deben desarrollar una ética gestion de las finanzas publicas que incluye la ejecucion
del presupuesto publico; sin embargo, la Contraloria General de la Republica hace
notar las deficiencias de la ejecucion presupuestal en las diferentes entidades

publicas, en este caso municipal.

Por este motivo, se ha realizado este trabajo de investigacion para demostrar como
se encuentran las variables de estudio, como la ejecucion presupuestaria y la
eficacia del gasto publico. El presente estudio permite comprender el fundamento
normativo que sustenta las variables de estudio y que es el Decreto legislativo Nro.
1440-2018, norma que tiene por esencia regular el Sistema Nacional de

Presupuesto Publico, integrante de la Administracion Financiera del Sector Publico.

Todo el procedimiento riguroso del método cientifico permitird contrastar las
hipotesis, siendo la principal: La ejecucion presupuestaria influye
significativamente en la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.

Por todo ello, el trabajo de investigacion a nivel de maestria, estd estructurado en
cuatro capitulos, conforme a lo normado por la Escuela de Posgrado de la

Universidad Privada de Tacna, y se presenta a continuacion:

El capitulo I que expone el planteamiento del problema, que incluye componentes

que tratan de la ejecucion presupuestaria y la eficacia del gasto publico.

En el Capitulo II aborda y desarrolla la base teodrica de las variables de estudio que

permitiran fundamentar las hipotesis.



13

En el Capitulo III plantea el marco metodoldgico, donde se presenta de forma
estricta el tipo, disefo y nivel de investigacion; asi como la poblacion y la muestra,

ademas, el instrumento de recoleccion de datos, entre otros.

En el Capitulo IV se presentan los resultados donde se hicieron las descripciones o
caracterizaciones de las variables de estudio de manera cuantitativa, con el

proposito de demostrar las hipotesis.

Posteriormente, se presenta la discusion de resultados con relacion a los

antecedentes del estudio y la base tedrica.

Finalmente, se da a conocer las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO I

EL PROBLEMA

Planteamiento del problema

En el contexto global, los entes ptblicos requieren constantemente ejecutar el
gasto con calidad, de manera oportuna y transparentes con responsabilidad
social, para cumplir con los objetivos estratégico; no obstante, parte de las
organizaciones publicas presenta escollos para desarrollar una eficaz y

eficiente ejecucion presupuestal que beneficie a los ciudadanos.

En Pert, de igual forma la mayor parte de los gobiernos locales presentan
deficiencia en la ejecucion presupuestal en las diferentes fuentes de
financiamiento, lo que hace que a nivel institucional no proyecten una buena
imagen institucional, debido a que no logran los objetivos estratégicos para
dar atencion a la poblacidn con altos niveles de eficiencia y eficacia para la

calidad de vida de la misma.

Cabe resaltar que las autoridades municipales segun regulaciones normativas
requieren desarrollar una efectiva gestion del presupuesta que implique
programar de forma multianual, formular, aprobar, ejecutar, evaluar y
controlar el gasto; sin embargo, se generan diferentes factores que hace que
no haya un buena ejecucidén de ingresos y gastos, lo que impide que se
concretice los planes municipales, en cuanto a sus metas y objetivos, lo que
lamentablemente perjudicaria a la mejora de la condiciones de vida de la
poblacion; uno de los factores es que, a veces, no se realiza el continuo
monitoree y coordinacion de las ejecuciones presupuestales con las areas
operativas , y si hay dificultades no proponen medidas correctivas de forma
oportuna, entonces, solo queda recordarle a los gestores municipales cumplir
con su deber ético en gestion municipal para velar por el uso transparente,
justo y equitativo de los fondos publicos, de lo contrario, solo se perjudicarad

la poblacion.
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Huisa (2022) sostiene que la debilidad de las organizaciones publicas es que
la ejecucion del gasto publico no lo hacen eficazmente, debido a que no hay
un buen control presupuestario efectivo, todo ello perjudicard al desarrollo

institucional.

Por su parte, Sandoval (2022) con respecto al problema sostiene la
informacion de la ejecucion presupuestaria sobre todo de gastos presenta
insuficiente avance, debido a que no realizan de manera oportuna tal
gjecucion, porque no hay una correcta coordinacion de los sistemas

administrativos.

Al respecto, Zanabria (2022) indica que no es tan eficaz la ejecucion
presupuestal de gastos, lo que determina que no cumplen sus metas

institucionales oportunamente.

Por otro lado, Quifionez (2021) sostiene que generalmente siempre se tiene
problema de la ejecucion de gastos en inversion, debido a que no lo
desarrollan de manera estructurada. Palomino (2023) sostuvo que las
organizaciones publicas no cumplen sus metas sobre todo en proyectos,
debido a que no han desarrollado una adecuada priorizacion de los proyectos

acorde a lo que necesita la poblacion

De la misma manera, Torres (2022) sostiene que la ejecucion presupuestal de
gastos no se realiza con calidad, lo que impide que los entes publicos cumplan

sus objetivos estratégicos.

En la municipalidad, se viene observando que no hay un buen cumplimiento
de metas institucionales, que se refleja en la ejecucion del gasto en actividades
y proyectos, por las diferentes fuentes de financiamiento, lo que trae como
consecuencia que no se cumpla con los objetivos estratégicos de forma

oportuna.
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1.2 Formulacion del problema

1.3

1.2.1 Interrogante principal
(De qué manera la ejecucion presupuestaria influye en la eficacia del
gasto publico en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa, periodo 2019-20227?

1.2.2 Problemas especificos
a) (Como la ejecucion presupuestaria de actividades influye en la
eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022?
b) (De qué forma la ejecucion presupuestaria de proyectos influye
en la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022?

Justificacion de la Investigacion

Justificacion tedrica

Es preponderante debido a que permite el estudio tedrico de las variables,
como la ejecucion presupuestaria y la eficacia del gasto publico y, de esta
forma, brindar sugerencias para mejorar la gestion municipal y brindar una

adecuada atencion a la poblacion.

Justificacion practica
Después del desarrollo de investigacion, se requiere obtener los objetivos del
estudio, es decir, determinar como la ejecucion presupuestaria influye en la

eficacia del gasto publico.
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Justificacion metodologica

El presente estudio se justifica metodologicamente debido a que se aplica el
método cientifico riguroso, que incluye el tipo, disefio y el nivel de
investigacion, asi como la recoleccion de datos para demostrar la hipdtesis de

investigacion. Par ello se utilizara el Excel y el software estadistico SPSS.
Justificacion social

El presente estudio tiene trascendencia social debido a que, al mejorar la
gjecucion presupuestaria, se optimiza la eficacia del gasto publico que
redunda en la optimizacion de la gestion presupuestaria, con el cumplimiento

de metas y objetivos.

Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo general
Determinar de qué manera la ejecucion presupuestaria influye en la
eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital Coronel

Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.

1.4.2 Objetivos especificos

a) Evaluar como la ejecucion presupuestaria de actividades influye
en la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.

b) Analizar de qué forma la ejecucion presupuestaria de proyectos
influye en la eficacia del gasto publico en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-
2022.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

Antecedentes del estudio

2.1.1 Antecedentes del estudio a nivel internacional

Vaicilla-Gonzélez, Narvaez-Zurita, Erazo-Alvarez, y Torres-
Palacios, (2020) formularon el articulo cientifico “Transparencia y
efectividad en la ejecucion presupuestaria y contratacion publica en
los gobiernos cantonales” en la Universidad Catolica de Cuenca,
Cuenca Ecuador. El objetivo de este estudio fue formular un plan
destinado a optimizar los procedimientos de contratacion publica para
mejorar la transparencia en la gestion del presupuesto. Se utilizé un
enfoque descriptivo y un disefio no experimental. Los resultados
revelaron problemas en la comunicacion entre los diferentes
departamentos y una falta de coordinacién entre el plan operativo
anual, el plan anual de contrataciones y el presupuesto, lo cual llevo a
una ejecucion presupuestaria ineficiente. Ademas, el estudio concluy6
que existen deficiencias en la ejecucion del presupuesto, originadas
desde una planificacion presupuestaria inadecuada desde el inicio. Al
respecto, es indudable la necesidad que las autoridades de los
organismos publicos actien con responsabilidad social que coadyuve
a la optimizacion de la atencion adecuada a la poblacion con el buen
uso de los recursos publicos; entonces, es crucial que se optimice el

cumplimiento de las normas presupuestarias.
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2.1.2 Antecedentes del estudio a nivel nacional
Huisa (2022) elabord la tesis “Auditoria interna y la ejecucion
presupuestal del proyecto mejoramiento de carretera Izcuchaca Anta-
Cruz Pata Urubamba - Cusco, 20217, en la Universidad César Vallejo,
Callao-Pert. El estudio tuvo como objetivo determinar la relacion
entre la auditoria interna y ejecucion presupuestal del indicado
proyecto. La investigacion fue aplicada y correlacional en cuanto a su
nivel. El disefo fue no experimental. Los resultados determinaron que
hubo una fuerte relacion entre las variables de analisis interno y
ejecucion presupuestal del proyecto de mejoramiento de carretera. La
conclusion del estudio indica que la auditoria interna guarda una
relacion significativa con la ejecucion presupuestal de dicho proyecto.
Entonces, es pertinente que se desarrolle una adecuada planeacion
presupuestaria que permita ejecutar correctamente el presupuesto
basandonos en el cumplimiento de las regulaciones normativas con
responsabilidad publica, basado en la cultura de la integridad, es decir,

con ¢tica en grado sumo.

Mozombite (2022) elabor6 la tesis “Ejecucion presupuestal y
proyectos de inversion publica en la Municipalidad Distrital de
Alonso de Alvarado, Lamas —2022”, en la Universidad César Vallejo,
Tarapoto-Pert. El proposito del estudio consistid en analizar la
relacion entre la ejecucion presupuestal y los proyectos de inversion
publica en la Municipalidad mencionados. La investigacion fue de
tipo basico y de nivel correlacional. Se utiliz6 una muestra de 83
empleados de la entidad, y el instrumento empleado fue un
cuestionario. Los resultados fueron que la ejecucion presupuestal
presenta escollos lo que dificulta que los proyectos de inversion
cumplan con su objetivo y termine de manera oportuna. El estudio
concluyd que la ejecucion presupuestal y proyecto de inversion

publica presenta inconvenientes, lo que dificulta que se satisfaga a la
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poblacion. Cabe anotar que el proceso de ejecucion presupuestal es
esencial para satisfacer a los requerimientos de la poblacion, con el

desarrollo de proyecto que generen un gran impacto social que permita

Calderon (2022) elabord la tesis “Presupuesto participativo en la
ejecucion presupuestal del gasto en una municipalidad de Lima Norte,
2022” en la Universidad César Vallejo, Lima-Peru. El estudio fue de
nivel correlacional causal y de disefio no experimental transversal. El
instrumento fue el cuestionario. La muestra fue 70 personas. En los
resultados se comprobd que el presupuesto participativo presenta
algunas falencias, debido a que no hacen oportunamente el proceso de
devengado porque tanto las ordenes de compra y de servicio por
ejemplo no presentan documentos completos sustentatorios de
acuerdo a normas. Asimismo, no realizan una buena programacion de
acuerdo a prioridades a los planes municipales, por lo que parte de la
poblacion estd descontento. El estudio concluyd que los procesos
participativos, en ocasiones, presentan complicaciones lo que dificulta
que no se logre los objetivos de forma estratégica de la ejecucion del
gasto; por tanto, es crucial que se priorice lo manifestado por los
pobladores participantes del presupuesto que conlleve a que se
optimice la calidad de vida; entonces, es primordial que se desarrolle
acciones de seguimiento continuo y responsable con la finalidad de

que no haya desvios presupuestarios.

Sandoval (2022) elabor6 la tesis “Control previo y la ejecucion
presupuestal en los trabajadores en la Subregion de chineros,
Apurimac, 2022, en la Universidad César Vallejo, Lima-Pera. El
estudio tuvo como objetivo: Determinar la relacion entre el control
previo y la ejecucion presupuestal en los trabajadores. Fue de tipo
basica el estudio. Fue de disefio no experimental. La muestra fue de

80 trabajadores; el cuestionario fue utilizado. Los resultados
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evidenciaron que el control previo no se realizoé de forma optima, asi
como la ejecucion presupuestal. El estudio concluyd que existe
relacion entre las citadas variables, de acuerdo al Rho de Spearman
fue de 0,684. Al respecto, es esencial referir que, algunas veces, parte
del personal responsable no realizan un buen control previo sobre todo
a la documentacion sustentatoria y a la programacion presupuestario
lo que ha dificultado el desarrollo de una buena ejecucion,
especificamente al de gastos, que implica, el comprometido,
devengado, entonces no permite que se genere fiabilidad en la

informacion financiera y presupuestaria.

Zanabria (2022) formuld la tesis “Evaluacion de la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla y su
incidencia en el cumplimiento de metas y objetivos durante los
periodos 2017 — 2018”, en la Universidad Nacional del Altiplano,
Puno-Peru. El estudio tuvo como propoésito de hacer una evaluacion
de la ejecucion presupuestal y su incidencia en el cumplimiento de
metas y objetivos. El estudio fue de tipo aplicada. El estudio fue
descriptivo y deductivo. Los resultados determinaron que el
presupuesto de gastos programado (2017), los resultados
determinaron que la ejecucion presupuestal no fue tan buena en lo que
se refiere a proyectos de inversion, lo que ha complicado que se
cumpla las metas de forma oportuna, entonces, ha generado un
impacto negativo en la poblacion, lo que ha conllevado a que la
municipalidad desarrolle mecanismos de control permanente para que
el presupuesto sea ejecutado segun regulaciones presupuestales, de lo
contrario, no se podra mejorar la gestion publica orientado a
resultados. El estudio concluy6 que la evaluacion de la ejecucion

presupuestal incide en el cumplimiento de metas y objetivos.
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Sales (2023) elabor¢ la tesis “Calidad del gasto publico y ejecucion
de obras de la Municipalidad Provincial de Picota, 2021 en la
Universidad César Vallejo, Tarapoto-Pert. El objetivo de la
investigacion fue determinar la relacion entre la calidad del gasto
publico y la ejecucion de obras en la citada municipalidad. Fue basico
el estudio y fue de disefio no experimental, descriptivo transversal, y
correlacional. La muestra fue de 60 personas. El cuestionario se
utilizé. os resultados indicaron que las dimensiones como la calidad
del gasto publico y la prioridad del gasto no se mostraron de manera
optima. Las acciones para alcanzar eficiencia y eficacia, asi como la
ejecucion de obras y la gestion de adquisiciones, fueron calificadas
como regulares. La conclusion del estudio sefialo una relacion
significativa entre la calidad del gasto publico y la ejecucion de obras
en la municipalidad. Entonces, se deduce que ain falta optimizar la
calidad del gasto publico en las diferentes fuentes de financiamiento,
que coadyuve a que las obras se ejecuten de manera oportuna, y con
el respaldo de la documentacion pertinentes que justifique la ejecucion
de los gastos, alineados a los planes de desarrollo local y al

requerimiento de la poblacion.

Palomino (2023) elabor¢ la tesis “Presupuesto por resultado y calidad
de gasto en una municipalidad provincial de Apurimac, 20217, en la
Universidad césar vallejo, Lima-Peru. El objetivo de la investigacion
fue determinar la relacion entre las variables en estudio. La muestra
consistio en 50 trabajadores y se utilizO un cuestionario como
instrumento de recoleccion de datos. Los resultados del estudio
permitieron concluir que el Presupuesto por Resultado esta
relacionado con la calidad del gasto en una municipalidad provincial
de Apurimac. Al respecto, es notorio que, parte de los entes
municipales, presentan la ejecucion del gasto sobre todo en

inversiones que, a veces no estan alineados a los requerimientos de la
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poblacion, lo que hace que no coadyuve al desarrollo social de la
poblacion. Es esencial referir que, a veces, los entes municipales
presentan problemas para la ejecucion de la inversion, debido a que
no hay suficiente coordinaciéon entre las areas operativas, y en
ocasiones en el proceso de ejecucion no esta toda la documentacion
completa, por ello a veces el proceso de devengado no se realiza de

manera oportuna.

Valle (2023) elabor6o la tesis “Ejecuciéon presupuestaria y
contrataciones del Estado de programas sociales en un gobierno local
de la Provincia Constitucional del Callao, 2022, en la Universidad
César Vallejo, Lima-Pert. El objetivo fue determinar coémo la
ejecucion presupuestaria se vincula con las contrataciones del Estado
de programas sociales en un gobierno local. El tipo de investigacion
fue bésica del nivel descriptivo correlacional. Presentd un disefio no
experimental, y transversal. La muestra fue de 80 trabajadores. El
instrumento fue el cuestionario. Los resultados determinaron que la
ejecucion presupuestaria es regular (50,0 %) y la contratacion del
Estado es regular (52.5%). Es evidente que la mayoria de los entes
publicos presentan problemas con la ejecucion presupuestaria y no
presentan responsabilidad social presupuestaria, debido a que aun
falta optimizar el cumplimiento de las regulaciones tributarias para
ejecutar de manera pertinente con el respecto de las normas de las
contrataciones del Estado. El estudio concluy6 que existe una relacion

positiva entre la ejecucion presupuestaria y contrataciones del estado

(r=0,729).

Antecedentes de la investigacion a nivel local
Huancapaza (2023) realiz6 la tesis “Ejecucidon presupuestaria de
gastos y su relacion con la eficacia del cumplimiento de metas

presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,
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Tacna, Periodo 2017- 2020”, en la Universidad Privada de Tacna. El
estudio tuvo como objetivo determinar como se relaciona la ejecucion
presupuestaria y la eficacia del cumplimiento de metas presupuestaria.
Los resultados dieron a entender que presentan falencias en el avance
de ejecucion del gasto, uno de los motivos fue la pandemia COVID —
19; sin embargo, se fue superando. El estudio, entre sus conclusiones,
dio a entender que la gestion presupuestaria que realiza la entidad
municipal prioriza el beneficio a los grupos mas vulnerables y
garantizar el acceso a empleos productivos, mejorando asi sus
condiciones de vida. A corto y mediano plazo, aspiramos a
convertirnos en un municipio modelo, lider en la modernizacion de la
administracion publica, la descentralizacion y la desconcentracion en
el pais, ofreciendo servicios basicos y oportunidades, y actuando

como un eje distrital orientado al desarrollo.

Benites (2020) elabord la tesis “Propuesta de normativa técnica para
regular la ejecucion presupuestaria directa de proyectos en entidades
publicas, Moquegua 2019- 2020, en la Universidad Privada de
Tacna. La presente investigacion fue de tipo aplicada, el nivel de
investigacion fue explicativo. La muestra fue 10 proyectos ejecutados
entre pliegos locales y regionales. La herramienta utilizada para
recopilar informacion fue una ficha de registro de datos. Se observd
que todos los proyectos evaluados excedieron sus tiempos de entrega
programados originalmente, con desviaciones que alcanzaron hasta el
762.38%, y con costos adicionales que casi duplicaron el presupuesto
inicial. Este fendmeno es alarmante ya que ocho de las nueve causas
identificadas son responsabilidad de la entidad ejecutora,
evidenciando una gestion ineficaz en la ejecucidon presupuestaria
directa de proyectos, ademas de una carencia de herramientas o
mecanismos adecuados para regular esta modalidad de ejecucion. La

investigacion sugiere que la implementacion de una normativa técnica
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nacional para la gestion directa del presupuesto de proyectos es
altamente viable y beneficiosa, pues permitiria estandarizar los
procesos criticos de gestion de proyectos y reducir los tiempos de

ejecucion en un 143% desde el inicio hasta la conclusion del proyecto.

2.2 Bases teorico cientificas

2.2.1 Sistema Nacional de Presupuesto Publico

2.2.1.1 Fundamento teorico

El fundamento teodrico se encuentra en el Decreto legislativo Nro.
1440-2018 El Decreto Legislativo tiene por esencia regular el Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, integrante de la Administracion
Financiera del Sector Publico.
El Sistema Nacional de Presupuesto Publico, en adelante SNPP, es la
agrupacion de fundamentos normativos e instrumentos que
direccionan el proceso presupuestario de las Entidades Publicas. Al
respecto, es esencial que el personal de las areas de los sistemas
administrativos cumpla con los fundamentos juridicos de gestion
publica; por tanto, se requiere que se desarrolle. Entonces, el ciclo de
la inversion publica debe ser desarrollado de manera adecuada y solo
se lograra cuando el personal cumpla las normas (Rubina, 2019).

Aprobacion del presupuesto institucional de apertura art. 31
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Figura 1
Sistema Nacional de Presupuesto

Decreto Legislativo N2 1436

Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera
del Sector Publico

Sistema Nacional de Presupuesto
Piablico

——  Sistema Nacional de Tesoreria Decreto Legislativo N2 1440
Sistema Nacional de Endeudamiento Decreto Legislativo del Sistema Nacional
Piblico

de Presupuesto Publico

——— Sistema Nacional de Contabilidad

|——— Sistema Nacional de Abastecimiento
| | Sistema Nacional de Programacion '
Multianual y Gestién de Inversiones
Gestion Fiscal de los Recursos Establece los principios, procesos,
Humanos normas, procedimientos, técnicas e
instrumentos que regulan el Sistema
Nacional de Presupuesto Publico

(Art. 9 D. Leg. 1436).

Nota. Tomado del Ministerio de Economia y Finanzas (2024)

Como se observa en la figura 1, se presenta los nuevos fundamentos
normativos relacionados al marco de la administracion financiera del
sector publico, asi como el SNPP que promueve el cumplimiento de
los diferentes principios, como: la calidad del Presupuesto que implica
que el desarrollo del proceso presupuestario se realice de acuerdo a
los criterios de efectividad, eficiencia asignativa y técnica, entre otros
y hacen que funcionen el ciclo del presupuesto de forma eficaz, con el
cumplimiento de los principios, como por ejemplo el de orientacion a
la poblacion, es decir, que las entidades consigan resultados que
contribuya al bienestar de la poblacion y el mejoramiento o
preservacion en las condiciones de su entorno.

A continuacion, la siguiente figura se muestra la aprobacion del PIA:
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Art. 31 numeral 31.1 del DL 1440 ]

Art. 31 numeral 31.3 del DL 1440 y Art. 5 numerales
5.2 y 5.3 Directiva N° 0005-2022-EF/50.01

]

il

GR [GL|

| |

| Los PIA's correspondientes a los GR's y GLs se

Una vez

I

li la Ley de aprueban mediante Acuerdo de Consejo

Presupuesto del Sector Publico, el MEF a través de Regional o Concejo - Municipal,

la DGPP remite a los GR’s el reporte oficial, en
version electronica para los fines de aprobacién

del PIA.

respectivamente, hasta el 31 de diciembre
del afio fiscal anterior a su vigencia.

i En caso que el concejo municipal o consejo regional no aprueben |

f\’\\atj i los presupuestos dentro del plazo fijado el titular del pliego,

i 5 dias calendarios siguientes de iniciado el afio fiscal.

i mediante resolucion, aprueba en un plazo que no excede de los |

Nota. La figura muestra la aprobacion del Presupuesto Institucional
de Apertura (PTA) — Articulo 31. Fuente: MEF (2024).

El Ministerio de Economia y Finanzas opera el SNPP. A nivel
descentralizado, este sistema abarca la Entidad Publica, el titular de la
misma, la Oficina de Presupuesto de la Entidad o su equivalente, la
Unidad Ejecutora y los responsables de los Programas Presupuestales.
Al respecto, es importante referir que el indicado sistema debe ser
implementado o aplicado de manera transparente y adecuada, para
garantizar el buen uso de los recursos publicos, para que beneficie de
la poblacion; entonces, es crucial, que la persona que labora en las
areas de presupuesto debe poseer competencias gubernamentales y
sobre todo dominar los fundamentos de hecho y de derecho en materia
presupuestal que implica, también, coordinar con los diferentes
sistemas administrativos. La eficacia del sistema presupuestal estd en
funcion de las competencias y conocimientos especializados de los
empleados en el area de presupuesto. Estos profesionales deben
poseer habilidades gubernamentales avanzadas y un profundo

entendimiento tanto de los aspectos juridicos como técnicos
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relacionados con la materia presupuestal. Ademas, la coordinacion
con otros sistemas administrativos es vital para la correcta aplicacion
y supervision del presupuesto, lo que subraya la necesidad de una
formacién robusta y una coordinacion eficaz para lograr los objetivos

deseados en la administracion publica.

El presupuesto es una herramienta de gestion del Estado que se utiliza
para alcanzar resultados beneficiosos para la poblacion, asegurando la
provision de servicios y el cumplimiento efectivo de los objetivos de
cobertura por parte de las entidades. Asimismo, este documento
cuantifica de manera integral y sistemadtica los gastos que cada entidad
del sector publico debe cubrir durante el afio fiscal y detalla los
ingresos que financiaran dichos gastos. Este documento no solo actaa
como un plan financiero, sino que también asegura que los recursos
sean asignados de manera estratégica y alineada con las metas
gubernamentales. La capacidad del presupuesto para integrar y
cuantificar los gastos e ingresos de forma sistematica permite una
planificacion y gestion mas eficiente, facilitando el seguimiento y
control del uso de los recursos publicos. En consecuencia, el
presupuesto se convierte en una herramienta clave para la rendicion

de cuentas y la optimizacidn de recursos en el sector publico.

El Presupuesto del Sector Publico tiene una duracidon anual y es
aprobado por el Congreso de la Republica tras la propuesta del Poder
Ejecutivo. Su implementacion inicia el 1 de enero y concluye el 31 de
diciembre de cada afo. Es indudable, la necesidad de que los gestores
publicos desarrollen un seguimiento y monitoreo de que se gestione
el presupuesto y se registre de forma adecuada los ingresos y gastos,
debido a que la Contraloria General de la Republica reporta que hay
escollos en la ejecucion del presupuesto, lo que se refleja en el regular

cumplimiento de metas institucionales y, en consecuencia, no se cierra
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las brechas para asegurar el bienestar de la poblacion. (Alvarado,

2022).

Su objetivo es lograr resultados que beneficien a la comunidad y al
medio ambiente, promoviendo la equidad dentro de un marco de
sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a las regulaciones
vigentes. Ademas, se integra con los mecanismos del SINAPLAN. El
Presupuesto del Sector Publico. Es esencial que se aplique los
mecanismos formales para la verificacion permanente de los
clasificadores de ingresos y gastos, asi como la consignacion de las
fuentes de financiamiento para asegurar la objetividad de la ejecucion
presupuestaria, cumpliendo los principios de tan importante sistema
como la transparencia y la equidad. Es evidente también que, de forma
recurrente, la poblacion en ciertos departamentos se sienten
descontentos por el desempeiio de las autoridades municipales, por
ello es tan importante la comunicacion con la poblacion, rendir
cuentas, y sensibilizar a la poblacion una cultura tributarias, y por
parte de la entidad responsabilidad social en la gestion publica; de los
contrario no se elevard el bienestar de los ciudadanos. (Alvarado,

2022).

Es obligatorio que todos los ingresos y gastos de estas entidades se
registren en sus presupuestos institucionales aprobados conforme a la
ley, y se prohibe gestionar los fondos publicos de cualquier otro modo.

Cualquier medida que contravenga esta normativa sera nula.

El Presupuesto del Sector Publico se organiza, administra y evalua
siguiendo el enfoque del (PpR), una estrategia de administracion que
asigna los fondos a la obtencion de productos y resultados concretos
y medibles para el bienestar de la poblacion. El proceso presupuestario

completo se lleva a cabo bajo esta filosofia, empleando herramientas
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como programas presupuestarios, monitoreo, evaluacion e incentivos

presupuestarios.

El presupuesto incluye el detalle de los gastos maximos que las
entidades pueden asumir durante el afio fiscal, basados en los créditos
presupuestarios autorizados y los ingresos que sufragan estas
obligaciones. Los gastos se especifican de acuerdo con los
clasificadores de gastos relevantes. Los ingresos, sin importar cuando
se generen, son los que financian estos gastos. Al respecto, es
fundamental que se controle los registros de los ingresos de los
diferentes rubros y fuentes de financiamiento, segun los clasificadores
de ingresos para generar informacion objetiva, libre de error y con la
documentacion fuente que evidente la recaudacion y el determinado

de los ingresos. (Andia, 2023).

Los ingresos pueden derivarse de fuentes tributarias, no tributarias o
mediante operaciones de crédito, y se utilizan con el proposito de que
se cubra los gastos del Presupuesto. Estos ingresos se clasifican de
acuerdo a los clasificadores de ingresos correspondientes. Al respecto,
a nivel de las municipalidades es uno de los escollos mas latentes
elevar la recaudacion tributaria, sobre todo del impuesto predial,
debido a que la poblaciéon no tiene una sdlida cultura tributaria.
Asimismo, la Sub Gerencia de Presupuesto requiere fortalecer su
gestion sobre todo en la programacion multianual y el control del
gasto en la entidad local, que coadyuve al uso razonable de los fondos
publicos, todo ello coadyuvara que se cumpla las metas de la entidad

en beneficio de la poblacion. (Andia, 2023).

Asimismo, es crucial que la plana directiva promueva una cultura de
planificacion y control de los procesos presupuestarios, con la

finalidad de que se establezcan las metas especificas de resultados y
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de productos que se deben alcanzar con los créditos presupuestarios

asignados por el presupuesto respectivo.

El término "Crédito Presupuestario" se refiere a la asignacion
especificada en el Presupuesto y sus modificaciones subsiguientes,
que delimita el monto maximo que las entidades pueden utilizar para

realizar gastos publicos.

Segun los Programas Presupuestales, un Programa Presupuestal
constituye una unidad de programacidn que organiza las acciones de
los Pliegos. Estas acciones, al estar integradas y coordinadas, estan
disefiadas para entregar productos que contribuyan a la consecucion
de resultados u objetivos estratégicos institucionales (Alvarado,

2019).

Existen dos tipos de Programas Presupuestales: los PPoR y los PPI.
Los PPoR estan enfocados a conseguir resultados que beneficien a la
poblacion y su entorno, y son de cardcter multisectorial e
intergubernamental. Por otro lado, los PPI se enfocan en alcanzar
resultados sectoriales y objetivos estratégicos institucionales. Al
respecto, los funcionario y servidores de los entes publicos deben
realizar un seguimiento de la ejecucion de los programas
presupuestales de lo contrario la poblacion se perjudicaria, entonces,
hace falta que las autoridades municipales reflexionen de la necesidad
de utilizar bien los fondos publico que asigna el Estado o que recauda

la municipalidad que se deriva de los tributos municipales.
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2.2.1.2 Principios del Sistema Nacional de Presupuesto

a) Equilibrio presupuestario:

El Presupuesto del Sector Publico se estructura mediante los créditos
presupuestarios, los cuales buscan equilibrar la evolucioén previsible
de los ingresos con los recursos asignados conforme a las politicas
publicas de gasto. Se debe destacar que incluir autorizaciones de gasto
esta prohibido sin contar con el financiamiento correspondiente. Al
respecto, parte de las entidades publica no toman de forma objetiva
las politicas publicas, y la priorizacion del justo uso de los recursos
publicos, tal aspecto solo afecta los objetivos presupuestarios y

conlleva a genera una solida cadena del valor publico. (Alvarado,

2022).

Es posible profundizar en esta critica explorando las consecuencias de
esta falta de objetividad. No solo puede desestabilizar el equilibrio
presupuestario, sino que también puede obstaculizar el logro de metas
a largo plazo en términos de desarrollo y satisfaccion de necesidades
sociales. Ademas, la afirmacion sobre el impacto en la "cadena de
valor publico" es relevante, aunque podria clarificarse un poco mas.
Este concepto sugiere que el valor generado por los recursos publicos
se ve erosionado si no se implementa una correcta priorizacion, lo cual
afecta tanto la eficiencia como la efectividad de los programas y

servicios gubernamentales. (Alvarado, 2022).

Es fundamental destacar que se prohibe la inclusion de autorizaciones
de gasto sin contar con el financiamiento necesario, lo cual es crucial
para mantener la integridad y la sostenibilidad fiscal. Esta normativa
asegura que las decisiones de gasto sean responsables y respaldadas
por recursos reales, evitando el riesgo de déficit y desbalances

financieros. Un aspecto crucial de esta estructura es la prohibicion de
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autorizar gastos sin el financiamiento correspondiente. Esta normativa
es fundamental para preservar la integridad fiscal y evitar desbalances
financieros. Al exigir que cada autorizacion de gasto esté respaldada
por recursos disponibles, se minimiza el riesgo de déficit y se fomenta
una gestion presupuestaria mas responsable y sostenible. Esta
regulacion asegura que el gasto publico se realice de manera prudente
y ajustada a las realidades financieras, contribuyendo a la estabilidad

econdmica del sector publico (Rubina, 2019).

b) Equilibrio Fiscal:

Se refiere a la preservacion de la sostenibilidad y la responsabilidad
fiscal, de acuerdo al fundamento normativo vigente, a lo largo de la
programacion multianual, la formulacion, aprobacion y ejecucion de
los presupuestos de las Entidades Publicas. Es fundamental que los
entes municipales desarrollen controles presupuestarios para que se
logre el equilibrio del presupuesto, para asegurar la sostenibilidad
empresarial. Esta practica no solo promueve la estabilidad economica,
sino que también asegura que las entidades puedan cumplir con sus
obligaciones sin incurrir en déficit, fomentando una gestion

responsable y eficiente de los recursos publicos.

Es acertado sefialar que la programacion multianual y los controles
presupuestarios son cruciales para evitar déficits, especialmente en el
ambito municipal, donde los recursos suelen ser mas limitados y las
demandas sociales altas. Sin embargo, el texto podria beneficiarse de
una discusion mas profunda sobre los retos especificos que enfrentan
los municipios al implementar estos controles. La falta de capacidades
técnicas, recursos humanos especializados y herramientas adecuadas
puede hacer dificil la puesta en practica de un control presupuestario
efectivo. Ademas, seria valioso incluir como estos desafios podrian
ser superados mediante el fortalecimiento institucional y la

capacitacion.
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Para los entes municipales, desarrollar controles presupuestarios
efectivos es crucial para alcanzar y mantener este equilibrio. Estos
controles permiten no solo asegurar la estabilidad econdmica de las
entidades, sino también garantizar que puedan cumplir con sus
obligaciones sin recurrir a déficits. Al adoptar practicas de control
presupuestario rigurosas, se fomenta una administraciéon mas eficiente
y transparente de los recursos publicos, lo que contribuye a una
gestion mas sostenible y a largo plazo del financiamiento publico

(Rubina, 2019).

¢) Especialidad cuantitativa:

Una norma o medida que implique gastos debe considerar su efecto
en el Presupuesto, asegurandose de que se mantenga dentro del crédito
aprobado para la Entidad Publica. Esta norma es crucial para evitar
desbordes financieros y garantizar que todas las decisiones de gasto
estén respaldadas por recursos disponibles. Al respetar el limite del
crédito aprobado, se promueve una administracion financiera
prudente y se protege la integridad del presupuesto publico,
asegurando que los fondos se utilicen de manera eficiente y conforme

a las previsiones establecidas.

El respeto al limite del crédito aprobado promueve una administracion
financiera prudente, protegiendo asi la integridad del presupuesto
publico. Al adherirse a estos limites, se asegura que los fondos se
gestionen de manera eficiente y de acuerdo con las previsiones
establecidas, lo que refuerza la transparencia y la responsabilidad en
el uso de los recursos publicos. Esta medida también contribuye a la
estabilidad fiscal y a la prevencion de déficits, apoyando una gestion

presupuestaria mas sostenible y efectiva. (Rubina, 2019).
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Especialidad cualitativa:

Este principio establece que los fondos asignados a las Entidades
Publicas deben utilizarse TtUnicamente para los propositos
especificados en los Presupuestos del Sector Publico y sus enmiendas
legislativas. Este principio es vital para garantizar la transparencia y

la responsabilidad en el uso de los recursos publicos.

Al restringir el uso de los fondos a los propositos aprobados, se
asegura que los recursos se utilicen de manera eficiente y conforme a
los objetivos legislativos, evitando desvios y usos indebidos que
podrian comprometer la eficacia y la credibilidad de la gestién
publica. Al limitar el uso de los recursos a los propoésitos autorizados,
se minimizan los riesgos de desvios y usos indebidos, lo que refuerza
la integridad y la credibilidad de la administracion publica. Esta
restriccion contribuye a una gestion mas eficaz del presupuesto,
asegurando que los fondos se empleen segin las prioridades y
necesidades establecidas, y promoviendo una mayor confianza en el

manejo de los recursos publicos. (Rubina, 2019).

d) Orientacion a la poblacion:

Implica que el proceso presupuestario se enfoca en alcanzar resultados
que beneficien a la poblacion, con la busqueda de la mejora o
preservacion de las condiciones en su entorno. Al respecto, es esencial
que los responsables de la administracién municipal, en este caso,
desarrollen actividades de los procedimientos administrativos
presupuestarios para el bienestar de la poblacion. Es crucial que los
gestores  publicos ejecuten actividades administrativas y
presupuestarias con el fin de promover el bienestar de la poblacion.
Este enfoque garantiza que los recursos publicos se utilicen de manera
que impacten positivamente en la calidad de vida de los ciudadanos,

reflejando un compromiso con las necesidades y expectativas de la
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sociedad, y promoviendo una administracion publica mas eficaz y

centrada en el servicio a la comunidad.

Es crucial que los gestores publicos lleven a cabo sus funciones
administrativas y presupuestarias con el fin de maximizar el impacto
positivo de los recursos publicos en la calidad de vida de los
ciudadanos. Este enfoque no solo asegura que los recursos se utilicen
de manera efectiva, sino que también refleja un compromiso genuino
con las necesidades y expectativas de la sociedad. Asi, se promueve
una administracion publica mas eficaz y orientada al servicio de la
comunidad, garantizando que las politicas y decisiones
presupuestarias se alineen con el interés publico y contribuyan al
desarrollo y bienestar general (Rubina, 2019). Al respecto, es
pertinente que la municipalidad tenga una vinculacion con la sociedad
civil, haciendo que participen y que realicen un s6lido control social,
y presupuestario de los fondos publicos, tomando decisiones
inteligentes segun las regulaciones normativa que implique que se use
tales fondos con transparencia y responsabilidad para que se gaste con

alto nivel de calidad.

e) Calidad del Presupuesto:

Esto implica realizar el proceso presupuestario de manera eficiente en
la asignacion y técnica, asegurando equidad, efectividad, ahorro,

calidad y puntualidad en la prestacion de servicios.

Al respecto, es fundamental que si el personal cumple con los
principios y normas presupuestarias el uso de los recursos publicos
sera eficaz en beneficio de los ciudadanos que coadyuve a la mejora
de sus condiciones de vida. Es fundamental que el personal cumpla
con los principios y normas presupuestarias para que el uso de los

recursos publicos sea eficaz y beneficie a los ciudadanos,
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contribuyendo a la mejora de sus condiciones de vida. Este enfoque
asegura que los fondos se utilicen de manera 6ptima, maximizando su
impacto positivo y fomentando una administracion publica que
responda adecuadamente a las necesidades y expectativas de la
sociedad. Cumplir con estas directrices no solo asegura que los fondos
se administren de manera Optima, sino que también maximiza su
impacto positivo en la sociedad. Este enfoque fomenta una
administracion publica més eficiente y receptiva a las necesidades y
expectativas de la poblacidn, garantizando que los recursos se utilicen
de manera que respondan adecuadamente a los desafios y prioridades

de la comunidad. (Rubina, 2019).

f) Universalidad y unidad:

Determina que tanto los ingresos como los gastos del Sector Publico,
incluidos los presupuestos de las entidades que lo componen, deben
cumplir con las disposiciones de la Ley de Presupuesto. Este principio
es esencial para asegurar la coherencia y la integridad del sistema
financiero publico, garantizando que todos los recursos se manejen de
acuerdo con un marco legal unificado. De este modo, se promueve la
transparencia en la administracion de los fondos publicos, asegurando
que todas las entidades operen bajo las mismas reglas y objetivos
presupuestarios. La aplicacion uniforme de estas disposiciones
promueve la transparencia y la responsabilidad en la administracion
de los fondos publicos. Al operar bajo un conjunto de reglas y
objetivos presupuestarios consistentes, se garantiza que todas las
entidades actiien de manera coordinada y conforme a las directrices
establecidas, lo que fortalece la integridad del sistema financiero y

asegura un uso mas efectivo y alineado de los recursos publicos.

(Rubina, 2019).
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g) No afectacion predeterminada:

Deben utilizarse los ingresos de cada entidad publica para que
sufrague todos los gastos presupuestarios establecidos en los
Presupuestos del Sector Publico. Los gastos deben ser adecuadamente
utilizados para el bienestar de la poblacion con el fin de que se realice
las actividades; por ello, es preponderante que se cumpla con las
normas publicas. Es crucial que estos gastos se empleen de manera
adecuada para el bienestar de la poblacion y la realizacion de

actividades planificadas.

Cumplir con las normas publicas es esencial para garantizar que los
recursos se utilicen de forma eficiente y efectiva, promoviendo asi la
transparencia y la responsabilidad en la gestion de los fondos publicos.
Este principio asegura que no haya desvio de recursos y que todos los
ingresos se dirijan a cumplir los objetivos presupuestarios aprobados.
Cumplir con estas normas es crucial para asegurar que los recursos se
empleen de manera eficiente y eficaz. Este enfoque fomenta la
transparencia y la responsabilidad en la gestion de fondos publicos,
evitando desvios y garantizando que todos los ingresos se destinen a
cumplir con los objetivos presupuestarios aprobados. Al adherirse a
este principio, se refuerza la integridad del sistema financiero y se
maximiza el impacto positivo de los recursos en la comunidad.

(Rubina, 2019).

h) Integridad:

Indica que el registro de ingresos y gastos en los presupuestos se
realiza de forma completa, cumpliendo con los principios
presupuestarios, para garantizar la validez y fiabilidad de la
informacion (Rubina, 2019). El texto enfatiza la importancia de
registrar de manera completa y precisa los ingresos y gastos en los
presupuestos publicos, asegurando la adherencia a los principios

presupuestarios. Al citar a Rubina (2019), se refuerza la idea de que
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una contabilidad transparente y exhaustiva es esencial para garantizar
que la informacion presupuestaria sea valida y confiable, lo cual es
fundamental para la rendicion de cuentas y la toma de decisiones en

el sector publico.

No obstante, seria beneficioso profundizar en los principios
presupuestarios especificos que sustentan esta practica, como la
transparencia, la universalidad y la exactitud, explicando coémo cada
uno contribuye a la calidad de la informacion financiera. Ademas, el
texto podria mejorar su impacto si se abordaran los desafios frecuentes
en el cumplimiento de estos principios. Factores como la falta de
actualizacion en los sistemas de contabilidad, las limitaciones en la
capacitacion del personal o la presion para mostrar un equilibrio
presupuestario pueden dificultar un registro completo y fiel de los

ingresos y gastos. (Andia, 2023).

i) Informacion y especificidad:

Indica que el presupuesto, asi como sus modificaciones, deben incluir
suficiente informacion y correcta que permita evaluar la gestion
presupuestaria y los logros obtenidos. Entonces, es fundamental que
la informacion sea revisada y cotejada de manera permanente. Este
principio es esencial para asegurar que todas las transacciones
financieras sean reflejadas de manera precisa y exhaustiva,
permitiendo una vision clara y transparente de la situacion fiscal. La
adherencia a este principio contribuye a la confianza en la gestion
financiera publica, asegurando que las decisiones se basen en datos
precisos y completos, y que los recursos se administren de manera
responsable y eficiente. Un registro completo y conforme a los
principios establecidos asegura que la informacién financiera sea
transparente y fiable, facilitando un mejor control y supervision de los

recursos publicos. Al adherirse a estos principios, s€ promueve una
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administracion mas efectiva y se mejora la rendicion de cuentas,
permitiendo a los stakeholders y ala ciudadania confiar en la exactitud

y la integridad de los informes presupuestarios (Rubina, 2019).

j) Anualidad presupuestaria:

Establece que es anual la vigencia del Presupuesto del Estado Sector
Publico y coincide con el afo calendario, llamado afo fiscal segln el
Decreto Legislativo. Durante este periodo, se afectan los ingresos
recaudados y se realizan las gestiones con el proposito de que realice
el gasto con carga a los créditos presupuestarios correspondientes,
independientemente de la fecha en que se hayan generado. Este
principio es fundamental para asegurar una planificacion y ejecucion
ordenada de los recursos publicos, garantizando que todas las
operaciones financieras se realicen dentro del marco temporal
establecido, promoviendo la eficiencia y la responsabilidad en la

gestion presupuestaria (Rubina, 2019).

k) Programacion multianual:

El Presupuesto del Sector Publico adopta una vision a largo plazo,
enfocada en alcanzar resultados beneficiosos para la poblacion. Esto
se alinea con las reglas fiscales del Marco Macroeconémico
Multianual y los instrumentos de planeamiento del Sistema Nacional

de Planeamiento Estratégico.

Esta vision a largo plazo es crucial para asegurar que los recursos se
utilicen de manera sostenible y coherente con los objetivos
estratégicos del pais, permitiendo una planificacién financiera mas
efectiva y una administracion publica que responda de manera
adecuada a las necesidades presentes y futuras de la sociedad. Al
integrar una planificacion financiera mas efectiva con los objetivos
nacionales, se promueve una administracién publica que no solo

responde a las necesidades actuales, sino que también esta preparada
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para enfrentar desafios futuros. Este enfoque contribuye a una gestion
mas coherente y estratégica de los recursos publicos, facilitando el
desarrollo de politicas que apoyen el bienestar a largo plazo de la
sociedad y aseguren una administracion eficiente y responsable.

(SINAPLAN) (Rubina, 2019).

1) Transparencia presupuestal:

El proceso presupuestario se rige por principios de transparencia en
la gestion financiera, garantizando a la poblacién acceso a la
informacion presupuestaria de acuerdo con la normativa vigente. La
transparencia en el proceso presupuestario es tan preponderante para
la poblacion, quien debe tener toda la informacion para que
comprueben el buen uso de los recursos publicos y se han gastado de
acuerdo a los planes de desarrollo. En el contexto actual,
lamentablemente en algunas municipalidades se evidencia corrupcion
en el uso de los fondos publicos, lo que afecta al bienestar de la
poblacion, entonces, debe existir controles internos, control
gubernamental, asi como controles o vigilancia por parte de la

poblacion, que permita asegura una solida cadena de valor publico.

Al garantizar que la informacion sobre el presupuesto sea accesible y
comprensible, se fortalece la confianza publica en las instituciones y
se fomenta una gestion mas responsable y eficiente de los fondos
estatales. Al garantizar que la informacion presupuestaria sea
accesible y comprensible, se fortalece la confianza publica en las
instituciones gubernamentales. Este enfoque contribuye a una
administracion mas responsable y eficaz de los recursos estatales, ya
que facilita la vigilancia ciudadana y asegura que los fondos sean
utilizados de manera adecuada y conforme a los objetivos

establecidos. La transparencia en el proceso presupuestario es, por lo
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tanto, un pilar fundamental para una gestion publica mas ética y

eficiente (Alvarado, 2019).

1) Exclusividad presupuestal:

La Ley de Presupuesto del Sector Publico se limita a disposiciones de
caracter presupuestario, siendo de vigencia anual. Este principio es
crucial para mantener el enfoque y la claridad en la administracion de
los recursos publicos, asegurando que la legislacion presupuestaria se
concentre Unicamente en aspectos financieros y econdmicos
pertinentes. Al restringir su contenido a asuntos presupuestarios, se
facilita una gestion mas ordenada y precisa del presupuesto, evitando
la inclusion de disposiciones ajenas que puedan desviar la atencion de
los objetivos financieros y operativos del sector publico. Esta
restriccion ayuda a evitar la inclusion de disposiciones no relacionadas
que podrian desviar la atencion de los objetivos presupuestarios y
operativos. Al mantener el contenido de la ley enfocado en cuestiones
presupuestarias, se facilita una gestion mas ordenada y precisa del
presupuesto, asegurando que los recursos se administren de manera
eficiente y conforme a las prioridades establecidas para el afio fiscal.
Este enfoque contribuye a una mayor transparencia y eficacia en la

planificacion y ejecucion financiera del sector publico. (Nunja, 2019).

m) Evidencia:

En el proceso presupuestario, las decisiones para financiar y ejecutar
politicas publicas se fundamentan en la mejor evidencia disponible y
relevante. Al fundamentar las decisiones presupuestarias en datos y
analisis solidos, se promueve una gestion publica mas informada y
responsable, garantizando que las politicas implementadas respondan
adecuadamente a las necesidades reales de la poblacion y contribuyan
al bienestar social y econdmico. Al utilizar informacioén y evidencia

confiables, se garantiza que las politicas publicas respondan



43

adecuadamente a las necesidades reales de la poblacion y contribuyan

de manera efectiva al bienestar social y economico.

Este método promueve una administracion mas eficiente y alineada
con las prioridades y desafios actuales, facilitando la asignacion de
recursos de manera que maximice su impacto positivo y apoya el
desarrollo de soluciones adecuadas para los problemas identificados.

(Vera, 2023).

n) Rectoria normativa y operatividad descentralizada:

El control técnico-normativo del SNPP se realiza de manera
centralizada, mientras que las entidades son responsables de llevar a
cabo el proceso presupuesto. En este contexto, se aplican los
principios de legalidad y presuncion de veracidad al sistema. Por
tanto, es fundamental que se realice la observancia de las normas para
actuar de manera para que se trabaje presupuestalmente alineado a los
objetivos del ente municipal responsable. Es esencial que se observen
y cumplan las normas para asegurar que el trabajo presupuestario esté

alineado con los objetivos del ente municipal responsable.

Este enfoque permite una gestion presupuestaria mas coherente y
ordenada, garantizando que las entidades cumplan con los estandares
establecidos mientras se ajustan a sus contextos especificos y
necesidades operativas. La aplicacion de los principios de legalidad y
presuncion de veracidad al sistema es crucial para garantizar que el
trabajo presupuestario sea realizado conforme a las normas
establecidas y refleje de manera fiel las operaciones y necesidades de
las entidades. Este enfoque no solo promueve una gestion
presupuestaria mas ordenada y coherente, sino que también asegura

que las entidades mantengan altos estandares de cumplimiento
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mientras adaptan sus procesos a sus contextos y necesidades

operativas particulares. (Alvarado, 2022).

Ejecucion presupuestaria

La Ejecucion Presupuestaria, también referida simplemente como
Ejecucion, se consigna en el periodo del 1ro. de enero hasta el 31 de
diciembre de cada ejercicio fiscal. En este periodo se registra los
hechos relacionados a la captacion, recaudacion y ejecucion de
ingresos; asi como la los compromisos, devengados y pagos, que
implica la ejecucion de los gastos, segun los créditos presupuestarios
que autorizan las regulaciones presupuestarias, incluyendo sus
posibles ajustes. Ademds, teniendo en cuenta el Plan Operativo
Institucional que debe estar alineado a los planes de desarrollo de las
entidades publicas. Este marco temporal es crucial para la correcta
implementacién de las politicas presupuestarias, ya que asegura que
los ingresos se recojan y los gastos se ejecuten dentro del periodo
fiscal establecido. La ejecucion ajustada a los créditos presupuestarios
y a los ajustes necesarios garantiza que los recursos se utilicen de
manera eficiente y conforme a las previsiones establecidas, facilitando
una administracion financiera mas ordenada y transparente. (Soto,

2020).

El texto ofrece una descripcion detallada de la ejecucion
presupuestaria, destacando su marco temporal y los principios que
regulan el registro de ingresos y gastos en el sector publico. Al
especificar que la ejecucion presupuestaria ocurre entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de cada ejercicio fiscal, se pone de relieve la
importancia de este periodo para una administracion coherente y
sistematica de los recursos. La referencia a los créditos
presupuestarios y sus posibles ajustes refleja el caracter flexible pero

regulado de esta gestion, donde las entidades pueden adaptar sus
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ejecuciones conforme a las necesidades y realidades fiscales del afio

en curso, todo ello dentro de los limites normativos. (Soto, 2020).

2.2.2.1 Ejecucion presupuestaria de los ingresos y gastos publicos

» Ejecucion de los ingresos publicos

La ejecucion de los ingresos publicos se realiza en las etapas

siguientes:

> Estimacion:

Es la estimacion o prevision de los ingresos que se anticipa obtener en
el afio fiscal, tomando en cuenta la normativa correspondiente para
cada tipo de ingreso, asi como los factores estacionales que puedan
afectar su recaudacion. Este proceso es crucial para una planificacion
financiera precisa y efectiva, ya que permite ajustar las proyecciones
de ingresos a las realidades econémicas y legales, asegurando que las

expectativas sean realistas y alcanzables.

Al tener en cuenta estas variables, se promueve una gestion
presupuestaria mas responsable y alineada con las circunstancias
especificas del periodo fiscal, facilitando una asignacion de recursos
mas adecuada y eficiente. Este enfoque permite ajustar las
proyecciones de ingresos segln las realidades econdmicas y legales,
garantizando que las expectativas sean realistas y alcanzables. Al
considerar estas variables, se fomenta una gestion presupuestaria mas
responsable y adaptada a las circunstancias especificas del periodo
fiscal. Esto facilita una asignacion de recursos mas adecuada y
eficiente, optimizando el uso de los fondos y mejorando la capacidad
de respuesta a las condiciones econdmicas cambiantes (Alvarado,

2022).
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> Determinacion:

Es la accioén que define con precision el concepto, monto, timing y la
entidad beneficiaria, ya sea una persona natural o juridica, encargada
de realizar un pago o desembolso a favor de una entidad. Esta accion
es fundamental para asegurar la claridad y precision en las
transacciones financieras, garantizando que los recursos se asignen de
manera adecuada y conforme a las obligaciones establecidas. Al
definir estos elementos con precision, se promueve una
administracion financiera mas transparente y eficiente, reduciendo el
riesgo de errores y asegurando que los pagos se realicen en el

momento y a la entidad correctos (Andia, 2023).

» Percepcion o Recaudacion:

Es el instante en el que se produce la recaudacion, captacion u
obtencion real del ingreso. Para realizar una adecuada percepcion
debe existir un monitoreo de la gestion de ingresos por tipo de fuente
de financiamiento, y registrarlo oportunamente, objetivamente, para
generar informacion razonable y fiable, con los documentos

sustentatorios fiables.

La ejecucion de los ingresos estd regida de manera detallada por las
normas establecidas en el Sistema Nacional de Tesoreria. Este
principio es vital para garantizar que los ingresos se manejen de
manera ordenada y conforme a la normativa vigente, asegurando la

transparencia y la exactitud en la gestion de los fondos publicos.

La adherencia a estas normas permite una administracion financiera
mas efectiva y confiable, asegurando que los ingresos se registren y
utilicen de manera adecuada y oportuna. Este principio garantiza la
transparencia y exactitud en el manejo de los fondos publicos,

promoviendo una administracion financiera efectiva y confiable. La
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correcta aplicacion de estas normas asegura que los ingresos sean
registrados y utilizados de manera adecuada y oportuna, facilitando
una administracion publica mas eficiente y en linea con los principios

de responsabilidad fiscal. (Rubina, 2019).

» Percepcion de menores ingresos publicos

En ninguin escenario, una menor recaudacion de ingresos publicos de
fuentes distintas a los Recursos Ordinarios permite compensaciones
con carga a los ingresos considerados en dicha fuente. Este principio
es crucial para mantener la integridad y precision en la contabilidad
financiera, asegurando que cada fuente de ingreso se administre de
manera independiente y conforme a su proposito especifico. Al evitar
compensaciones entre distintas fuentes de ingreso, se promueve una
gestion mas transparente y responsable de los recursos publicos,
garantizando que las decisiones financieras se basen en datos reales y
especificos de cada tipo de ingreso. Al evitar la compensacion entre
diferentes fuentes de ingresos, se fomenta una gestion mas
transparente y responsable de los recursos publicos. Este enfoque
garantiza que las decisiones financieras se tomen basadas en datos
reales y especificos de cada tipo de ingreso, evitando distorsiones en
la contabilidad y promoviendo una administracion mas clara y

efectiva de los fondos publicos. (Rubina, 2019).

» Ejecucion del gasto

La ejecucion del gasto comprende las etapas siguientes: Certificacion,
compromiso, devengado y pago. La ejecucion del gasto debe
realizarse alineado a los objetivos de los planes de desarrollo,
cumpliendo con el principio de calidad del gasto, y las regulaciones

normativas, debe existir calidad y capacidad de gasto para asegurar
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una justa y dindmica ejecucion presupuestaria para genera una cadena

del valor publico favorable a la poblacion.

2.2.2.2 Certificacion del crédito presupuestario

La certificacion del crédito presupuestario, o simplemente
certificacion, constituye una accion administrativa destinada a
garantizar la disponibilidad y ausencia de compromisos del crédito
presupuestario. Esto permite comprometer un gasto cargado al
presupuesto de la institucion para el afio fiscal correspondiente, de
acuerdo con la Programacion de Créditos y Adecuaciones (PCA),
cumpliendo previamente con las disposiciones legales pertinentes que

regulan la naturaleza del compromiso (Rubina, 2019).

La certificacion se requiere obligatoriamente cada vez que se
planifique un gasto, la firma de un contrato o la asuncién de un
compromiso, adjuntando también el expediente pertinente. Esta
certificacion resulta en la reserva del crédito presupuestario, la cual se
conserva hasta que el compromiso se formalice y se realice el registro
presupuestario correspondiente, siendo esto responsabilidad del

Titular del Pliego. (Rubina, 2019).

En la Unidad Ejecutora, el responsable de la gestion presupuestaria
junto con la Oficina de Presupuesto debe proyectar los fondos en
relacion con los costos referenciales o estimados antes de iniciar el
procedimiento de seleccion. La Oficina de Presupuesto del Pliego
debe mantener un registro actualizado y organizado de las
asignaciones presupuestarias emitidas anualmente. Esta informacion
debe ser reportada a la Direccion General de Presupuesto Publico
siguiendo los procedimientos que esta ultima establezca, conforme a
lo estipulado en la Resolucion Directoral correspondiente. (Andia,

2020).
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Compromiso

Es el acto el compromiso mediante el cual se da el acuerdo el
desarrollo de gastos por una cantidad que se determina y que afecte a
los créditos presupuestarios. Al respecto, el personal del 4rea contable
debe realizar el proceso de compromiso de acuerdo a normas, y con la
verificacion de la documentacion sustentatoria. Es esencial que el
comprometido se realice con responsabilidad presupuestal que
coadyuve a que se garantice de manera adecuada al devengado para
que se logre el pago de forma oportuna para atender el pago a los
proveedores o a la administracion tributaria, por ejemplo. Es esencial
que el personal del area contable lleve a cabo este proceso conforme
a las normas establecidas y verifique la documentacion sustentatoria.
Este  procedimiento debe realizarse con responsabilidad
presupuestaria, garantizando que el compromiso est¢ adecuadamente
registrado para asegurar pagos oportunos, como a proveedores o a la
administracion tributaria. Este enfoque asegura que los fondos se
gestionen de manera eficiente y transparente, promoviendo una
administracion financiera que cumple con sus obligaciones de manera

puntual y responsable. (Andia, 2020).

Devengado

El devengado se refiere al reconocimiento de la obligacion de pagar
que surge de un gasto previamente aprobado y comprometido. Este
proceso se lleva a cabo después de presentar la documentacion
correspondiente al 6rgano competente, demostrando el cumplimiento
del servicio o el derecho del acreedor. Esta obligacion reconocida
debe registrarse de manera definitiva en el Presupuesto Institucional.
Es fundamental que esta obligacion reconocida se registre de manera
definitiva en el Presupuesto Institucional. Este procedimiento asegura

la precision y responsabilidad en la administracion de los recursos
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publicos, garantizando que las obligaciones financieras se manejen de
manera ordenada y conforme a las normativas establecidas,
promoviendo una gestion presupuestaria transparente y eficiente.

(Parra y Gonzalez, 2018).

En cuanto al registro presupuestario del devengado, es necesario que
el area usuaria verifique previamente la existencia de los bienes, la
prestacion de servicios o la realizacion de obras antes de otorgar la
conformidad correspondiente. Por ello, es crucial mantener un
seguimiento constante de los registros, respaldados siempre por la
documentacion adecuada. Es importante y esencial establecer
politicas de control. El reconocimiento de devengados que no cumpla
con los criterios del parrafo 43.2 implicard responsabilidad
administrativa, civil o penal, seglin sea el caso. Esta responsabilidad
recae sobre el Titular de la Entidad, el encargado del 4rea usuaria y la
oficina de administracion, o su equivalente dentro de la Entidad (Parra

y Gonzalez, 2018).

Pago

El pago es el procedimiento a través del cual se salda, de manera
parcial o total, el importe de una obligacion reconocida, y debe estar
debidamente documentado. No se debe hacer un pago que no esté
devengado (Alvarado, 2019). El pago es regulado en forma especifica
por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria (Rubina, 2019). Al
respecto, es indudable la necesidad de la responsabilidad ética que
debe desarrollar los servidores y/o funcionarios de la ejecucion de este
proceso, quienes deben observar el cumplimiento de las normas, sin
cometer errores, omisiones o vulnerar las normas, con un buen
registro oportuno, fiable, objetivo y con documentacion sustentatoria

que acredite el pago.
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Se aborda de manera precisa el proceso de pago en el sector publico,
resaltando que este debe realizarse solo sobre obligaciones
devengadas y documentadas, tal como exigen las normativas del
Sistema Nacional de Tesoreria. La mencion de autores como Alvarado
(2019) y Rubina (2019) refuerza la validez de esta descripcion y
subraya el papel regulador de dichas normativas en la correcta

administracion de los fondos publicos.

La referencia a la "responsabilidad ética" de los servidores y
funcionarios en el cumplimiento de este proceso es particularmente
relevante y valiosa. Esta responsabilidad no solo asegura el
cumplimiento normativo, sino que también protege la integridad
financiera y la confianza en las instituciones publicas. Sin embargo,
el texto podria beneficiarse al profundizar en los desafios éticos
especificos que los funcionarios enfrentan en la ejecucion de los
pagos, como posibles presiones para acelerar ciertos pagos o la
tentacion de omitir requisitos de documentacion para agilizar

procedimientos.

Ademas, la mencién de la "oportunidad, fiabilidad y objetividad" del
registro es esencial, pero podria complementarse con ejemplos de
buenas practicas para ilustrar como un registro adecuado previene
irregularidades y asegura la transparencia en el uso de los fondos
publicos. También seria util discutir como la capacitacion continua y
los controles internos fortalecen este proceso, minimizando los errores
u omisiones y promoviendo una cultura de responsabilidad en la
gestion de pagos. La apreciacion critica podria ampliar el impacto de
esta argumentacion al sefalar que una documentacion deficiente o
registros inconsistentes no solo afectan la transparencia, sino que
también ponen en riesgo la rendicién de cuentas y la eficiencia

operativa del sector publico. (Andia, 2023).
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2.2.3 Ejecucion presupuestaria de gastos

2.2.3.1 Definicion

La Ejecucion Presupuestaria, o simplemente Ejecucion, comienza el
1 de enero y concluye el 31 de diciembre de cada ano fiscal. Se dan
atencion a los compromisos de gasto durante este periodo, conforme
a los créditos presupuestarios, autorizados segun normas

presupuestarias (Soto, 2022).

Los Gastos Publicos constituyen la suma de desembolsos realizados
por las Entidades, con la utilizacion de los créditos presupuestarios
que se aprueban. Estos gastos estdn destinados a respaldar la
prestacion de servicios publicos y ejecutar acciones alineadas a las
funciones de las Entidades, con la finalidad de conseguir resultados
prioritarios u objetivos estratégicos institucionales. De actuar
responsablemente las autoridades y funcionarios, asi como los
servidores de las entidades publicas se lograr una positiva generacion

del valor publico en bien de la poblacion (Rubina, 2019).

Los gastos publicos, se describe como desembolsos que las entidades
realizan mediante créditos presupuestarios para cumplir sus funciones
y objetivos estratégicos. Esta definicion destaca la relevancia de los
gastos publicos en la prestacion de servicios esenciales y el logro de
resultados prioritarios. La referencia a Rubina (2019) otorga sustento
académico a esta caracterizacion y a la relacion entre la correcta

ejecucion de los gastos y la creacion de valor publico.

La menciéon de la responsabilidad de autoridades, funcionarios y
servidores es particularmente pertinente, pues subraya que la
efectividad de los gastos publicos depende, en gran medida, de una

administracion ética y comprometida. Sin embargo, el texto podria
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beneficiarse de un analisis mas detallado sobre los factores que
impiden esta actuacion responsable. Los desafios comunes, como la
corrupcidn, la falta de capacitacion y los intereses politicos, pueden
interferir en la correcta asignacion de los recursos, disminuyendo el

impacto positivo de los gastos en la sociedad. (Soto, 2022).

2.2.3.2 Componentes

2.2.3.2.1 Ejecucion presupuestal de gastos en actividades

La etapa del proceso presupuestario que se llama ejecucion
presupuestaria se caracteriza por dar atencion a los compromisos de
gasto de acuerdo con los créditos presupuestarios que se autorizan en
los presupuestos, que se derivan de diversas fuentes de
financiamiento. En este contexto, constituye las actividades categorias
presupuestarias esenciales que aglomera acciones que contribuyen a
la operatividad y mantenimiento de los servicios publicos o
administrativos. Entonces, es esencial que se realice controles
permanentes de los procesos de ejecucion de gastos, de lo contrario
no sera eficaz el gasto para dar atencion a los ciudadanos, con la
implementacion de adecuadas politicas. Es fundamental realizar un
seguimiento continuo de esta ejecucion para garantizar la atencion
adecuada a los ciudadanos, mediante la implementacién de politicas
apropiadas. Este monitoreo asegura que los recursos se utilicen de
manera eficiente y que los servicios ofrecidos sean efectivos y
oportunos, promoviendo una gestion publica responsable y centrada

en el bienestar de la comunidad. (Andia, 2020).

v Ejecucion presupuestal de gastos en actividades con recursos
ordinarios

La ejecucidn presupuestaria es la fase del proceso presupuestario en
la que se cumplen las obligaciones de gasto conforme. Esta ejecucion

es la que siempre se ejecuta oportunamente, por ejemplo, es para
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adquirir suministros de financiamiento y todo lo que es haberes del
personal nombrado. Esta etapa es esencial para asegurar que se
adquieran los suministros necesarios y se cubran las remuneraciones
del personal nombrado, utilizando los recursos de financiamiento
disponibles. Cumplir con estas obligaciones de manera puntual
garantiza la continuidad operativa y el mantenimiento eficiente de los
servicios publicos, reflejando una gestion financiera responsable y
comprometida con el adecuado uso de los recursos ordinarios
asignados. El cumplimiento oportuno de estas obligaciones asegura la
adquisicion adecuada de recursos y el pago puntual de
remuneraciones, lo que es vital para la continuidad operativa y el
mantenimiento eficiente de los servicios publicos. La gestion efectiva
de estos gastos refleja un compromiso con la administracion
financiera responsable, garantizando que los recursos ordinarios
asignados se utilicen de manera eficiente y en consonancia con los
objetivos establecidos. Este enfoque contribuye a una operacion
publica mas fluida y a una prestacion de servicios mas efectiva.

(Alvarado, 2019).

v Ejecucion presupuestal de gastos en actividades con recursos
directamente recaudados

(Representa la ejecucion presupuestaria la etapa del proceso
presupuestario en la que se cumplen las obligaciones de gasto segun
los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos
respectivos, en este caso con recursos directamente recaudados que
permite a que la organizacién cumpla en parte con sus funciones y
objetivos en beneficio de la poblacidon, entonces, es crucial que la

organizacion haga un continuo monitoreo y seguimiento.

Esta etapa es esencial para asegurar que se adquieran los suministros

necesarios y se cubran las remuneraciones del personal nombrado,
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utilizando los recursos de financiamiento disponibles. Cumplir con
estas obligaciones de manera puntual garantiza la continuidad
operativa y el mantenimiento eficiente de los servicios publicos,
reflejando una gestion financiera responsable y comprometida con el

adecuado uso de los recursos ordinarios asignados.

Es esencial que la organizacion realice un monitoreo y seguimiento
continuo durante esta etapa. La correcta ejecucion asegura la
adquisicion oportuna de suministros y la cobertura de las
remuneraciones del personal nombrado, empleando los recursos de
financiamiento disponibles de manera efectiva. Cumplir con estas
obligaciones de manera puntual no solo garantiza la continuidad
operativa y el mantenimiento eficiente de los servicios publicos, sino
que también refleja una gestion financiera responsable, comprometida
con el uso adecuado de los recursos ordinarios asignados. Este
enfoque contribuye a una administracion mas efectiva y al
cumplimiento de los objetivos establecidos para el bienestar de la

comunidad (Alvarado, 2019).

v" Ejecucion presupuestal de gastos en actividades con
donaciones y transferencias Donaciones y Transferencias

La ejecucion presupuestaria constituye una etapa del ciclo
presupuestario donde se gestionan las obligaciones de gasto de
acuerdo con los créditos presupuestarios establecidos en los
presupuestos aprobados. En cuanto a las actividades y la fuente de
financiamiento de donaciones y transferencias, el mismo que debe ser

rigurosamente controlado.

Es esencial que los gestores publicos ejerzan un control riguroso sobre
la ejecucion presupuestaria de estas actividades, garantizando la

responsabilidad para evitar perjuicios a la poblacion. Asimismo,
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cumplir con las regulaciones normativas presupuestarias es crucial en
este contexto. Ademas, es crucial cumplir con las regulaciones
normativas presupuestarias para asegurar que los fondos provenientes
de donaciones y transferencias se utilicen adecuadamente y de
acuerdo con los objetivos establecidos, promoviendo la transparencia
y la eficiencia en la administracion de estos recursos. Es esencial que
los gestores publicos mantengan un control estricto sobre estas
actividades para garantizar la responsabilidad y evitar perjuicios a la
poblacion. Cumplir con las regulaciones normativas presupuestarias
es crucial para asegurar que los fondos de donaciones y transferencias
sean utilizados de manera adecuada. Este cumplimiento no solo
promueve la transparencia y la eficiencia en la administracion de estos
recursos, sino que también refuerza la confianza publica en la gestion
financiera del sector publico, asegurando que los fondos se empleen

de manera efectiva para los fines previstos. (Andia, 2020).

v" Ejecucion presupuestal de gastos en actividades con recursos
determinados

La ejecucion presupuestaria es la fase del proceso presupuestario en
la cual se cumplen las obligaciones de gasto conforme a los créditos
presupuestarios autorizados en los presupuestos correspondientes.
Una administracion rigurosa y responsable de estos recursos garantiza
que las actividades financiadas se desarrollen conforme a Io
planificado, promoviendo la transparencia y eficiencia en la gestion
de los recursos publicos. Este enfoque no solo garantiza que los
recursos se utilicen de manera adecuada, sino que también promueve
la transparencia y eficiencia en la gestion de los fondos publicos. Al
adherirse a los planes establecidos y mantener un control estricto
sobre la ejecucion del presupuesto, se refuerza la confianza en la
administracion publica y se asegura que los objetivos presupuestarios

se cumplan de manera efectiva (Andia, 2020).
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2.2.3.2.2 Ejecucion presupuestal de gastos en proyectos

Hace referencia a la ejecucion de proyectos en infraestructura con el
buen uso de los recursos publicos basados en las diferentes fuentes de
financiamiento, tal ejecuciéon debe monitorearse y evaluarse que
cumpla con todos los requisito para una buena ejecucion transparente
de calidad, y de forma transparente, de lo contrario todo afectard a la
poblacion, y no habra un buen desarrollo econdmico y social (Rubina,

2019).

v' Ejecucién presupuestal de proyectos con recursos ordinarios
Hace referencia cuando se dan atenciéon a los compromisos de gasto
conforme a los créditos presupuestarios que deben ser autorizados en

los presupuestos.

Al respecto, es fundamental que el ciclo de la inversion publica se
realice estrictamente cumpliendo los fundamentos normativos en
gestion de la inversion, asi como con los principios del mismo,
desarrollando de buena gestion. Es crucial que el ciclo de la inversion
publica se realice de manera estricta, cumpliendo con los fundamentos

normativos en gestion de la inversion y los principios asociados.

Una buena gestién es esencial para asegurar que los recursos se
utilicen de manera eficiente y efectiva, garantizando el desarrollo y
éxito de los proyectos financiados con recursos ordinarios. Una buena
gestion del ciclo de inversion publica es crucial para garantizar que
los recursos se utilicen de manera adecuada y que los proyectos
financiados con recursos ordinarios se desarrollen y concluyan con
éxito. Al seguir estrictamente las normativas y principios de gestion
de la inversion, se promueve la transparencia y se maximiza el

impacto positivo de los proyectos, asegurando que los fondos se



58

empleen de manera eficiente para alcanzar los objetivos planificados

(Nunja, 2019).

v' Ejecucion presupuestal de proyectos con recursos
directamente recaudados

Es la fase del proceso presupuestario, donde se da atencion a las
obligaciones sobre todo proyectos de infraestructura orientado al
fortalecimiento del eje de salud, saneamiento, entre otros, donde debe
existir estricto control del uso de los fondos publico, por ejemplo,
cuando se ejecute la obra publica. Los controles de los procesos deben
ser permanente para asegura la cadena de valor publico positivo.
Entonces, es crucial que haya un liderazgo ético para que se ejecute el
seguimiento de la ejecucion presupuestal de los proyectos con RDR,
con la finalidad de que la organizacion pueda cumplir su mision
organizacional, basado en el cumplimiento de los principios del
sistema basado en la calidad del presupuesto y la integridad, alineado

de manera cabal con los objetivos del ente publico. (Soto, 2022).

Esta etapa es fundamental para asegurar que los recursos recaudados
se gestionen de manera eficiente, promoviendo la transparencia y la
responsabilidad en la administracion de los fondos publicos. Una
gestion efectiva de estos recursos garantiza el desarrollo exitoso de los
proyectos, maximizando su impacto positivo y asegurando que los
ingresos propios se utilicen de manera efectiva para cumplir con los

objetivos y metas planificados (Nunja, 2019).

Consiste en un conjunto de intervenciones temporales que culminan
en un producto final, conocido como Metas Presupuestarias, que
contribuye a la expansion de la accién gubernamental. Este conjunto
se manifiesta en situaciones en las que se crea, amplia, mejora,

moderniza, o recupera la capacidad productiva de bienes y servicios.
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Implica una variacion significativa o un cambio en los procesos y/o
tecnologia empleados por la entidad publica, en este caso, utilizando
recursos directamente recaudados (Nunja, 2019).

v' Ejecucion presupuestal de proyectos con donaciones y
transferencias

La ejecucion presupuestaria ocurre al atender las obligaciones de
gasto de acuerdo con los créditos presupuestarios autorizados. En el
caso de proyectos con donaciones y transferencias, estos se definen
como intervenciones limitadas en el tiempo que generan Metas
Presupuestarias y contribuyentes a la expansion de las acciones
gubernamentales. La ejecucion de proyectos se manifiesta al crear,
ampliar, mejorar, modernizar y/o recuperar la capacidad de
produccion de bienes y servicios. Esto implica cambios sustanciales
en procesos y/o tecnologia, especialmente cuando se utilizan

donaciones y transferencias.

La ejecucion de estos proyectos implica la creacion, ampliacion,
mejora, modernizacion o recuperacion de la capacidad para producir
bienes y servicios. Este proceso conlleva cambios significativos en los
procesos y/o tecnologia, especialmente cuando se emplean
donaciones y transferencias. La adecuada implementacion de estos
proyectos es esencial para asegurar que las donaciones y
transferencias se utilicen de manera efectiva, promoviendo avances
sustanciales en la capacidad productiva y la calidad de los servicios
ofrecidos. La gestion eficiente en esta fase contribuye a alcanzar las
metas establecidas y a maximizar el impacto positivo de las

inversiones realizadas. (Nunja, 2019).
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v' Ejecucion presupuestal de proyectos con recursos
determinados

En el caso de proyectos, la ejecucion presupuestaria implica la gestion
de recursos especificos para intervenciones limitadas en el tiempo,
con el proposito de generar productos finales (Metas Presupuestarias).
Es fundamental que los gestores publicos administren rigurosamente
estos fondos para asegurar que las donaciones y transferencias sean
utilizado de forma correcta para el bien del ciudadano. Una gestion
rigurosa promueve la transparencia y eficiencia en la administracion
de los recursos, asegurando que cada intervencion cumpla con los
fines previstos y genere el impacto esperado. La correcta
administracion de estos fondos no solo facilita la consecucion de
metas especificas, sino que también fortalece la confianza en la
administracion publica y optimiza el uso de recursos destinados a

mejorar los servicios y resultados gubernamentales. (Nunja, 2019).

2.2.3.3 Importancia de la ejecucion presupuestal

En toda organizacion tanto publica y privada es fundamental
desarrollar una ejecucion presupuestal basado en el cumplimiento
estricto de las regulaciones normativas. En el caso de las
municipalidades distritales se requiere una ejecucion de acuerdo a lo
programado en los planes de desarrollo que obedecen a las politicas
publicas locales y nacionales, de lo contrario se verd afectada la
poblacion. El incumplimiento de estos planes puede tener un impacto
negativo en la poblacion, afectando la provision de servicios y el
desarrollo comunitario. Por lo tanto, una gestion presupuestal
adecuada y responsable es vital con el fin de que se garantice el
objetivo y justo uso de los recursos beneficiando a la comunidad y

promoviendo el bienestar general. (Soto, 2022).



61

Una gestion presupuestal adecuada y responsable es crucial para que
se asegure que los recursos se utilicen de manera estricta. Esto asegura
que los fondos se dirijan hacia el cumplimiento de los objetivos
previstos, beneficiando a la comunidad y promoviendo el bienestar
general. La adherencia a los planes y regulaciones no solo facilita una
administracion mas ordenada, sino que también refuerza la confianza
publica en la capacidad de la municipalidad para atender las

necesidades de la poblacion y fomentar el desarrollo local.

Figura 3
La etapa del proceso presupuestario

&/ --
| Abarca 3 afios, coh,

Programacion | cardcter vinculante
Multianual y | el 1° afio e indicative .~
7 Formulacion | paralos otros.
Presupuestal ~
‘

. PIA: Presupuesto de apertura

PIM: Presupuesto Institucional Modificado
incluye  modificaciones presupuestales, ’/
transferencias, entre otros.

e N
i

Evaluacion Aprobacion
Presupuestaria Presupugstal

Ejecucion
Presupuestaria

Nota. La figura muestra la aprobacion del Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) — Articulo 31. Fuente: MEF (2024).
Nota. Tomado del Ministerio de Economia y Finanzas (2023).

Como se aprecia el proceso presupuestario debe ser conocimiento por

los gestores publicos, sobre todo los que trabajan en el Area de
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Presupuesto, y deben alto nivel ético, con el propdsito de que
desarrollen una adecuada programacién Multianual y Formulacion
Presupuesta, de acuerdo a los planes de desarrollo en este caso de la
gestion municipal; asimismo, se de proceder al proceso de aprobacion
presupuestal. Posteriormente, se debe realizar la ejecucion
presupuestaria, fase que debe ser cuidadosamente controlado para que
no haya desviaciones presupuestales basado en el cumplimiento de las
regulaciones presupuestales. Es indudable la necesidad de que las
autoridades municipales promueva la vigilancia social, es decir, que
los pobladores evaluen la ejecucion presupuestal mediante los

resultados, que deberian ser medidos mediante la eficiencia, la

eficacia y la efectividad (Alvarado, 2019).

A continuacion, se presenta la el SNPP dentro de la Administracion

Financiera del Sector Publico

Figura 4
Sistema Nacional de Presupuesto Publico dentro de la Administracion
Financiera del Sector Publico

Decreto Legislativo N2 1436

Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera
del Sector Publico

Sistema Nacional de Presupuesto
Piblico

———  Sistema Nacional de Tesoreria

Aprueban el
Presupuesto y dictan
medidas de gestion
presupuestaria para

cada afio fiscal.

Decreto Legislativo N2 1440
Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Presupuesto Publico

Sistema Nacional de Endeudamiento
Publico

Sistema Nacional de Contabilidad

Sistema Nacional de Abastecimiento '
Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestién de Inversiones
Gestin Fiscal de los Recursos Establece los principios, procesos,
Humanos normas, procedimientos, técnicas e
instrumentos que regulan el Sistema
Nacional de Presupuesto Publico

(Art. 9 D. Leg. 1436).

Leyes anuales de
presupuesto

Directivas del Proceso

Presupuestario

Nota. La figura muestra la aprobacion del Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) — Articulo 31. Fuente: MEF (2024).
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2.2.3.4 La ejecucion presupuestal en el sector municipal

En el contexto actual, las municipalidades tienen recursos
provenientes de los rubros: por ello deben ejecutar de manera oportuna
y basado en el cumplimiento de las normas presupuestarias acorde a
los objetivos estratégicos de los planes de desarrollo para mejorar las
donaciones de vida de la poblacion, para ello es fundamental que se
realice un control permanente de los procesos de ejecucion en las
diferentes fuentes de financiamiento y los funcionarios y servidores
publicos deben observar de forma estricta lo establecido en el Codigo
de ética de los funcionarios publicos. A continuacion, en la siguiente

tabla se presenta la integracion intrasistémica

Figura 5
Integracion Intrasistémica — Articulo 12 del Decreto Legislativo 1440

) PIA: Presupuesto Institucional de Apertura o R
{ Abarca 3 afios, con cardcter :

» i vinculante el primer afio e

) PIM: Presupuesto Institucional Modificado incluye Multianual, ! indicati 105 otros dos afi i
| indicativo para los otros dos afios. |

modificaciones presupuestales, transferencias, Formulacién y
entre otros. Aprobacién
Presupuestal

e .
i Comprende
| seguimiento y >
i evaluacion.

Evaluacién Ejecucion
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Presupuestaria Presupuestaria

Nota. La figura muestra la aprobacion del Presupuesto Institucional
de Apertura (PTA) — Articulo 31. Fuente: MEF (2024).
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2.2.3.5 La ejecucion presupuestal y los objetivos del desarrollo

sostenible

Es fundamental que los administradores y actores locales prioricen su
actuacion alineada con los objetivos de desarrollo sostenible de la
Agenda 2030, especialmente en la implementacion de proyectos de
infraestructura de saneamiento para servir a la comunidad. Por
ejemplo, la construccion de obras de saneamiento con el fin de proveer
a la poblacion de un sistema integrado de agua potable y alcantarillado
mejorara significativamente las condiciones de vida, promoviendo la

salud y el bienestar y previniendo enfermedades.

El acceso a agua potable, saneamiento e higiene es una necesidad
humana fundamental para la salud y el bienestar general. Sin un
progreso acelerado, miles de millones de personas seguiran
careciendo de estos servicios esenciales en 2030. Factores como el
rapido crecimiento poblacional, la urbanizacién y la creciente
demanda de agua por parte de los sectores industrial, agricola y

energético aumentan la presion sobre los recursos hidricos.

En la actualidad, la demanda de agua excede el ritmo de crecimiento
de la poblacidon, y se calcula que la mitad de la poblacién mundial
enfrenta serias carencias de agua al menos un mes al afio. Esta escasez
se agrava con el aumento de las temperaturas globales, una

consecuencia del cambio climatico.

Para asegurar que todas las personas tengan acceso a agua potable
segura y econdmica para el afio 2030, es indispensable tomar medidas
urgentes y esenciales, tales como invertir en infraestructura y equipos
de saneamiento, proteger y restaurar los ecosistemas hidricos, y

fomentar la educacion en higiene. Asimismo, es fundamental
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optimizar la gestion de los recursos hidricos para disminuir el estrés

hidrico.

Por lo tanto, es imperativo desarrollar una gestiéon presupuestaria

efectiva que englobe tanto la ejecucion de ingresos como de gastos.

Figura 6
Presupuesto del sector publico

Gastos

e Como maximo, pueden contraer las entidades durante el afio fiscal, en
funcion a los créditos presupuestarios aprobados y los ingresos que
financian dichas obligaciones.

Ingresos

* Pueden ser de naturaleza tributaria, no tributaria o por operaciones de
créditos y sirven para financiar los gastos del presupuesto.

Metas

¢ Cantidades objetivas a nivel de resultados y productos a lograrse con los
créditos aprobados.

Nota. La figura muestra la aprobacion del Presupuesto Institucional
de Apertura (PTA) — Articulo 31. Fuente: MEF (2024).

Para alcanzar el desarrollo sostenible, es esencial asegurar una vida
saludable y fomentar el bienestar para todas las personas, sin importar
su edad. Se destacan los Objetivos de Desarrollo Sostenible 3: salud y

bienestar, y 4: agua limpia y saneamiento, en las figuras siguientes:
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Figura 7
Objetivo de desarrollo sostenible 3: salud y bienestar

SALUD
Y BIENESTAR

Garantizar una vida sana
L A Yy promover el bienestar

de todos a todas las edades

Nota. La figura muestra el objetivo de desarrollo sostenible CEPAL y
Naciones Unidas (2024).

Figura 8
Objetivo de desarrollo sostenible 4. agua limpia y saneamiento

AGUA LIMPIA

Y SANEAMIENTO

2.2.4 Eficacia del gasto publico

2.2.4.1 Definicion

Los gastos publicos incluyen todas las erogaciones realizadas por las
entidades gubernamentales, financiadas mediante los créditos
presupuestarios autorizados. Estos gastos estan dirigidos a la
provision de servicios publicos y al desarrollo de actividades alineadas
con las funciones de las entidades, buscando lograr resultados
prioritarios o cumplir con objetivos estratégicos a nivel institucional.

(Nunja, 2019).

En cuanto a la estructura de los Gastos Publicos, estos se organizan

segin las Clasificaciones Institucional, Econdémica, Funcional,
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Programatica y Geografica. Al respecto, es primordial que el personal
responsable tenga solidos conocimientos sobre la clasificacion
institucional que permita registras los fondos publicos de forma
objetiva y basado en fundamentos normativos. Es necesario, ademas,
el permanente control que implica revision exhaustiva y detallada de
los registros de los clasificaciones presupuestarias y no vulnerar las
normas presupuestarias, no distorsionar la informacion, la misma que
debe ser objetiva y equitativas, para generar informacion para los

estados presupuestarios.

Clasificaciéon Funcional: Agrupa los créditos presupuestarios
detallados por funcion, division funcional y grupo funcional. Esta
organizacion permite visualizar las principales lineas de accion que la
entidad lleva a cabo para cumplir con las funciones esenciales del
Estado (Nunja, 2019). Es esencial que el personal responsable aplique
de forma correcta esta clasificacion para garantizar la eficacia del
gasto publico, que implica que haya capacidad del gasto con calidad,
cumpliendo las metas presupuestarias y financieras, basado en el
cumplimiento de los principios del Sistema, siendo una de las mas
importantes, como la programacion multianual, asi como la
transparencia presupuestal, asi como la evidencia, con la finalidad de

generar informacion fiable para la buena toma de decisiones.

Al respecto, es importante que se consigne de forma correcta la
clasificacion funcional para que se genere informacidon objetiva
presupuestaria para que sea util para las autoridades municipales, y se
beneficie a la poblacion con tales decisiones

. (Andia, 2020).

La Clasificacion Econdmica organiza los créditos presupuestarios en
tres categorias principales: gasto corriente, gasto de capital y servicio

de deuda, que a su vez se desglosan en categorias mas detalladas:
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genérica, subgenérica y especifica. Por otro lado, la Clasificacion
Geografica distribuye los créditos presupuestarios segiin el ambito
geografico de aplicacion, clasificindolos a nivel de departamento,

provincia y distrito, segun corresponda.

La eficacia del gasto publico se manifiesta cuando los encargados de
la gestion presupuestaria o la misma entidad publica demuestran
capacidad para ejecutar el presupuesto asignado por las entidades
publicas en los diferentes niveles de gobierno. Es crucial que el gasto
publico sea de calidad y transparente, y que se enfoque en atender a la

poblacion para mejorar sus condiciones de vida. (Andia, 2020).

La decision de gasto de los gobiernos locales se rige por un marco
institucional definido principalmente por la Ley N° 27972, Ley
Orgénica de Municipalidades. Esta normativa establece que los
gobiernos locales son autonomos para promover su desarrollo,
siempre y cuando se alineen con los planes de los gobiernos regionales
y nacionales. Especificamente, los planes de las municipalidades
distritales deben coincidir con los planes de los gobiernos

provinciales.

Los gobiernos locales llevan a cabo sus planes al determinar la
cantidad de gasto publico y su asignacion, lo cual se realiza en cinco
fases: programacion, formulacidon, aprobacion, ejecucidon 'y

evaluacion.

Antes de iniciar las fases del proceso presupuestario, los gobiernos
locales elaboran Planes de Desarrollo Concertados (PDC) con el fin
de orientar su desarrollo. En la primera fase, revisan estos planes para

identificar y priorizar acciones y establecer su financiamiento.

En la segunda fase, los gastos se detallan por funcion, programa,

subprograma, producto, proyectos, actividades y acciones, segin lo
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estipulado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). En la
tercera fase, el Concejo Municipal revisa y decide sobre la aprobacion
del presupuesto propuesto. Una vez aprobado, se procede a la
ejecucion del gasto en la cuarta fase. Es relevante destacar que las tres
primeras fases abarcan un afo, lo que significa que la ejecucion del
gasto en un afio especifico resulta de la planificacion realizada el afio

anterior.

Finalmente, en la quinta fase, que ocurre un ano después de la
ejecucion del gasto, se evalua el cumplimiento de las acciones
priorizadas con el fin de realizar ajustes para los proximos
presupuestos. En el anexo 2 se puede encontrar una secuencia

detallada del proceso que atraviesa el gasto publico (Nunja, 2019).

A continuacidén, se presente la figura que esboza el proceso

presupuestario que incluye la ejecucion presupuestaria

Figura 9
Proceso presupuestario

5

presupuestaria PRESUPUESTARIO

Programacion
Multianual
Presupuestaria

Evaluacion PROCESO Formulaciér_l
presupuestaria

Ejecucion Aprobacién
presupuestaria |- presupuestaria

Nota. La figura muestra la aprobaciéon del Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) — Articulo 31. Fuente: MEF (2024).
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Coémo se observa en la figura 9, se presenta el proceso presupuestario,
siendo una de la mas preponderantes la programacion multianual
presupuestaria, que implica la articulacion, la alineacion de los planes
de desarrollo que fue formulado de forma participativa donde se
consigna los intereses y requerimientos de la poblacion, quien debe
ser atendida mediante la inversion en infraestructura en salud, en

educacion, en agricultura, entre otros.

A continuacion, la siguiente figura presenta los Gastos Publicos —

Articulos 20 y 21

Figura 10
Los Gastos Publicos — Articulos 20y 21

Finalidad )

Destino )

Estructura)

Atender la prestacion se servicios publicos y acciones desarrolladas por las Entidades para
el logro de resultados.

Priorizaciones de la Entidad en el marco de sus Objetivos Estratégicos Institucionales que
conforman sus PEI.

il £ &. s =

1. Clasificacién 2. Clasificacion Clasificacion 4. Clasificacién 5. Clasificacién
Institucional Funcional Programatica Econdémica Geogréfica

to

Nota. La figura muestra la aprobaciéon del Presupuesto Institucional de
Apertura (PTA) — Articulo 31. Fuente: MEF (2024).

La informacién presentada hace notar los gastos publicos
considerando la finalidad, y como esté estructurado en sus diferentes
clasificadores para los correspondientes registros presupuestarios y

generar informacion financiera y presupuestaria para que se tomen las
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decisiones pertinentes orientados al desarrollo social y el bienestar de

la poblacion.

2.2.4.2 Caracterizacion

a) Eficacia del gasto publico con recursos ordinarios

La eficacia del gasto publico se refiere cuando el ente publico tiene la
capacidad de ejecutar el presupuesto asignado por los entes publicos
en sus diversos niveles de Gobierno. En este caso el presupuesto con
recursos ordinarios. Al respecto, es crucial que las autoridades
desarrollen un liderazgo normativo para lograr la calidad de los

procesos operativos.

Los gastos publicos son la agrupacion de erogaciones que las
entidades realizan con cargo a los créditos presupuestarios aprobados.
Estos gastos deben destinarse a la prestacion de servicios publicos y a
la ejecucion de acciones desarrolladas por las entidades en
conformidad con sus funciones. La correcta administracion de estos
recursos es fundamental para garantizar que los servicios y proyectos
beneficien a la comunidad de manera efectiva y eficiente. Ante ello,
es fundamental que las autoridades municipales, en este caso,
conjuntamente con su personal debe utilizar de forma ética los fondos
publicos para evitar cualquier desvio o despilfarro que afecte al buen

uso de tales fondos.

Una administracion adecuada de estos recursos es esencial para
asegurar que tanto los servicios como los proyectos cumplan con su
proposito de beneficiar a la comunidad de manera efectiva y eficiente.
La correcta ejecucion y gestion de los gastos publicos no solo
garantiza el logro de los objetivos institucionales, sino que también
contribuye a la satisfaccion de las necesidades de la poblacion y al

mejoramiento general de la calidad de vida. La eficiencia en la
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administracion de estos recursos es, por tanto, crucial para la eficacia

de las politicas y servicios ofrecidos por las entidades. (Soto, 2020).

b) Eficacia del gasto publico con recursos directamente

recaudados

La eficacia del gasto publico se refiere a la capacidad de las entidades
gubernamentales para utilizar los recursos asignados en sus diferentes
niveles de administracion. En este contexto, se reconoce la gran
responsabilidad que tienen los gobiernos subnacionales en la gestion
del presupuesto publico. La correcta administracion de los recursos
directamente recaudados es fundamental para asegurar que los fondos
se utilicen de manera eficiente y efectiva, promoviendo el desarrollo
y bienestar de la comunidad. Las autoridades locales deben ejercer un
liderazgo responsable y adherirse a las normativas establecidas para
garantizar la calidad de los procesos y la consecucion de los objetivos

estratégicos.

La administracion correcta de los recursos directamente recaudados
es crucial para asegurar que los fondos se utilicen de manera eficiente
y efectiva. Esto no solo promueve el desarrollo y el bienestar de la
comunidad, sino que también fortalece la confianza en la gestion
publica. Las autoridades locales deben demostrar un liderazgo
responsable y cefiirse a las normativas establecidas para asegurar la
calidad de los procesos y alcanzar los objetivos estratégicos. La
adherencia a estos principios es fundamental para maximizar el
impacto positivo del gasto publico y garantizar que los recursos
contribuyan efectivamente al mejoramiento de la calidad de vida de la

poblacion. (Soto, 2020).
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¢) Eficacia del gasto pablico con donaciones y transferencias

La eficacia del gasto publico implica la habilidad de las entidades
publicas para utilizar de manera completa y adecuada el presupuesto
asignado en los distintos niveles de gobierno. Los gastos publicos
abarcan todas las erogaciones efectuadas por los entes publicos,
financiadas a través de los créditos presupuestarios autorizados. Estas
erogaciones estan destinadas a la provision de servicios publicos y a
la realizacion de actividades por parte de los entes publicos, alineadas
con sus funciones institucionales, buscando alcanzar resultados
prioritarios o cumplir objetivos estratégicos. El objetivo es alcanzar
resultados prioritarios y cumplir objetivos estratégicos. La correcta
gestion de donaciones y transferencias es esencial para asegurar que
los fondos se empleen eficazmente, promoviendo el desarrollo y el
bienestar de la comunidad de acuerdo con los planes y objetivos
establecidos. La gestion correcta de donaciones y transferencias es
crucial para asegurar que estos fondos se empleen de manera eficiente,
lo que a su vez promueve el desarrollo y el bienestar de la comunidad
conforme a los planes y objetivos establecidos. Una administracion
adecuada en este sentido garantiza que los recursos se utilicen de
manera que maximicen su impacto positivo y contribuyan de manera
efectiva al cumplimiento de los objetivos institucionales y al

mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién. (Soto, 2020).

d) Eficacia del gasto publico con recursos determinados

La efectividad del gasto publico se determina, en parte, por la
habilidad de los entes publicos en ejecutar el presupuesto asignado en
los diferentes niveles de gobierno. Los gastos publicos son los
desembolsos efectuados por los entes publicos, que utilizan para ello

los créditos presupuestarios autorizados. Estos pagos se destinan a la
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prestacion de servicios publicos y a la ejecucion de actividades por

parte de las entidades, en linea con sus funciones institucionales.

El objetivo principal de estos gastos es alcanzar resultados prioritarios
o cumplir con objetivos estratégicos establecidos a nivel institucional.
Ademas, el objetivo principal de estos gastos es alcanzar resultados
prioritarios y cumplir con los objetivos estratégicos establecidos a
nivel institucional. La gestion eficiente de los recursos determinados
es crucial para asegurar que los fondos se empleen de manera efectiva,
contribuyendo al desarrollo y bienestar de la comunidad segun los
planes y objetivos definidos. El principal objetivo de estos gastos es
lograr resultados prioritarios y cumplir con los objetivos estratégicos
establecidos a nivel institucional. La gestion eficiente de los recursos
asignados es esencial para asegurar que los fondos se utilicen de
manera efectiva, pero lo esencial es que se cumpla los principios del
sistema de presupuesto, como la transparencia presupuestal. Que
permita que la informacidon presupuestaria se haga conocer a la
poblacion y todo de acuerdo a las normas de presupuesto, que
evidencie que estan ejecutando el presupuesto con calidad; y todo ello
para que contribuya al mejoramiento general de la calidad de viday a

la optimizacion de los servicios ofrecidos a la poblacion. (Soto, 2020).

2.2.4.3 Importancia de la eficacia del gasto publico

Es fundamental la eficacia del gasto publico debido a que permite
brindar las mejores condiciones de vida a la poblacion, para ello se
requiere un liderazgo ético y efectivos de los gestores municipales
para desarrollar actividades y proyectos estrictamente de acuerdo a las
normas del SNPP acorde a los planes de desarrollo local, las politicas
pubicas, y los objetivos del desarrollo sostenible. Estas acciones deben
estar alineadas con los planes de desarrollo local, las politicas publicas

y los objetivos de desarrollo sostenible. La gestion eficiente de los
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recursos publicos es esencial para asegurar que los fondos se utilicen
de manera adecuada, promoviendo el bienestar de la comunidad y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos. Una gestion
eficiente de los recursos publicos es fundamental para asegurar que
los fondos se utilicen adecuadamente, contribuyendo al bienestar de
la comunidad y al cumplimiento de los objetivos estratégicos
establecidos. La capacidad de los gestores para adherirse a las normas
y politicas definidas garantiza que los recursos se asignen y utilicen
de manera efectiva, maximizando su impacto positivo y promoviendo

un desarrollo sostenible y equitativo.

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa

2.2.5.1 Mision y vision

Vision

La Municipalidad como entidad promotora del desarrollo local, tiene
como vision alcanzar un desarrollo integral y sostenible. Se logra a
través de un modelo estratégicamente disefiado que integra los
sectores urbanistico, productivo, turistico y econémico, respaldado
por instituciones competitivas y una comunidad que estd bien

capacitada, educada y fuertemente identificada con su distrito.
Mision

Como institucion municipal, nuestro propdsito es fomentar el
desarrollo socioeconomico y el bienestar en Albarracin. Esto lo
logramos a través de la provision de servicios administrativos, el

fomento de proyectos de infraestructura basica y el apoyo a iniciativas

de produccion para autoconsumo.



2.2.5.2 Organigrama

A continuacion, en la siguiente figura se presenta

MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA
REGLAMENTO DE ORGANIZACIONES Y FUNCIONES
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2.3 Definicion de conceptos

Calidad del gasto

La calidad del gasto publico considera aquellos elementos que garantizan un
uso eficaz y eficiente de los recursos publicos, que permita realizar
actividades y proyectos que beneficien a la poblacion, con el cumplimiento
de los principios del Sistema de presupuesto, como la transparencia

presupuestal y la evidencia.
Crédito Presupuestario

El crédito presupuestario es la asignacion de fondos establecida en el
Presupuesto, incluyendo sus modificaciones, que representa el limite maximo
que las entidades pueden gastar en la ejecucion del gasto publico. (Andia,

2020).

Transparencia presupuestal

Hace referencia que la generacion de la informacion del proceso
presupuestario debe ser revelado a la poblacion, quienes deben tener la
responsabilidad social de fiscalizar.

Unidad ejecutora

Su funciéon principal es administrar los ingresos y gastos publicos,
manteniendo una interaccion constante con la Oficina de Presupuesto del

Pliego o su equivalente. (Soto, 2020).

Presupuesto

El presupuesto es la herramienta de gestion del Estado que busca alcanzar
resultados en beneficio de la poblacidon, garantizando la prestacion de
servicios y el logro de metas de cobertura de manera eficaz y eficiente por

parte de las entidades gubernamentales. (Andia, 2020).



78

Programas Presupuestales

Se orientan a entregar productos que ayudan a alcanzar resultados u objetivos
estratégicos institucionales. Esto facilita la implementacion de la estrategia
de Programacion por Resultados (PpR) en el Presupuesto del Sector Publico

(Andia, 2020).

Ingresos publicos

Los ingresos publicos se destinan a cubrir los gastos requeridos para lograr
los objetivos institucionales, independientemente de la fuente especifica de
financiamiento. La recaudacion de estos ingresos recae sobre las entidades
competentes, las cuales estan obligadas a adherirse a las normativas vigentes

en la materia (Rubina, 2019).

Los Ingresos Publicos se asignan para atender las prioridades de las politicas
a nivel nacional, regional y local dentro de sus respectivos territorios,

conforme a los principios del SNPP (Andia, 2020).

Gastos Publicos

Consisten en los desembolsos efectuados que implica la ejecucion de gastos
que puede ser en actividades y proyectos, basado en cumplimiento de los
principios del Sistema de Presupuesto, sobre todo de integridad y de

equilibrio presupuestal (Soto, 2020).
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CAPITULO 111
MARCO METODOLOGICO

3.1 Hipotesis

3.1.1 Hipdtesis general

La ejecucion presupuestaria influye significativamente en la eficacia
del gasto publico en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.

3.1.2 Hipdtesis especificas

a) La ejecucion presupuestaria de actividades influye
significativamente en la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
periodo 2019-2022.

b) La ejecuciébn  presupuestaria de  proyectos influye
significativamente en la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,

periodo 2019-2022.

3.2 Operacionalizacion de variables

3.2.1 Identificacion de la variable independiente
Variable independiente
X: Ejecucion presupuestaria

3.2.1.1 Indicadores
- Ejecucion presupuestaria en actividades

- Ejecucion presupuestaria en proyectos
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3.2.1.2  Escala para la medicion de la variable

La Variable Independiente se medira con escalas ordinales.
- Alto

- Medio

- 0Bajo

Identificacion de la variable dependiente

Variable dependiente: Eficacia del gasto publico

3.2.2.1 Indicadores

- Eficacia del gasto publico con recursos ordinarios

- Eficacia del gasto ptblico con recursos directamente recaudados
- Eficacia del gasto ptblico con donaciones y transferencias

- Eficacia del gasto publico con recursos determinados

3.2.2.2 Escala para la medicion de la variable

La Variable dependiente se medird con escalas ordinales,
- Alto

- Medio

- Bajo
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Tabla 1
Operacionalizacion de variables
Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escalade
conceptual operacional medicion
Ejecucion La ejecucion | Ejecucion Ejecucion Razén
presupuestaria | La ejecucion presupuestaria presupuestaria | presupuestaria
presupuestal es el se evalua | en actividades | en actividades
proceso mediante mediante la con Recursos
el cual se llevan a ejecucion Ordinarios
cabo las acciones presupuestaria Ejecucion
necesarias para en proyectos y presupuestaria

utilizar los recursos
financieros
asignados en un
presupuesto, con el
objetivo de cumplir
con las metas y
objetivos
establecidos.
Implica la
adquisicion de
bienes y servicios,
la realizacion de
pagos y la gestion
de los recursos
disponibles,
siguiendo las
normativas y
procedimientos
establecidos.

en actividades.

en actividades
con Recursos
Directamente
Recaudados

Ejecucion
presupuestaria
en actividades
con Recursos
Por
Operaciones
Oficiales de
Crédito

Ejecucion
presupuestaria
en actividades
con
Donaciones Y
Transferencias

Ejecucion
presupuestaria
en actividades

Ejecucion
presupuestaria
en proyectos

Ejecucion
presupuestaria
en  proyectos
con Recursos
Ordinarios

Ejecucion

presupuestaria
en  proyectos
con Recursos
Directamente
Recaudados

con Recursos

Ejecucion
presupuestaria
en  proyectos
con Recursos
Por
Operaciones
Oficiales  de
Crédito

Ejecucion
presupuestaria
en  proyectos
con
Donaciones 'y
Transferencias
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Ejecucion
presupuestaria
en  proyectos
con Recursos

Determinados
Eficacia del | La eficacia del | La eficacia del | Eficacia  del
gasto publico | gasto publico se | gasto  publico | gasto publico
refiere a la | con Recursos | con Recursos | Eficacia del
capacidad del | Ordinarios, Ordinarios gasto publico
gobierno para | Recursos con Recursos
lograr los resultados | Directamente Ordinarios en
deseados con los | Recaudados, actividades
recursos que utiliza, | Recursos  por Eficacia  del
es decir, maximizar | Operaciones gasto  publico

el impacto de los
fondos publicos en
la  mejora  del
bienestar  social.
Implica que el gasto
se realice de manera
eficiente y efectiva,

alcanzando los
objetivos
establecidos y
generando

beneficios tangibles
para la poblacion.

Oficiales de
Créditos,
Donaciones 'y
Transferencias y
Recursos
Determinados.

con Recursos
Ordinarios en

proyectos
Eficacia del | Eficacia del
gasto publico | gasto publico
con Recursos | con Recursos
Directamente Directamente
Recaudados Recaudados en
actividades
Eficacia del
gasto publico
con Recursos
Directamente
Recaudados en
proyectos
Eficacia  del | Eficacia del
gasto publico | gasto publico
con Recursos | con Recursos
por por
Operaciones Operaciones
Oficiales  de | Oficiales de
Créditos Créditos en

actividades

Eficacia del
gasto  publico
con Recursos
por
Operaciones
Oficiales de
Créditos en

proyectos
Eficacia  del | Eficacia del
gasto publico | gasto publico
con con
Donaciones y | Donaciones y
Transferencias | Transferencias
Eficacia  del
gasto  publico
con
Donaciones y
Transferencias

Eficacia  del
gasto  publico

Eficacia  del
gasto  publico
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con Recursos | con Recursos
Determinados Determinados
Eficacia del
gasto  publico
con Recursos
Determinados

Nota. Elaborado por el investigador

3.3

3.4

3.5

Tipo de Investigacion

Este trabajo de investigacion se clasifica como basica, ya que busca expandir
y profundizar los conocimientos cientificos existentes sobre la realidad. Su
ambito de investigacion incluye teorias cientificas, que se analizan con el fin

de enriquecer y perfeccionar sus contenidos (Carrasco, 2019).

Nivel de Investigacion

Relacional.

Disefio

Segtin Carrasco (2019), el diseno de esta investigacion no es experimental,
dado que examina un fenomeno que ya ha tenido lugar. Ademas, se trata de
un estudio longitudinal, ya que recopila datos a lo largo del tiempo para

analizar dicho fenomeno.

El esquema del disefio de investigacion es el siguiente:

Ox

Oy

Donde:

X = Variable independiente: ejecucion presupuestaria
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Y= Variable dependiente: eficacia del gasto publico

Ambito y Tiempo Social de la Investigacién

3.6.1 Ambito de la investigacion

El Distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

3.6.2 Tiempo social de la investigacion

Es el periodo 2019-2022

Poblacion y muestra

3.7.1 Unidades de estudio

Son los registros de ejecucion presupuestal.

3.7.2 Poblacion
Son los registros de la ejecucion presupuestaria y eficacia del gasto
publico, en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa, siendo un total de 96 registros.

3.7.3 Muestra
La muestra estuvo constituida por los registros de la ejecucion
presupuestaria y eficacia del gasto publico, en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, siendo un total de 96

registros.
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3.8 Procedimiento, técnicas e instrumentos

3.8.1 Procedimiento

Se llevo a cabo las siguientes actividades de forma personal para
obtener los registros de consulta amigable del SIAF, los registros de
ejecucion presupuestaria y la eficacia del gasto publico de la

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

Paso 1: Tras delimitar el campo de estudio de la investigacion, se
elabor6 el enfoque para cada variable y se establecieron las
dimensiones con sus correspondientes indicadores para el disefio del

instrumento, todo ello detallado en la matriz operacional.

Paso 2: Las variables operacionalizadas se desglosaron en
dimensiones y se conceptualizaron dentro del marco teérico, cada una
con sus respectivos indicadores. Este enfoque facilité la observacion
directa y una medicion precisa, lo que permitié obtener la mayor
cantidad de informacion sobre las variables seleccionadas y
comprender su relevancia y adecuacion al contexto actual.

Paso 3: La variable independiente "Ejecucion presupuestaria " se
desglos6 en dos dimensiones; cada dimension con cinco indicadores.
Por otro lado, la variable dependiente "Eficacia del gasto publico” se
dividié en cinco dimensiones cada uno con dos indicadores: Para la

medicion, se empleo la ficha de analisis documental.

Paso 4: El instrumento fue validado por dos expertos que ocupan
puestos clave en instituciones y poseen una opinion informada,
cualificandolos como expertos en metodologia de la investigacion y

el area de la gestion publica. Todos ellos cuentan con un grado de
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doctor en el area de administracion. Para la validacion, se emple6 una
ficha de evaluacién que retine las caracteristicas para obtener la

respectiva validez de cada instrumento.

Paso 5: El instrumento se recogio informacion de datos duros que se
encuentran en el Ministerio de economia y Finanzas en la pagina web

de consulta amigable.

Paso 6: La base de datos fue llevada a cabo en Excel 2019 y se utilizéd

el software SPSS vs.26 para la contrastacion de las hipotesis.

Paso 7: Para desarrollar el marco tedrico, se utilizaron diversos
buscadores y fuentes académicas, incluyendo, principalmente, texto
de gestion publica en materia presupuestaria; asi como el repositorio
RENATI y el repositorio institucional de CONCYTEC, entre otros.
Ademads, se consultaron repositorios de varias universidades
nacionales, la biblioteca virtual de la UPT y la UNJBG. Esta ultima
tiene bibliotecas virtuales. Estas fuentes proporcionaron una amplia

gama de recursos para fundamentar la investigacion.

Técnicas de recoleccion de los datos

Analisis documental
Para evaluar ejecucion presupuestaria y eficacia en el gasto publico en

la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.
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3.8.3 Instrumentos para la Recoleccion de los datos

Guia de analisis documental
Para evaluar ejecucion presupuestaria y eficacia del gasto publico en

la Municipalidad Distrital Gregorio Albarracin Lanchipa.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

Descripcion del trabajo de campo

Respecto al trabajo de campo, se llevaron a cabo las siguientes actividades:
los instrumentos utilizados cumplieron con los criterios necesarios, tales
como la validez y la confiabilidad. Se procedio a obtener los datos duros de
consulta amigable del Ministerio de Economia y Fianzas para llenar la ficha
o guia de analisis documental solicitar la autorizacion de la entidad educativa
materia de estudio, para la aplicacion de la encuesta. Luego, se organizaron
las variables, dimensiones e indicadores en tablas de formato Excel y se
ingresaron al programa SPSS v.25. Este software permitio consultar datos,
formular hipoétesis, ejecutar procedimientos para precisar la influencia de las
variables, identificar tendencias y desarrollar predicciones, facilitando asi el

analisis e interpretacion de los resultados.

Disefio de la presentacion de los resultados

Las variables desarrolladas se caracterizan principalmente por sus
dimensiones e indicadores, los cuales contribuiran al nivel de profundidad de
la investigacion.

Con el objetivo de estructurar la presentacion de los datos obtenidos, el disefio
de la presentacion de tablas y figuras, se desarrolld de acuerdo a lo siguiente
orden:

* Presentacion de las variables, a nivel de dimensiones e indicadores.

» Comprobacion de la hipdtesis:

* Prueba estadistica

» Comprobacion de las hipotesis

Resultados



4.3.1 Analisis de las variables segin informacion de la guia de analisis documental

4.3.1.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA EN ACTIVIDADES

»  Ejecucién presupuestaria en actividades aiio 2019 en S/

Tabla 2

Ejecucion presupuestaria en actividades ario 2019 en S/

89

Ejecucion
Fuente de Financiamiento PIA PIM | Certificacion| CO™PTomiso |  Atencién de _ Avance
Anual Compromiso | Devengado Girado Yo
Mensual
1: Recursos Ordinarios 345 244 663 404 652 740 645 159 64% 159 549 155 545 159 979
2: Recursos Directamente Recaudados 5 100 000 5 100 000 4696 073 4478023 4478 023 4394093 4394093 86.2
5: Recursos Determinados 23 072 866 30 378 664 26280718 25 055 461 25054 561 25050 455 25 048 660 82.5
Total 28518110 36 142 068 31 629 531 30 182 644 30 181 744 30093 708 30091 913 833

Nota. Tomado de MEF (2019)
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Interpretacion

1: Recursos Ordinarios: (PIM) consigna S/ 663 404,00. Devengado figura S/ 649 159,00 y avance de 97,9 %.

2. Recursos Directamente Recaudados: (PIM) consigna S/ 5 100 000,00. Devengado figura S/ 4 394 093,00 y avance de 86,2 %.

5. Recursos Determinados: (PIM) consigna S/ 30 378 664,00. Devengado figura S/ 25 050 455,00 y avance de 82,5 %.

Al respecto, la tabla revela que en el afio 2019 si hay capacidad de gasto, ya que superan el avance mas del 80 %; sin embargo, ninguno llegd
al 100 %, por ello de todas maneras existe la necesidad de que se monitoree y coordine la ejecucion de los gastos con las areas operativas y

si s indispensable hacer la propuesta de medida correctivas que permita la excelente ejecucion de los fondos publicos.



»  Ejecucién presupuestaria en actividades afio 2020 en S/

Tabla 3

Ejecucion presupuestaria en actividades aiio 2020 en S/

91

Ejecucion
Fuente de Financiamiento PIA PIM | Certificacion| COMPrOmiso | Atencién de _ Avance
Anual Compromiso | Devengado Girado Yo
Mensual

1: Recursos Ordinarios 345 244 2969 1346 25956 618 25459 291 2945291 2547 298 2547 201 993
2: Recursos Directamente Recaudados 5 200 000 5 200 000 2875546 2294 143 2294143 2290 634 2290 634 441
3: Recursos Por Operaciones Oficiales
De Crédito 4392970 4232 283 4053 547 4053 547 4039 533 4039 533 920
4: Donaciones Y Transferencias 173 198 173 138 171 400 171 400 171 400 171 400 990
5: Recursos Determinados 23 055 982 33017 432 27 945 039 25173 399 25173 399 24917795 24 883 493 75.5
Total 28 601 226 45 752 736 38 182 625 34 641 781 34641 781 34 366 660 34 332 261 75.1

Nota. Tomado de MEF (2020)
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Interpretacion

Como se nota en la tabla se presenta los siguientes resultados:

1. Recursos Ordinarios: (PIM) consigna S/ 2 969 136,00. Devengado figura S/ 2 947 298,00 y avance de 99,3 %.

2. Recursos Directamente Recaudados: (PIM) consigna S/ 5 200 000,00. Devengado figura S/ 2 290 634,00 y avance de 44,1 %.

3. Recursos por operaciones oficiales de crédito: (PIM) consigna S/ 4 392 970,00. Devengado figura S/ 4 039 533,00 y avance de 92,0 %.
4. Donaciones y transferencias: (PIM) consigna S/ 173 198,00. Devengado figura S/ 171 400,00 y avance de 99,0 %.

5. Recursos Determinados: (PIM) consigna S/ 33 017 432,00. Devengado figura S/ 24 917 795,00 y avance de 75,5 %.

Se nota que la fuente de RDR no llega su avance por lo menos al 50 %; por lo que es necesario que se controle la ejecucion del presupuesto
de forma continua con el propdsito de que se cumpla los planes de la entidad en cuanto a sus objetivos institucionales. Para ello, se requiere

que se fortalezca la interaccion comunicativa entre las areas operativas, como de abastecimiento, contabilidad, tesoreria, entre otros.



»  Ejecucion presupuestaria en actividades afio 2021 en S/
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Tabla 4
Ejecucion presupuestaria en actividades aiio 2021 en S/
Ejecucién
. . . . e Compromiso Atencién de Avance
Fuente de Financiamiento PIA PIM Certificacion 3 . o
Anual Compromiso | Devengado Girado Yo
Mensual
1: Recursos Ordinarios 529 183 736 370 732 142 731 962 730 464 730 464 730 464 992
2: Recursos Directamente Recaudados 4 800 000 4 900 000 4452 330 4 435 246 4 38% 869 4383872 4383 8§72 89.5
4: Donaciones v Transferencias 0 1367 243 1 328 480 1320 353 1319 753 1319753 1319753 965
5: Recursos Determinados 31 568 793 45 554 235 44 628 481 44 259 838 43 607 472 43 585171 43 558172 95,7
Total 36 597 976 52 557 848 51 141 433 30 787 455 50047 558 30019 261 49 952 262 852

Nota. Tomado de MEF (2021)
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Interpretacion

La informacion recabada en la tabla presenta los siguientes resultados:

1. Recursos Ordinarios: (PIM) consigna S/ 736 370,00. Devengado figura S/ 730 464,00 y avance de 99,2 %.

2. Recursos Directamente Recaudados: (PIM) consigna S/ 4 900 000,00. Devengado figura S/ 4 383 872,00 y avance de 89,5 %.

4. Donaciones y transferencias: (PIM) consigna S/ 1 367 243,00. Devengado figura S/ 1 319 753,00 y avance de 96,5 %.

5. Recursos Determinados: (PIM) consigna S/ 45 554 235,00. Devengado figura S/ 43 585 171,00 y avance de 95,7 %.

Se nota que en el afio 2021, toda la ejecucion del gasto supera el 80 % de avance; sin embargo, es crucial que la autoridad municipal prosiga
con la orientacion y ejecucion del gasto conforme a los lineamientos de politica acerca de los cuales se fundamenta la gestion local actual,
entonces, se requiere que se continte ejerciendo el deber ético para asegurar que las acciones acertadas de gestion presupuestaria se desarrolle

con la mayor eficiencia para coadyuvar a resultados proyectados en los planes municipales.



»  Ejecucion presupuestaria en actividades afio 2022 en S/

Tabla 5

Ejecucion presupuestaria en actividades ario 2022 en S/

95

Ejecuciéon
Fuente de Financiamiento PIA PIM Certificacion Cunpre Atencién (‘ie . A\;ance
Anual Compromiso | Devengado Girado Yo
Mensual
1: Recursos Ordinarios 548 191 1027 441 1027 434 863 877 831 577 831 027 831 027 80,9
2: Recursos Directamente Recaudados 4 050 000 5252 052 5123 195 5100 959 4991 556 4865916 4865916 92,6
5: Recursos Determinados 39419 232 71414 768 70 778 847 66 536 843 65 876 501 63 731 235 63 692 061 89,2
Total 44 017 423 77 694 261 76 929 476 72 501 679 71 699 633 69 428 177 69 389,003 89,4

Nota. Tomado de MEF (2021)
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Interpretacion

En la siguiente tabla se presentan los siguientes resultados:

1. Recursos Ordinarios: (PIM) consigna S/ 1 027 441,00. Devengado figura S/ 831 027,00 y avance de 80,9 %.

2. Recursos Directamente Recaudados: (PIM) consigna S/ 5 252 052,00. Devengado figura S/ 4 865 916,00 y avance de 92,6 %.
5. Recursos Determinados: (PIM) consigna S/ 71 414 768,00. Devengado figura S/ 63 731 235,00 y avance de 89,2 %.

Se nota que, en el afio 2022, toda la ejecucion del gasto supera el 80 % de avance; no obstante, es esencial que se continie cumpliendo con
los principios del Sistema de presupuesto, como de equilibrio presupuestal y transparencia presupuestal, para garantizar la satisfaccion de los

pobladores, quienes deben tener confianza en las autoridades de las entidades municipales.



4.3.1.2 EJECUCION DE GASTOS EN INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO, ANO Y EN S/

»  Ejecucién de gastos en inversion por fuente de financiamiento, afio 2019 y en S/

97

Tabla 6
Ejecucion de gastos en inversion por fuente de financiamiento, ario 2019 y en S/
Ejecurién
Fuente de financiamiento PIA PIM Atencion de _ Avance %
COMPTOIIE0 Devengado Girado
mensual
1 Fecursos Ordinarios 0 2504 145 2501 343 2501 343 2501343 99,9
2 Pecursos Directamente Fecandados
3 Recursos por operaciones oficiales de crédito 0 957 210 877445 877445 877 445 1.7
4 Donaciones v Transferencias 0 631733 373 892 373 833 573 833 90,8
3 Recursos Determinados 27 TT8 717 32391 317 23132970 23 130 253 25130253 176
Total 27 TTE 717 36 434 403 29 g5 219 29 082 803 20082 893 79,7

Nota. tomado de MEF (2019)
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Interpretacion:

La informacion de la tabla es la siguiente:

1: Recursos Ordinarios, (PIA) consigna S/ 0,00. En el (PIM) consigna S/ 2 504 145,00. En cuanto a la ejecucion S/ 2 501 343,00. En la fase
de devengado figura S/ 2 501 343,00 y en la fase de (G) de S/ 2 501 343,00 avance de 99,9 %. 2: Recursos Directamente Recaudados, en el
PIM se tuvo S/ 0,00, el PIM de S/ 0,00. En cuanto a la ejecucion, la atencion del compromiso mensual S/ 0,0, siendo el (D) de S/0,0 y el
girado de S/ 0,0, que representa el avance de 0,0 %. 3: Recursos por operaciones oficiales de crédito, en el PIM se tuvo S/ 0,00, el PIM de
S/ 957 210,00. En cuanto a la ejecucion S/ 877 445,00, siendo el (D) de S/877 445,00 y el (G) de S/ 877 445,00 que representa el avance de
91,7 %. 4: donaciones y Transferencias, en el PIM se tuvo S/0,00, se tuvo un PIM de S/631 733,00. En cuanto a la ejecucion S/ 573 892,00,
siendo el (D) de S/ 573 853,00 y el (G) de S/ 573 853,00 que representa el avance de 90,8 %. 5: Recursos Determinados, en el PIM se tuvo
S/ 27778 717,00, se tuvo un PIM de S/ 32 391 317,00. En cuanto a la ejecucion S/ 25 132 970,00, siendo el devengado de S/ 25 130 253,00
y el girado de S/ 25 130 253.00, que representa el avance de 77,6 %. Al respecto, se nota que tres fuentes de financiamiento superan el 90 %,
pero ninguno se ha concluido al 100 %, lo que refleja que las autoridades y el personal responsable han tomado acertadas decisiones y han
realizado el seguimiento oportuno de la ejecucion; sin embargo, es fundamental que prioricen la fuente de RDR que implique el ciclo de la

gestion de los sistemas administrativos, sobre todo el de presupuesto.
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Tabla 7
Ejecucion de gastos en inversion por fuente de financiamiento, ario 2020y en S/
Ejecucién
Fuente de Financiamiento FIA PIM Atencién de Devensado T Avance %
COmpromiso mensual

1. Becursos Ordinarios 1056 443 2071 957 4 607 763 4607 294 4607 294 50,8
2 Recurzoz Directamente Fecaudados
3 Fecursos por operaciones oficiales de crédito 11 408 379 10 786 279 10786 279 10786 279 243
4 Donaciones v Transferencias 175 533 734 999 734 999 734 999 048
3 FRecursoz Determinados 27 757472 28356 472 23 419 387 22 608 969 22 594 992 79,7
Total 28 B13 915 49612 351 39 348 630 3ETIT S 38 723 367 78.1

Nota. Tomado de MEF (2020)
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Interpretacion:

1: Recursos Ordinarios, en el PIM se tuvo S/ 1 056 443,00, se tuvo un PIM de S/ 9 071 967,00. En cuanto a la ejecucion S/ 4 607 765,00,
siendo el devengado de S/ 4 607 296,00 y el girado de S/ 4 607 296,00, que representa el avance de 50,8 %. 2: Recursos Directamente
Recaudados, en el PIM se tuvo S/ 0,00, se tuvo un PIM de S/ 0,00. En cuanto a la ejecucion S/ 0,00 siendo el devengado de S/ 0,00 y el
girado de S/ 0,00 que representa el avance del 0,0 %. 3: Recursos por operaciones oficiales de crédito, en el PIM se tuvo S/ 0,00, se tuvo un
PIM de S/ 11 408 379,00. En cuanto a la ejecucion S/ 10 786 279,00 siendo el (D) de S/ 10 786 279,00 y el (G) de S/ 10 786 279,00 que
representa el avance del 94,5 %. 4: Donaciones y Transferencias, en el PIM se tuvo S/0,00 se tuvo un PIM de S/ 775 533,00. En cuanto a la
ejecucion S/ 734 999,00, siendo el (D) de S/ 734 999,00 y el (G) de S/ 734 999,00, que representa el avance de 94,8 %. 5: Recursos
Determinados, en el PIM se tuvo S/ 27 757 472,00 se tuvo un PIM de S/ 28 356 472,00. En cuanto a la ejecucion S/ 23 419 587,00, siendo
el (D) de S/ 22 608 969,00 y el (G) de S/ 22 594 992,00, que representa el avance de 79,7 %.

Se observa que en el afio 2020, toda la ejecucion del gasto supera el 80 % de avance; contrario a ello con la fuente de recursos ordinarios, se
alcanzd de avance el 50,8 %; entonces, es preponderante que se haga las coordinaciones pertinentes para que se cumplan los procesos

presupuestarios de ejecucion de las inversiones con el mayor dinamismo, cumpliendo con las regulaciones normativas.
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»  Ejecucion de gastos en inversién por fuente de financiamiento, afio 2021 y en S/

Tabla 8

Ejecucion de gastos en inversion por fuente de financiamiento, ario 2021 y en S/

Ejecucion
Fuente de Financizmisnto PIA PIM Atenu_:iérn de Devengado o Avance Yo
Compromiso mensnal

1 Fecursos Ordinarios 33813 4495 305 4495 805 4 495 805 4 495 805 100.0
2 Fecursoz Directamente Fecaudados
3 Recursos por operaciones oficiales de crédito 209920 1139 650 1138 382 1138 582 1138 582 o0 g
4 Donaciones vy Transferencias 394078 176 145 176 145 176 145 447
3 Recursos Determinados 18 45533 103632 252 30064 348 39008 73 58087120 36,8
Total 1% 699 047 100 861 823 64 374 380 a4 §19 263 64 797 652 389

Nota. Tomado de MEF (2021)
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Interpretacion:

1: Recursos ordinarios, en el PIM se tuvo S/ 33 813,00, se tuvo un PIM de S/ 4 495 805,00. En cuanto a la ejecucion S/ 4 495 805,00, siendo
el (D) de S/ 4 495 805,00 y el (G) de S/ 4 495 805,00, que representa el avance de 100,0 %. 2: Recursos Directamente Recaudados, en el
PIM se tuvo S/0.00, se tuvo un PIM de S/ 0,00. En cuanto a la ejecucion S/0,00, siendo el (D) de S/0,00 y el girado de S/ 0,00, que representa
el avance de 0,00 %. 3: Recursos por operaciones oficiales de crédito, en el PIM se tuvo S/ 209 920,00, se tuvo un PIM de S/ 1 139 690,00.
En cuanto a la ejecucion S/1 138 582,00, siendo el (D) de S/ 1 138 582,00 y el girado de S/ 1 138 582,00, que representa el avance de 99,9
%. 4: Donaciones y transferencias, en el PIM se tuvo S/ 0,00; se tuvo un PIM de S/ 394 078,00. En cuanto a la ejecucion S/ 176 145,00,
siendo el (D) de S/ 176 145,00 y el (G) de S/ 176 145,00, que representa el avance de 44,7 %. 5: Recursos Determinados, en el PIM se tuvo
S/ 18 455 334,00; se tuvo un PIM de S/ 103 932 252,00. En cuanto a la ejecucion S/ 59 064 348,00, siendo el (D) de S/ 59 008 731,00 y el
(G) de S/ 58 987 120,00, que representa el avance de 56,8 %.
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Tabla 9

Ejecucion de gastos en inversion por fuente de financiamiento, ario 2022 y en S/
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Ejecucion
Fuente de Financiamiento FIA PIM J’itenu_:iéun de Devengado o Avance S
Compromiso mensual

1 Fecursos Ordinarios 143 484 143 484 0 1] 0 )
2 Recursos Directamente Fecaudados
4 Domaciones v Tranzferencias 0 217 833 206 359 204 399 2046 394 047
3 Fecursos Determinados a7 330 150 205 526 544 198 15% 773 178 281 897 178 265 045 86,7
Total 67 673 634 205 887 661 108 366 172 178 48§ 297 178 471 445 867

Nota. Tomado de MEF (2022)
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Interpretacion:

1: Recursos Ordinarios, en el PIM se tuvo S/ 143 484,00, se tuvo un PIM de S/ 143 484,00. En cuanto a la ejecucion S/0.00, siendo el
devengado de S/0.00 y el girado de S/0,00, que representa el avance de 0,00 %. 2: Recursos Directamente Recaudados, en el PIM se tuvo
S/0.00, se tuvo un PIM de S/ 0,00. En cuanto a la ejecucion S/ 0,00, siendo el (D) de S/ 0,00 y el girado de S/ 0,00, que representa el avance
de 0,0 %. 4: Donaciones y Transferencias, en el PIM se tuvo S/0,00; se tuvo un PIM de S/ 217 933,00. En cuanto a la ejecucién S/ 206
399,00, siendo el (D) de S/ 206 399,00 y el (G) de S/ 206 399,00, que representa el avance de 94,7 %. 5: Recursos Determinados, en el PIM
se tuvo S/ 67 530 150,00, se tuvo un PIM de S/ 205 526 544,00. En cuanto a la ejecucién S/ 198 159 773,00, siendo el (D) de S/ 178 281
897,00 y el (G) de S/ 178 265 045,00, que representa el avance de 86,7 %.
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4.3.1.3 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS EN INVERSIONES Y LA
EFICACIA DEL GASTO, ANO y EN S/

>  Ejecucion presupuestaria de gastos en inversiones y la eficacia del gasto, aiio

2019y en S/

Tabla 10

Ejecucion presupuestaria de gastos en inversiones y la eficacia del gasto, aiio 2019 y en
S/

Ejecocidn
Proveo PIA PIA PrEUDEEILATIE
Deveapado

Eficrcia
del panta

ZOHHIOS PREORMLU N INIFUS THLAL 4] IO ] 1l ol
JMAS CONMSTELUCCHMN IE PISTAS Y
MERELTAS 12 508 HLd 1] ] ad

B E21: ESTUDMNS DE PRE-INVERSION 1 IO L 312 ol 1 20 91 s 4
SO L MUEFOEAMIEMN LT DEL PARCHE K-3
EN LA JUNTA VECINAL ALPONSD LGARTE
I ETAFA, IFE=VELICE Ik DRGNS E]L
GREGUIRNY ALBARRACUIN  LAMUHLIPA
AL MA - TACMA ] 20 ad 2L 3 W,
JEUEA s AMPLIAUCIONM, COEMS TRLWUHIN Y
ECFLILPANMIEN T IEl [ ]
SUPEERICIR VR NLL O FPLBLAY
ELFLIARING PERES GAMBLOA EM LA ALKLHL
IXE WIN  EDUAREINF  PERES  OAMBURA
IFSLRLIE D OORROMEL G REGUERIL
ALHARRACIM LARUHIPA - TAUNRA - TALNA ] 12 486 13 T2 W A4
ELLU el Y MEJORAMIEN TR L&A
IFEPFORTIVA W CANCHA DE MINI FLITHCH
EXN LA JUNDA VECINAL TAUMA Y ARICA
IFE=TRINE e OOrROMEL G REGORI
ALHAEREACIM LARM HIPA - LALRA - TALMA 8] 24 143 241011 e ]
I 29T CORENETRLULCH RN N
ECFLIPAMIENTD DEL LodCal MULTIUS0OS
IFE LA ASODUCLAUION  IFE YWIVIENDA  El
ML RLL S TRITD LFE CLMREIME]
GREEGUIENY ALBAERAUIN  LAMUHIPA
IALMA - TACMA ] 25 248 1l ol
SIS CORSTREUOCCNN  DE PARCHIE
BEECREACIIMAL EM LA JUNTA VECIMAL IX
IFE Al ks I ETARA, IRSTEITLY  LRE
CLIRONEL CrRECGUTE D ALBAEREALULN
LARLUHIPA - TAUNA - TALUMA o 23 4l 20 TR2 a4
JEEES LDONMSTRLOCHIN e CERLD
PERIMETRITE LEADERLAS E
TL U SMIRACION IMTERMA EM LA
IMELEELIC IR EIFUCATIVA EMEICHIE
PAILLARDELLE, IMSTRIT E CLOROMNE]
GREEGUIENY ALBAERAUIN  LAMUHIPA
AL MA - TACMA o 55 il 36l W3
ZAIEHR LOFM S TRLLUILN 8] 5 L&A
IFEFURTIVA ¥ JUELAR: BECREEATIVIE: EXN
LA ASOCIACHIN DE VIVIENIEA CLUATELD ] R RE 1l ol
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Proyec

FlA

PIM

Ejerncidn
PrEELDREELATIR

Devenpado

Eficacia
del pasta

SUNDE - VINANL DISTRITO BE CORONEL
CREGUIENY  ALBAERACIN  LAMUELLA
LALMA - TALNA

HIR4008: MEIDBRAMIENTO DE YVEREDAS Y
BERMASE EN LA JUNTA VECIMAL LA
ARBLEDA,  DISTEINY  13E OLEHCENE]
CREGUINY  ALBARRACIN  LAMCELMA
LALMA - TACNA

24U

2T RS

T4

SOETEEE: COMSLTRUOCHIN e ALILAS Y
LOHCAL DE APARA EM LA INSTTLUCIOEN
EDLCATIVA DE. LULS ALBERTD SARCHER
METRITO DE COROMEL  GREGORID
ALHARRACIM LANCHEIPA - LALMA - LALNA

SH.OLE

Gl

DR MEJORAMIEMITY FEL ULLUH LFE
MADEES DE LA ARGCLACION L}k
VIVIENDA LAS BEGDMIAS, DISTRITO DE
CLRMEL LT A ETNE ACR] ALBAERAUIN
LA MUHIFA - TAUNA - TALNA

hylo

HEA40: CONSTRUCCION DE PISTAS EX LA
ASCICLAUION DE YVIVIENDA EL MUREEC L
DEL, METEITG DE COROMNEL GREGORIDY
ALHAREACIM LANUHIPA - LAUNMA - LALNA

45 444

LR

HEATE: AMPLIACKIN DE REDES DE AGUA
POfABLE Y ALUANTARILLAIMY EM L&
ASOULACION e VINVIEMIES NUEYVA
ESPERANAA,  LRISLTEIIY  I3E C4MHIINE]
CREGUINY  ALBARRACIN  LAMCELMA
LALMA - TACMA

10 545

A M

WEgesT: COMSTRUCCION DE YEREDAR ¥
BERMAS EM LA JUNTA VECIMNAL TACNA Y
ARICA DMSURLTCY IE CCRRONEL G HEGLERLD
ALHAREAUIM LANUHEIPA - LALLM - TALNA

13413

13 &8

His

T I05400: MEJFRAMIERNTL 1M LS
DEPORTIVA, CORSTRUCCION DE PLAZA
ClIviea Y PARGUE RECHEATIVG EM LA
ASOICLAUION Ve VIV IEMDA EL PEIEECA]

METRITG  DE COROMEL  GREGORINDY
ALHAREACIM LANUHIPA - LAUNA - LALNA

21 kX

14 =04

a4

TIRAAL: COMETRUCCIN DE PLASA EN LA
JUNTA VECIMAL TAUMA Y ARICA SECTUR
I EM EL DS TRLITD COrROMEL GrREGLERILD
ALHAEEAUIM LAMUHLA

ey

S aRn

Tiinds0: COMNEATRUCCION DE COMEDOR
COEALON DE OVICEY BN LA JUNTA
MEUIMAL H DE DICIEMBERE, INSTREITLY LFE
CLRLMEL CrREGLEE Y ALBAERAULM
LAMUHIPA - TAUMA - TALMA

1573

12 &2

Hi, 7

1070k COMSTRUCCHIN DE YEREDAR Y
BERMAE EN LA ASOCLACION L}k
WIVIENMIA EDNUARINE PERES  CeAMBOEA
METRITG  DE COROMEL  GREGORINDY
ALHARRAUIM LANUHEIPA - LALLM, - LTALMA

45 543

3T 7ol

TIORAGT: CONSTREUCCHION  DE PARGUE
RECHEACIOMAL  DEPORTIVEY  EM L&
ASOCIACION DE VIVEINDA VILLA LOS
FROCERES, [DMATRITO DE  CORONE]
CREGUIENY  ALBAERACIN  LAMUELLA
LALUMA - TACMA

15,242

14342

bl
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Ejerocidn .
Proyects PIA PIM presupsescaris f:ﬂm
Drevempado Enam

FIE5EE: AMPLIACHIN DEL SUBSISTEMA
I¥E IS TELHUC T FFRINMIARLY ¥
COMETEUCCION  DEL SUBSISTEMA  DE
ETRIBEUC TN HECUNMDARLA ¥
ALLUMEBHALRY FLHLICL 12k L&
ARDICLALUION ke W IEMITA WILLA
HAZARETH, [MSTRITO  DE COROMNE]
CrREGUIENY ALBARBRAUIN  LAMNUELFA

IALMA - TALUMA 2] f B33 el b

PG MEIORAMIENTO DE LA GESTION
INTEGRAL IME LOS RESIDUGS S0LIDMOS
HETRITS  DE CORONMEL  GREGORID
ALHARREACIMN LANUCHIPA - TAURS - TAUMA 15 2764 18 276 553118 i h

£ 10 | B2 MEMIEAMIEMLIT) L L&
IMFEAESTRUCTUERA ¥ial DE La AV, A
VN HUMBOLDT, DISTRITO DE CORONE]
CrREGUIENY ALBARBRAUIN  LAMNUELFA

IALDA - TAUMA ] LA EN ad 4] ]

L1 L LREACUHMS LBEL LAMPL
BEPORTIVD EM LA AaSlACION  IXE
VIVIEMDA ¥ILLA PASED LS HEROES
VIMAMI, IMETRIT 1k RN E]
CREGUERNDY ALBARRAUIN  LAMUHLIFA

IALMA - TALUMA ] [ §31 459 arLl

ZUHAE AMPLIACIKEY Y MEJCERAMIEN LY
BE LS SERVICIOS EDUCATINVGS  DEI
MIVEL IMICLAL DE LA INSTTLUCICE
ERUCATIVA N 42233 GERARDMD ARIAS
CLIFALA, HETRITCE 12k LRI E]
CrREGUIRNY ALBARBRAUIN  LAMNUELFA

IALDA - TAUMA ] 1 A04 145 A0 345 be i

FIRDA L0 INSTALACHIN DEL SERVICH) DE
EMERGLA ELECTRICA MEDMMANTE SISTEMA
CONVENCHINAL EM LA ASOHCLACION IE
VIVIEMDA FROMNTERA SUR, SECTOR IXE
VIMAMI MSTRITG i CLREINE]
GREGURNDY) ALBARRAUIN  LAMUHLEA

IALMA - TACMA ] AT A Ll w4

Sl LG AMPLIACIKEY Y MEJCERAMIEN LY
E LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE
EMRIQUE PAILLARDELLE. INSTRITCO IXE
CLERLNEL CrEEGUIE Y ALBARREACUIN
LARLHIPA - TALMA - LA MNA 8] e K] a4 311 ]

TRILG MEIORAMIENTO DE LA WA
AUXILIAR DE LA AW, ECODLOGIC A [DESDE
Av. MUNICIFAL  HASTA LA AN, LA
CULTURAY ¥ AY. CAHALLERD DE LDS
MARES (IFESDE AV, LA CULTURA HASTA
L oAy, URML GrHEGUFRRY ALBARKRACING
HETRITS  DE CORONMEL  GREGORID
ALHAEEACIM LAMUHLIPA - TACHA - TA o AR 041 a3 TH b, |

FERRGOL: MEIORAMIENTO DEL SERVICIHDY
BE La UNIEAD DE BOUIPO MECARICO ¥
CAMTERAS, DISTRITO  DE  OOROMNE
CREGUERNDY ALBARRAUIN  LAMUHLIFA

LA MA - TACKMA ] 325 Ol 445 Iy

ak

i

[t
-

FRE9Eel: CREACHIN DE LOS SERVICIDE
BEMIRTIVOS EXM LA ASDOIACHIN  IFE
VIVIEMDA 24 DE O JUNICL DISTRITO XE ] 1 02 345 il 18T (AR
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Provec

PIA

PIM

Ejecncidz
PrecUpRESCATIS

Devengado

Eficacia
del pazig

CLRLUNEL LT AR TaE ACR] ALBABERALULM
LMl HIPS - TALMA - TALMA

ZZEUIA0 MEJRAMIEN LY 1M LA ANV EMIIEA
AL GUITERRY GALLARDCE ENTHE LA
ANENMIEA M B Y LA AYEMIEA MUNICLAL

HSTRITG DE COROMEL  GREGORID
ALHAREACIN LARCHIFA - TAUNA - TAUNA

44 45=

44 45

FIRO: INSTALACION DEL SERVICIHD DE
AlrUA PFTAHLE Y ALUANTARILLALNE EM
LA ASCHCLACION DE VIVIENING ALTD LAS
CRLMES, LLSTRITT k)3 CIMROINE]
CREGURNY ALBAERAUIN  LAMUHLIEA
IALMA - TACMA

L]l

U i

[

TEROATE MEIORAMIENTD DE LA AVEMIDA
COMANDANTE JOSE MANUEL MERCATHDY
EMTHEE LA AVENIDA M H Y LA AVENMIIEA
MAYLE FEDERICL MAZLELCES, LFISUEITLY
IFE UM EL  GREEGURINE ALBARRAUIN
LAl HIEA - TAUNA - TALMA

0 55

10 3325

ZIEUAT MEJRAMIEN LY 1M LA ANV EMIIEA
SOLDAD MOSE CRUZ GUEREA, TRAMD
ANERLIEA CEML GREGUEICE ALBEARERALULN

AVENIDGG BMUNICIPAL, DISTRITO DE
CLIELMNEL CrREGLEE Y ALBAERALLM
LAMUHIPA - TAUMA - TALMA

LE B

20044

ZZETI MEJCRAMIEN LY 1M LA ANV EMIIEA
SOLDADIMY ESTAMISLAD COMDORE ENTRE
LA AVERIESY M = ¥ LA AVENMIEA
MUNMIIRAL DEL, IMSTREITLY LFE CIMHCINE]
CREGURNY ALBABRRAUIN  LAMCUCHLIPA
IALMA - TACMA

PR

1.5

S0 MEMIEAMIENTTY  JREL UAMEPD
DBEPORTIVO EN LA LV, LAS CASUARINAS
HMETRITS DE COROMEL  GREGORID
ALHAREACIN LARCHIFA - TAUNA - TAUNA

49 541

L

SR MEJORAMIEN TOF DEL CEMIRLY IFE
ATERCION SOUIAL Y RECREACHINAL DEI
ALFULTOE MA YR BN LA ASCOCULSUIN LRE
VIVIENDA LOS CLAVELES, DISTRITO DE
CLIELMNEL CrREGLEE Y ALBAERALLM
LAMUHIEA - TAUMA - TALMA

1 23g 574

24 U3E

Trn2el: INETALACION DEL SERVICID DE
AlrUA PMFTAHLE ¥ ALUANTARILLALING EM
LA ASDCIACTON k]2 PECFUENA
MICEOEMPRESA COSTA SOL DISTRITO HE
CLRLUNEL LT AR TaE ACR] ALBABERALULM
LANUHIES - TAUNA - TALMA

41 ¥14

14 Tag

444

FIARIE0: MEIIEAMIEMLTY e L&
INFRAESTRUCTURA WAL kM L&
URBANZACION SANTA LUCLY, DISTRITD
IFE UM EL GREEGURINE ALBARRAUIN
LANRLUHIPA - TALNA - TALNA

492141

W3

PRHHNEE: CREACHN DE LOS SERVICHS
!'.'I.l..INI.‘I.'I'.'..I..!.-.F-: L IMHUMACHIM EM EI
SECTOR VIMAMNL DNETRITO DE OOROMNE
CREGUENY ALBABERAUIN  LAMUHLIPA
IALMA - TACMA

el

e

SRHEET MEMIBEAMIENMITY Y AMPLIACICES
LFEL SERS WY DDEPCELIVOEY RECEEA LTI

E gt

121 517
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Ejecncidn .
Provect PIA PIM presupuestari | CAERCE
Dievenpado del gasto
EW LA ASOCIACLION DE VINVIENIDG LAS
MAGHOLLIAS, DISTRITO  DE  CDRONE]
GREGORNY ALBARRACIN  LANCHIPA
raCMA - TACHA
T2 MEMMEAMIENTG, AMPLIACIEN
FEL SERVICIH) EDUCATIVG DE LA LEL N
440 EM LA ASDUIACHIN DE WIVIENINA
VILLA  WIRANL - VIRANL 11 ETARA
MSTRITO  DE COROMEL  GREGORID
ALHAREACIN LARCHIPA - TAUNA - TAUNA 1] G158 S ERE k| R
IIIRTAL CREACIHIN DE LDS SERVICIOS
RECEEATIVOS ¥ MEMREAMIENTO DE LOS
SERVICIOR [FEMEETIVOS E® L&
AROCIACION DE VIVIENDA VILLA BRI
FECO, DISTRITO DE COROMEL GREGORID
ALHAREACIN LARCHIPA - TAUNA - TAUNA 12§y 4 4% ] (i
TEE 98 MEIORAMIENTO  DE  LOS
SERVICIOS ARTIATIOOA EN L
INSTITUC N EDUCATIVA N® 42257 ORGE
CHAVER DISTRITOD  DE  CDROME]
GREGORNY ALBARRACIN  LANCHIPA
rAaCMA - TACHA 11519 T T2 401 317 44,1
TEEI490 MEIORAMIENTO  DE  LOS
SERVICIOR DEPORTIVOS ¥
RECREACIOMNALES EM LA ASORCLACION DE
VIVIENDA LOA EDILES, [MATRITO DE
COROGNEL  GREGORNY  ALBARRACIN
LANCHIFA - TACHA - TACHA 4 49% 442 LS 34134 4%,
IEEIRAL UREACIHIY DEL SERVICIF DE
VELATORIO MUNICIPAL EM LA JUNTA
VECIMAL ATMAT, DISTRITO DE CORONE]
GREGORNY ALBARRACIN  LANCHIPA
FAaCMA - TACHA 4%3 0T L 430 G3% 1412817 &7
TER5 CREACION DE ALAMEDA EN
ANVERIEA  ECOLOHEICA,  [MSTRITO DE
CORONEL  GREGORNY  ALBARRACIN
LANCHIFA - TACHA - TACNA 1] 45 3412 il i
TR MEIORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DEPORTIVGS % [IE
RECEEACION EM LA JUNTA YECINAI
VILLA  SAM  FRAMCOISCD 1 ETARA
MSTRITO  DE  COROMEL  GREGORID
ALHAREACIN LARCHIPA - TACNA - TACNA 10 4 AT nIT A0 183 G 4
TR0 MEIGRAMIENTD DE LOS
SERVICIOR DEPORTIVOS EM La JUNTA
VECIMNAL 11 DE AGDSTO, DISTEITO DE
CORODHEL  GREGORNY  ALBARRACIN
LANCHIPA - TACHA - TACHA 41 G 453 G A4 4T
TR MEIORAMIENTO DEL SERYICID
[FE TRANSITABILIDAD YEHICULAR ¥
PEATONAL DE LA AY. EL MONITOR
HUASCAR Y EL ANILLO VIAL DFEL OV ALD
1, ENTRE LA AV, AL I0SE CRUZ
GUERREA Y La AV JOSE DLAZ, DISTRITO DE
COROGNEL  GREGORNY  ALBARRACIN
LANCHIFA - TACHA - TACNA A0 100 L A48 301 1 302 635 Gl
PEEIpLG: MEIORAMIENTO DEL SERVICID
[FE TRANSITABILIDAD YEHICULAR ¥
PEATONAL DE LA AVENIDA RALL PORRAS 1] 2007 R 1 66l 64 418
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Ejerncidn .
Proyeom Pla PIN PrESILpEESCATIA f:“m
Deevenpado Ensxa

BARERENECHEA ENTRE LA AVENIDA LOS
MOLLES ¥ LA CALLE MAYMNAS, DMSTRITO
IFE CHMRORNMEL GREGURIE ALBEARRACIN
LAMUHIPA - TAUNA - TALMA

PR 140 UREALUICEN Y MEMIEAMIENLY LFE
LS SERVICIE BRECEEATIVOS Y DE
AREAS YERDES  EM HABILIT AU
URBANA PROMUVE VIRANT AMPLIACKKN |
ETAPA TNETRITO DE OORONEL GREGORID
ALHARREACIN LARCHIPA - TALMA - TALNA ] 17 334 13 138 Al 4

Ty 3 L REACIORN Ikl CEMLEAL
CLULTURAL MUNICIFAL BN HABILITACTCR S
URBANA PAMPAS VINAN] I DMETRITO DE
CLURANEL CrEECGUEE ALBAEREAUIN
LANLHEIPA - TALMA - TALMA g Ay T P SR T s IFL S5 x4

PRSI MEMORAMIEMTT Y AMPLIACIN
[E LOKS SERYICTODS RECREACIINALES [ME]
PARQUE DEL NIFO ALBARRACING EN LA
JURTA VECINAL LOS CEDROS, [FETRITD
X CLUMRCENEL  GREGUEICE  ALBEARREAULN
LANLUHIPA - TAUNA - TALUMNA o 375 RE0 CR RS L T,

TS0 CREACHON DE LOS SERVICHIS
DEPORTIVOS EM LA JUNTA VECIMAL
ALFNEL UeARTE I ELAFRA,  IRE]
MSTRITG DE COROMEL  GREGURIY
ALHAREACIN LAMUHIPA - PROPIMULA LRE
IALMNA - DEFARTAMES L LB LAC N, ] 1 811 120 1 1 S5 w4

R ) B CREAUTL N LFE LA
INFEAESTRUCTUEA YIAL ¥ PEATONAL EX
LaS CALLES DE LA ASOCIACION PR
WY IEMLEA MALISTERLAL LESAR
FAUCHEUX PONCE ¥ MARTIRES [XEL
SUTEP, INSTRITC E COROMEL GREGORID
ALHARBEACIN LANMCHIPA - TAUNA - TALNA L Bl (e 45 L 2430 4.4

LT Rr MEJCFRANMIEN ' e L%
HERVICIDS EMFRTIVIOS E (Y
ARCCLALCION 1DE W LEMLEA IMALRE
METRITG DE COROMEL  GREGORID
ALHARBEACIN LARCHIPA - DAL NMA - TAL NS 12 0lY I 1Y ST 475 b K]

TEEN LA CREACION DE LOS SERVICIOS [E
AlrllAs POFTARLE ¥ ALUANTARILLAI BN
L ARDCIACIEN DE VIVIENDA VILLA [FEL
HUR HABITAT, ASO0C DE VIVIEMDA VILLA
BEL 5K HABITAT - DISTEITOD IR
CLURANEL CrEECGUEE ALBAEREAUIN
LAaNCHIPA - FROVINUIA DE TAUMA

LFEPARLTANMEN T DE TACMA o 02k 43 &4 LT
PRI UREACHIN DEL SERVICI I[ME
FEAMSITABILIDAD YEHICULAR L

PEATOMAL EN LAS CALLES DE LA JUNTA
VELUIMAL  WILLA  CORLUMLIAL PROEBLNL
AMPLIACION VIRANL | ETAPA, DISTRITO)
L¥E CLMECRMEL GREGUERINF ALBEARRAUCIN
LAMUHIPA - TAUNA - TALMA A1 4 IS p3Y LMK 3495 His

PR MEMIEAMIENLTY 1 LA
COMPETITIVIOAL IDE LA PROHIICUICE |RE
CARNE DE CERDO DE LA ASMIACIHN
ACrHARLS  [BELLA  PAMPA  CIMLLIES RS 1] ARILKE] £ LRI LAl
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Ejecnocidn .
Proyects PlA PIM presupuescaris ::::.m
Devenpado Azt

HETRIT CENEL GREGURIC ALBARRACIN
LARLHIPA - TALMA

TRTAE CREACHMY DEL SERVICIE IBE
FEAMEITABILIDAD VEHICLILAR ¥
PEATOMAL EM LAS CALLES DE LA JUNTA
VECIMAL LOS FLORALES - HABILITATIN
UREBANA PAMPAS DE VINANL L NSTRITD
IFE CLOECRNEL  GREGUERNF ALBARBEACIN
LANLUHIPA - TALUMNA - TALNA o I 24 UG (534 450 GOLY

TRO206T: MEIOREAMIENTO DEL SERVICIY
DE  TEANSITABILIDAD  PEATOMAL Y
VEHICULAR DE LA CALLE JERLSALEN
ENTRE LA AV, VINANMI ¥ LA CALLE
MAYMAK, LR LRLITL) 1Mk CAMHCINEL
CREGUERNY ALBABEHRACUIN  LANMUHLIPA

FALMA - TACMA ] %4 50d Al 471 L7

R e MEJFRAMIEN TS 1k L%
SERVICIOS DERRRTIVOS EM LA JUNTA
VEUCIMAL B DE DICIEMBERE, INSTEITL LFE
CLRMEL CrREGUERM Y ALBARRACIN
LANLUHIPA - TALMA - TALMA 17 514 Gl4 1513 AT 4l b,

I-F

58S CREACHMN DEL SEEVICIE DE
FEAMSITABILIDAD VEHICLIL AR ¥
PEATONAL EN LAS CaALLES DE LA
ASOCLACION DE VIVIENDA LOS GERAMNIDE
HABILITACHES LIEBAMA  PAMPAS M
VIMANE 1 - DISTRITO DE  CODRONE
CREGUERNY ALBABEHRACUIN  LANMUHLIPA
PRANWINCLA DE TAUNS - DEPARTAMEN L

L¥E T ] 1 1E% 834 1 143 &28 HE
IS CREACHYSY DEL SERVICIE DE
FEAMSITABILIDAD YEHICLILAR ¥

PEATONAL EN LAS CaALLES DE LA
ASUICLAL N LIk WIVIENLIA EX
CLMBEATIENTES LFEL UENEFA -
HARBILILAULRY  LIEBAMA PAMPAN LR
VIMANL | DEL DSTRITO DE CORONEL
CREGUERNY ALBABEHRACUIN  LANMUHLIPA

PR INLCLA L TALCMA - 1D ] L 314 o= vid Thd AEH

XAGT08: CREACION DE LOS SERVICIOE DE
AlrllA MFIABLE ¥ ALUAMIARILLALINY EM
LA ARDE. VIV, FRONTERA SUR SECTOR 23
LEEL RIS TEEITr [k CUFRCEYEL CrHECGOERILY
ALHAREACIN LAMUHIPA - PROPIMOULA LRE
PALUMA - DEFPARLANEN DU E LA NS o 2110 1% Lt (o]

6T CREACHNY DEL SERVICIE IME
FEAMEITABILIDAD VEHICLIL AR ¥
FEATONAL EM LAY CaAlLES DE LA
ASUCVINV UOIUDALY  DE PAas PROMLUYL
VIMANL  AMPLIACKIN 1| ETAPA  DEI
HMETRITY  DE COROMEL  GREGURI
ALHAREACIM LAMUHIPA - PRIV INMULA LRE

FALUMNA - DEFARTANEN TN I TAUNS o Ll 20 1254 461 o
TEREAS CREACHMN DEL SEEVICIE DE
FREAMSITABILIDAD PEATTINAL ¥

WEHICULAR MR A5 CALLES DE LA
ASUCLACIIMN DE VIVIENDA LA PEHRLA -
HABILILAURY  LIEBAMA PAMIPAN LR
MIMANIL | DEL DISTRITO DE CORONE o o B} a4 Gl L By
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Ejerncidm
Proveom 2 EN PIM PrECOpEEELATIN
Dievenpado

Eficucia
del pazm

CREGURNY ALBAERACIM  LAMUHLIEA
PEOWINCLA DE TAURS - DEPARTAMEN L
LFE T AL

SRR MEMIEAMIENIU Y AMPLIACICN
E LOS ESPACIKIS RECREATIVOE EN LA
ALUUCLACHIN e VIVIENIES  CIULIRALR
FUTURA DE PROMUYI VINANL | ETAPA
METRITG [E CORONMEL  GREGUORIDY
ALHAREACIM LAMUHIPA - PRIWIMULA LRE
IALUMA - DNEPARTAMEN LY LFE L AU N, o 1442 14, 24 WlH

R L B LR CREACIES JLES CEMIELD
COMUMAL LOMERULAL EM L&
AROCLACHIN DE VIVIENDA PASED DE LOS
HEHCEE (] o) PHLNLY ] VIRLANIL
AMPLIACHIM | ETAPA, DL IDSTRIY IRE
CLRLDNEL CrRECLEED ALBARRALUIN
LAaRUHIPA - PROVINCLIA DE TAUMA

LFEFARLAMEN LY DE TACMA ]

RS AR MEJEFRAMIEM 1LY e L%
ExFAUICHE PUBLEOCOS VERIFES kN El
HEPARMAHM UENTEAL IFE LA AVERNLIEA
MUNICIPAL, DISTREITS  DE COROMNE]
CREGURNY ALBAERACIM  LAMUHLIEA

PROWINCLA DE TAURA - DEPARTAMEN D
LFE T ALMA o 918 253 T8 047 W95

RS EEH MEJEFRAMIEM 1LY e L%
ESPACIOR PUBLICOS YERDES DE LA
BERMA CEMTEAL DE LA AV, LA CULTUEA
LFEL RIS TRy DE LCRROENEL G HEGUEEILDY
ALHAREACIM LAMUHIPA - PROPIMULA LEE
IALUMA - DNEPARTAMEN LY LFE L AU N, o Iis |wr LR Hi 5

TS0t MEIOEAMIEMTO IFEL SERVICIHDY
E RECREACIEN DEL PARDUE DE LAS
LUCES EN EL LATERAL LAQUIERDNY DE LA
AN MUNICIPAL,L IHSTEITCY [ CUMHOINE]
CHEGUERNY ALBARRACIN  LAMUHLIFA

PEOWINCLA DE TAURS - DEPARTAMEN L

LEE T ALMA o LT 16 40 1111 %15 e
Tadddne: CEEACHIN DEL SERVICIE IME
MUYILEIDAL LIEHAMA EM LAS
ASOCLACIONES DE VIVIENDA LA JOY A EL
MALAHENCE  CIUIALF FLOITUEA Y El
COMERCIANTE DE PROMUN L WINAMNL IHE]
FETRITG  DE  CORONMEL  GREGORID
ALHARKEACIM LAMUHIPA - PROYIMULA LRE
IALUMA - DNEPARTAMEN LY IFE LALLM, o RLUIRITEE] 122 650 B05
SdaadgEs: MEMWIEAMIENIU Y AMPLIACICS
LFEL SERVICID 1k SEGURIDAL

CILRALRAMA IEL IMSTEITLY D CURCINE]
CREGUERNY ALBAERACIN  LAMUHIFA

PROWINCLA DE TAURA - DEPARTAMEN D
LFE 1AL MM ] PRGN 13 CRIY 40,7

I MEMIEAMIENIU Y AMPLIACICRS
E LO%F SERVICIE DE HABRITABILIDALD
INETITUCIONAL Y ATENMCHMM EN LA
MUMICIPALIDAD DISTRITAL  COROMNE]
CrREGUEE D ALHARRAUIN LAMCHIPA
HMETRITG [E CORONMEL  GREGUORINDY o

1 4112 988 45

-
i
=
Lk
[
i
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ALHAREACIMN LANUHIFA - PROYIMUOLA LRE
AL MA - DEPARTANEN LY IME LAUKA

RE S I NE N ATHFUISIC 0N L¥E
COMPACTADORES ¥ COMPACTADORES:
EW ELiLAY BQUIPO PUNCIONAL DE SALUD
¥ OGESTION AMBIENTAL INETREITO IXE
CLORDNEL CrHEGUERDY ALBARRALCIN
LANLUHIPA, PR MU LA AL
LFEFARLANEN LD LTAUNS

h3 254

T 482

T4R43Y: CREACHON DEL SERVICIY DXE
ESPACIOS PUBLICOSE URBAHDS EM LA
AROULACION DE VIVIENDA PASED DE LOS
HEHLEES LEL PRUMLIY] VIRANI
AMPLIACION | ETAPA DEL DISTEITO IME
CLORNEL CrREGIER Y ALBAERRACIN
LAaRUCHIPA - PROVINUIA DE TAUMA
IFEFARLAMENTLY DE TACMA

18 274

627

WLh

T455350; MEIEAMIENTO ¥ AMPLIACION
EL SERVICID DE EDUCACHIN PRIMARLA
¥ ORECUNDARLA EM LA LE. B2 478 DE LA
ASUULAUION DE VIV IEMDA BEABLUL WILLA
B, IMSTRITC DE COROMEL GREGORIDY
ALHAREACIMN LANUHIFA - PROYIMUOLA LRE
PALMA - DEPARTANMEN L DME TAUKRA

4 HUO

432

TAsail: CREACHMY DEL SERVICIHY IME
ESPACIOS FURBLICDS EN LA BERMA
CEMTRAL DE LA AN, SIMON BOLIVAR [3EL
FETRIT DE  CORONEL  GREGORID
ALHAREACIMN LAMUHIPA - FRUYINCLA LEE
PALMA - DEPARTANMEN L DME TAUKRA

14 713

A 45

e

HS35ET CREACION DE LOS ESPACIOS
MUBLICOS VERDES DE La BERMA
CEMTRAL EN LAS  AVENIDARE LOS
FESCRITORES ¥ GREGORID ALBARRACIN
HETRITG DE COROMEL  GREGORID
ALHAREACIMN LAMUHIPA - FRUYINCLA LEE
PALUMA - DEFPARLANEN DL E LALRA

A 131

& L4U

T4ARE CREACIDN DE DS ESPACHIS
MIBLICOS VERDES EN EL SEPARADOR
CEMTRAL DE LA AVEMIDA SOBERANIA
NACIONAL EM EL SECTDRE DE VIRANI
FETRITG DE  COROMEL  GREGORID
ALHAREAUIM LAMUHIFA - PROYIMULA LEE
PALUMA - DEFPARLANEN T E LAURS

18 KE

i 344

453508 MEIORAMIEMTO DEL SERVICID
[FE ESPACHYNS PUBLICOSE URBARNGS DEI
PARDLUE DE LA FAMILLIA EM EL SECTOR 07
IFEL RIS TEITY [k LUOPRCEYEL CrRECGLEEIL
ALHAREACIMN LANUHIFA - PROYIMUOLA LRE
PALUMA - DEFPARLANERNTLY E LALRA

¥ 256

55 K%y

L4 HTI0L MEJCRAMIENTLY I - L&
ESPACION PUBLICOE LURBAMOS EN EI
LOTE M° 21 DE LA JUNTA VECIMNAL SANTA
TERESILA DDEL PREOGEAMA LFE VIV IENLES
ALFONSD UGARTE UL MSTRITG  DE
CLORDNEL CrHEGUERDY ALBARRALCIN
LARCHIFPA - PROVINUCIA DE TAUMA
LDEFARLANMENTLY DE TAUMA

Hi Hdw

AL A5
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FSHLAL MEIORAMIEMTO DEL SERVICID
E PRACTICA DEPORTIVA EN EL LOTE N®
I % M 1 DE LA JUNTA WECIMNAL LAS
BEGOMIAS DEL ASENTAMIENTO HLIMAND
PROEpHEAMAS MUNKIIFAL IE WVINVIEMIEA
CONO SUR ESTE DISTRITO DE CORONE]
GREGORNY ALBABRACIM LAMUHLIFA
PRONINCLA DE TACMA - DEFAR

Hil B

43 =E0

a4 4

P804 CREACHMN DEL SERVICIKE IME
PEALUCTICN DEPLIRETIV A EM L&
ASOCLACHIN DE YIVIENMDA LOS EDILES
IFEL RIS TR 10E CORRONEL GrREGUEEIL
ALHAREACIMN LAMUHIPA - FROYINCLA TFE
PACMNA - DEPARTANMENTLY IME TACNA

55,873

S04in

445

Z400FL I LR EALC DN LBEL SERY D
RECHEEA IV R 'TARUFUE El RSO E
MAGH T EM LA JUNTA VECINAL LOS
CLAVELES - SECTOR 06 DEL DMETEITO [¥E
CLIRAMNE L LR EGUER e ALBARRACLM
LAMUHIPA - PROVINUIA DE TAUMNA
LFEPAR L AN BN LY 3B TACMA

L X

ARSI MEMORASMIENTD Y ANMPLIACIN
IFEL SERY HOHD DERFETIY O Y RECEESATINVLY
FEHE AT ANIMATROMK ) EM L&
JLUNTA WECINAL MOSE ABELARIHY
UIHGHES DEL STRITD DE OOROMEL
CrREGOIENY ALBAERACUIM  LAMCOHLIMA
PEOYINRUCLA DE TACUNS - DEPARETANMEN 'L
LEE L0

SEEL MM

T ENS

Ll B

niiEs: RECUPERACHIM DEL SERYICIHDY
IFE ESPACHIS PURBLICOS LEBAMOSE EN EI
PARUE RECREEACHMSAL DE LA JUNTA
VECIMAL 28 DE AGOSTO Il ETAPA DEL
FETRITE L¥E OORHLIMEL CrREGURILY
ALHARREACIMN LAMUHLIPA - FPROSINCLA LFE
PALMA - IVEPARTANEN LY LME L AC A

27 508

24 o0

Nora. MEF (201%)

Como se observa en la tabla en la ejecucion presupuestaria de gastos de inversion

podemos apreciar que el afo 2019 en el rango de cumplimiento de 90 a 100% se tiene 27

obras y 63 obras menos del 90%; lo que hace visible que atun falta mejorar la ejecucion

del gasto en inversion publica; entonces, se requiere de forma perentoria que se realice

un seguimiento de tal ejecucion, y el area de presupuesto fortalezca la coordinacion con

las demas areas operativas.
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»  Ejecucién presupuestaria de gastos en inversiones y la eficacia del gasto, afio

2020 y en S/

Tabla 11

Ejecucion presupuestaria de gastos en inversiones y la eficacia del gasto, aiio 2020y en
S/

Ljecuciin Eficacia

Provects PIA PIM Pre;upuestaris | el pases
Devenpada
IOLAs OUMSTRUCCUION [DE PISLAS Y
WERELLAS THLZY]S i (]
Iooled ] ESTUMOS BE PRE-INYVERSHN I >lis 555 1 550 146 1 442 154 57
RLEER L ]i FORTALECIMIEN L 1EL

SERVICIO DE EQUIAT MECANICD DE LA
SMUNICIPALIDRALDL, DISTRITO DE CORNEL
GREGUREF  ALHARKAUIN  LAMUHIPS
PALA - 1A 5 555 05 124
UGG AMPLIACION Y MENEANMLIENTD
EL PUESTO IHE SALLD VISTA AlLEGRE,
HSTRITO DE COROMEL  GREGORIOD
ALHAERAUIM LARMUCHIPA - TALNA - TALMA | 235 I ]
OUAEE MEICRAMIENTD DE VEREITAS EN
LA AVESIDGA PLY A BAYMONDL NETRITD
Iee CORRORSEL GREECURNF ALHABRALUIN
LASHEIIFA - TAUNA - TALMA 33 3 a3 1o Ui
SN COSNSTRLUCUHNY [ PARCILIE BN
LA JUNEA VEUINAL LA CLNOUHRLNA,
HSTRITO DE COROMEL  GREGORIOD
ALHAERAUIM LARMUCHIPA - TALNA - TALMA L Fis L 574 Wila
AT MENCERAMIENTL  DE CAMPO
BEMBRTIVO EM LA ASCIACION DE
VIVIEMIDEA 24 DE JUMKE DISTRITO DE
L N EL bl MRS ALBARRALIM
LASEIFA - TAUNA - TALUMA aly
IOARAET CUNSTHRLUCUHIN DE VEREIDAS Y
BERMAS EN LA AN CRISTOBAL OOLON BN
EL DEESLTHENCE IDE CORDREL  GHECR
ALHABRACUIN LANCHIPA - TAUNA - TALMNA A4U7s 12540 ald
L IGT LU DL U RN i
EQUIPAMIERTO DEL LOCAL MULTIUSOS
B LA ASHCIACHY DE VIVIENDA EL
S KR HALD DISTRIIY | e L RRL L
CEEGLURNF  ALHARRAULN  LANMUCHIFA
PALTA - 1A B
SRR COMSTRUDCION DEL ALHERGLE -
ARA HOGAR PARA LAS MADBRES Y NIROS
ARANDEAOS PO WIDLERULA
FAMILLAR Y SFTUACHEY PRECARLA EN EL
HSTRITO  DE  COROMEL  GREGORIOD
ALBABRRACUIN LANCHIPA - TAUNA - TALMA 45 550 42 20} uil
I L MENEAMIESNTT DE VEREDAS Y
BEERMAS EM LA JUMLA VEUIMAL ZH 1R
AL LY L ELARA, DISTRITC DE CUBRL e EL
CREGLIRNEF  ALHARRAULN  LANMUHIFA
PALDA - TALMA 26174 14 357 LR

L C
L3 5% a4

[
Lk
I=F¥
s
=
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Provecos

PLa

Ejecucidn
prezupuestaris

Devengads

dil przea

I CONSTRUCUNEY  DE PARCHIE
RECHEACHEYAL EM LA JLUINTA VEUINAL 28
e AGDETD 1l ETAPA DISTRITO DE
CLRLNEL ] AL AN ALHARERALIM
LAMUHIPA - TAUMA - TALMA

124350

LR i

e
Py

OEEn OOMSTRUCCION DE LA PLACZA
PRINCIPAL FM LA ASCHTACION VIVIENDA
TALLERES MKCRO ARTESAMALES TAUMA
(A LALALY, [STRIT LBk LR EL
CREGURKF  ALHARKALULN  LANCHIFA
LA A - AL

al hi

AU IEH]

T

AE: DOMSTRUCCION  DE LOHCAL
COMUMNAL MULTIS EN LA ASCHCLACION
[E WIVIEND LOS ARENALES - VIRANI LI
ETAPA, MSTRITO DE COROMNEL GRECOR IO
ALBARRAUIN LARUCHIFA - TAUNA - TALMA

5 AL

THY

el OO S TRUCTICE I LiEA
BERGRTIVA ¥ JUEGOS RECREATIVOE EM
LA ASGCIACKE DE VIVIERDA CUATRO
AUYOS - VIRANL HMETRITO DE CORONEL
URECGURNF  ALHARRAULN  LANMUHIFA
PALMA - TALMA

SrRaE

3293

bH.2

G MENAMIENTT DE VEREDAS Y
BEEMAS EN LA JUNTA WEUIMAL LA
ARBOLEDA,  DISTHEINEF DE ODREANEL
GREGUREF  ALHARREAULN  LAMCHIPA
PALMA - TALMA

15 55K

L1 444

Hi A4

Rk BEEHAHLLILACTOEN b
MEIEAMIENTL WAL EM LA JUNTA
VECINAL LA UNIOM, HMSTRITG  DE
CLRNEL GRECANRIC) ALBARRALIM
LAMUHIPA - T AUMA - TALMA

SO OIS TRUCUION DE ALLAS Y
LOCAL DE APAFA EN LA INSTITUCION
EDLCATIVA DE. LUIS ALBERTO SANCHESE,
HSTRITD  DE  OODROMEL  GREGORIOD
ALBARRACUIM LANCHIPA - TACNA - TALMA

24 %00

14 825

(]

Aty MEJORAMIEMTCF DEL CLUH DER
MADRES  DE LA ASHIACION DE
VIVIERMDA LAS BEGOMIAS, DISTREITO DE
CLRLNEL Gkl MR ALBAERALIM
LAMUHIPA - TAUMA - TALMA

41l

TR LS TR U TN DE IS LAS EN LA
ASCCLACHON DE VIVIENDA EL MOBRRO 1L
FEL, DIETRITO DE CORDMEL GRECGORID
ALHBARRACIN LARUCHIFA - TAUNA - TALMA

o HAd

e Ghr DUOMSTRUCCION DE PIESTAS Y
VEREDAS EM LA ASOCLACION  DE
VIVIEMDA LOS JARMNES, HMSTRITD DE
ULRLNEL Gk kELA MR L) ALHARERALIM
LAMUHIPA - TACNA - TALMA

24 4K

LRI

A ATHD AMPLIACION DE BEDES DE AGUA
PUTABLE Y ALUAMIARILLAINY EN LA
ASGCLIACHON  DE  VIVIENDA  BMUEVA
EEPERANZA, DIETRITO DE  COROMEL
GREGUREF  ALHARREAULN  LAMCHIPA
LAl A - TALUBA

adIs]

3 (ll>

4l.5

floddqie MEHMAMIEMIGF I3 LIEA
IEERURL LT A, LURSLHELLUURMN DE FLALA

el i)
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Proyects
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CIVICA Y PARDUE EECEEATIAD EN LA
ASOCLACHYS DE VIVIEMDA EL PEDREGAL,
HSTRITO  DE  OOROMEL  GREGUHRID
ALHABRRAUIMN LAMUCHIPA - TAUNA - TALNA

TloedAE: CONSTRUCTION IE PLASA EN LA
JUMEA VECIMAL TAUMA Y ARICA SEUCTUR
I EM EL IDESLENDCE COHREDESEL GH L R
ALHAEEACUIM LAMUHLPA

23

i, 1

TGl CTINSTRLOUION DE CUREDDE
CLEALN D WHEKY kM LA JUNTA
VECIMAL = DE DICIEMBRE. DNSTRITO DE
CLRLINEL il MR ALBAREEALIM
LAMUHIPA - TAUNA - TALMA

5040

Innd

TIOTedt: CORSTHRLUHDN DE VEREDAS Y
BERMAS EM LA ASCHIACION DE
WIVIEMIA RIMJARINF FEREES AeANBLLA,
METRITD DE CDROMEL  GREGDERIO
ALHABRRACUIMN LAMUHIPA - TAUNA - TAL™NA

RN

{552

a7

P T5EFFE IS TALALITN LrE KELES
PRIMARIAS % SECOUNDARIAS EN LA
ASCCIACHIN DE VIVIENDA SAM ACFLSTIN,
HMSTRITD DE  ODROMEL  GREGUHEID
ALHBAEEAUIM LARMUCHIFA - TAUNA - TALMA

12 580

L1 4o

b3,

R CREACILN | KL LAMIPML
BERRTIV EN LA ASOCIACION  DE
VIVIEMDA VILLA PASED LOS HERDES
WIRAMI [HSTRITO ] ) LR EL
UREGLUERF  ALHAERRALULN  LANCHIFA
LALTA - TAUEA

244 531

2141954

s

LU AMPLIAURIN Y MENEANIENIL
BE LS SERVICHMS EDUCATIVOSE DEL
HIVEL  IMECLAL D LA INETITUACION
EDLCATIVA N 423 GERARIND ARLAS
CLPALA, HSTRITO L LR EL
GREGUREKF  ALHARRAULN  LANCHIPA
LALTA - TAURA

L AFh 445

I MK 52

L g 725

A

L0 Ll URESUNEN e PARCHIE
RECHREATIVD CLLIURAL E™ LA
ASGCIACHIN DE VIVIENDA CIUDAD DE
A DHSTRITO DE COROMEL GRECGTHI
ALHBAERAUIMN LARNUCHIFA - TAUNA - TALNA

it 200

G205

4214 202

il A4

Tl L MEIOEAMIEMTCG DE LA VIA
AUXILLAR DE LA Ay, PODLOGICY {DESDE
AV MUNICIPAL  HASTA LA AV, La
CULTURAY ¥ AV, CABALLERO DE LOS
MARES (ESDE AW, LA CULTLRA HASTA
LA AV, UEML GREGEHD ALEARRACIND,
HMSTRITD DE  ODROMEL  GREGUHEID
ALHBAEEAUIM LARMUCHIFA - TAUNA - TALMA

15 x4

Friaud: MEJORAMIENTG IEL SERVICH
IR LA LML D3 ECROLPLY MECA MR Y
ANTERAS, DHSTRITO DE  CORONEL
UREGURERF ALHAERRAULN  LANCHIFA
PALA - TALEA

g Bl

G2 157

iz

FRTIEE CREACHIN DE LD SERVICIES
BERRTIVOS ENM LA ASRGCIACIKEN DE
VIVIEMDA 24 DE JUMKR INSTRITO DE
UL INEL L ELA MR} ALBAREEALIM
LAMUHIPA - TAUNA - TALMA

2504

127 T

a3 5
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Proyects

PLA

Ejecucitin
Presupuestarnis

Devengada

del przes

LA MENEEANMIENTLY LE LA AYENIIA
SLOC QUITERID GALLARDD ENTRE LA
AVERILGA & H Y LA AYENIDA MURIUIPAL,
HSTRITO  E OODRONEL  GREGOHERNID
ALHAREACUIMN LARNCHIFA - TAUNA - TALMA

4445

o GGG

WY

PR G MR TALACUION DEL SERVICICE DE
ALl MFCAHLE ¥ ALCANTARLILLALKF EM
LA ASCCIACHIN DE VIVIEMDA ALTO LAS
CRLHCES, LISTRITT ] UL EL
OHEGUREF  ALHARRALCLN  LANCHIEA
LALLM A - TALEA

15478

SEIGES T MENEEAMIENMILY DE LA AVEMILIEA
SLLIALNF Gk CHELLE GLUERERA, TREANIL
AVERIDA CEML. GEECRIC ALEARRALIMN

AVEMIDA MUNKIPAL, MSTRITO DE
LR MEL LA BRI} ALHARRALIM
LAH LA - LAUMNA - AL

5000 AN

376 454

Rl L1 MEIOEAMIENLLY L FE LA
IMFRAESTRUCTURA WAL EM LA
URBANLZACIN SANTA LUCLEA, DISTRITO
Ik CORRORMEL  GrRECHORNF ALHARREALIN
LAH LA - LAUMNA - AL

hl R

FETLAI: MIEHIEAMIEN T L2k Liks
RERVICIOS DEPDETIOE EM LA JUNTA
VECINAL San FRANCISOD | ETAPA, DEL
HSTRITO  E ODRONEL  GREGOHEID
ALHAREACIMN LAMUHIPA - FRUOYINUCLA DE
Al - DEPARTAMEMNLILY LRE TACMA

i (]

SAO0GHT MEHIEAMIENIDCF ¥ AMPLLACICEN
LREL SERN IO DEFURLIVO Y KECEEATIVL
EN LA ASOCIACKEN DE VIVIENDA LAS
MAGMNIELLAS, DISTRITO DE  ODROMEL
CRECDRNF  ALHARRAULN  LANMUHIFA
LALLM A - TALRA

| KKl

b

L]

Holae CREACHMN IHE L5 SERVICNE
BERORTIVOS ¥ RECREATIVOE ENM LA
ASOCIACKON DE VIVIENDA WILLA EL
GEADUAING BASADRING - ASOCLACION
IEE WIVIENIA  WIEGEN DEL UCABREMEMN
VILLA  INTERMACIONAL - WIMANL 1
ETAPA, THSTRITO DE COROMNEL GRECCH 0
ALHBARRAUIN LANCEHLPA - TACRA -

| 3t 74

L]

TIOA2Y: MECRARMIERTE,  ARMPLIACTON
[HEL SERVICIY EDUCATIVG DE LA LEL ™
448 BN LA ASOULACION DE VIVIEMDA
WILLA  WIRANL - VIMANL 1l ETAPA,
[HETRITO  DE CORONEL  GREGOHRID
ALBARFACIN LANMCHIPA - TACHA - TACNA

12030

LG

PTG CHREACIEY DE LS SERVICHDNS DE
ALl MFCAHLE ¥ ALCANTARLILLALKF EM
LA ASOCLACION DE VINVIERDA TALLER EL
IRILNFLL, MSTRITO  DE  OORONEL
CRECDRNF  ALHARRAULN  LANMUHIFA
LALLM A - TALRA

[ el Ay

G2 020

REn el x M FlEMHIEAMIEN T Lxk Liks
SERVICIOS ARTIETIONS EM LA
IMSTITUCION EIICATIV A W° 42257 JORGE
CHAYEE DISTRITO LK UL EL

174 5™

2567

HH.5




122

Proyects

PLa

Ejecucitn
PrezupussEaria

Devenpade

dil przrs

CHECGURNF  ALHARREALCLS
PALMA - TALDA

LANCHIFA

EEFSFLTE MEHIEAMIEN T L2k Liks
SERVICIOS BERGRTIVOE b
RECREACIHALES EN LA ASDULACHIN DE
VIVIEMIDIA  LOS  EDILES, DISTRTG DE
CLIRLNEL il ML) ALHAREALIN
LANMUHIPA - TACUNA - TALMA

| HE H4

FAeAlr CREACHNY DBEL SERVICHT 1
VELATOERY MUMICIFAL EN LA JUNTA
VECINAL ATMAT, DISTRITO BE CORODNEL
OREGUREEF  ALHARREAULN  LANCHIFA
PALMA - TALDA

24 Kl

24 15

il

Rl FlEHIRAMIEN T Lxk Liks
SERVICIOS BERGRTIVOES b 1k
REECHEACIKEY EN L& JUNIA VEUINAL
VILLA  SAN  FRANCISOO 11 ETAPA,
MSTRITD DE OCORONEL  GRECGORID
ALHBABRRACIN LANCHIPA - TAUNA - TALMA

4 5RIA

4 3lHy

Hi,Z

FUes: MEJGEAMIENTDG DEL SERVICIO
BE  TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL DE LA AY. EL MUNITLIIR
HUASUAR Y EL ANMILLOY Y LAL LHL LY ALLY
i ENTRE La AWV SLDGO. MWOSE CRUE
GUEREA Y LAY JOEE DLAZ, DISTRITO DE
CLRNEL G ECA MR ALHABRRALIM
LANMUHIPA - TAUNA - TALMA

U (KK

o4 H44

ala

Frinple: MEJGEAMIENTG DEL SEREVICIO]
BE  TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL DE LA AVERIDA BRALIL PORRAS
BARREMECHEA ENTRE LA AVENIDA LI
MOHLLES Y LA CaLLE MAYNAS, DISTRITO
Ik CCERCRNEL GiRECIREF  ALHARRALIN
LANHCELIPA - TACMNA - TALA

185 603

L 154

EAR

S AUG: CREEALCKEY ¥ MENEEANIENILY 1k
LOS  SERVICHIS  RECREATIVOS ¥ DE
ARFAS  VERDES EM  HABILITACION
UREANA PROMUV VIRAN AMPLIACIN |
ETAFA, IMSTRITO DE COROMEL GRECORIN
ALHAERAUIM LAMUCHIPA - TAUMA - TALA

2 500 000

Lix 24KI

Liv 1H}

Pl iy MEMIEAMIENTO W AMPLLIACION
[HE LOS SERVICHE RECREACHALES DEL
PARDUE DEL MM ALBARRACTNG EN LA
JUNTA VECINAL LOS CEDROS, DISTRITO
Ik CCERCRNEL GiRECIREF  ALHARRALIN
LANMUHIPA - TACUNA - TALMA

Thd B4z

T2 R4l

P50 CREACHIN e LS SERVICNF
BERHRTIVOS EM LA JUNTA VECIMAL
ALFOMSO UGARTE Il ETAPrA.,  DEL
MSTRITD DE CORONEL  GREGORID
ALHARRACUIN LAMURIPA - PROYINUCLA DE
PALMA - DEPARLAMENLELY LEE L ACMNA

[
bk

ok

G nil

L

244 ] L LEEALUIE 11k LA
INFRAESTRUCTURA VIAL Y FEATONAL EM
Las CALLES DE LA ASOCIACION PRO
WU IEMIR MAGIESTERLAL CESAR
FAUCHELX PONCE ¥ MARTIRES DEL
SUTER, IMSTRITO DE CORONEL GREGCHRID
ALBARRACIN LANCHIPA - TAUMA - TALMA

| IHEI (KKl

24000

1% 656

L6
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Provecrs

F1a

Ejecucion
Presupusstaria

Devengada

del przes

UREGLURRF  ALHARRALULN
PALA - TALEA

LaAMUCHIEA

iEFEEITE MEHERAMIEN T L2k Lk
SERVICIOS RERCHRTIVOS b
EECREACIHNALES FM LA ASOCIACHN DE
VIVIEMDA LOS  EDILES, DISTRITO DE
LRI MEL Lk ELANRIL) ALHAREALIM
LAMUHIPA - TAUMNA - TALMA

1 Hil 54

FUAAL UREAUHMN DHEL SERVICID DE
VELATOERY MUMICIFAL EN LA JUNMTA
VECTHAL ATMAT, DISTRITO DE CORONEL
OREGURKF  ALHARRAULN  LARCHIFA
PALA - TALEA

24 Kl

24 1M

el

RERF o WlEH R AMIEN T L2k Liks
HERVICIOS ERRTINVS b 11k
RECREACKEY EM LA JUNLA VECINAL
VILLA SAN FREAMUISOO 11 ETAPA,
HSTRITO DE CORONEL  GREGORIO
ALHABRAUIN LARNCHIFA - TAUNA - TALNA

]

4 Al

THINIRA MEIORAMIEMTCE DEL SERVICIOD
BE  TRAMSITABILIDAD VEHICULAR %
PEATUNAL DE LA AV, kL MLUNILTLR
HUASUAR Y EL AMILLOY WEAL DL OV ALL
L OENMTRE LA AN, SLDO. WEE CRUE
GUERERA Y L AV, MOSE DAY, DISTRITODE
LR N EL bl NRIC) ALHAEEALIM
LABMUHIPA - TAUMA - TALMA

U5 (KK

43 H44

ala

FUENA R MEIORAMIEMNTCR DEL SERVICIOD
BE TREAMSITABILIDAD VEHICULAR 5
PEATONAL DE LA AYVENIDA RALIL FORRAS
BARRENECHEA ENTRE LA AVENIDA LOE
MOLLES Y LA CALLE MAYHAS, DMSTRITO
Lk CCRRORYEL  GRECLIRNE ALHAREALUIM
LAMUHIPA - TAUMNA - TALMA

145 4nt

L 154

AL

LA LAUS: CEEALCIEY ¥ MENEEAMIENIL IE
LOS SERVICHS BECREATIVOS ¥ DE
AREAS  VERDES  EM HABRILITACIOM
URBANA PROMUY] YERANL AMPLIACKK |
ETAPrA, MSTRITO DE OOROMNEL GRECCHUI
ALHBABERACUIMN LANMUHIFA - TAUNA - TALMNA

R LIECT]

L 2K

Lir SH}

P00 MEMMLAMIENMTCE Y AMPLLACION
[HE LOS SERVICIDS RECREACKINALES DEL
PARDUE DEL MM ALBAREACTNG EX LA
JUNTA VECIHAL LOS CEDROS, DISTRITO
IR CCRROREL GREGUIRRE ALHABRRALIMN
LABMUHIPA - TAUNA - TALMA

e e

T2 440

350 CEEACHN DE LOS SERNICWES
BERCRTIVIOS BN LA JUNTA  VECINAL
ALFOMSO UGARTE 1L ETAPrA,  DEL
HETRITO DE COROMEL  GREGORIO
ALHABERACIMN LANUHIPA - PROYINUCLA DE
PALA - DEPARLAMENLLY LR LACNA

(5]
Lk

hil4

G nil

ALY

keSS RN LEEALUIEN 1 LA
INFRAESTRUCTURA VIAL Y PEATOMAL EN
Las CALLES DE L ASOULACION PRO
WY RN MallsTERLAL CESAR
FAUCHELX POMCE % MARTIRES DEL
SUTER, IMSTRITO DE COROMEL CGRECHID
ALHBABRRACIMN LANUHIPA - TAUNA - TALNA

| 1HKEI KE]

28000

25 650

AR
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Ljecuciin | Eficacia
Proyecre P PIM Presupuesians | oda] pasce
Dievengade

Tt CREACHIY  DREL SERVICID DE
MEANMSITARILIDAD YWEHICLULAE b
PEATOMAL EY LAS CALLES DE LA JUNTA
VEUINAL WILLA  OURLUNIAL PROMLUYL
AMPLIACKN VIRANL | ETARA, DISTRITD
1B CUFRURMEL GRECGLURNF ALHAEREALIM
LABMUHIPA - TAUMA - TALMA E iR ] L34 il i, 1

AN CEEAUCHIY  IREL SERVICID DE
MEANSITARILIDAD YWEHICLULAE b
PEATOMAL Y LAS CALLES DE LA JUNTA
VECINAL LOS FLORALES - HABIITACION
URBANA PAMPAS DE VIRAMI I, DISTRITO
Ik CUFRURMEL GRECGLURNF ALHAEREALIM
LAMUHIPA - TAUNA - TALMA i 2 554 Hal

TS FEHIEAMIENTL Lxk Lk
SERVICIOS DEPRRETIVIS EM La JUNTA
VECIMAL = DE DICIEMBEE, DNSTRITO DE
LR RN EL G ELA MR ALHAREALIN
LABSUHIPA - TAUNA - TALMA e e 3§ B4 5

MY CEEAUHNN L SERVICID DE
MEANSITABILIDAL YVEHICLULAR b
PEATOMAL  EM LAY CALLES DE LA
ASCCACHDNY DE VINVIEMDA LOS GERANDS
HABILITACION UEBAMA PAMPAS DE
WIRANML 1 - DHSTRITO DE  ODRONEL
CREGLRKF  ALHARRALULN  LANCHIFA
PRI IMULA DR TAUMA - DEPARTAMENTL
[ TR U N 35758 o, !

MGEIRL CEEAUHNY DL SERVICID DE
MEANSITARILIDADL YEHICLILAR b
PEATONAL EM LAS CALLES DE LA
ASOCIAC Y L2k YWIYIEMLA EX
COMBATIENTES LREL CEMEMA
HABILITACIKEN  UEBARA  PAMPAS  DE
WIRANML | DEL DISTRITO DE CDEOMEL
UREGLUREF  ALHARRALULN  LANCHIFA
PRI IMULA DR TAUMA - DEPARTAMENTL
LR LA Bk e 42001 2 Ha0h

LGS CEEACHNY  DREL SERVICIOD DE
MEANSITARILIDADL YEHICLILAR b
PEATONAL EN LAS CALLES DE LAS
ASOCIACHMNES DE VIVIEMDA PASES DE
LS HEROES % VIRGEM I La
ANDELARLA PROMUVI VIRAND AMPLI
EAPA DEL INSTROCY  LRe OURINEL
UREGLUREF  ALHARRALULN  LANCHIFA

PRI IMULA DR TAUMA - DEPARTAMENTL
LR LA Bk xS 31550 My a2y 456

TALETUA CREACIEN DE LUS SERVICHNS DE
Al BFEAHLE ¥ ALUANTARLILLALYF EM
LA ASCH. WIN. FROMNTERA SLIR SECTOHR 25
[REL [HSTRITD DE OCROMEL GRECTHIN
ALHABERAUIN LANMUHIFA - PROYINULA DE
PALA - DIEPARKDAMEN LU LEETAUMA L s ] wan pli

MIeTI CEEAUHNY IREL SERVICID DE
MEANSTARILIDAD YWEHICLULAE b
PEATOMAL  EM LAS CALLES DE LA
ASOCNVINVCIUDAD DE Y PROMLUY]
WIRANML  AMPLIACION 1 ETAaPA  DEL A HE Dy

GO 541 24
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Proyecte

PIA

EZjecucidn
Presupuesaris

Devengadae

del gz

IHSTRITD e OORDONEL GRECHID
ALHARRAUIM LAMNUHIPA - PROYINCLA DE
PALMA - DEPARLASMENTUY LEE LACNA

HMIBTIE: CREACHNN L SERVICIO DE
EMERGLA ELECTRICA MEDIANTE REDES
PERIMARIAS 10KY ¥ REDES SECURDARLAS
EM LA ASDULACION  DE  PEQUERGOS
IMUETRIALES COSTA SOL DEL DNSTRITO
1R CCRRORNEL GREGLDRNE ALHARBALUIMN
LAMUHIFA FROFYIMCLA 1 TALMA
IFEFARTAMERNILY IE TALMNA

457 (a4

36 100

Hu

B UREACHNN IHEL SERVICIO DR
MFANSITABILIDAD PEATOMNAL b
VEHICULAR DE LAS CallES DE La
ASOCIACHIN DE VIVIEMDA LA PERLA -
HABILITACKKY URBANA  PaMPAS DE
VIRAME | DEL DISTRITO DE COROMEL
UREGLRRF  ALHARRALULN  LARCHIFA
PEOWIMNULA DE TALUMA - DEPARTAMENTL
LRE LA

a4

L B34

LR

LAl FlEHIEAMIENTTY Lk Liks
ESPACHY  PLUHLICDE  VERIES BN EL
HEPARAIE CEMIRAL IBE LA ANEMIDA
MUNBCIPAL.  DISTRITO DE  CORONEL
OHREGUREF  ALHARRAULIN  LANCHIPA
PEOWINULA DE TALUMA - DEPARTAMENTL
LRk LA A

(KKl

4 {HHI

LA MEH I AMIENTTY e Liks
ESPACHYS PUBLIOOS VERDES DE LA
BEERMA CENTEAL DE LA &Y. LA CLLILREA
BEL MSTRITO DE OOROMEL GRECGORID
ALHARRAUIM LAMUHIPA - PROYINCLA DE
PALMA - DEPARKLAMENIUY LEE LAUNA

RIS

U

T44AeNY MENIRAMIENT DEL SERVICID
e BECREACION DEL PARDUE DE LAS
LUCES BN EL LATERAL LEAQUIERDD DE LA
AV MUNKCIPAL, MSTRITO DE CORONEL
GREGUREF  ALHARRAULN  LANCHIPA
PROWIMNCLA DE PAUMA - DEPARTAMENTL
LRk LA A

| ikl (kR

1 (625301

1 258 002

A

M4 CREEACHNN DL SERVICID DE
MK LLALALY LIKHADA EM Las
ASOCIACHINES DE VIVIESDA LA IO A, EL
MalARENL,  CIUDALF FUTLEA Y EL
COMERCIANTE DE PROMUYE YVIRANI DEL
HSTRITD  DE  CORONEL  GREGORIOD
ALHARRAUIM LAMUHIPA - PROYINCLA DE
PALMA - DEPARKLAMENIUY LEE LACNA

25 54%

L3411

k5

S s MEMIEAMIEMITE Y AMEPLLACION
LBEL SERVICIO 12k SEGLRLIRAL
CIUDARANA DEL INSLRELICE DE OLRLNEL
UREGLRRF  ALHARRALULN  LARCHIFA
PEOWINULA DE TALUMA - DEPARTAMENTL
LRE LA

2 500000

L HELAIE

1450, 571

LTS MIEMIEAMIEMITE ¥ ANMEPLLACIUN
BE LO& SERVICIOS DE HABITARILIDD
INMSTITUCIONAL Y ATEMCHIN EN LA
MUNBCIPALIDAD  THSTRITAL  CORONEL
OREGLRNE  ALHARREALIN AMUHLP A,

2 HER 142
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Proyecos

PLA

Ejecocidn
Presupueraris

Devengada

del przce

[HSTRITDY  DE  ODHOMNMEL Gl RS
ALBABRRAUIN LANMUCHIPA - FROYIMCLA DE
PALTA - DIE AR LA MEN LY LRE LA MA

kLS KR ALHPLTSHION 11k
COMPACTADORES Y COMPACTADORES:
EM EL{LAY FOEULPO FUNCIENAL DE SALUD
¥oOGESTION AMBIENTAL IMETRITO  DE
LML EL LR ELAMKIC) ALBAEREALIN
LAMUHIFA PHLY MDA AL MA,
IFEFAR TAMENITL TAUNA

| 203 2

Wi

H4E45Y CREACHMN DEL SERVICHD DE
FSPACHY PUBLECDS LREBARGS EM LA
ASGCIACHYN DE VIVIENDA PASED DE LOS
HERIIES ] 1 | PRLMLYL VIRLAMI
AMPLIACKE | ETAPA DEL HSTRITOD DE
LN EL Gl ELAMKIC) ALBAEREALIN
LAMLUHIFA FRIFFIMULA LD TALMA
IFEFAR TAMENILY E TALNMA

4 B4

Lk
ok

B

Iaas A0 MEMHILAMIENIC ¥ AMPLIACICEN
LREL SERVICILY 1E ELFCALUIIN PRINMARLA
¥ SECUNDARLY EM LA LE M* 471 DE LA
ASCHCIACHNS R VIVIEMDA KARUL VILLA
B, HETRITG DE COROMEL GREGDERID
ALHAERACUIN LANUCHIPA - FRUOYIMUCLA DR
PALMA - DEFARKLAMEM TLY LRe LAC A

134 (158

W4

TR UREACHN  IREL SERVICHD DE
FEPACHY  FUBLICOS  EN LA HERMA
CEMTRAL DE LA AN, S1M0N BOLIVAR DEL
METRITD  DE COROMEL  GREGDERID
ALHAERACUIN LANUCHIPA - FRUOYIMUCLA DR
PALTA - DI PR L AMENM LY LR LA A

4435 550

d24 18

MIAITY. CREACIHEN DE LOS  ESPACNES
MUBLICOS VERIES [E LA HERMA
CEMTEAL  EM A5 AVENIDAS LOE
FSCRITORES Y GREGORID ALBARRACIM,
HSTRITD  DE  OODRONEL  GRECCHERND
ALBARRACUIN LANUCHIPA - FROYIMNCLA DE
AL - DEPA R LAMENTLY LRE LACMA

Hil A1

EERE L

Hah

MA3AEEY CREACIHE DE LGOS ESPACNES
MUBLIOOE YVERDES EM EL SEFARADODR
CEMTEAL IE LA AVEMIIG SUHERANIA
MACHINAL EN EL SECTOR DE VIRAML
HSTRITD  DE  OODRONEL  GRECCHERND
ALBARRACUIN LANUCHIPA - FROYIMNCLA DE
PALMA - DEFARKLAMEM LU LR LA MA

1 158 M§

L w5 478

454

T43AE0H: MENGRAMIENTCE IEL SERWICHS
E ESPACIOS FUBLIOOS URAAMDS DEL
PARDUE DE LA FAMILLA EM EL SECTOR OF
EL MHSTRITO DE CORONEL GRECCHRID
ALBARRACUIN LANUCHIPA - FROYIMNCLA DE
PALMA - DEFARKLAMEM LU LR LA MA

LU eI

G215 114

(.2

AT WlEHIEAMIEN]TE Lk Lk
ESPACOS FUBLHCOS URBANCE EM EL
LOTE R 21 DRE LA JUNTA VECINAL SANTA
MERESITA DEL FROGRAMA DE VIVIENDA
ALFONSO UGARTE 0L DISTRITD DE
LML EL LR ELAMRIC) ALHBAERALIN
LAMLUHIFA FROFFIMULA D TALMA
IFEFARTAMENIL LE TALNMA

| 5724ty

L 132 746

e
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Proyecos

P14

Ejecucion

preiupussraria

Devengada

del przoe

JARLA L MEIORAMIENTC DEL SERVICH
[FE PRACTICA DEPORETIVA EM EL LOTE N7
LY MY 2 OE LA JUNTA VECINAL LAS
BEGOMIAS DEL ASENTAMIEMTO HUMAMNO
PEOLEAMS MUNICIFAL  12E WIVIEMINA
COMO SUE ESTE DMSTRITD DE COROMEL
CRECGLDREY  ALHARRALULN  LANMCHIFA
PRV INULA DE TAUMNA - DEFARTAMENTL
LRE LA

| 472 2%

I I .-I .II .II rl .II

Hik

TR UREAUHIN  DEL SEREVICHD DE
PRALCTICA LHEPOHTTY A kM LA
ASOCIACHIN DE VIVIENDA LOS FDILES
[FEL MHSTRITD DE CCHROMEL GRECGUHRI
ALHARRAUIM LAMUHIPA - PROVINCLA 1E
PALMA - DEFARKLASMEMULY LEE TAUNMA

3207 0%

215 190

A

ALY CHREACION BEL SERNICHD
RECHEEATIVEE PARCHIE  El B E
MUAGECDY BN LA JUNTA VECINAL LOS
CLAVELES - SECTOR 06 DEL MSTREITO DE
LR RNEL Gk BRI AlBARRKALIN
LANMLUHIFA - FROWINCIA DE TALNMA
|FEFAR TARMENITY [3E TALUMA

208425

L 24 505

HlH

TS LA MR MIEAMIENTOF Y AMPLLIACION
LREL BERYICHY DEFOR LIS O Y BECEEALIYL
FIHALCHAIOEY ARMIMALRONETE ENM LA
JUNMTA  VECINAL  J0O5E ABELARIN]
(UINONES DEL DHETRITO DE COROMEL
CRECUIRNE  ALHARREAULN  LANCHIFA
PROPINULS DE TACMA - DEFARTAMENTL
LRk LA MU

ELLCCT]

37 240

HH

tittlad: MEHIEAMIENDCF ¥ ANMPLLACION
e LS SERVICIOLS DE CATASTREG DE
PREDIOS URHANGS DEL DISTRITD DE
LR RNEL Gk BRI AlBARRKALIN
LAMUHIPA - PROVINCLA DE PALNMA
LREPARTAMENITY DE TSN

25015

47 2

HH, T

TR UREACHIN IRl SERVICHY DR
S LLALALY UEREANA EN L&
HAaBILIT ALY LIKHARMA PHRUMLYL
WVIRAML 1 ETAPA DISTRITO DE COROMEL
CRECUIRNE  ALHARREAULN  LANCHIFA
PROPINULS DE TACMA - DEFARTAMENTL
LR LA MU

REE RS

S0 204

TAELAE MEIORAMIEMTTF DEL SERNVICHD
LM FPEEYENMCIOEN ¥ PROSCHHIN LDE LA
HALULY & CARLAY DE LA LUNIDGELF 1k
HALUL PURLICA DE LA SUNICIFALLLRAL
[HSTRIT AL LEHL. LaH A e L)
ALHARBACIN  LAMUHIPA DISTRITG DE
LR RNEL Gk BRI AlBARRKALIN
LANMLUHIFA - FROWINCIA DE TALNMA
|FEFAR TARMENITY [3E TALUMA

34 505

HH,Z

=T REPARAUKNY  DE  COLECLDE
PRIMARIO, EN EL{LAY EERVICH) DE
ALUAMIARILLALIRDY, HSTRIT Ik
CLRRLRNEL LA BRI AlLBARREALIN
LAMLHIF A PR IMLLA AL A,
LIFEFARTANMENITY LALNA

15 152

Libl 042

4y
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Provects

PLA

Ejecucidn
Presupuesaris

Devengade

del przis

SEn g MEHIRAMIEMITE Y AMPLIACIIE
BEL SERVICHY DE MOVILIDAT URBANA
EM LAY, EOULCHRIUA Y AN, MLUNIUIFAL
IEARCE AN, HUMBOLLFT - &Y. ELCHAE LA
- AN, LORCEL GREECAIRIE ALEARE AL
BEL IMSTRITO DE OOROMEL GRECOHEI
ALHAREAUIM LANMUHIPA - PROYINCLA DE
PAL A - DA LANMEN LD LRE LA MA

5445 00

EEL R

uta

SE UCREACHIY DL SERVICHD DE
ESPACIDS PUBLIOS URBANGS PARCQLE
CENTEAL EN L& HARBILITACIORN DEHAMA
PREBAUYE VIMAMT AMPLIACION | ETAPA
BEL MSTRITO DE OOROMEL GRECOHRI
ALHABRAUIMN LANMUHIPA - PROYINCLA DE
PALA - DEPARKLAMEMILY LR TACRA

-l'l'l.l_-ll_

7 v i

o

IRED CREACHNY IREL SERVICHI DE
ESPACIDS PUBLIODS LIRHAWDSE EN LA
JUNTA VECINAL LA ARBOLEDA DISTRITO
IR OCRRCENEL GREGURNF ALBABRKALIM
LAMUHIFA - FRUOVINUIA DE TALNMA
IFEFAR TAMENILY LME TR NN

Uikl

h2ns

Al

MRAS: CONSTRUCCION  DE CERDO
PERIMETRERLTYE  EM  ELILA]  TEEEEML
UEICALLY EM LA HABILITACUIUEY UEBEAMA
PROMUYE VINAND AMPLLACION | ETAPRA
W 30 LOTE | DEL DISTRITO DE CORONEL
UREGLIRIEF  ALBAREALUIM AMUHLPA
HABRILLEALIC R LIRBEAMA PHROMLYL
WIRAML AMPLIACION | ETARA MZ 551 LOTE
I DISTRITO DE OOROMEL  GRE ORI
ALHARRAUIN AMUHIPA,  PROVINULA
PAl ™A, LREFAR TAMEN T IALUMNA

g oy

Lok 57

a0

easd AMPLIACHEY DEL SERVICIC DE
PEALCLTECAS DEFORELIY A YA BECEEATIV A
EN LA FUNTA VECINAL LAS CASUARINAS
BEL IMSTRITO DE OOROMEL GRECOHEI
ALHAREAUIM LANMUHIPA - PROYINCLA DE
Al A - DEPARKLAMENTLY IRE T ACMA

21

12 BRY

el 1

TS 145 REMODELACKEN DE SEPARALDDR
CENMTEAL O LATEEAL ¥  LCALLALAS
COMSTRUCTIN DE VEREDA Y BERMA- EM
FL{LA) ASOCIACION DE VIVIENDA 24 DE
JUMNF DISTRITO DE CORONEL G BRI
ALHARRAUIN AMUHLIPA,  PREOYINULA
Pl s, LREPAR TANMEN T IALMNA

Baa 4]

AT MEMMRAMIERN TR Y AMPLLIACION
BEL SERVICHY DE MOVILIDAT URBANA
EM LA AYVEMIDA  HisE ABELAEIND
CHIHONES, [MSTRITD DE  OORODNEL
GREGURIEF  ALHARREACLN LANMCHIEA
PROVINCLA DE TPAUMNSA - DEFARTAMENTL
LRE LA A

47

12508

Il OONSTRUCTIOR e CERCO
PERIMETRERLTYE  EM  ELILA]  TEEEEML
UEEHCALMY EM LA HABILITACIOES UREEANS
PROBALUYE VIRANI 1L ME 268 LOTE | DEL
HSTRITD  DE  ODROMEL  GRECOHERI
ALHARRAUIN AMUHLIPA,  PROYINULA
Pl LREPAR TANEN T AL N A

VLY

4447

A
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Ejecucion | Fficacia
Provecos FI4 FIANL PresUPUSEATia | du] puses
Devengade

S CREACHIN D L0 SERVICNES
PLIBLICCE: PARA LA N TEC R ACTORN SO AL
Ed  EL LATERAL  DERECHOF [3E LA
AVERIDA L POETAS EN EL TEANL AY,
LA CULTURA - AN. MUNMECLPAL  DEL
IS TRy e ODRNEL GRECURILD
ALHABRRACIM LANUHIPA - PROVIRUCLA DE
PALA - DEPARLAMEMILY IRE TACMA I ald L3 113 Hint
SSOLSLE UREACHNY IRl SERVICHY 1
SOV LLIDAD LREAMA DE ACCEST & LA
ASOCIACHINES  DE CRIADHERES  DE
AMMALES MESORES EL AGLETING Y AN
BARTCRLUME,  IMSLHEEICE  DE COLrRLEL
GRECGLDREYF  ALHARRAULN  LAMUHIFA

PREOAINCLA DE TAUMA - DEFARTAMENTL
LRE LA A i 151 alagy M
S0l MEIOREAMIEMILY EN LA VIA DR
AUUESU AL CEMENTERID MUNMNIFAL EN
EL TEAMOP ML ERSELTUIEN AN MUNBCIAL
YAV CAUMANI - RIO SECT. DISTRITO DE
LR RNEL Gk A BRI ALHARRALUIN
LAMUHIFA - FROWINULIA DE OCDALNA

IREFAR TANMENILY LiE TALUMA LR ] 42 ol Mk

Nota. MEF (2020)

Como se observa en la tabla en la ejecucion presupuestaria de gastos de inversion
podemos apreciar que el afio 2020 en el rango de cumplimiento de 90 a 100% se tiene 44
obras y 104 obras menos del 90%; lo que hace notar que todavia falta optimizar la
ejecucion presupuestaria del gasto en inversiones, por lo falte desarrollar una cultura de
control y seguimiento del flujo de los procesos y de la informacidn con el sustento técnico
y presupuestario, con una alta coordinacion de los responsables de los sistemas

administrativos.
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»  Ejecucién presupuestaria de gastos en inversiones y la eficacia del gasto, afio

2021 yen S/

Tabla 12

Ejecucion presupuestaria de gastos en inversiones y la eficacia del gasto, aiio 2021 y en
S/

Fyecocidn .
Provecte PIA PIM Prﬂiwmri- H‘::f;
Devenpade
OO PR RO TN IS TR AL 548214 i 1 LAl
Oled 1l ESTUDIOS DE PRE-IMVERSHDM 1 502 §55 2 EAs L %45 P08 a5
POl T LHELDACoN DE ODERAS Hl ais 53 204 1 LAl

RIAEL L aliy FUREPALEC MRS 1LY DL
REEVICID DE EQUIRT MECANMET DE LA
MUMMKCIFALIDAD, DISTRITO DE COROMEL
OREGURNE  ALHAREALULN  LARCHIFA

PALA - TALMA i 231 2 160 454
JOARAHD OIS THUCOUHIN DE VEHREIDRAS Y
BEREMAS EM LA AV, CRISTOBAL CUORLORN EM
EL IMSTHELICE I OORDNEL GRELCAHIND
ALHARRAUIM LARCHIFA - TAUNA - TALMA L 34136 35454 e
ATTRETS MEJOHEANIEN LLY Lk LA
PLATAFOENMA DEMIRLIVA ¥ AREA
CIVH-A - EREUREAUHIMAL EM  WILLA
CEMERA - PROMUVI VIRANL MSTRITO DE
CLrRLRNEL LiRkELANR|L) ALBARRALIN
LARMUHIPA - TAUNA - TALMA i 42 6H25% 411 240 Y34
I LU LRLE U Y ki
EQUIPAMIENTT DEL LOCAL MULTIUSOE
BE LA ASHCLACIHN DE VIVIENDA EL
ML KR RAD DISTRITO L LR L
GREECURKF  ALHAREACULN LANMUHIFA

PALMA - TALMA i fr (KK 1 {HH} IR
OGN MENERAMIENITE IE VEREDAS Y
BERMAS EM LA JUNMLA VECIMAL ZH LDk
ACA S LY L ETARA, DS TRETCY D OU R e L
OREGURNE  ALHAREALULN  LARCHIFA

PALA - TALMA i 244080 rk
dlaE: CONSTREUCCWEY  DE PLASA
CIVICA EN LA ASOCLACION DE VIVIENDA
VILLA Bl EESERVISTA EN WIRAML
HSTRITOD  DE  ODRONEL  GRECOHRID
ALHBARRALUIM LARUCHIFA - TAUNA - TALMA L A6 dIh 44 244 in |
OGAITE UOMSTREUCUNEY  DE PLASA
CIVICA EN LA ASOCLACION DE VIVIENDA
LAS SIRENMAS DISTRITO DE ODROMEL
GREECURKF  ALHAREACULN LANMUHIFA

PALMA - TALMA i 12 5491 i 2035 158
TS MENERAMIENITE IE VEREDAS Y
BEEMAS EM LA ASCHOIACIONM DE
WINIEMIMA  GULLLERMOY  ALLLA ARCE,
HSTRITOD  DE  ODRONEL  GRECOHRID
ALHARRAUIMNLAMUHIPA - TAUMA - TALA i 47 A4 460 310 A
GG LU LRLE U Y ki
EQIUIPAMIENTTY DEL LOCAL COsdliN AL i 454 44 U3 T

ok

Uy A
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Provecos

PIA

Ejecucidn
PresupuesEris

Devengade

del pazes

OO TALLERES MULTILEDS EM L& IUNTA
VECINAL LOS PRASCERES, NATREITO DE
LR NEL i LA M) ALHBAERALIN
LABLUELIFS - LAUNA - TALMA

osEEl; CONSTRUCTCION DE LA FLAKA
CIV A YHOTOE RAUL HAY & D LA TUERE
EM LA ASCCIACKEY DE VIVIEMIDA LAS
SUAGMOLLAS,  DISTRITO [E OOROMEL
UREGLREEF ALHARRAULN  LANMUHIFA
PALA - TALUNA

34 144

N,z

2 LMk LIS LHLMOUH RN b
ECILIPAMIENTC 1L IALLER 11k
MANMUALIDALIES EN LA JUNTA VECINAL 3
e DICIEMBERE, DISTRITD DE COROMEL
UREGLRERF  ALHARRAULN  LANMUHIFA
PALMA - TALMA

S LA EEHABRILILACTEY b
MENMKEAMIENTL  WiAL EM LA JUNTA
VECINAL LA URMION, [MSTRITO DE
LR NEL i LA M) ALHBAERALIN
LABLUELIFS - LAUNA - TALMA

4 HHl

JEELAE DRSS TRLCUME  LReL LOHCAL
MULTIUSE EY LA JUNTA  VECINAL
ALFCRSD  UGARTE I ETAPRA DEL,
HSTRITD  DE COROMEL  GREGOHRIO
ALBABERACUIM LAMUHIFA - TAUMNA - LALNA

S L

47 574

LR

TIA S DO STRUCTION IE PLASA EM LA
JUMLEA VECIMAL TAUMA ¥ ARICA SEUCLTLIR
I EM EL ISR LR EL GREL RIL
ALHAERAUIM LAMUHLFA

4 11Kl

4 [1H}

PIATHIL: OCUNSTRUCCION DE PELTAS Y
VERELDAS EM LN ELAFA DEL PROMLOYL
PAMPAS  DE  VWIRAMNL  DISTRITO DE
LR NEL i LA M) ALHBAERALIN
LAMUEIPA - TAUNA - TALMA

250060

ap2a9

G20

FIATHIS CONSTRUCCION DE PELTAS Y
WERELDAS BN LY ELAPA DEL PRUOMLIVE
PAMPAS  DE  VIRANL  DISTRITO DE
CLURMEL L ELA ML) AlLBARREALIN
LAPHLUEIEA - L AUMNA - TALMA

231 10

118 718

Uy

£ lGeilck MEJUEANMIEM LY Lk LA
IMNFRAESTRUCTURA VIAL EMN LA AVERNIDA
BOHEMLA TACHERA THEAMO AVENIDA
LS POETAS - AWVEMIDA  HLUMBODLIIT,
HSTRITD  DE  OCDRONEL  GRECCHRID
ALHBAEREAUIN LARUHIFA - TAUNA - LTALMA

e L

44 514

bl.2

£ LB MEJORAMIEM L LkE LA
INFRAESTRUCTURA WLAL EN LA AV
EXPEINCION LIBERTAIDNRA, DISTRITO DE
CLRELNEL Gk LA ML) ALBARRALIN
LAMUEIPA - TAUNA - TALMA

44 1Kl

45 23

Hiu

LITTLG: CHEALILN | KL LAMPL
BERORTING EM LA ASOCIACION  DE
VIVIENDA VILLA PASED LOS HERDES
WIRLAMI DESTRITO LIk LR L
OHREGUREF  ALHARBEAULN  LANMCHIFA
AL - TALUNA

05 a5

62 470

Rl AT LCEEALIEM 1k PARCHIE
RECREATIYVLE CLULTURAL M LA

LHH =I5

LEf HHY
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Proyects

PLA

Ejecnciin
Presupuessaris

Devengade

del przre

ASOCIACHIN DE VIVIENDA CIUDAL I
PAY, THSTRITOD DE CORONEL GREGORID
ALHAERAUIM LANCHIFA - TAUMA - TALA

Ll MENOERAMIENIG DEL FLUEMLE
ARRCAARLE VALLE 2000, ISTRITO DE
LR NEL G ECA MR AlLBAaRRALIM
LAMUHIEA - TAUMA - TAL™A

4N

£ HHY

"

Rind Nkl H MEJOEAMIEMLLY Lk LA
IMFRAESTRUCTURA VEIAL Y PEATONAL EM
LA JUNTA VECINAL @ VISTA ALEGRE,
HMSTRITD DE CDROMEL  GHEECGORID
ALHAERAUIM LARNUHIFA - TAUNA - TALMA

HEGEn

S

FRIAGGA MEIDHAMIENTOR DEL SERVICHD
IRE LA LIMALGALY DE ECHOLPLY MECAMEL Y
ANTERAS, IHSTRITO DE  CORDNEL
CRECHIREF  ALHARRALULN  LANUHIFSA
LALLM - TALMA

L& i

Hah0

FHTESY CREACHIN DE LOSY SERVICHFS
DERERTINGE  EN LA ARCUIACKEY DR
VIVIENG 24 DE JUMNNR, DIESTRITO DE
LR EL LA ML) ALHAEEALIM
LANRUEIPA - TAUMNA - TALA

321 405

UH.1

LEAWLAL MEMFEANMIEN I DE LA AYEMIDA
SLOCE QUITERID GALLARDDS ENTRE LA
AVERIDA N H Y LA AVENRILA MLUNIUIFAL,
HSTRITD  DE COROMEL  GEEGORNID
ALHAERAUIM LARNUHIFA - TAUNA - TALMA

27515

15084

1,1

PGS INSTALACION [EL SERVICIC I
AGUA WFCABLE ¥ ALCANTARLILLALE EM
LA ASOELACION DE VIVIEMDA ALTO LAS
CRELHCES. LDI=TRLTC k] 3 LR EL
CRECAIREF  ALHARRALULN  LANMUHIPSA
LALLM - TALMA

i 043

Uy

SEAAT MENFEAMIEMITY LIE LA ANVERMIIEA
SLLIALEF Nk CHLLE GUERRA, TEANLD
AW ENIDA UEML. GEEADRIC ALHARRSALUIM

AVENIDA MUNKIPAL, MHSTRITG DE
LR M EL. L ELA MY ALHARRALIM
LANRUEIPA - TAUMNA - TALA

HE, T

L4y A6lk MEJOEAMIEMLLY Lk LA
INFRAESTRUCTURA WAL EM LA
UEBAHLEACIIN SANTA LUCLA, DISTRITD
Ik CCERORNEL GREEGLRIE ALHARBEALUIN
LAMUEIEA - TAUMA - TALMA

B i

q%1 402

e

FETLA02: MEHIEAMIEN]T) Lk (S
RERVICIOS DEPORTIVOSE EM LA JUNTA
VECINAL SAN FRAWCIROD | ETAPA, DEL
HSTRITD  DE  CORONEL  GREGORIO
ALBABERAUIM LARCHIPA - PROYINULS 1
LAl - IHEPARLAMEMLITY LRE L ACNA

200K

L4 51kl

TGS CHREACHEN DE LOS SERVICHR D
AGLUA WFCABLE ¥ ALCANTAHRILLALE EM
LA ASOULACION E VIVIEXDA TALLER EL
IR MFL, MSTRITO DE  CORONEL
CRECHIREF  ALHARRALULN  LANUHIFSA
LALLM - TALMA

HZ 245

L 557 (04

L3nnlH

2

Pl INSPALACION [EL SERVICIC I
EMERGLA ELECTRICA MEDIANTE REDES
PRIMARIAS 10KV Y REDES SECURDARLAS

25 541
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Proyects

PIA

Ejecunitn

Presupuestarnis

Devengads

del przre

EN LA ASDUIACKEY DE VIVIERIA L
HEROES ALTO YWINAMNL DISTRITO DE
LR MEL LA BRI AlLHARREALIM
LABMUHIPS - TAUNA - TALMA

P36 AMPLIACION Y MEJCRAMNLIENTLI
BE LOS SERVICHS EDUCATIVOS DE LA
IMSTITUCION EDLACATIVA LLNS ALRERTO
SAMUCHES,  DISTRITG DE ODRONEL
CREGLREF  ALHARRALULN  LARCHIEA
LALLM A - TALRA

TIE T4E

TR MEHIREAMIEN]T) Lk Lk
RERVICIOS ARTIETIONS kM LA
IMSTITUCION EIMICATIV A M 42257 JORGE
CHAVES DISTRITO LK LR EL
CRECDRNF  ALHARRAULN  LANMUHIFA
AL A - TALURLA

12430

12 22

gy

FUARA MEIORAMIENTO DEL SERVICID
BE  TREAMSITABILIDALD YEHICULAR 5
PEATORAL DE LA AW, EL MUNITLE
HUASUAR Y EL AMLILLO WLAL DL LY ALLY
i, ENTHRE LA AV, SLIML MSE CRUE
GLUERBA Y LA AV HOSE DAY, DISTRITODE
LR MEL LA AlLHARRALIM
LARHCEIEA - LAUMNA - TALMA

40 545

43 185

wa

FUA0LG: MEJORAMIENTO DEL SERVICHD
BE  TREAMSITABILIDALD YEHICULAR 5
PEATONAL IE LA AVENIDA BALUL PORREAS
BARRENFCHEA ENTRE LA AVERIDA LOE
MOELLES % LA CALLE MAYNAS, DISTRITO
1EE CORRCRMEL GRECLOIENF ALBARBEALUIMN
LAPHCRLLE A - LA - TALNA

b
i
=
[

-
Lk
b

]

FRpEh: MERMAMIERMTCY ¥ AMPLLACITRN
[BE LS SERVICICE RECREACHINALES DEL
PARDUE DEL SR ALAARBACTNG EN LA
JUNTA VECINAL LOS CEDROS, DIETRITO
IEE CORRORMEL GRECLOIENF ALBARBEALUIMN
LAMRHCELLEA - LAUMNA - TALMA

]

Lk

14 (85

0l

P3R5 CREACHIN IFE LOS SERVICWES
BERORTIVOS EW LA JUNTA YVECINAL
ALFOMSD UGARTE I ETAPA,  DEL
HSTRITO  E  OORONEL  GREGOERID
ALHAREACIN LANMUHIPA - FRUOYINMULA DE
PALA - DEFARLAMEN LY LEE LA MA

L1kl

L1 6HY

TG00, CREAUCHNY DEL SERWILID DE
EANSITARBILIDAD YWEHICLULAR b
PEATORAL EN LAS CALLES DE LA IUNTA
VMECINAL WILLA  OORONIAL PROMLIYL
ARMPLIACHIN VIRAND | ETARA, DISTRITO
Ik CORRORMEL  GrlECHORRE ALHARREALIN
LABMUHIPA - TAUNA - TALMA

hIEER

i (151

b

PN UREACHIN [HEL SERVICHI DE
EANSITARBILIDAD YWEHICLULAR b
PEATOMAL EN LAS CALLES DE LA JUNTA
VECIHAL LOS FLORALFS - HABILITACION
URBANA PAMPAS DE VISRANL I, DISTRITO
IEE CORRORMEL GRECLOIENF ALBARBEALUIMN
LABMUHIPA - TAUNA - TALMA

adl

14

bn4

TG CHREACIE DE LD SERVICHDNS DE
TEANSITABILITAL VEHICLLAR k!

5215580
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Proyects

PIA

Ejecucidn
Presupuessaris

Devenmads

del przre

PEATOUNAL EN LA AY, Hi6E LHAL TEANL
INTERSECCIHON O AL AlLBARRACIN
HASTA AV SO0 (I TERD
GALLAR - DSTRITO DE  OORONEL
CREGLREF  ALHARRALULN  LANCHIFA
PROWINULA DE TACNA - DEFARTAMENTL
LRE LA M

HLILAY CREACHW DREL SERVICHT I
ANSITABILIDAD YEHICLILAR b
PEATONAL EN LAS CALLES DE LA
ARBCCACHIN DE VIVIEMDA LOS GrERAMDNES

HABILITACION URBAMA PAMPAS DE
VIRAMI 1 - IMSTRITO DE  CORODMEL
CORECGOREYF  ALHARRAUIN  LANCHIFA
PEOWINULA DR TALCNA - DEFARTAMEN L
LRE 1AM

154975

154995

TG IGL CREACH DL SERVICHY DE
ANSITABILIDAD VEHICLILAR b
PEATONAL EN LAS CALILEE DE LA
ABOCLACHIN 12k WIVIEMLA EX
COMBATIENTES LREL CEMEFA
HARILITACKEN  URERANA  PAMPAS DE
VIRAML 1 DEL DISTRITO DE COROMEL
OHEGUOREF  ALHARRAULN  LANCHIPA
PEOWINULA DR TALCNA - DEFARTAMEN L
LRE LA M

k117

2 UTH

4t 6

HLIIS CREACHN DREL SERVICHI I
ANSITABILIDAD YEHICLILAR b
PEATONAL EN LAS CALLES DE LAS
ABOCIACHINES DE VIVIENDA PASED DE
LS HEROES ¥ VIRGEN DE LA
ANDELARLA PROMUVE VIRANI AMPLI
Elara DEL IMSTREIICE  1EE  OUDHEINEL
CREGLREF  ALHARRALULN  LANCHIFA
PEOAINCLA DIE TAUNA - DEFARTAMENIL
LRE LA MU

11 H™

U 145

T LoT00; CHEEACIEY DE LS SERNICHS DE
AUl PUOTARLE Y ALUANIARILLAING
ARDC. VIV, LOS HERDES ALTO WIRAMI
SECTOR 26 DEL MSTRITO DE CORONEL
CREGLREF  ALHARRALULN  LANCHIFA
PROWINULA DE TACNA - DEFARTAMENTL
LRk LA NA

S0l

HLeT0E: UCEEACHNY IREL SEREVICHS DIE
ANSITABILIDAD VEHICLILAR b
PEATONAL AY.  CHMEL LR A L)
ALBARRACIMN LANCHIPA THAMOY EMIEE
LA AW, SO0 ESTAMIELAT OOMDER ¥ EL
OALD 0. DEL DISTRITO DE COROMNEL
CREGLREF  ALHARRALULN  LANCHIFA
PROWINULA DE TACNA - DEFARTAMENTL
LRk LA NA

1 245051

LTI CEEACHNN IHEL SERVICHS DIE
ANSITABILIDAD VEHICLILAR b
PEATONAL EN LAS CALILEE DE LA
ASGCNIVOIUDADR DE  PAY  PROMLUYI
VIRANL  AMPLIACHYN 1 ETAPA  DEL
HSTRITO  DE  CORONMEL  GRECROEND

4 337 (%%

4 126 208

Wi
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Proyecre

F1a

Zjecucidn
presupuestaria

Devengads

del pasce

ALHARRACUIN LANMUHIPA - PEOYIMNCLA DE
PALMA - DIEPARLAMEM LU e LAU A

HMIGTLE CREACHIN IFEL SERVICIO DE
MEAMSITABILIDAL YVEHICULAR b
PEATONAL EM LAS CALLES DE LA
ASGCIACHON DE VIVIENDA VILLA LA
IO A, HABILITACIKEN URHANA PAMPAS
[E WIMAMNI | DEL DISTRITO DE OOROMEL
UREGURNF  ALHARRAULN  LANUHIFA
PROWINULA DE DAUMNA - DEPFARTAMENTL
LRE LA s

5004

5 HH)

HMIeTLE CREACHIN IREL SERVICIO DE
EMERGLA ELECTRICA MEMANTE REDES
PRIMARLAS 10KV Y REDES SECUNDARLLYS
Ed La ASOUIACION  DE  PROUERGS
IMOUSTRIALES COETA SOL DEL DMSTRITO
Ik CUEROEMEL GRECGLURNF ALHAERALIM
LAMUHIPA - FROYIMULA DE TALMA
IEEF AR TAMENTLY LE TALUMA

s

Matdssr CREACHIN IREL SERNVICIO DE
MEAMSITABILIDAL PrATURAL b
VEHICULAR DE LAS CALLES DE LA
ASCHCLACHON DE VIVIENDA LA PERLA -
HABRILITACKN  URBANA  PAMPAS DE
VIRAML | DEL DISTRITO DE ODREOMEL
UREGUREF  ALHARKAULN  LANUHIFA
PROWINULA DE DAUMNA - DEPFARTAMENTL
LRE LA s

LML 4

TAEET MEIORAMIENTO DEL SERVICID
B RECEEACION DEL PARQLUE DE LAX
LUCES BN EL LATERAL LAUTERDS [ LA
AV, MUNICIPAL, DISTRITO DE OORONEL
UREGURKF  ALHARKAULN  LANUHIFA
PEOW DSULA DR TAUNA - DEPFARTAMENTL
LEE L AL

SHEED

4L ol

ey

SRS MEMIRARMIEMICE ¥ ANMEPLLAUILE
LEEL SERVICIO L2k SEGLURLIAL
CIVEGALRARA DEL DS TENDCE Lk OU RN EL
UREGURKF  ALHARKAULN  LANUHIFA
PROWINULA DE DAUMNA - DEPFARTAMENTL
LRE L AL

H12 HA

A 055024

3 36l 177

384

ST MIEMMRARMIENICE Y ANMEPLLACILE
BE LOS SERVICIOS DE HABITABILIDALD
MSTITUCIONAL % ATENCHMN EN LA
MUMICIPALIDAL THSTRITAL ODRONEL
CUREGURNF  ALHAKEALULN SAMUHLIPA,
HSTRITD  DE  OCOROMEL  GRECOERID
ALHARRACUIN LAMUHIPA - PREOVIMCLA DR
PALMA - DEFARLAMEM TLY L LACMA

| 1HEI {KKI

a4 19 HES

t Ldl 151

4

TATAL CEEACHIN IREL SERVICID DE
AGLUA POTARLE EN LA ASDCIACKYY DE
VIVIERMDA SANTA FE DEL DISTRITO DE
CLRLNEL Gkl MR ALHAREALIN
LAMUHIPA - FROYINULA I TALMA
LEEF AR TAMENTLY LE TALUMA

142479

il

R LA AL UISH W 13k
COMPACTADORES % COMPACTADORES
EM EL{Lad FEOQUIIES FUNC RS AL DE SALUD
¥oOGESTION AMBIENTAL DISTRITO DE

L 1444955

L LM 124

HHh
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Proyecrs

FI4

Ejecncidn
Preiupusstaria

Devengadae

del przoa

L NEL GRELANRIC) ALBARRALIM
LAMUHIFA PRLY MDA LALLM,
IFEFAR TAMENIL TALUNA

Ik MEMIAMIENICE ¥ AMPLIACICER
LEEL SERWICIOY IE ELFCALION FRINMARLY
¥ SECUNDARLA EM LA LE M* 471 DE LA
ASCHCLACHYS HE VIVIERDA EARLUL VILLA
B, MSTRITY DE COROMEL GHRECPCHENS
ALBABRACUIN LANMNUHIPA - PROYINUCLA 1DE
PALMA - DEPAR L AMENTLY LRE L ACMNA

n
[
=
=

25 A6

i

MARE0 UREACHIN 1HEL SERVICHI DE
FSPACHY  FUBLICOS  EN LA HEREMA
CEMTRAL DE LA AW, 81808 BOLIVAR DEL
[METRITD  DE COROMEL  GEEGDHRIO
ALHABERACUIN LANUCHIPA - PROYINUCLA 1E
PALA - DEPARTAMENTLY IRE T ACMNA

L B4

L& 5l

IR CREACHIN DE LOS  ESPACKES
MUBLICOS VERIES DE LA HERMA
CEMTEAL  EM A5 AVENIDAS  LOS
FECRITORES ¥ GREGDRID ALBARRACIN,
HSTRITD  DE  ODRONEL  GRECRCHNS
ALBABRACUIN LANMNUHIPA - PROYINUCLA 1DE
FALMA - DEFARKLAMEM LY LRE LAUNA

E k]

10 8635

Ly

AR UCREACHIN DE LOS  ESPACNHES
PUBLICOS YERDES EW O EL SEPARADDR
CEMTEAL DE LA AVEMIA SUHERANIA
MACHIMAL EN EL SECTOR DE VIRAML,
HSTRITD  DE  OODRONEL  GRECCHRRS
ALBABRRACUIN LANMNUHIPA - PROYINUCLA 1DE
PALTA - DAL ASMEN DL LR LA NA

i HI

Md a4

i

TR MEIORAMIEMTG DEL SEEVICIOD
E ESPACIOS FUBLHOOS URAARGS DEL
PARDUE DE LA FAMILLA EN EL SECTOROT
[FEL IHSTRITO DE OORONEL GREGORIO
ALHAERAUIN LANUEHIPA - FPRUYIMULA 1
PALA - DHEPARKLAMEM TLY e LACNA

KKK

F05H0ES

25006

LS

AT FEHIEAMIEN]TY Lxk Lk
ESPACOsS FUBLHOOS URBAMCE EM EL
LOTE & 21 DRE LA JUNTA VECINAL SANTA
FERESITA DEL PROGEAMA DE VIVIENDA
ALFOMSO UGARTE L DISTRITD. DE
LN EL Gl ELANRIC) ALHBAEREALIM
LAMLUHIFA FRIFFIMULA I TAL™MA
IEEFAR TAMENILY IE TALMNA

340418

344 550

L K]

TR MENRAMIENT IEL SERVICHS
BE PRACTICA DEMATIVA EM EL LOTE &°
LY M 2 DE LA JUNTA VECIHAL LAS
BREGOMIAS DEL ASENTAMIENTO HUSAMND
PECHEAMS MUNIAPAL  IME VWIVIENIER
CONO SUR ESTE DISTRITO DE CORONMEL
CrREGLIRINE  ALHARREALULN  LANCHIFA
PEOWINULA DR TALUMNA - DEFAETAMENTL)
LRE LA A

362 B62

343 502

b,y

BRG] UREACHN  IREL SERVICHY DE
EMERGLA ELECTRICA MEDIANTE REDES
PRIMARIAS Y REDES SECUNMDARIAS EN LA
ASOCLACH N 12k CRIAMIRES Ik
AMDBLALES MENORES EL AGLUETIHO Y SAN
EARTOLOME DEL DISTRITO DE CODRONEL

4506012

Jim a8a
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Ejecocidn ]
Proveces FIA PIM Presupuestaria Mrj’"'“““
Devenpada :

CREGLDRNF  ALHARRAULN  LANUHIEA
PROSINULS DE TACMNA - DEPARTAMENTL
LRk LA MU

AL UREACHIN IHEL SEENVICID DE
PERALUCTICA I POH TN A kM LA
ASGCIACHMY DE VIVIENDS LS FIMLES
[FEL MHSTERITO DE OOROMEL GREGOEID
ALHAEREAUIM LANMUHIFA - PROYIECLA DE
AU - IHEPARDASMENILY LR L ACNA | 550445 53 HUH S Rl ] ] i

ey CEEACIIN  1EL SERVICHD
REECHEATIVEY FPARCHIE kL B HE
MAGEYY EY LA JUNTA VECIHAL LOS
CLAVELES - SECTOR bt DEL DISTRITO [E
LR NEL G ELANRIL) ALHBAEREALIM
LAMUHIFA - FROYINCLA DE TALMA

IFEFARTAMENILY L TALMA 2357808 4 177 ] EReL ekl E A

Identtd: MEHIMEAMIENMD Y AMPLLACION
[ L SERVICIOS DE CATASTRG DE
PREDIOS URAARGS DEL DISTRITOD DE
LR NEL G ELANRIL) ALHBAEREALTM
LAMUHIFA - FROYINCLA DE TALMA

IFEFARTAMENILY L TALMA | A0 (s il il Ll

AN MEIOHAMIEMNTO DEL SERVICH
LR EIMHCALCHEY BASIUA EEGLULAR PFARA
FANURECER EL LCHeRLY DIEL AFRENDLAANE
Ex LAk MIYELES  13E PEIMAELA Y
SECURINARLLY DEL DISTRITO DE CORODNEL
CREGLDRRF  ALHARRAULN  LARNCHIFA

PEOS INULA DE TALMA - DEFARTAMENTL

LR LA MU 2248 il 1l LAl
AL UREACHIY  DEEL SEEVICID DE
SCFY LLALALY UEBEAMNA EM LA

HARILITALLCEY LIKHAMA PROMLUYL
WIRANL 1 ETAPA DISTRITO DE OOROMNEL
CREGLDRRF  ALHARRAULN  LARNCHIFA

PEOS INULA DE TALMA - DEFARTAMENTL
LR LA MU i EFUL] 2 1 iy e

Il MEHMASMIEMDCE Y ANMPLLACION
[ LS SERVICHE DE ATEMCNN DE
RALULY EM EL CENTEDY IR SALULY 1IDE
WIRLANI IMSTRIT k] 3 LML EL
CREGLDREF  ALHARRAULN  LARNCHIEA

PEOWINULS DE TACNA - DEFARTAMENTL
LRE LA M i Lo 24 G il s i

MNIETY BEPARACHIN DE  COLECTODRE
PRIMARID: EN EL{LAY SERVICHY DE
ALUAMIARILLALRL, [METRIT 1k
LR NEL G ELANRIL) ALHBAERALTM
LAMLUHIFA PR IR LA AL A,
IFEFAR TAMENIL) L ALNA i G045 250 il Ll

I MEHIERAMIEMICF ¥ ANMPLLACICRN
[FEL SERVICH) DE MOVILIDAT URBANA
B LAY, BEOULCHIUA Y AN, MLUNMILIFAL
IEANCEAY, HUMBULLIFY - &Y, ELCHAE LA
- AL LUECINEL Gl ECAIRICE ALHAREALUIN
[FEL IHSTEITD DE CUROMEL GRECGCHID
ALHBABRRACUIM LANMUHIFA - PROVIMCLA 1DE
PALMA - DEFARLASMENLILY LR LAUNA 1% 148 1 481 950 1442 HH.a
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£ jecucidin Fcnci
Provects PIA PIM presupuestaria | 5o
Devenpada e

SETENE CREAUHENY L SERVICID DE
ESPACIDS PUBLICOS LURBANDE PARCHIE
CENMTEAL EN LA HABLLITACION UEREANA
PROBAUVT VIMANT AMPLLACION 1 ETARA
BEL HSTRITD DE OOROMEL GREGOHRID
ALHABRRACUIM LANMUHIPA - FPROVINULA DE
PALMA - DIEPARLAMENILY LRE TACRA u P40 g 2440 182 24

TG ARMPLIACKEY DEL SEEVICIO DE
SACFYLLADALY LEBAMA EM LA AYEMIDA
ANTUNMES DE MAYOLD DEL IHSTRITG DE
LR RNEL G ECA NI ALHABRRALIN
LAMUHIFA - PROVIMULA D TALNA

LFEFARTAMENIL E TAUMA i 153540 | 554234 . B

IGGE CREACHENY IREL SERVICIY DE
ESPACHMY MIBLIODS URRANGS EY LA
JUNTA VECIMAL LA ARBDLEDS DISTRITO
L CORRCENEL GREGLIENE ALHAREALIN
LAMUHIFA - PROVIMULA I TALNMA

LEEPAR TAMENILY DE TALCMA U 414515 155 112 an,!

IGGS: DONSTRUCCION e CERDCO
PERIMETERTE  EN  ELILA]  TEEEEML
UEICALMY BN LA HABILITACIORN LEEAMA
PEOMLUYL VIMAND AMPLLACION 1| ETAPA
YA S0 LOTE | DEL DISTEITO DE COROMEL
GRECGLDRKF  ALHAREALUIMN AMUHLIPA
HoaBIL AL R LIKHAMA PHOMLYL
WIRLAME AMPLIACION LETARA ME 391 LOTE
I DETEIT DE CCROMEL  GREGOHRID
ALHARRAUIMN AMUHIPA,  FPROWINULA
AU A, TREPAR TANEN IOV LAUNA i LA 548 Gl 3l Wi 4

Tua s AMPLIAUKEY DEL SEEVICIO DE
PEAL LTI AS DEPUORLTYA YA RECEEATIVA
EM LA JUNTA VECIMAL LAS CASUARIMAS
BEL HSTRITD DE COHRONEL GREGOHRIO
ALHABRRAUIMN LANCHIPA - PEOVIMNCLA DE
PALMA - DEFARLAMEMLILY L LACNA i 2488 Wil Wil

AT 45 REMUDELACKE DE SEPARALIE
CENMIEAL O LATERAL ¥ LALLALA;
CONMSTRUCTR E VEREDA Y BERMA: EN
EL LAY ASCHLACTON DE VIVIESDN 24 DE
JUNEY DISTRITO DE CORONEL GRE I
ALHARRALCIM AMUHIPA,  PROYINULA
Al TREPAR TAMEN IO LAUMA ST RI1% 1 it 2 iy 565 LIHEL

TAGATLE MEMRIEAMIEMNTC Y AMPLLACION
BEL SERVICH) DE MOVILIDAD URBANA
EX LA AVEMIDA  HISE ABELARIND
CHINONES,  [MSTREITO DE  CDROMEL
ORECLDRNF  ALHARREALULN  LARMUHIEA

PEOWINLULA DE TALNA - DEFARTAMENTL
LRE LA NA i L2 ald EEERAEL 458

SuAet: CONMSTRUCCION e CEROO
PERIMETERLLYE  EN  ELILA]  TEEEEML
UEICALMY BN LA HABILITACIORN LEEAMA
PROMLYI VISANL I MZ 265 LOTE | DEL
HSTRITO DE CORDNMEL  GREGOHRID
ALHARRAUIMN AMUHIPA,  FPROWINULA
PALA, TREPAR TANEN TN LAUNA i LR 5211 Yad

SRS ADOLISICION DE PLANTA
M ERALHOIEA D DS RSO B DU AL Y i 1 448 Gid 3230 M5 .5
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Proyeces

P14

Ejecncitn
prespusEaris

Devenpude

del grzes

URUNEF ELECTRE(HaENCE KRN LACION
1M CEMIEAL DE QXH:aEMLE BN ELILA)
FESS  BAN  FRAMCECD . OORONEL
CRECGLURNF  ALBAHEALUIMN SAMUHIPA
MSTRITD DE  ODROMEL  GRECOEID
ALBARRAUIN AMUHIPA,  PROVINULA
FALD A, LEEPAR TANEM I AL NS

HuAsdlr CREACHM DEL SERVICHD I
HLIMENLELY ELECLHERCY DM RMBUIL AR
MEDLANTE REDES PRIMARIAS Y REDES
SECUNDARLAS EN LA ASOUIACION DE
VIVIERDA WILLA La CULTURA - WIRANI
FEL DHSTRITO DE OOROMEL GRECOERID
ALHARRAUIN LAMUHIPA - PEROVIMULY 1DE
PALMA - DEFARKTAMENILY LR LTACRA

I8 #hs

17 248

W4

HGUHE CREACHIN DE LOS SERVICN
PUBLICCHS PARA LA INTEGRACION SO0 1AL
EM kL LATERAL DERECHOF 13E LA
AVENIDA LOS POETAS EN EL TRAMO AV,
LA LULTURA - AN MUNMNIIPAL DEL
MSTRITD DE ODROMEL GHRECGCHRID
ALHABERAUIN LANUEHIFA - PROYINCLA 1DE
FALDA - DEFARLAMENLILY IEE LACMA

[
s

11454

us4

IUGE0L MEMILAMIEMICF Y AMPLLACIUN
[FEL SERVICHD) DE MOWILIDAD URBANA
EN LA JUNTA VECINAL ALPOMSO LGARTE
Il ETAPA DEL DISTRITO DE OCORONEL
CRECGLRRF  ALHARHAUIN  LARCHIFSA
PEIWYINULA DE TAUCMNA - DEFAETAMENTL
1 DY

31 B0

31150

e

S0 MEMILAMIEMICF Y AMPLLACIUN
[FEL SERVICHD) DE MOWILIDAD URBANA
EW LA AROCIACION DE VIVIENDA LOS
SAUCES 1l DEL DEHSTRITO DE GORONMEL
OREGOREF  ALHARREACIN LANCHIFA
PEIWYINULA DE TAUCMNA - DEFAETAMENTL
T

31 B4

i1 43l

LR

PSS CREACHM DEL SERVICHD DIE
MOV LLIDAD UEBANA DE ACCESD A LAS
ASOCIACIHONES DE  CRIADDGRES DE
ANMMALES MERNORES ElL AGLUSTING % SAN
BEARTOLOME, DISTRITO DE  ODROMEL
CRECILREF  ALHAREALULN  LARCHIFA
PECAIMULA DIE TAUMA - DEFARETAMENIL
T LY

ALY

L Uy 411

1540

LAY MEIOEANMIEMILY EN LA WIA DR
AUCESD AL CEMENTERID MUMICIPAL EN
FL TRAMO INTERS ECCIN AV MUNICIPAL
YA, CALUMANI - BRI SFCO. DISTRITO DE
LR RNEL Lk ELA MR ALHARRALIN
LAMLHIFS - FROYIMULA DE TALDMA
LFEPAR TAMENMTLY [DE TALUMA

102 8§31

L0 (15

£

FAITh: CREACHM DEL SERVICHD DIE
PEAUCTE A DEPOELIVA YOk RECEEATIVA
IFeL, LOIMIFLEND  IREREETIVY B LA
HABILITALCIE LIHEARS PHRLMNLIL
VIRANL AMPLIACION | ETAFA, DISTRITO
L¥E CURRCRMEL  GEECHLIEINY  ALEAREALIN

L1F] (KK

G 450
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Proyecrs

F1A

Ejecncidn
presupuectaria

Devenpada

del przra

LAMUHIFA - FROVINULIA DE TALNA
IFEFARTAMENIL DE TALCNA

FAAAEE UREACHM DL SERVICHT DE
AGLA POTAHRLE EN LA ASOCIACHIN DE
WIVIEMIA HEREINUTL) A% HARITAT DEL
HSTRITD DE COROMEL  GREGORIO
ALHAEREAUDM LANMUHIFA - PROYIMULA DE
PALMA - DEFARKLAMEMLILY LR LACRA

21 kD

I ]

U,y

Bl CHESCION  DDEL SERVICIOD
PURBLIC DE EPNTEGRAC I SOUTAL BN LA
EERMA UEMIKEAL LR LA AY. HALL
POREAS BARRENECHEM DEL DISTREITO DE
CLRNEL G ELA M) ALBABRRALIN
LAMUHIPA - FROWINCLA DE DAL,
IFEFARTAMENIL) E TALNA

1607

o EEE
A HES

s

TA0AA%:; AMPLIACNY DEL SERVICI DE
MOFRLLALALY  LIRHANA EM LA AN, LA
CULTURA TRAMO INTERSEOCIEN AV
MUNMMIPAL - PUENMLIE UARERKRCAHLE
VALLE 2000 DEL DISTREITO DE CORONEL
UREGLERF  ALHARRAULN  LANMCHIFA
PEOWINULA DE TALUMNA - DEFARTAMENTLY
LR LA

48 554

47 286

W4

TR0 AN CORSTRUCCION DE SISTEMA DE
BREMAIE; EN ELILA}] VIAS URBARMAK
AFECTALS DUEANMTE EL FERNIEEF 1
LLUVIAS EN EL DISTRITO DE OORONEL
OREGUREF  ALBARBALIN AMUHLIFA,
PEOVINULA TALMA,  DEFARTANMENTL)
LALLM

1 54 (KK

147 475

4xy

TR COMSTRUCURN DE CALSAIA,
R A SEFARALMEE  CEMTEAL L
LATERAL ¥ VEREDA: ADEMAS DE OTROE
ACTINGS EW ELiLA) AV, EXPEDICION
LIBERTAD A TRAMO AV, LODS MOLLES -
AV LA CULTUBRA DMSTRITO DE CORONEL
UREGLIRNF  ALHAREALIN JAMUHLFA,
PEOWIMNULA TALMA,  DEFAETAMENTLY
LAl ™A

44 13

4] 355

ud, 1

TRLTAEE UREACHIN D L0 SERVICHR
PURELICOES DE IMTEGEACTON BOOSOC A
¥ SOCLAL EM EL PROMUY] VILLA HERDES
BEL CEMEPA, DISTRITO DE  OORONEL
GHREGUREF  ALHARBEAULN  LANMCHIFA
PROWINULA DE TAUMNA - DEFARTAMERNTL
LRE DAL sk

k| e

28 750

a1

FALARLL CREACHMN DL SERVICHT DE
AGLA POTAHRLE EN LA ASOCIACHIN DE
VIVIEMIMA WHAA LA LULTURA  DEL
HSTRITD DE COROMEL  GREGORIO
ALHAEREAUDM LANMUHIFA - PROYIMULA DE
PALMA - DEFARKLAMEMLILY LR LACRA

o B L]

Ui D

FRIGES MEMIEAMIEMITF ¥ AMPLLIACION
BEL SERVICHY DE MOWLLIDAT URBANA
EM LA AW, BMURICIPAL TRAMO PASAIE
CLSRCG - AY. HUMBOL. DT DEL DASTRITO DE
CLRNEL G ELA M) ALBABRRALIN
LAMUHIPA - FROWINCLA DE DAL,
IFEFARTAMENIL) LE TALNA

2259

Jing 254

el
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Provecrs

PIA

Ejecucidn
presupusstaris

Dierengads

del przca

IRALAET; CREACHNN IEL SEEWVICHIT DDE
1B LA LY SGECHFRECUARLSY BN EL
FAEMADDF IHE AMIMALES I ABASTO EN
Bl IHSTHEIE I CORONEL  GEEL R
ALHBAERACUIN LANUHIPA. - PELYIMUCLA D
FAL A - DEFARLAMENILY LEE LAUMA

124 800

T 5549

IRIGIS: CREACION DL SERWICHD
PLIBLICCE DE INTEGRACION SOCTAL EN LA
BERMAUENMLEAL LE L& ANYVEMLILEA MAYLIR
FEDERICTH  SMASLIELOS  MSTRITG DE
O R MMEL. L ELA R ALBARRALIN
LAMUHIPA - FRUOYIMCLA DE TALNA
IEEP AR TAMENILY IDE TALUMA

31000

I 478

FRAGIE: AMPLIACIEY  LDEL  SERVICHD
PLUBLICC DE INTEGRAC O8N SO01AL EN LA
BERMA CENTRAL DE L& AW, LOS MOLLES
EM ELTEAND 1M LA AY. EOLNLCHAIUA - AV,
MUMBCIPAL DEL DISTRITO DE OORONEL
CRECIREF  ALHARRALULN  LAMCHIFA
PECHIMULA DE TAUCMA - DEPARTAMENTL)
LEE LA NA

N

TEIGGS: NS TRULCILE DE SEFARALN IR
CEMTEAL O LATERALD EN ELILAY AY. LA
CULTURA TEAMOY IMH DY I LA AN, LA
CULTURA - AN, LOS POETAS Y AV
EOCHLCHRICA - AN MUBICTRPAL, DNSTRITO
1¥E COFRCRMEL GRECAIHNE  ALBARRALIMN
LAMUHIPA, PHLYY IMLULA AL A,
IFEFARTAMENITY TALUNA

A (KK

44 B2

w4

28 0050 MEN K ANMIENTTE DE LA CALLRALY
E INUCREMENILY ke L& PRAMHEHLUIN EN
LA FABRICACION DE  ESTRUCTURAS
METALICAS ¥ METAL MECANK A DE LA

ASOCLAC WM Lk SOLADCRES
ALHABREAUIR S kK | HSTRITD ¢
CrRECAIRNE  ALBAHEALIMN AMUHIFA,

PEOPIMULS TAUMA Y DEFARTAMEN DU D
LALLM

INE L]

234 000 MEMERAMIENITY D LA CALLLRALY
E NMOCUIDALY ALMENTARLA EN O EL
PROCESD [E COMERCIALLZACION  DE
VERIMUEAS PRODUCTOSE AN DIMOS b
FRUTAS DE LA ASOOIACIHN ARG
YVERINIEA ¥ FRLITA SALUDRHLE
ALBARRACIMA AFOD YVERFRUTSALINST.
CHRML AL FEOWINCLA TALNA Y LRER.
FAlTA

KKl

5250

2R A0 MEMELANMIENTCY DE LA CALLLRALY
E o INMUUUIDALY  ALIMENTARLA EN EL
PROCESD 1k FREFARACIOR b
COMERCIALFACHKN DE LOS PRODUCTOS
E LA ASOUIACKION ARG BERIDAS DEL
BICENTEMARIO ABOD HEBIC, DISTRITO
CHML La. ALHARHEAUCLIN AMUHLIFA,
PEORIMULA TALESA,  DEPARETAMENTL
LALLM

gL

b4 A0 MENHEAMLIEN LLY kM LA
ALERUICE LaEl SERNVICHD
GASTROMNOMICD DE LA RUTA DEL SABODR

KK
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Ejecuciin

Provecte FIA PIM pre;upuestaris
P—— del prsta

LEEL Ak ASUH AU
AGROBCOTURISTICA WALLE WUEND EN
EL INSTELNE D CORGNEL GHEda R
ALBARRALIM AMUHIPA,  PROVINULA
PALNA, BEPARTAMEN IO TALUNA

EaA 00T MEIERANMIENTT D LA UALLIALY
E o INMUCLIIEALY  ALIMENTARELIA EN EL
PROCESD i FREFARAUIORM A
CUMERCIALLZAURMN e PROIUCTOR
GASTROMNOMICDS DE LA ASCCLACION
Akl LTIALLRAS SALUDABELES
ALBARRALUINUIG AkRLD LLsAL,
LS TURNLGALBAERACIN L PROVINULA
PALALREFAR PANENM [T TALUNA Ll

Nota. MEF (2021)

HKEI 1l Il

Como se observa en la tabla en la ejecucion presupuestaria de gastos de inversion

podemos apreciar que el afio 2021 en el rango de cumplimiento de 90 a 100% se tiene 65

obras y 41 obras menos del 90%.
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»  Ejecucién presupuestaria de gastos en inversiones y la eficacia del gasto, afio

2022 yen S/

Tabla 13

Ejecucion presupuestaria de gastos en inversiones y la eficacia del gasto, aiio 2022 y en
S/

Ejecucidn [
Provecos FIa PINL presupuestaris rprp——
Devengade £
SOl CUNSTRUCCION [E PEELAN Y
WERELIAS L ] Ll 1 1hil
IOl L ESTUDLIOS DE PEE-INVERSHMY 1 451 141 2241424 2 gx7
OO0 LMD DE ODERRAS LR LT 2541715 1} kil
RLE PR INICIATIV A M LA
CUAPE LTI 1AL MR A2 d 1} kil
RiIE ] FUE DA LEC IR 11 IEL

SERVICIO DE EQUIRD MECANICT DE LA
MUMBCIPALIDALD, DISTRITO DE OORONEL
GREGURNF  ALHARRALUIN  LARCHIFA
Pl A - TALMNA i W SHH T 588 LIHIA
IOUEIG AMPLIACHON Y MENHAMIENTO
BEL PMUESTO DE EaAlUD VISTA ALEGRE,
HSTRITD  DE  COROMEL  GREGOHRI
ALBAERAUIN LARCHIFA - TAUMA - TALMA i 114l L1 46l L1HIA
i AMPLIACION Y ECLIPAMIENTT
BE LA IMFRAESTREUCTURS DEL ESTADND
MUMBCIPAL JOEL GUTIERRES, DISTEITO
I CORRORYEL GRECGUHRNKF ALBARRALIN
LAMLUEHIPA - TAUNA - TALMA i 218 548 115 Hag HH.H
At OODMSTRUOCION D LOCAL
COMUNAL BMULTIUS EN LA ASCHCLACION
[E WIVIEMDA 23 DE JUNIO DAMRIFICADS
VINAMI IV ETaPA, DISTRITO  DE
CLHANEL GRECA M) ALBABRRALIN
LAMLUHIPA - TAUMA - TALMA i 3544z 35 Ly &
e SMEJCHLANLEN T b
EQUIPAMIENTO DE  LOCAL  OOMUNAL
MULTIUROSE EN LA ASOCIACKKN DE
VIVIEMDG LOS FLORALES - WIRAML |
ETAPA, HSTRITO DE OORONEL GRECGCHR D
ALBABERACUIN LANCHIFA - TAUNA - TALMA i 15 406 L5 4 Uy
TR L CONSTHRLOURIN DE PARCILE EM
LA JUMTA  WECIMAL  LAS  VINAS L
HSTRITD DE CDROMEL  GREGOHRID
ALBABRACUIN LANMCHIFA - TAUNA - TALMA i L6 5549 L6 558 LIHIA
ek DUNMSTRUDCIOR DE PIRLAS Y
VEREDAS EM LA ASOCIACION  DE
VIVIENDA LOS JARDINES, THSTRITO DE
LA MNEL Gk el ML) ALBAREALIN
LAMLUEHIPA - TAUNA - TALMA i 21014 I R LK
R4 LTIRSTHLOUHIN DE HERMAS ¥
WEEELAS EN L& JUNTA VECINAL MUEYA
LALMA S TR L2k CLAEALE L
OREGURNF  ALHARREALCIN LANCHIEA
Pl A - TALMNA i 41 142 A . |
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Provecoe

FIA

Ejecucitn
Presupusstaris

Devengade

del przes

PIEATHIG ODUMSTRUCTION DE PELTAS Y
VEREEDAS BN LN ELAFA DREL PROMNLIYL
PAMPAS DE  VIRAML DISTEITO DE
LR NEL Gk ElA M ALBARRALIN
LAMLUEIPA - TAUNA - TALMA

L7055 301

U5 244 5355

Hi¥ 4

TETEDY CUNSTRUCCION DE PISLTAS Y
VERELDAS EN 1Y ELAPA LREL PRUNLIYL
PAMPAS DE  VIRAML DISTRITO  DE
LU RNEL GRECAMIC ALBARRALIM
LAMUHIPA - TACMA - TALMA

L 44]

O LUl Lhst

s

R e Vel | MEJCHEEANMIEM LY L EE LA
IMFRAESTRUCTURA VIAL EM LA AVEMIDA
BOHEMLY TACHWENA THAMG AVEMIDA
LS MIETAS - AWENIDA  HUMBOLDT,
HSTRITD  DE  CORDNEL  GREGOHRI
ALBARRACUIM LANUHIPA - TAUMA - PALA

14 2%

LGS0 MEJUHEANMLENMILY Lk LA
IMFRAESTRUCTURA  VLAL EM LA AV
EXPEDCION LIBERTADORA, DISETRITO DE
CLURLMNEL Gk ELAM]C) ALHBAERALIM
LAMLUEIPA - TAUNA - TALMA

5240040

314 55y

D

IS AMPLIACIN Y MENKEAMIENTL
BE LOS SERVEINS EDUCATIVOS DEL
WIWEL  INHCLAL DE LA INSTITUCIONM
FDUCATIVA N 4233 GERARIND ARLAS
L AdAL HSTRITO Lk LR E L
CRECURN G ALHAREALUIN LARCHIFA
ALY A - 1A DA

LHRD 54

[HEF 344

LW LEEALIEM 1k FARCHIE
RECHEEA TR CLULTLURAL kM LA
ASGCIACHON DE YIVIENDA ClUDEE DE
At THETRITO DE CORONEL GRECOHRID
ALBARRAUIM LARNUCHIFA - TAUNA - FALNA

15583

IhwleE ] MENIEAMIER R 1ML PLUEMLE
ARROAARLE VALLE 3000, IHSTRITO DE
CLRNEL L ELA MY AlLHARRALIM
LAMUELIFA - TAUMA - TALMA

5411

S D

baa

MEJUHEANMLENMILY Lk LA
IMFRAESTRUCTURA WilAL kM LAS
AROCTACHINES DE VIVIENDA PFRIMERD DE
WARFDH Y VILLA LAS RODCAS, THSTRITO DE
CLURLMNEL Gk ELAM]C) ALHBAERALIM
LAMLUEIPA - TAUNA - TALMA

[
e

s

b

a4

SN 8L MEJCHEEANMIEM LY L EE LA
IMFRAESTRUCTURA WAL EM LA
URBANLEACION SANTA LUCLA, DISTRITO
1B COFROREL GREGODHEF ALBARRALUIMN
LAMUHIPA - TACUNA - TALA

qu M

44 578

YIS0 MEHILAMIEN T Lk Lk
SERVICIOS DEPDETIVOSE EM LA JUNTA
VECINAL SAM FRANCISOD | ETAPA, DEL
[MSTRITD DE  COROMEL  GRECGOERIOD
ALHBARRAUIM LANMUHIFPA - PROYIMULA DE
PALTA - DEPFARLASEN LY LR LA N

2641 1497

a
[
at

L 8324 !

[ Al

_____ MFIFEAMIER L,  AMPLLALC M
[HEL SERVICIO EDUCATING DE La LEL M
4 BN LA ASOULACION DE YIVIENDW
VILLA  WIRLANI VIRAML Il ETAPA,

R ]

42 9155
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Ejecocidn ]
Proveces FIA PIM Prezupuestaria M”’"'“
Devengada S

IMSTRITDY [ OORODNEL GRECACH0
ALHAERALUIM LARUHIFA - TAUNA - TALMNA

PGS CREACKEY DE LS SERVICHYS DE
Al HFCAHLE ¥ ALCANTARILLALXF EMN
LA ASOULACION DE VIVIENDA TALLER EL
IRILSFLY, MSTRITT DE  OORONMEL
CREGLDRRF  ALHARRAULN  LARNCHIFA

PALUMA - TALMA i ol hl 44 142 Hah

TR0 MR MREAMIER T Y AMPLLACION
[FE LO¥S SERVICIOS RECREAC KN ALES DEL
PARUE DEL MIFHY ALBAREACING EN LA
JUNTA VECINAL LOS CEDRGS, DISTRITO
I¥E CORROREL GRECGURNF ALBARRALIM
LASUHIFA - TAUNA - TALMA i o g2 LHEL

rESRIREE UREALUDN Y Ik LA
INFRAESTRUCTURA VIAL Y PEATOMNAL EM
Las CALLES DE LA ASOULACION PRO
WIWIEMIRA SMaGlsTERLAL CESAR
FAUCHELN PONCE ¥ MARTIERES DEL
SUTEPR, ISTRITO DE CORONEL GRECOHENID
ALHAERAUIN LARUHIPA - TAUNA - TALNA il 034 Hil O 3 HH | i

TINN 8 CHEACHE DE LS SERNVICHRS DE
Al PFEAHLE ¥ ALUCAMTARLILLALEF EM
LA ASCHTTACTON DE VIVIEMDA WILLA DEL
SUR HABITAT, AS0C, DE VIVIENDA VILLA
[FEL  SUR HABITAT - DHSTRITD DE
LR NEL Gkl DRI ALHARREALIM
LAMUHIFA - FROVIMULA DE TALMA

IEEPAR TAMENILY IE TALNA T Bk Ly i AL

MG CREACHIY DL SEEVICID DE
MRANSITARILIDAL WEHICLILAR b
PEATONAL EM LAS CALLES DE LAS
ASOCIACHINES DE VIVIENDA PASECG DE
LS8 HEROES Y VIRGEN @ DE LA
ANDELARLA PROMUV WIRANT AMPL
ElAFA DEL  INSTREONY Lk OURLEMEL
URECGORNE  ALHARRAULIN  LARNCHIFA

PEOS INULS DE TALMA - DEFARTAMENTL
LR LA MU i LU 58 Ll 5 5l ekl

TAET0E CHREACIE DE LS SERNVICHRS DE
AL MFUAHLE ¥ ALCAMTARILLALXF EMN
LA ASCHT VIV, FRONTERA SLIE SECTO®R 25
[FEL IHSTEITD DE CUROMEL GRECGCHID
ALHBABRRACUIM LANMUHIFA - PROVIMCLA 1DE
PALUMA - DEFARKEAMENLLY LB LACNA i G2627 ol 182 A

L0700 CHREACHEN DE LS SERNICHS DE
Al PUTARBLE Y ALUAMIARILLALHD
ASOC. VIV, LOS HERDES ALTO WIRAMI
SECTOR 26 DEL DHSTRITO DE OCORONEL
CREGLRNF  ALHARRALULN  LANUHIEA

PRV INULA DE TAUMA - DEPARTAMENTL
LR LA MU i L L] 34172 aH

MIeTHE CREACHIN IFEL SERVICID DE
MEAMESITARILIDAL WEHICLILAR b
PEATONAL EM LAY CALLES ¥ LA
ASOGUNIVIOIUDAT DE  PAZ  PROMLAVI
WIRAML  AMPLIACION 1 ETAPA  DEL
HSTRITO  DE  CORODNEL  GREGCHRID i 355452 3R 042 LIHIA




146

Proyecos

1A

£ jecocifin
preopuscmaria

Dievengade

del przoe

ALHAEEACUIN LANMUHIPA - PRELYIMULS 1
AL - DEPARKLAMEN UL LEE LAUNA

TAIGTLS: CEEACHN DML SERWICID IR
EMERGLA ELECTRICA MEDIANTE REDES
PRIMARLAS 10KY Y REDES SECLURDARLAS
Fd LA ASOULACION  DE  PEOUERGS
IMDUSTRELALES COSTA SOL DEL DNETRITD
1B CERCRNEL R ECAIERF ALBAREALIN
LAMLUHIPA FROFFIMULA DE TALNNA
IEEPAR TAMENITY DE TALUMA

IR LECU

855 O

214 14

Iaedss: CREACHNY 1ML SERWVICIY DR
FEAMSTTAEILLDAL PEATORNAL ki
VEHICULAR DE LAS CALLES DE LA
ASCHCIACHIN DE VIVIEMDA LA PERLA -
HARILITACK ¥  URHAMA  PARPAS DE
VIRAML | [DHEL DISTRITO DE CORONEL
CRECAIREF  ALHARRALULN  LAMCHIFA
PECIMULS DI TALMA - DEPFARETANEN 11D
LEE LA M

HAH 555

452974

IR CREACHNY  IREL SERWICID DR
P LLALALY LIHEAMLA EM L&
ASGCIACHINES DE YIVIENMDA LA JOY A, EL
MASLAREMLYL  CLULDRALY  FUULEA Y EL
COMERCLANMTE DE PROMLUYE VIRAMI DEL
HSTRITD  DE  CORONEL  GRECCHRID
ALHARRACUIN LANUHIPA - PEOYIMULA 1
FALA - DEFARKLAMEN LY LEE LACMA

AN NI

3 B32 043

UM, 5

244 MEMIRAMIENICE ¥ AMPLIACICR
LEEL SERVICIO 12k SEGLIRLAL
CIIALRANA DIEL TN THDITCE DE LR R E L
CRECAIRNF  ALHARRAULN  LAMCHIFA
PECIMULS DR TALUMA - DEPFARETAMEN 11D
LEE LA MA

IER ] el

208 A

L% Hll

24T MEMIRAMIENICF Y AMPLIACICN
e L& SERVICIOS DE HABITARILIIDALD
IMSTITUCHO AL Y ATEMCHMN EN LA
MUNKCIPALIRAL  IHSTRITAL  OODRONEL
CrEECHIRNE  ALBAHKEALIN SAMUHIFA,
HSTRITD DE  CORONEL  GREGORID
ALHARBRACUIN LAMCHIPA - PROYIMULS 1T
AL - DEFPAELAMEN VLY LEE LAUMA

200 66T

30 522

i,

TATAL CEEACHN  IREL SERWVICHT IE
AGLUA POTARLE EN LA ASOCIACHIN DE
VIVIERDA SANTA FE DEL DNETRITD DE
CL R MM EL. G ECA KR ALHARRALIN
LAMLUHIPA FROFFIMULA DE TALNNA
IEEPAR TAMENITY DE TALUMA

384511

InH Y2

it

24345500 MEMIBRAMIEMICF ¥ AMPLIACICRN
LEEL SERVICICE IE ELFICALUION PRINGARLY
¥ SECUNDARLA EN LA LE M 471 DE LA
ASCHTIACHNN BE VIVIENDA KARLUL YVILLA
B, IMSTERITO DE COROMEL GHRECGOEND
ALHAERACUIN LAMNUHIPA - PRELYIMULA 1
AL - DEFARLAMEN UL LEE TACRA

I BB

LR

IR0 CREACHNY IFEL SERVICHD IR
ESPACHE PUBLICOS  EM LA HERMA
CENTRAL DE LA AY. S1MON BOLIVAR DEL
HSTRITD  DE CORONEL  GREGORD

2412

a4l

124
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Ejecucidn .
Proyects PIA PIM presupuestaria Mu““"’““
Dievengado :

ALHAREAUIM LAMNUHIPA - PROVINUCLA DE
AL A - DEPARKLAMEMLLY LEE LAUNA

255300 MEIOEAMIENTC DEL SERNICR
[ ESPACIOS PUBLICOE LRBANOS DEL
PARDUE DE LA FAMILLY EM EL SECTOR OF
[FEL THSTRITO DE CCRONEL GRECHN
ALHAREAUIM LAMNUHIPA - PROVINUCLA DE
PALUMA - DEPARKTAMEMLTY LEE LTAUNA i 144 Bl 144424 U4

RGN CREACHIN  DEL SERVICHY DE
FMERGIA ELECTRICA MEDIANTE REDES
PRIMARIAS Y REDES SECUMDARIAS EN LA
ASOHC AL M Lk CRIADORES 11k
AMIMALES MENHRES EL AGLETING Y SAN
BARTCHLOME DEL DISTRITO E COROMEL
CREGLUREF  ALHAREAULN  LANCHIPA

PECWINULA DE TAURA - DEFARTAMEN L
LEE TALURA i 1 145453 1 1 1152 ERRY

TR UREAUHN  IREL SERVICHY DE
PEALUCTICA D POH TN A kM L&
ASGCIACHN DE VIVIEMDA LOE FINLES
[FEL HSTRITD DE OOROMNEL GHRECHIO
ALHABERACUIN LANUCHIPA - PROYINUCLA 1E
AL - I PARTAMENMLLY e LACNA i 2nHS AT 1154415 T

LD CEESCION  DDEL SEEVICIOD
RECEEATIVEY  PAR(HIE Kl B E
MAGE EY LA JUNTA WECINAL O
CLAVELES - SECTOR e DEL DISTRITO DE
LR N EL CibElA DRI ALBARREALIM
LAMUHIFA - FROWINCLA DE DAL

IFEFAR TAMENILY DE TALNA i Y Hol T44 452 THD

TACHENY MEIORAMIENTC DEL SERVICIOD
LRE EIHHCAUIEY BASHOA BERGLULAR PARA
FANUEECER EL LCEeBLD DEL AFEEMDLSANE
EM Lk BMIYELES 1 PHIMAELA 5
SECUNDARLY DEL DNSTRITO DE CORNEL
RGN ALHAREAULN  LANMCHIFA

PEOWINUCLA DE TAUNA - DEFARTAMENTL

LRE LA u 0 e ey HH A4
IR UBREAUHN [REL SERVICHY DE
MK LA ALY UEBEAMA EM L&

HARILI AU R LIKHAMA FHROMLUYL
WIRAML I ETAPA DISTRITO DE COROMEL
RGN ALHAREAULN  LANMCHIFA

PEOWINUCLA DE TAUNA - DEFARTAMENTL
LRk LA RA i 15 148 408 I 4] S Uiy

I IEEEE MEMIEAMIENICE ¥ AMPLIACICE
[FE LS SERNVICHME DE ATENCHE DE
HALULY kM EL UCENIELD L SALULY 1k
WIRAMI ISTRITO Lk CLIRLEL
LRGN ALHARREALULN  LANUCHIFA

PEOWINULA LR TALUMNA - DEFAETAMENTL)
LRk L AR i 155241 1205 Y35

HHIETY REPARAUCHIN DE  COLECTUER
PRIMARIOL  EM ELLA) SERVICH) DE

ALUAMIARILLALRL, [HSTRITD Ik
LML EL Gl ELANRIC) ALHBAEREALTM
LAMUHIFA PRLY MDA LALLM,

IFEFARTAMENILY TALUNA LU 30D s 14 482 604 i GH4 M 4.2
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Provecos

FI4

Ejecocidn
Prefupuestaria

Derenpgada

del prsce

TANATAE MEIORAMIENTCE DEL SERVICIOD
e AGLA POTABLE BN LOS SUR SRECTORES
CPERACIONALES 34 ¥ 2T DE LA EPS
Farsin S DHSTRITG DE  OOROMEL
GRECGLDREF  ALHARRALULN  LANMUCHIFA
PREOAVINULA DE TAUMA - DEFARTAMENTL
LRE LA N

LG

41058

Y3

ST MERHIRAMIEMICE ¥ AMPLLACICE
BEL SERVICHD) DE MOVILIDATD URBANA
EM LA AN, BEOULCHRCA Y AN, MUNECIPAL
PRAMCE AN, HUBBULLFEY - AN, ELCH ARG A
- AN LUECNEL il ECrRICE ALHARE AN
BEL HSTRITD DE OOROMEL GREHIO
ALHABRAUIMN LANMUHIPA - PROYINCLA DE
PALUEA - DEPARKLAMEM LY LR TACRA

2 el

L5 551 318

Il 146 554

HEINE UREACHIY  DHEL SERVICHD DE
ESPACIDS PUBLICTS URBANDS PARCLE
CENMTEAL EN LA HABILITACTORN DBEHAMA
PROBAUVE VIMANT AMPLIACION | ETAPA
EL HSTERITD DE COROMEL GRECHID
ALHABRREAUIM LANMUHIPA - PROYINCLA DE
PALMA - DEPARKLAMEM LY LR TACRA

45 545482

34 258

15 414054

YH.H

ST ANMPLIACKEY DEL SERVICICH DE
MO LLADAL EBANA EM LA ANVENITIA
ANTUMES DE MAYOLO DEL MSTRITC DE
LR NEL LA RR L) ALBARRALIM
LAMLUHIFA FRUWINUIA DE TALNA
LEEPAR TAMENILY E TALUNA

| G258 5

LG9 Tnd

LT

SGGE UREACHIY  IREL SERVICHD DE
ESPACHY MURLICOS LURHANDS EY LA
JUNTA YECIMAL LA ARBOLEDS DISTRITO
I COURRCENEL GREGLURKF ALHAREEALIM
LAMLUHIFA FRUWINCUIA DE TALNMA
IFEFAR TAMENILY LhE TALUMN

247 543

230 M

Yok

Huad: COMSTRUCTION DE CEECD
PERIMETERTE  EM  ELILA]  TEEEEMD
UEICALMY EM LA HABILITACUIOEY UEBEAMA
PEOMLUY] VIMANDL AMPLLACION | ETAPA
WA S0 LOTE | DEL DISTRIT DE COROMEL
GRECGLDREYF  ALHAREALUIM AMUHIPA
HARILITALU R LIRERLADLS, PHLMLUYL
WIRAML AMPLIACION | ETARA ME 551 LOTE
I DIETRITG DE OOROMEL  GREGERIO
ALHARRALUIN AMUHLIPA,  PROYVINULA
AL, LFEPAR TAMEN LT LALNA

14428

14 154

LA

TANAGE AMPLIACIN DEL SERVICICH DE
PEALUTECAS DEFORLIVA YA BEECEEATIVA
EM LA JUMTA VECINAL LAS CASLARIMAK
BEL HSTRITD DE OOROMEL GREHIO
ALHABRREAUIM LANMUHIPA - PROYINCLA DE
PALUEA - DEPARKLAMEM LY LR TACRA

YD M02

a4

TN UREACHIN IREL SERVICHD DDE
PEAUCTECA DEPORKLIYA Yok RECEEATIVA
EM LA ASUHLAUHIN [hE WIVIENLRA VILLA
MEAMEPORTIETA I DEL DISTRITO DE
LR NEL LA RR L) ALBARRALIM
LAMLUHIFA FRUWINUIA DE TALNA
LEEPAR TAMENILY E TALUNA

o Hel

UlE
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Provecta

PIA

Ejecncidn

Presupusstaria

Devengada

del pazce

TSAILE MERMAMIENTO ¥ AMPLIACIT
BEL SERVICH) DE MOVILIDAT URREANA
EM LA AVEMIIA MR ABELARIND
QUINONES,  [HSTRITO DE  COROMEL
GREGURKF  ALHARRAULN  LARMCHIFA
PEOWIMNULA DE TALUNA - DEFARTANMENTL
LRE DAL M

2 HIU s

1 565 580

4240

MGAETE ADCQUISICION  DE - PLANTA
CreMERAINOEA Lk U R NUE MR DICINAL Y
ORUNEF ELECTROHGENCE REMA L ACIOR
IHe CENTEAL DR QXHGENCGE BN ELILAL
EESS  SAN  FRANCIECO . OCOROMEL
GREGLURKF  ALHAREALUIN AMUHLFA
HSTRITD  DE  OCORONMEL  GREGIHRID
ALBARRAUIM AMUHLPA,  PROVINULA
AL MA, LREFARTANMEN ITH AU NA

12418

342 240

L

IEAAEL CREACHIY 1HEL SERVICIT 1E
SLMINESLTRLG ELECTHRNY DML LARND
METHANTE REDES PRIMARLIAS ¥ REDER
SECUNDARLAS EN LA ASOCIACION DE
VIVIEMDA WILLA LA CULTURA - WIRANI
BEL MSTRITO DE CHONMEL GREGTHI
ALHBAERAUIN LANMUHIPA - PROYVIMNULA DE
PALA - DEFARKLAMEM LR LR LAUNA

[l 43

PEGGE CEEACHN [ L0 SERVECNR
PUBLIOOS PARA LA INTEGRACION SOCTAL
EM  EL LATEREAL  DERECHOF 13E LA
AVERIDA LOS POETAS EN EL TRAMO AV,
LA LULTLUREA - AW, MUMKIIFAL 1L
HSTRITD  DE  OCORONMEL  GREGIHRID
ALHBAERAUIN LANMUHIPA - PROYVIMNULA DE
PALT A - DEPARLAMEMILY LFE LACMA

1501417

b4, 1

FANLALE CREAUHN IEL SEENVICHT DE
MOV ILIDAD URBANMA DE ACCESC A LAS
AROCIACHINES  DE  CRIADHERERE DE
ANIMALES MEROERES EL AGLUETING Y SAN
BARTOLOME, DISTRITO DE  OOROMEL
OHEGURNF  ALHARRAULIN  LANMCHIFA
PEOWIMNULA DE TALUNA - DEFARTANMENTL
LRE LALLM

T UL 40

£ Sl 1US

]

PRI CREACHNY 1HEL SERVICIT DE
PEALCTIECA DEPOKLIVA Yok RECEEATIVA
IREL  LOPLENY  DEMBETE B LA
HARLLIT ALY LIRHAMA FRLOMLUYL
VIRANL AMPLIACION | ETAPA, DISTRITO
IHe DOEROEMEL  GREGLUHENF ALBARERALUIN
LAMUHIPA - PROYIMOULA DE TALNA
IFEFAR TAMENIT IRE TALMA

ai
Lk

L
i

e |

FAAEE CREACHNY 1HEL SERVICHT DE
AGLUA POTAHLE EM LA ASOCIACHIN DE
WIVIEMIA HEREIMATILN W] HARITAL 1L
HSTRITD  DE  OOROMEL  GREGIHI]
ALBARRAUIN LAMNUHIPA - PROVINULA DE
PALA - DEFARKTAMEM LR LR TAU A

Lk
I-F
I-¥

52

Pl CHRESCION DEL SERVICH]
PFUBLIOG DE INTEGRAC I SO01AL EM LA
BERMA  UEMIRAL LDE LA AV, HEALL
MOREAS BARRFNECHEN DEL DMSTRITO DE
CLRLINEL Lkl MR ALBAERALIN

Gn2 Hln

375 Tha

LR
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Proyecra

FLA

Ejecocidn
presnpuestris

Dievengade

del przea

LADHCELIFA FROFVINCLA DE TALNA
IFEFARTAMENILY DE TALMNA

P AMPLIACKEY DEL SERVICICE DE
MORLLALALY LIEEANA EM LA AN, LA
CULTURA  TRAMO INTERSECUNEY AV,
SMLUMECLPAL PLEMIE  CARRCRCAHLE
YALLE 20 DEL DISTRITO IE CORONEL
CHEGURKF  ALHARBAULN  LANMCHIEA
PEOWINULA DE TAUNA - DEFARTAMENTL
LRE LA P

2 A2l

150 2nd

LS

TR0 OO STRUCTION DE SESTEMA DE
DEEMAIE; EM ELLA) VIAS URBAMAS
AFECTALAS FUEAMIE Bl FERNIEF L
LLUVIAS EN EL [MSTRITO E CDENEL
CREGLURNF  ALHARBALIN AMUHIF A,
PEOVINULA TALMNA,  DEFARTAMENITL
LALMA

12 150

415 1R

Ha.

IEGLE CREACH  IRL SERVICHY DE
AGLA POTAHLE BN LA ASDCIACHIN DE
MIVIEMIA WEILLA LA CULTURSA  DEL
HSTRITOD DE  OCOROMEL  GRECOHERNS
ALHAERAUIN LANMUHIFA - FPROYIMULA L
PALUMA - DEFARLAMENLLY LR LAUNA

1 724 150

.
L 347 221

HiLs

TR MR MOEAMIENTO Y ARPLLACION
[FEL SERVICWEF DE PRACTICA DEPORTIV A
YOl RECEEATIVA EN LA ASGCLACHYY DE
WIVIEMIMA VILLA LA AdcBIMNOMICS DEL
METRITD DE COROMEL  GREGORIOD
ALHAERAUIN LANMUHIFA - FPREOYIMUCLA L
PALA - DEPAHLANMEN DU LFE LALU A

RS

3224

442

PRGNS CREACHNY IREL SERVICHI DDE
PEALUTEA DEFORKLIYA ¥iF RECEEALIV A
EN LA JUMTA VECIMAL CIUDAD SATELITE
[FEL SLIE DEL DISTRITD DE CDREONEL
CREGLURNF  ALHARRAULN  LANCHIFA
PEOWINULA LDE TALNA - DEFARTAMENTL)
LRE LA P

1 4Kl

&=l 747

TRMGAES MEMIEAMIENTO Y ARMPLLACION
[FEL SERVICHY DE MOVILIDAT URBANA
EM LA AN MUNICIPAL TRAMO PASAIE
CUSO0 - AY. HUMBOLDT DEL MSTRITO DE
LB NEL G ElA I ALBARRALIM
LADMLEIFA FROFFINULA DE TALMA
LEEPARTAMENILY DE TALNA

I Hi2

15 289

ply

IRTLAEY CREACH 1L SERVICHY DE
IFECLRALY ALREUFECUARLA EN EL
FAENADDE HE AMIMALES IE AHASTO EN
Bl IHSTEETCE I COHRGNEL  GHE s R
ALHAERAUIN LANMUHIFA - FPREOYIMUCLA L
PALA - DEPARLAMEN DU e TAUMA

207 32

257 204

] L

DRGNS CHREACION  DEL SERVICIOD
PLEBLICC DE INTEGRAC DO SO0TAL EN La
BERMA UEMURAL DE L& AVEMNII MAYOR
FEDERICT  MAFLELDS DISTRITG DE
LB EL LA ALBARRALIM
LAMLELIFA FROFWINULA DE TALNA
IFEFARTAMENIL BE TALMNA

375860

21507 404

TG AMPLIACIHE  DEL SERVICIOD
PUBLICC DE INTEGRAC O SO0IAL BN LA

5051 283

3637 24

42,1
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Provecrs

FIA

Ejecucidn
presupuestaris

Devengads

del przea

BERMA CENTHAL IE LA AV, LUS MOLLES
EM ELTEANHD D LA AY, EOLMLCH UM, - AV
MUMBCIPAL DEL DISTRITO DE OORONEL
OHEGUREF  ALHARRAULIN  LANMCHIEA
PROAINULA DE TAUCMA - DEPFARTAMERNTL
LRE LA By

FRIGETS DOMSTRUCCICRN LE SEFARALINIR
CEMTEAL O LATERALD EN ELILAY AV, LA
CULTURA TEAMO INEH) DE LA AN, LA
CULTURA - AN, LOS POETAS Y AV
EOCHLCHRICA - AN MUBICTPAL, DNSTRITO
L CORROREL OGRECGLIREF ALHAEEALIN
LAMLHIPA PHUY IMULA IALA,
IFEFAR TAMENITY TALUNA

3 195 §28

A il B30

.5

201000 MEMERLANMIENTTTY D LA CALLLRAL
E IMCREMENMTLY LEE LA PRAMHEHE UM EN
LA FABRICACION DE  ESTRUCTURAS
METALICAS ¥ METAL MECANKA DE LA
ASOCIACHIN Lk SOLADERES
ALBABRRACUIMNDEG X2 HSTRITOD C.
URECURNF  ALHARBEALIN AMUHLIFA,
PEOAINULS TAUMA Y DEFARTAMEN DU 1
AL

157 fks

157 053

2334000 MEMERAMIENITY D LA UALLLRALY
E IMULUIDALY  ALIMENTAERLA EN O EL
PROCESD [ COMERCIALLIAZACION  DE
VERIUREAS PRODUCTOS AN DIMOS ki
FRUTAS DE LA ASOOIACIKE ARG
WERINIRA ¥ FREL LA SALUDAHLE
ALBARRACINA AFO VERFRUTSALINST.
CHML G AL PRIV IMNUCLA TALNA Y DER.
AL A

RS

U HILS

el

340U MEMERAMIENTTY D LA CALLLRALY
E o INMUUUIDALY  ALIMENTAERELA EN EL
PROHCESD 1k FREFARACIOR h
COMERCLALLZACH M DE LOS PROOUCTOS
LA ASOULACKON ARG HEBIDAS DEL
BICENTENARNY ABED BERIC, DISTREITO
CHRML L. ALHAREALULN AMUHLFA,
PEOAINULA TALESA,  DEFAETAMENTL
AL ™A

LHHE =1

L2 (165

2 8

A A0 MENHEAMLIEN LLY kM LA
ATERCIUN L1kl SERWVICHS
GrASTROMOMICT DE LA RUTA DEL SABOR
LkEL AkL) ASOCLACION
AGROBCOTURISTICA WALLE MUEW( EN
Bl IHSTHEIDCE A CORLNEL  GHEL R
ALHAERAUIMN AMUHIPA,  PROYVINULA
PALUMA, IEFAR TANMEN IO LAUNA

| HFEKK]

LR L)

2 A00: MENELAMIENTON D LA CALLILRALY
E DNUCUUIDALY  ALIMENTARLA EN EL
PROHCESD 1k FREFARACICR b
COMERCIALEACHIN  DE  PRODUCTOS
GASTROMNDMICTSE DE LA ASOCLACION
AkL) CTIMILIEAS SALUDABLES
ALHBAERAUIMNUIG AR CSal.,
HSTOCRWLGALBARBACIN L PROVINCLA
AL LEPAR PANIERN IOV L AUNA

1R =1

LOE (163

2K
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Provecrs

PIA

Ejecucitn
Presupusstaris

Devengade

del pazes

FRFANIY CREACHNN IMEL SEEWICHIT DDE
PEALCTICA DEPURKLIYA Yo RECEEATIV A
EM LA ASDCIACION DE YIVIERDA LAK
SIRENAS DEL DMETRITG DE  ODRONEL
CEEGLRNF  ALHARRAULN  LANMUHIFA
PEOFINULA DE TAUMA - DEFARTAMENTL)
L T

HrPE?

15055

ui s

FREETR REPARACION DE PUENTE; EM
EL{LAY FUEMTE CHASTUDAL INSTRITT DE
LML N EL LE] A A [ ALHBAERALIN
LANLHIPA PHUY IMULA IALMA,
IFEFARTAMENITY TALUNA

INE

LR T

Hiy

28] 145 MEIOEANMIEMILY BN LA VA DR
AUUESLY A LA S5 LALUIN AdeRLEPACTUR
AGROFORESTAL - ERECTUH ARLMWTA,
HSTRITD  DE  OCOROMEL  GRECCHRID
ALHAERAUIN LANUHIFA - PROYIMULS D
AL - DIEFARLAMEN LD LR LACNA

2k

il

iz

IRA LTS CONSTREUCUIE DE CALZAIL Y
SERALES DE  TRAFIOO:  EM ELilag
PROLOMGACION  DE LA AV, SLIN
ESTAMISLAD OONDHE TRANMO AV, MOSE
AR AN LOSHeITUMRAL W* 03, DNSTRITO
IEe CORROREL GREGURKE ALHABRRALUIN
LA HIPA PHUWIMULA IALUA,
IEEPARTAMENITY TALUNA

17 6k

U6.s

IRA LT CUNMSTREUCUIE DE CALZAIA Y
SEMALES DE  TRAFIOO.  EM Eljla
PECHARYGAUCION LTH LA AN UNIFL, HISE
MAMUEL MERCAINY TEANML AV, HIGE
AR AN LOSHeITUMRAL W* 03, DNSTRITO
1¥E COFRCRNMEL GRECAORNF  ALBARREALIMN
LA HIPA PHUWIMULA IALUA,
IHEFAR TAMENIT TALUNA

] €124

24 [rlHl

IRALTET CUNSTREUCUIE DE CALAAIA Y
SEMALES DE  TRAFIOO.  EM Eljla
PROLOMGACION  E LA AW, SLDO.
CHILTERIY GALLARIMY THANAY AN, HISE
AR AN LOSHeITUMRAL W* 03, DNSTRITO
Iee CORROREL GREGURKE ALHABRRALIN
LAMHCHIPA PHEUW IMUCLA LAl ™A,
IHEFAR TAMENIT TALUNA

21250

L4

430

IRAIRLS CREACHM DEL SERVICHD DE
PEACTICA DEPORLIYA Y RECREATIV A
EM EL PROSUNT SERCHE DE LOS MILAGROS
I ETAaPA DEL HETRITO DE OODRONEL
OHEGUREF  ALHARRAULIN  LANMUHIEA
PEROAINULA DE TACMA - DEPFARTAMENTL
L T

| 23] HEl

Gl g

ada

IRAIelE CREACHMN DEL SERVICHD DE
PEALCTICA DEMOELIVA Y0P HECEEATIVA
EM EL PROSUNT SERCHE DE LOS MILAGROS
II ETAFA DEL DMSTRITO DE OCORONEL
CRECAIRNE  ALHARRALULN  LAMCHIFA
PEROAINULA DE TACMA - DEPFARTAMENTL
L T

Lol ] a2

o

b 1

Iaadigd MEIORAMIENIDY I SERVICHKS
E LA SUR GERESC LA DE TRANSPMORTES ¥
SHELPUBEIDALY WEAL LRE 1A MUNICIFALLILAL

Ll

Y50
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Proyects

FLA

Ejecucitin
Presupuecris

Devenpuda

del prsce

IHSTRITAL LTI EL il AL
ALBARREACIM LANCHIPA, DISTRITO DE
LR NEL Gt kLA BRI AlLHAREALIN
LANLCHIPA FROWINUIA DE TALMA
LFEPARTAMENTLY LE TALRNA

IRATHAN CREACH  DEL SERVICHY DE
PEACTICA DEPORLIYVA Yok KECEEATIV A
Ex EL PROGRANMS LEE WIVIENIES CUENL
SUR 1 LAS AMEREMCAS DISTEITO DE
LR N EL LA MR ALBARRALIN
LANECHIFA FROMFINCLA  DE TALMA
LFEPAR TAMENITY DE TALURMA

05 407
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Nota. MEF (2022)

Como se observa en la tabla en la ejecucion presupuestaria de gastos de inversion

podemos apreciar que el afio 2022 en el rango de cumplimiento de 90 a 100% se tiene 54

obras y 35 obras menos del 90%.
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4.3.1.4 RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DE
INVERSION, POR ANO, SEGUN RUBROS Y EN S/

>  Resumen de ejecucion presupuestaria de gastos de inversion, segiin rubros,

afio 2019 y en S/
Tabla 14
Resumen de ejecucion presupuestaria de gastos de inversion, segun rubros, ario 2019 y
en S/
Rubro PIM Ejecutado Saldo Avance %
00 2504 145 2501 343 2 802 99,9
13 631733 573 853 57 880 90,8
18 32391 317 25130253 7261 064 77,6
19 957210 877 445 79 765 91,7
Total 36 484 405 29 082 893 7401512 79,7

Nota. MEF (2019)

Figura 11

Resumen de ejecucion presupuestaria de gastos de inversion, segun rubros, aiio 2019 y
enS/
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Nota. La figura muestra el resumen de ejecucion presupuestaria de gastos de inversion,
segun rubros, ario 2019 y en S/. Fuente: Tabla 59
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Interpretacion:
Recursos Ordinarios, avance 99,9 %. Donaciones y Transferencias, avance 90,8 %. Y
Canon y Sobrecanon avance es de 77,6 %y Recursos por operaciones oficiales de crédito,

avance 91,7 %.

>  Resumen de ejecucion presupuestaria de gastos en inversion, segun rubros,

afio 2020 y en S/

Tabla 15

Resumen de ejecucion presupuestaria de gastos en inversion, segun rubros, aiio 2020 y
enS/

Rubro PIM Ejecutado Saldo Avance %
00 9071967 4 607 296 4464 671 50,8
13 775533 734 999 40 534 94,8
18 28 356 472 22 608 969 5747503 79,7
19 11408 379 10 786 279 622 100 94,5
Total 49 612 351 38 737 544 10 874 807 78,1

Nota. Tomado de MEF (2020)

Figura 12

Resumen de ejecucion presupuestaria de gastos en inversion, segun rubros, ario 2020 y

en S/
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Nota. La figura muestra el resumen de ejecucion presupuestaria de gastos en inversion,
segun rubros, afio 2020 y en S/. Fuente: Tabla 60
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Interpretacion:

Recursos Ordinarios, avance 50,8 %, Donaciones y Transferencias, avance 94,8 %. Y
Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones, avance 79,7 %, y

Recursos por operaciones oficiales de crédito, avance 94,5 %.

Mecanismos de transparencia participacion y rendicion de cuentas

>  Resumen de ejecucion presupuestaria de gastos en inversion, segiin rubros,

afio 2021 y en S/

Tabla 16

Resumen de ejecucion presupuestaria de gastos en inversion, segun rubros, anio 2021 y

en S/

Rubro PIM Ejecutado Saldo Avance %
00 4 495 805 4 495 805 0 100,0
13 394078 176 145 217933 44,7
18 103 932 252 59 008 731 44 923 521 56,8
19 1 139 690 1138 582 1107 99,9
Total 109 961 825 64 819 263 45 142 562 58,9

Nota. Tomado de MEF (2021)

Figura 13

Resumen de ejecucion presupuestaria de gastos en inversion, segun rubros, aiio 2021 y

enS/
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Nota. La figura muestra el resumen de ejecucion presupuestaria de gastos en inversion,
segun rubros, afio 2021 y en S/. Fuente: Tabla 61

Interpretacion:

Los resultados de la tabla y figura, hacen notar los avances de la ejecucion presupuestaria
en el afio 2021, de acuerdo a lo siguientes rubros: 00 (100,0 %), 13 (44,7 %) y el rubro
18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones (56,8 %)y 19
Recursos por operaciones oficiales de crédito ( 99,9 %). Al respecto, se nota que no hubo
en el citado afio una 6ptima ejecucion, quiza se deba a la insuficiente coordinacion de las
diferentes areas operativas, o no se contaba con la suficiente informacion para realizar el
proceso de ejecucion de los indicados rubros, lo que en alguna medida perjudica a la

atencion que se le debe brindar a la poblacion.

>  Resumen de ejecucion presupuestaria de gastos en inversion, segiin rubros,

afio 2022y en S/

Tabla 17

Resumen de ejecucion presupuestaria de gastos en inversion, segun rubros, anio 2022 y
en S/

Rubro PIM Ejecutado Saldo Avance %
00 143 484 0 0 0
9
13 217933 206 399 11534 94,7
18 205 526 544 178 281 897 27 244 647 86,7
Total 205 887 961 178 488 297 27 399 664 86,7

Nota. Tomado de MEF (2022)
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Figura 14

Resumen de ejecucion presupuestaria de gastos en inversion, segun rubros, anio 2022 y

enS/
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Nota. La figura muestra el resumen de ejecucion presupuestaria de gastos en inversion,
segun rubros, afio 2022 y en S/. Fuente: Tabla 62

Interpretacion:

Los resultados de la tabla y figura, hacen notar los avances de la ejecucion presupuestaria
en el afio 2021, de acuerdo a lo siguientes rubros: 00 (0,0 %), 13 (94,7 %)y el rubro 18
Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones (86,7 %).

Al respecto, se nota que en los citados rubros se realizd una adecuada ejecucion, pero
falta que se culmine al 100 %; entonces, es esencial que las autoridades municipales
ejerzan un liderazgo efectivo que permita la permanente coordinacion de las diferentes
areas operativas, y sobre todo con el Area de Presupuesto con el fin de que se logre tal
ejecucion basado en los documentos que sustentan los hechos econdmicos de la gestion

publica para asegurar el bienestar de la poblacion.
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4.3.1.5EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y ANO Y EN §/

Tabla 18

Ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos por fuente de financiamiento, aiio 2019 y en S/

INGRESOS GASTOS
FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIM % EJECUTADO % PIM % EJECUTADO %

1.Recursos Ordinarios 2504 145 6,86 2 501 343 6,86
2 Recursos Directamente Recaudados 5100 000,00 7,34 4 662 485,00 6,71

3Recursos por operaciones 957 210,00 1,38 957 210,00 1,38 957210 2,62 877 445 2,40
4.Donaciones y Transferencias 631 733,00 0,91 631 733,00 0,91 631733 1,74 573 853 1,57
5.Recursos Determinados 62 769 981,00 90,37 85026192,00 | 12241 32391317 88,78 25130253 | 68,88
Total 69 458 924,00 | 100,00 91277620 | 13141 36 484 405 | 100,00 29082 894 | 79,71

Nota. Tomado de MEF (2019)

Interpretacion:

En la tabla se nota las diferentes fuentes de financiamiento, como: Recursos Ordinarios: Ingreso 0,00 %; gasto 6,86 % y el nivel de gasto

ejecutado es 6,86 %; diferencia de 0,00 %. Asimismo, los Recursos Directamente Recaudados: Ingresos: PIM 7,34 % Ejecutado 6,71 %.
Gastos: PIM 0,00 %, Ejecutado 0,00 %. Ademas, los Recursos por operaciones: Ingresos: PIM 1,38 % y Ejecutado 1,38 % Gastos: PIM 2,62
%, Ejecutado 2,40 %. Asi como también, las Donaciones Y Transferencias: Ingresos: PIM 0,91 % y Ejecutado 0,91%, Gastos: PIM 1,74 %,
Ejecutado 1,57 %. Y Recursos Determinados: Ingresos: PIM 90,37 % y Ejecutado 122,41%, Gastos: PIM 88,78 % y Ejecutado 68,88 %.

Total: Ingresos: PIM 100,0 % y Ejecutado 131,41 %, Gastos: PIM 100,00 % y Ejecutado 79,71%.



»  Ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos por fuente de financiamiento, aiio 2020 y en S/

Tabla 19

Ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos por fuente de financiamiento, ario 2020y en S/

INGRESOS GASTOS
FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIM % EJECUTADO % PIM % EJECUTADO %

1.Recursos Ordinarios 9071 967,00 18,29 4607 296,00 9,29
2 Recursos Directamente Recaudados 5200 000,00 6,24 2297 007 2,76

3.Recursos por operaciones 15 801 349,00 18,96 5094 833 6,11 11 408 379,00 23,00 10 786 279,00 | 21,74
4.Donaciones y Transferencias 948 731,00 1,14 948 731 1,14 775 533,00 1,56 734 999,00 1,48
5.Recursos Determinados 61 373 904,00 73,66 114030993 | 136,85 28 356 472,00 57,15 22 608 969,00 | 45,57
Total 83323 984,00 | 100,00 122 371 564 | 146,86 49 612 351,00 | 100,00 38737 543,00 78,08

Nota. MEF (2020)

Interpretacion:
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La informacion recabada en la tabla, hace visible los: Recursos Ordinarios: Ingresos: PIM 0,00 % y Ejecutado 0,00%; Gastos: PIM 18,29%

y Ejecutado 9,29 %. Los Recursos Directamente Recaudados: Ingresos: PIM 6,24 % y Ejecutado 2,76 %; Gastos: PIM 0,00 % y Ejecutado
0,00 %. Los Recursos por operaciones: Ingresos: PIM 18,96 % y Ejecutado 6,11 %; Gastos: PIM 23,00 % y Ejecutado 21,74%. Las

Donaciones y Transferencias: Ingresos: PIM 1,14 % y Ejecutado 1,14%; Gastos: PIM 1,56 % y Ejecutado 1,48 %. Los Recursos
Determinados: Ingresos: PIM 73,66 % y Ejecutado 136,85%; Gastos: PIM 57,15 % y Ejecutado 45,57 %. Y Total: Ingreso PIM: 100,0 % y
Ejecutado 146,86 %; Gastos: PIM 100,00 % y Ejecutado 78,08%.



»  Ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos por fuente de financiamiento, aiio 2021 y en S/

Tabla 20

Ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos por fuente de financiamiento, aiio 2021 y en S/
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INGRESOS GASTOS
FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIM % RECAUDADO % PIM % EJECUTADO %

1.Recursos Ordinarios 4 495 805,00 4,09 4 495 805,00 4,09
2 Recursos Directamente Recaudados 4900 000,00 3,12 4 845 979,00 3,08

3. Recursos por operaciones 1 139 690,00 0,72 11 892 244,00 7,56 1139 690,00 1,04 1 138 582,00 1,04
4.Donaciones y Transferencias 1761 321,00 1,12 1 803 653,00 1,15 394 078,00 0,36 176 145,00 0,16
5.Recursos Determinados 149 486 487,00 95,04 182 453 233,00 | 116,00 103 932 252,00 94,51 59008 731 | 53,66
Total 157287 498,00 | 100,00 200995 109,00 | 127,79 109961 825,00 | 100,00 64 819263 | 58,95

Nota. Tomado de MEF (2021)

Interpretacion:

Recursos Ordinarios: Ingresos: PIM 0,00 % y Recaudado 0,00 %; Gastos: PIM 4,09 % y Ejecutado 4,09 %. Los Recursos Directamente

Recaudados: Ingresos: PIM 3,12 % y Recaudado 3,08 %; Gastos: PIM 0,00 % y Ejecutado 0,00 %. Los Recursos por operaciones: Ingresos:
PIM 0,72 % y Recaudado 7,56%; Gastos: PIM 1,04 % y Ejecutado 1,04 %. Las Donaciones y Transferencias: Ingresos: PIM 1,12 % y
Ejecutado 1,15%; Gastos: PIM 0,36 % y Ejecutado 0,16 %. Los Recursos Determinados: Ingresos: PIM 95,04 % y Recaudado 116,00%;
Gastos: PIM 94,51 % y Ejecutado 53,66 %. Y Total: Ingresos: PIM 100,0 % y Recaudado 127,79 %; Gastos: PIM 100,00 % y Ejecutado

58,95%



»  Ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos por fuente de financiamiento, aiio 2022 y en S/

Tabla 21

Ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos por fuente de financiamiento, arnio 2022 y en S/

INGRESOS GASTOS
FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIM % RECAUDADO % PIM % EJECUTADO %

1.Recursos Ordinarios 143 484,00 0,07 0

2 Recursos Directamente Recaudados 5252 052,00 1,86 5513 985,00 1,95

3.Recursos por operaciones 0,00 10 753 662,00 3,81

4.Donaciones y Transferencias 217 933,00 0,08 213 442,00 0,08 217 933,00 0,11 206 399,00 0,10
5.Recursos Determinados 276 941 312,00 98,06 284 159 640,00 | 100,61 205 526 544,00 99,82 178 281 897,00 | 86,59
Total 282411297,00 | 100,00 300 640 729,00 | 106,45 | 205 887 961,00 | 100,00 178 488 296,00 | 86,69

Nota. Tomado deMEF (2022)

Interpretacion:

163

La informacién hace notar en la tabla: Recursos Ordinarios: Ingresos: PIM 0,00 % y Ejecutado 0,00%; Gastos: PIM 0,07 % y Ejecutado 0,00
%. Los Recursos Directamente Recaudados: Ingresos: PIM 1,86 % y Recaudado 1,95 %; Gastos: PIM 0,00 % y Ejecutado 0,00 %. Los

Recursos por operaciones: Ingresos: PIM 0,00% y Recaudado 3,81%; Gastos: PIM 0,00 % y Ejecutado 0,00%. Las Donaciones y

Transferencias: Ingreso: PIM 0,08 % y Recaudado 0,08 %; Gastos: PIM 0,11 % y Ejecutado 0,10 %. Los Recursos Determinados: Ingresos:
PIM 98,06 y Recaudado 100,61; Gastos: PIM 99,82 y Ejecutado 86,59%. Asi como el Total: Ingreso: PIM 100,00 y Recaudado 106,45%;
Gastos: PIM 100,0% y Ejecutado 86,69.
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4.4 Prueba estadistica

Prueba de Normalidad

De la variable Ejecucion presupuestaria

Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipotesis es:
Ho: Los datos provienen de una distribucion normal

H1: Los datos no provienen de una distribucion normal

=I1G. o p-valor = 0,05: Se acepta Ho

sIG. o p-valor = 0,05: Se rechaza Ho

Tabla 22

Pruebas de normalidad

Shapiro - Wilk
Estadistico gl. Sig.
Total Vi 0,825 48 0,248

Nota. Tomado del procesamiento de datos en el SPSS

Interpretacion:

Se observa la columna de prueba de Shapiro-Wilk, donde la sig. es de 0,248, lo cual
es mayor que 0,05 por lo que se acepta la Ho. Por consiguiente, se determind que

los datos de la variable se derivan una distribucién normal.
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De la variable Eficacia del gasto publico
Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipotesis es:
Ho: Los datos provienen de una distribucion normal

H1: Los datos no proviensn de una distribucion normal
SIG. o p-valor = 0,05: Se acepta Ho
sIG. o p-valor <= 0,05: Se rechaza Ho

Tabla 23

Pruebas de normalidad

Shapiro - Wilk
Estadistico el. Sig.
Total Vd 0,847 48 0,269

Nota. Tomado del procesamiento de datos en el SPSS

Interpretacion:

Se observa la columna de prueba de Shapiro-Wilk, donde la sig. es de 0,269, lo cual

es mayor que 0,05 por lo que se acepta Ho. Por consiguiente, se determind que los

datos de la variable se derivan de una distribucion normal.
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4.5 Comprobacion de hipétesis

Contrastacion de la hipdtesis principal

a) Planteamiento de la hipotesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: La ejecucion presupuestaria no influye significativamente en la eficacia del
gasto publico en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,

periodo 2019-2022.

Hipotesis alterna

H1: La ejecucion presupuestaria influye significativamente en la eficacia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,

periodo 2019-2022.

b) Nivel: 0,05

¢) Eleccion: Correlacion de Pearson
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La ejecucion presupuestaria y la eficacia del gasto publico en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.

Ejecucion Eficacia del gasto
presupuestaria  publico
Correlacion de Ejecucidn _ Correlacion de 1.000 0.802"
Pearson presupuestaria Pearson
Sig. (bilateral) 000
N 43 48
Eficacia del Correlacion de -
gasto puiblico Pearzon 0.802 1.000
Sig. (bilateral) 000
N 43 48

Nota. Base de Datos

d) Regla de decision:

e) Interpretacion:

Fechazar Ho s1 la Si1g. es menor a 0,05

No rechazar Ho s1 la Sig. es mayor a 0,05

Podemos observar que la Sig. es 0,000 menor a 0,05, se rechaza la (Ho) por lo que

concluimos que: La ejecucion presupuestaria influye significativamente en la

eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.
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Contrastacion de la primera hipotesis secundaria.

a) Planteamiento de la hipdtesis estadistica
Hipotesis nula

Ho: La ejecucion presupuestaria de actividades no influye significativamente en la
eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.

Hipotesis alterna

H1: La ejecucion presupuestaria de actividades influye significativamente en la
eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.

b) Nivel: 0,05

¢) Eleccion: Correlacion de Pearson
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Tabla 25

La ejecucion presupuestaria de actividades y la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-
2022

Ejecucion
presupuestaria Eficacia del gasto
en actividades publico

actividades Sig_ (bilateral) 0.000
N 48 48
Sig. (bilateral) 000
N 48 48

Nota. Base de Datos

d) Regla de decision:
Fechazar Ho 51 la S1g. es menor a 0,05

No rechazar Ho s1 la Sig. es mavyor a 0,05

e) Interpretacion:

Podemos observar que la Sig. es 0,000 menor a 0,05, se rechaza la (Ho) por lo que
concluimos que la ejecucion presupuestaria de actividades influye
significativamente en la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.
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Contrastacion de la segunda hipétesis estadistica

a) Planteamiento de la hipotesis estadistica
Hipotesis nula

Ho: La ejecucion presupuestaria de proyectos no influye significativamente en la
eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.

Hipotesis alterna

H1: La ejecucion presupuestaria de proyectos influye significativamente en la
eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.

b) Nivel: 0,05

¢) Eleccion: Correlacion de Pearson
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Tabla 26
La ejecucion presupuestaria de proyectos y la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-

2022

Ejecucidn
presupuestaria Eficacia del gasto
en proyectos  publico
Correlacion de  Ejecucidn . Correlacion de 1.000 951
Pearson presupuestana en Pearson
rectos : :
proy Sig. (hilateral) 000
N 48 48
Eficacia del Correlacion de -
gasto piiblico Pearson 231 1.000
Sig. (bilateral) 000
N 48 48

Nota. Base de Datos

d) Regla de decision:

Fechazar Ho s1 la Si1g. es menor a 0,05

No rechazar Ho s1 la Sig. es mayor a 0,05

e) Interpretacion:

Podemos observar que la Sig. es 0,000 menor a 0,05, se rechaza la (Ho) por lo que
concluimos que la ejecucion presupuestaria de proyectos influye significativamente
en la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.
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4.6 Discusion de resultados
El objetivo general: Determinar de qué manera la ejecucion presupuestaria
influye en la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022, de acuerdo a la prueba de
correlacion de Pearson cuyo valor es 0,802. Los resultados obtenidos guardan
relacion en parte con lo abordado por Vaicilla-Gonzélez, Narvaez-Zurita,
Erazo-Alvarez y Torres-Palacios, quienes determinaron que es insuficiente
la comunicacion entre unidades orgénicas, y el control de los documentos de
gestion presupuestaria y de logistica, como el plan operativo anual, el plan
anual de contratacion y el presupuesto, lo que resultd en una ejecucion
presupuestaria deficiente. Asimismo, el estudio concluyé que la ejecucion
presupuestaria presenta deficiencias, que se deriva de que primero no se
realizd una adecuada planificacion presupuestaria. Al respecto, es indudable
la necesidad que las autoridades de los organismos publicos actien con
responsabilidad social que coadyuve a la optimizacion de la atencion
adecuada a la poblacion con el buen uso de los recursos publicos; entonces,

es crucial que se optimice el cumplimiento de las normas presupuestarias.

Ademas, son apoyados por Huisa (2022), cuyos resultados de su estudio
fueron: hubo una fuerte relacion entre las variables de andlisis interno y
ejecucion presupuestal del proyecto de mejoramiento de carretera. La
conclusion del estudio indica que la auditoria interna guarda una relacion
significativa con la ejecucion presupuestal de dicho proyecto. Entonces, es
pertinente que se desarrolle una adecuada planeacién presupuestaria que
permita ejecutar correctamente el presupuesto basandonos en el
cumplimiento de las regulaciones normativas con responsabilidad publica,

basado en la cultura de la integridad, es decir, con ética en grado sumo.

Los resultados encontrados presentan regular conexion con lo referido por
Mozombite (2022), cuyos resultados fueron: la ejecucién presupuestal

presenta escollos lo que dificulta que los proyectos de inversion cumplan con



173

su objetivo y termine de manera oportuna. El estudio concluyé que la
gjecucion presupuestal y proyecto de inversion publica presenta
inconvenientes, lo que dificulta que se satisfaga a la poblacion. Cabe anotar
que el proceso de ejecucion presupuestal es esencial para satisfacer a los
requerimientos de la poblacidn, con el desarrollo de proyecto que generen un

gran impacto social que permita

Asimismo, guarda relacion en parte con lo aseverado por Calderén (2022),
quien tuvo como resultados: el presupuesto participativo presenta algunas
falencias, debido a que no hacen oportunamente el proceso de devengado
porque tanto las 6rdenes de compra y de servicio por ejemplo no presentan
documentos completos sustentatorios de acuerdo a normas. Asimismo, no
realizan una buena programacion de acuerdo a prioridades a los planes
municipales, por lo que parte de la poblacion estd descontento. El estudio
concluyd que los procesos participativos, en ocasiones, presentan
complicaciones lo que dificulta que no se logre los objetivos de forma
estratégica de la ejecucion del gasto; por tanto, es crucial que se priorice lo
manifestado por los pobladores participantes del presupuesto que conlleve a
que se optimice la calidad de vida; entonces, es primordial que se desarrolle
acciones de seguimiento continuo y responsable con la finalidad de que no

haya desvios presupuestarios.

En lo referente al primer objetivo especifico: Evaluar como la ejecucion
presupuestaria de actividades influye en la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo
2019-2022 de acuerdo a la prueba de correlacion de Pearson cuyo valor es

0,845.

Ademas, presenta parcial vinculacion con lo revelado por Sandoval (2022),
quien presentd como resultados: el control previo no se realizd6 de forma

Optima, asi como la ejecucion presupuestal. El estudio concluyd que existe
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relacion entre las citadas variables, de acuerdo al Rho de Spearman fue de
0,684. Al respecto, es esencial referir que, algunas veces, parte del personal
responsable no realizan un buen control previo sobre todo a la documentacion
sustentatoria y a la programacion presupuestario lo que ha dificultado el
desarrollo de una buena ejecucion, especificamente al de gastos, que implica,
el comprometido, devengado, entonces no permite que se genere fiabilidad

en la informacion financiera y presupuestaria.

Asi como también, guarda relacion en parte con lo tratado por Zanabria
(2022), quien presentd como resultados: la ejecucion presupuestal no fue tan
buena en lo que se refiere a proyectos de inversion, lo que ha complicado que
se cumpla las metas de forma oportuna, entonces, ha generado un impacto
negativo en la poblacién, lo que ha conllevado a que la municipalidad
desarrolle mecanismos de control permanente para que el presupuesto sea
ejecutado seglin regulaciones presupuestales, de lo contrario, no se podra
mejorar la gestion publica orientado a resultados. El estudio concluyo que la
evaluacion de la ejecucion presupuestal incide en el cumplimiento de metas

y objetivos.

En cuanto al segundo objetivo especifico: Analizar de qué forma la ejecucion
presupuestaria de proyectos influye en la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo
2019-2022 de acuerdo a la prueba de correlacion de Pearson cuyo valor es

0,951.

Tales resultados guardan relacion en parte con Sales (2023), quien presento
como resultados: las dimensiones como la calidad del gasto publico y la
prioridad del gasto no se mostraron de manera Optima. Las acciones para
alcanzar eficiencia y eficacia, asi como la ejecucion de obras y la gestion de
adquisiciones, fueron calificadas como regulares. La conclusion del estudio

sefald una relacion significativa entre la calidad del gasto publico y la
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ejecucion de obras en la municipalidad. Entonces, se deduce que atn falta
optimizar la calidad del gasto publico en las diferentes fuentes de
financiamiento, que coadyuve a que las obras se ejecuten de manera oportuna,
y con el respaldo de la documentacion pertinentes que justifique la ejecucion
de los gastos, alineados a los planes de desarrollo local y al requerimiento de

la poblacion.

Asi como también presentan regular conexion con lo aseverado por Palomino
(2023), quien concluy6 que el Presupuesto por Resultado guarda una relacion
con la calidad del gasto en wuna municipalidad provincial de
Apurimac.Ademas, presentan regular vinculacioén con lo revelado por Valle
(2023), quien presentdé como resultados: la ejecucidon presupuestaria es
regular (50,0 %) y la contratacion del Estado es regular (52.5%). Es evidente
que la mayoria de los entes publicos presentan problemas con la ejecucion
presupuestaria y no presentan responsabilidad social presupuestaria, debido a
que aun falta optimizar el cumplimiento de las regulaciones tributarias para
ejecutar de manera pertinente con el respecto de las normas de las
contrataciones del Estado. El estudio concluyd que existe una relacion
positiva entre la ejecucion presupuestaria y contrataciones del estado

(1=0,729).

De igual manera, se relaciona parcialmente con lo afirmado por Palomino
(2023), quien present6 resultados indicando una correlacion positiva con un
coeficiente de 0.624 y un nivel de significacion de 0.00, lo que sugiere que
las variables y dimensiones estan correlacionadas. El estudio concluyé que el
presupuesto por resultados presenta deficiencias y que la calidad del gasto no

se alcanza en gran medida.

De igual manera, se relaciona en parte con lo sefialado por Huancapaza
(2023), quien concluy6 que hay una relacion significativa entre la ejecucion
presupuestaria de gastos y la eficacia en el cumplimiento de metas

presupuestarias en la municipalidad objeto de estudio.
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Ademas, se relaciona parcialmente con el estudio de Benites (2020). Uno de
los hallazgos presentados fue que todos los proyectos excedieron los plazos
inicialmente programados, con variaciones de hasta un 762,38 %, y con
costos adicionales que casi duplicaron el presupuesto original. Esta situacion
es preocupante, ya que ocho de las nueve causas se atribuyen a la misma
entidad ejecutora, evidenciando que la gestion de proyectos se realiza de
forma deficiente, que implica que capaz no se realizd una adecuada
programacion, con el cumplimiento de los principios de la gestion de la
inversion publica, uno de ellos es que se debe realizar la inversion publica
orientado al cierre de brechas que coadyuve a que la poblacion de las dptimas
condiciones de vida. El estudio concluy6 que la propuesta de una normativa
técnica nacional para la ejecucion presupuestaria de proyectos es correcta y
ha contribuido a que se gestione la inversion publica de manera Optima y
tengan resultados que coadyuva a que se gestione de forma eficaz y efectiva

para la organizacion y la poblacion.
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CONCLUSIONES

Se ha comprobado que la ejecucion presupuestaria influye significativamente
en la eficacia del gasto publico en la municipalidad, periodo 2019-2022,
segun el coeficiente de correlacion de Pearson, cuyo valor es 0,802. Al
respecto, si se ha ejecutado adecuadamente el presupuesto en actividades y

proyectos y la eficacia del gasto publico en sus diferentes rubros.

Se ha demostrado que la ejecucion presupuestaria de actividades influye
significativamente en la eficacia del gasto publico en la municipalidad,
periodo 2019-2022, seguin el coeficiente de correlacion de Pearson, cuyo
valor es 0,845. Asimismo, se determind que la ejecucion presupuestaria en
actividades afio 2022 en el rubro 00 Recursos Ordinarios en su ejecucion (S/
831 027,00) y la eficacia del gasto ptblico (80,9 %). En el Rubro 09 Recursos
Directamente Recaudados, cuya ejecucion (S/ 4 865 916,00) y la eficacia del
gasto publico (92,6 %). En el rubro 13 (S/ 65 876 501,00) y la eficacia del
gasto publico (89,2 %).

Se determinado que la ejecucion presupuestaria de proyectos influye
significativamente en la eficacia del gasto publico en la municipalidad,
periodo 2019-2022, segln el coeficiente de correlacion de Pearson, cuyo
valor es 0,951. La ejecucion de gastos en inversion afio 2022, en los diferentes
rubros: 00 Recursos Ordinarios, cuya ejecucion presupuestaria en proyectos
(S/ 0,00) y la eficacia del gasto publico es (0,00 %). Rubro 09 Recursos
Directamente Recaudados (S/ 0,00) y la eficacia del gasto publico (0,0 %).
Rubro 13 Donaciones y Transferencias, la ejecucion (S/ 206 399,00) y la
eficacia del gasto publico (94,7 %). Y en el rubro 18 Canon y Sobrecanon,
Regalias, renta de Aduanas y Participaciones, su ejecucion es (S/ 178 281
897,00) y la eficacia del gasto publico (86,7 %). Asimismo, se nota que si
realizan controles internos a tal ejecucion presupuestaria, pero podria

optimizarse.
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RECOMENDACIONES

Se debe elaborar un Plan de seguimiento y monitoreo en la ejecucion
presupuestaria para elevar la eficacia del gasto publico en la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

El personal del Area de Presupuesto debe fortalecer controles internos previos
en la ejecucion presupuestaria de actividades con la finalidad de optimizar la
eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio

Albarracin Lanchipa.

La Gerencia de Administracion debe coordinar con la Subgerencia de
Presupuesto desarrollar programas de capacitacion que considere la
actualizacion o modificaciones de normas sobre el Sistema Nacional de
Presupuesto, con la finalidad de optimizar la eficacia del gasto publico

Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
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EJECUCION PRESUPUESTARIA Y SU INFLUENCIA EN LA EFICACIA DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, PERIODO 2019-2022

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema principal Objetivo general Hipotesis general X = Variable | Tipo
¢De qué manera la | Determinar de qué manera | La ejecucion presupuestaria | independiente:  ejecucion | Basica
ejecucion  presupuestaria | 12 ejecucion presupuestaria | influye  significativamente | presupuestaria

influye en la eficacia del

gasto publico en Ia
Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa,

periodo 2019-2022?

Problemas especificos

a) ;Como la ejecucion
presupuestaria de
actividades influye en la
eficacia  del  gasto
publico en la
Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio
Albarracin ~ Lanchipa,
periodo 2019-2022?

influye en la eficacia del

gasto publico en la
Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa,

periodo 2019-2022.

Objetivos especificos

a) Evaluar como la
ejecucion presupuestaria
de actividades influye en
la eficacia del gasto

publico en la
Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio
Albarracin ~ Lanchipa,

periodo 2019-2022.

en la eficacia del gasto
publico en la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa,
periodo 2019-2022.

Hipatesis especificas

a) La ejecucion
presupuestaria de
actividades influye en la

eficacia  del  gasto
publico en la
Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio
Albarracin ~ Lanchipa,
periodo 2019-2022.

b) La gjecucion

presupuestaria de

Y= Variable dependiente:
eficacia del gasto publico

Nivel de Investigacion
Relacional.

Diseiio

No experimental

Unidades de estudio

La unidad de estudio son los

registros de  ejecucion
presupuestal.

Poblacion

La poblacion estara

constituida por los registros
de la ejecucion
presupuestaria y eficacia del
gasto publico, en la
Municipalidad Distrital
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b) ;De qué

¢)

forma la
ejecucion presupuestaria
de proyectos influye en
la eficacia del gasto

publico en la
Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio
Albarracin ~ Lanchipa,

periodo 2019-2022?

(Cual es la relacion que
existe entre la ejecucion
presupuestaria 'y la
eficacia  del  gasto

publico en la
Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio
Albarracin ~ Lanchipa,

periodo 2019-2022?

b) Analizar de qué forma la

¢)

ejecucion presupuestaria
de proyectos influye en
la eficacia del gasto

publico en la
Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio
Albarracin ~ Lanchipa,

periodo 2019-2022.

Determinar cual es la
relacion que existe entre
la gjecucion
presupuestaria 'y la
eficacia  del  gasto

publico en la
Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio
Albarracin ~ Lanchipa,

periodo 2019-2022.

proyectos influye en la
eficacia  del  gasto

publico en la
Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio
Albarracin ~ Lanchipa,
periodo 2019-2022.

Existe relacion

significativa entre la
gjecucion presupuestaria
y la eficacia del gasto

publico en la
Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio
Albarracin ~ Lanchipa,

periodo 2019-2022.

Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa,
siendo un total de 96
registros.

Muestra

La muestra estard
constituida por los registros
de la ejecucion
presupuestaria y eficacia del
gasto publico, en la

Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa,

siendo un total de 96
registros.

Técnicas de recoleccion
de los datos
Analisis documental

Instrumentos para la
Recoleccion de los datos
Guia de analisis documental
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Objetivo: Evaluar como la ejecucion presupuestaria de actividades influye en la eficacia del gasto publico en la Municipalidad Distrital

Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (2024).

Tabla

Ejecucion presupuestaria de actividades 2019-2022

Fuente de
financiamiento

PPIA

PIM

Certificacion

Compromiso
Anual

Ejecucion

Atencion de
compromiso
anual

Devengado

Girado

Avance

1 | Recursos
Ordinarios

2 | Recursos
Directamente
recaudados

3 | Recursos por
Operaciones
Oficiales de

Crédito

4 | Donaciones y
Transferencias

5 | Recursos
Determinados

Total

Nota. Tomado del Ministerio de Economia y Finanzas
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Objetivo: Analizar de qué forma la ejecucion presupuestaria de proyectos influye en la eficacia del gasto publico en la Municipalidad

Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo 2019-2022.

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (2024).

Tabla

Ejecucion presupuestaria de proyectos 2019-2022

Fuente de
financiamiento

PPIA

PIM

Certificacion

Compromiso
Anual

Ejecucion

Atencion de
compromiso
anual

Devengado

Girado

Avance

1 | Recursos
Ordinarios

2 | Recursos
Directamente
recaudados

3 | Recursos por
Operaciones
Oficiales de
Crédito

4 | Donaciones y
Transferencias

5 | Recursos
Determinados

Total

Nota. Tomado del Ministerio de Economia y Finanzas
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PROPUESTA DE PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA PARA ELEVAR LA EFICACIA DEL
GASTO PUBLICO

PROPUESTA DE UN PLAN DE MEJORA PARA EFICIENCIA DE LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA EN UNA MUNICIPALIDAD

INTRODUCCION

En el contexto actual cada vez es mas preponderante desarrollar un buen nivel
seguimiento y monitoreo en la ejecucion presupuestaria; sin embargo, en el
contexto peruano, lo entes municipales no demuestran una cultura de seguimiento
y monitoreo, tanto en la ejecucion de ingresos y gastos, basado en el cumplimiento
de los principios del Sistema Nacional de presupuesto. Por ello, es crucial que los
gobiernos locales asuman su responsabilidad en la gestion publica en materia de
ejecucion presupuestaria basado estrictamente en el cumplimiento del Decreto

Legislativo Nro. 1440 — 2018 (Sistema Nacional de Presupuesto).

Entonces, es crucial disefiar la propuesta, cuyo titulo es el PLAN DE
SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA PARA ELEVAR LA EFICACIA DEL GASTO
PUBLICO, basado en el Decreto Legislativo Nro. 1440-2018, para la consecucion
de mayor eficiencia en la ejecucion Presupuestaria: Mejor uso de los recursos
disponibles. Asi como, el cumplimiento de Metas: Incremento en la efectividad del
logro de los objetivos municipales. Ademas, la satisfaccion de la Comunidad:

Mejora en la calidad de los servicios publicos ofrecidos.

Este plan de mejora busca contribuir a una gestion mas eficiente y transparente de
los recursos municipales, alineando las acciones con las necesidades reales de la

comunidad.
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OBJETIVOS

Objetivo general
Disefiar la propuesta de un Plan de seguimiento y monitoreo de la ejecucion

presupuestaria para elevar la eficacia del gasto publico.

Objetivos especificos:

a) Disefiar un Plan de seguimiento y monitoreo de la ejecucion
presupuestaria en una municipalidad, basado en el Decreto Legislativo
Nro. 1440-2018.

b) Disefiar estrategias de seguimiento y monitoreo de la ejecucion del

presupuesto de ingresos en una municipalidad.

Justificacion

La presente propuesta sobre el disefio de la propuesta de un Plan de
seguimiento y monitoreo de la ejecucion presupuestaria en una Municipalidad
se justifica porque permitiria que la organizacién materia de estudio coadyuva
a la optimizacion de la eficacia del presupuesto cumpliendo los principios del
Sistema nacional de presupuesto, como: equilibrio presupuestario,
orientacion a la poblacion, calidad del presupuesto, integridad, programacion

multianual, entre otros, para el bienestar de la poblacion.

Fundamento tedrico

Estrategias de seguimiento y monitoreo en ejecucion presupuestaria

3.1.1 Estrategias de ejecucion de los ingresos publicos

A continuacidn, se presenta las siguientes estrategias de ejecucion de

los ingresos:
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3.1.1.1 Estrategias de seguimiento y monitoreo de la ejecucion de

ingresos a la etapa estimacion:

La estimacion es el calculo o proyeccion de los ingresos que por todo

concepto se espera alcanzar durante el afio fiscal, considerando la

normatividad aplicable a cada concepto de ingreso, asi como los

factores estacionales que incidan en su percepcion.

e Monitoreo continuo que implica revisiones periodicas para la

comparacion de los resultados reales en la ejecucion de ingresos en la

etapa de estimacion.

Analisis de desviaciones que incluye la identificacion y analisis
de las diferencias significativas entre lo presupuestado y lo
ejecutado.

Seguimiento basado en indicadores de desempefio para evaluar
ejecucion de ingresos en la etapa de estimacion.

Seguimiento constante y gestion de la informacion interna que
incluye el establecimiento de responsabilidades claras para la
supervision de la informaciéon vinculada con la ejecucion de
ingresos en la etapa de estimacion.

Elaboraciéon de informes periddicos ejecucion de ingresos en la
etapa de estimacion.

Implementacion de comisiones técnicas de seguimiento, que
implica la conformacion de grupos multidisciplinarios para tratar
sobre la ejecucion de ingresos en la etapa de estimacion.
Seguimiento y monitoreo de los principios del Sistema Nacional
de Presupuesto, como: integridad, transparencia presupuestal,

evidencia.
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3.1.1.2 Estrategias de seguimiento y monitoreo de la ejecucion de
ingresos a la etapa determinacion:

La etapa de determinacion es el acto que establece o identifica con
precision el concepto, monto, oportunidad y la persona natural o
juridica, que debe efectuar un pago o un desembolso a favor de una

Entidad.

e Actividades de monitoreo continuo que abarca revisiones
periddicas para la comparacion de los resultados reales en la
ejecucion de ingresos en la etapa de determinacion.

e Analisis de desviaciones que incluye la identificacion y analisis
de las diferencias significativas en la etapa de determinacion.

e Seguimiento basado en indicadores de desempeiio para evaluar
ejecucion de ingresos en la etapa de determinacion.

e Realizar actividades de seguimiento y gestion de la informacion
interna que incluye el establecimiento de responsabilidades claras
para la supervision de la informacion relacionada con la ejecucion
de ingresos en la etapa de determinacion.

e Seguimiento y monitoreo de los principios del Sistema Nacional
de Presupuesto, como: integridad, transparencia presupuestal,

evidencia.

3.1.1.3 Estrategias de seguimiento y monitoreo de la ejecucion de
ingresos a la etapa percepcion: Percepcion o Recaudacion: Es el
momento en el cual se produce la recaudacion, captacion u obtencion
efectiva del ingreso. La ejecucion de los ingresos es regulada en forma

especifica por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria.

La percepcion de menores ingresos publicos, en ninglin caso la menor

recaudacion, captacion y obtencion de ingresos publicos por Fuentes
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de Financiamiento distintas a la de Recursos Ordinarios da lugar a

compensaciones

. Monitoreo continuo que implica revisiones periodicas para la
comparacion de los resultados reales en la ejecucion de ingresos
en la etapa de percepcion de los ingresos.

o Andlisis de desviaciones que incluye la identificacion y analisis
de las diferencias significativas en la etapa de percepcion de los
ingresos.

. Seguimiento basado en indicadores de desempefio para evaluar
ejecucion de ingresos en la etapa de percepcion.

. Seguimiento constante y gestion de la informacion interna que
incluye el establecimiento de responsabilidades claras para la
supervision de la informacion vinculada con la ejecucion de
ingresos en la etapa de percepcion.

o Elaboracion de informes periddicos ejecucion de ingresos en la
etapa de percepcion.

. Seguimiento y monitoreo de los principios del Sistema Nacional
de Presupuesto, como: equilibrio fiscal, calidad del presupuesto,

integridad.

Estrategias de seguimiento y monitoreo de la ejecucion de gasto

3.1.2.1 Estrategias de seguimiento y monitoreo en la ejecucion de
gastos en la etapa certificacion del crédito presupuestario

La certificacion del crédito presupuestario, en adelante certificacion,
constituye un acto de administracion cuya finalidad es garantizar que
se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de
afectacion, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto

institucional autorizado para el afo fiscal respectivo, en funcién a la
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PCA, previo cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que

regulen el objeto materia del compromiso.

La certificacion resulta requisito indispensable cada vez que se prevea
realizar un gasto, suscribir un contrato o adquirir un compromiso,
adjuntandose al respectivo expediente. Dicha certificacion implica la
reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del
compromiso y la realizacion del correspondiente registro
presupuestario, bajo responsabilidad del Titular del Pliego (Soto,

2022).

o Establecimiento de politicas y directrices claras: Definir limites
de gasto, procedimientos de aprobacioén y reembolso ayuda a
garantizar el cumplimiento y evitar el mal uso de fondos. Estas
politicas deben ser comunicadas y aplicadas en toda la
organizacion.

. Monitoreo continuo que implica permanentes revisiones para la
comparacion de los resultados de la certificacion en la ejecucion
de gastos

o Andlisis de desviaciones que incluye la identificacion y analisis
de las diferencias significativas entre lo presupuestado y lo
ejecutado.

. Seguimiento basado en indicadores de desempefio para evaluar
ejecucion de ingresos en la etapa de estimacion.

o Seguimiento constante y gestion de la informacion interna que
incluye el establecimiento de responsabilidades claras para la
supervision de la informacion vinculada con la ejecucion de
ingresos en la etapa de estimacion.

. Elaboracion de informes periddicos ejecucion de ingresos en la

etapa de estimacion.
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. Implementacion de comisiones técnicas de seguimiento, que
implica la conformacién de grupos multidisciplinarios para
tratar sobre la ejecucion de ingresos en la etapa de estimacion.

o Seguimiento y monitoreo de los principios del Sistema Nacional
de Presupuesto, como: integridad, transparencia presupuestal,

evidencia.

3.1.2.2 Estrategias de seguimiento y monitoreo en la ejecucion de
gasto en la etapa de compromiso

El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizacién
de gastos por un importe determinado o determinable, afectando los
créditos presupuestarios en el marco de los Presupuestos aprobados y
las modificaciones presupuestarias realizadas, con sujecion al monto
certificado, y por el monto total de la obligacién que corresponde al
afo fiscal. El compromiso se efectiia con posterioridad a la generacion
de la obligacion nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El
compromiso debe afectarse previamente a la correspondiente cadena
de gasto, reduciendo su importe del saldo disponible del crédito

presupuestario, a través del respectivo documento oficial (Soto, 2022).

Las acciones que contravengan lo antes establecido generan las

responsabilidades correspondientes.

e Analisis de desviaciones que incluye la identificacion y analisis
de las diferencias significativas entre lo comprometido y lo
ejecutado.

e Seguimiento basado en indicadores de desempefio para evaluar
ejecucion de gastos.

e Tareas de seguimiento permanente y gestion de la informacion

interna que incluye el establecimiento de responsabilidades claras
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para la supervision de la informacion vinculada con la ejecucion
de gastos en la etapa de compromiso.

e Elaboracion de informes periodicos ejecucion de gastos en la
etapa de compromiso.

e Desarrollo de acciones de seguimiento y monitoreo de los
principios del Sistema Nacional de Presupuesto, como:

integridad, transparencia presupuestal, evidencia.

3.1.2.3 Estrategias de seguimiento y monitoreo en la ejecucion del
gasto en la etapa de devengado

El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una obligacioén
de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se
produce previa acreditacion documental ante el 6rgano competente de

la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor.

El reconocimiento de la obligacion debe afectarse al Presupuesto
Institucional, en forma definitiva. Para efectos del registro
presupuestal del devengado, el area usuaria, bajo responsabilidad,
debera verificar el ingreso real de los bienes, la efectiva prestacion de
los servicios o la ejecucion de obra, como accion previa a la

conformidad correspondiente.

El reconocimiento de devengados que no cumplan con los criterios
seflalados en el parrafo 43.2, dard lugar a responsabilidad
administrativa, civil o penal, segin corresponda, del Titular de la
Entidad y del responsable del area usuaria y de la ofi cina de

administracion o la que haga sus veces en la Entidad.

El devengado es regulado de forma especifica por las normas del
Sistema Nacional de Tesoreria, en coordinacion con los Sistemas de

la Administracion Financiera del Sector Pubico, segun corresponda.
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e Utilizacion de indicadores de desempefio y reportes: Medir el
avance mediante indicadores cuantitativos relacionados con la
ejecucion financiera y el cumplimiento de metas fisicas permite
verificar el progreso y ajustar estrategias para mejorar la gestion
presupuestaria.

e Analisis de desviaciones que incluye la identificacion y analisis
de las diferencias significativas entre lo presupuestado y lo
ejecutado (Devengado).

e Actividades de seguimiento constante y gestion de la informacion
interna que incluye el establecimiento de responsabilidades claras
para la supervision de la informacién vinculada con la ejecucion
de gastos.

e Elaboracion de informes periddicos sobre la ejecucion de gastos

en la etapa de devengado.

3.1.2.4 Estrategias de seguimiento y monitoreo en la ejecucion del
gasto en la etapa de Pago

El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o
total, el monto de la obligacién reconocida, debiendo formalizarse a
través del documento oficial correspondiente. Se prohibe efectuar

pago de obligaciones no devengadas (Murrugarra, 2023).

El pago es regulado en forma especifica por las normas del Sistema

Nacional de Tesoreria.

e Andlisis detallado de las  desviaciones que incluye la
identificacion y andlisis de las diferencias significativas entre lo
ejecutado y pagado.

e Seguimiento constante y gestion de la informacion interna que

incluye el establecimiento de responsabilidades claras para la
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supervision de la informacion vinculada con la ejecucion de
gastos en la etapa de pagado.
e Elaboracion de informes periddicos ejecucion de gastos en la

etapa de pagado.

o Estrategias de seguimiento fisico-financiero de proyectos: Se
implementard una herramienta digital vinculada al SIAF-SP y al
Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) para monitorear el
avance fisico y financiero de cada proyecto. Cada unidad ejecutora
enviara reportes quincenales que seran revisados en sesiones del

Comité de Seguimiento Presupuestal (Andia, 2023).

o Estrategias de evaluaciones trimestrales del PIM: Se desarrollara
un cronograma para la evaluacion del Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) cada tres meses. Estas evaluaciones permitiran
detectar créditos presupuestarios no ejecutados o de baja prioridad,
para ser reasignados a proyectos urgentes o de alto impacto social
(Andia, 2023).

e Coordinacion interareas: Se institucionalizardn reuniones
mensuales entre las oficinas de logistica, presupuesto, contabilidad y
areas usuarias, con el fin de alinear la programacion y ejecucion de
gastos. Esta coordinacion busca reducir duplicidades y acelerar la

tramitacion de expedientes (Andia, 2023).



