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RESUMEN

La investigacion titulada “Implementacion del nuevo contrato de ingenieria para la
mejora de la gestién en el proceso de ejecucién de obras publicas en la provincia de
Jorge Basadre — Tacna, 2025” tiene como propdsito evaluar la viabilidad y los beneficios
de aplicar el Nuevo Contrato de Ingenieria (NEC) es una herramienta de gestion
moderna que permite optimizar la ejecucion de proyectos publicos en la provincia de
Jorge Basadre, donde la gestiéon de obras publicas presenta deficiencias como retrasos,
sobrecostos, conflictos contractuales y falta de transparencia en los procesos, factores
gue limitan la eficiencia del gasto publico y afectan la calidad de las construcciones. La
metodologia aplicada fue de tipo descriptiva, Se recopilé informacion mediante revision
bibliografica y documental sobre experiencias internacionales y nacionales en la
aplicacion del NEC, entrevistas semiestructuradas a especialistas en gestion de
proyectos y andlisis comparativo entre el modelo tradicional de contratacion en el Peru
y el NEC. Asimismo, se establecieron criterios de evaluacion relacionados con plazos,
costos, gestion de riesgos, resolucion de conflictos y nivel de satisfaccion de los actores
involucrados. Los resultados indican que la implementacién del NEC permitiria mejorar
significativamente la gestion de las obras publicas en la provincia, promoviendo
relaciones contractuales mas colaborativas, una mejor distribucién de riesgos, mayor
prevision en los plazos y reduccion de controversias. También garantiza mayor
eficiencia en el uso de los recursos y contribuye a la transparencia en la ejecucion de
proyectos. Se concluye que la adopcién del NEC es viable dentro del marco normativo
peruano, siempre que se realicen adecuaciones reglamentarias y capacitaciones a las
entidades publicas y contratistas. Su implementacién constituye una alternativa
estratégica para mejorar la calidad de la gestién de obras puablicas en la provincia Jorge

Basadre y generar mayor confianza en la inversion publica futuras.

Palabras clave: Contrato NEC; Gestidbn de proyectos; Obras Publicas; Eficiencia;

Transparencia.
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ABSTRACT

The research entitled “Implementation of the New Engineering Contract for the
Improvement of Management in the Process of Public Works Execution in the Province
of Jorge Basadre — Tacna, 2025” aims to evaluate the feasibility and benefits of applying
the New Engineering Contract (NEC) as a modern management tool to optimize the
execution of public projects in the province of Jorge Basadre, where public works
management faces deficiencies such as delays, cost overruns, contractual disputes, and
lack of transparency in processes—factors that limit the efficiency of public spending
and affect construction quality. The applied methodology was descriptive. Information
was collected through bibliographic and documentary review of international and
national experiences in the application of the NEC, semi-structured interviews with
project management specialists, and a comparative analysis between the traditional
contracting model in Peru and the NEC. In addition, evaluation criteria were established
related to deadlines, costs, risk management, conflict resolution, and the level of
satisfaction of the stakeholders involved. The results indicate that the implementation of
the NEC would significantly improve the management of public works in the province,
fostering more collaborative contractual relationships, better risk distribution, greater
predictability in schedules, and reduction of disputes. It also ensures greater efficiency
in the use of resources and contributes to transparency in project execution. It is
concluded that the adoption of the NEC is feasible within the Peruvian regulatory
framework, provided that regulatory adjustments and training are carried out for public
entities and contractors. Its implementation represents a strategic alternative to improve
the quality of public works management in the province of Jorge Basadre and to

generate greater trust in future public investment.

Keywords: NEC contract; Project management; Public Works; Efficiency;

Transparency.



INTRODUCCION

Actualmente en el Peru, la Gestion de Obras Publicas ha enfrentado historicamente
multiples deficiencias vinculadas a retrasos en la ejecucion, sobrecostos, conflictos
contractuales y una limitada transparencia en los procesos de contratacion. Estas
dificultades no solo generan ineficiencia en el uso de los recursos publicos, sino que
también afectan directamente la calidad de las infraestructuras y la confianza de la
ciudadania en la inversion publica. La provincia de Jorge Basadre, en la region de
Tacna, no es ajena a esta problematica, presentando casos de proyectos inconclusos

o con deficiencias técnicas que han limitado su impacto en el desarrollo local.

En este contexto, surge la necesidad de explorar nuevos modelos de gestiéon
contractual que permitan superar las limitaciones del sistema tradicional de contratacion
publica vigente en el pais. El Nuevo Contrato de Ingenieria (NEC), aplicado con éxito
en diferentes paises, se presenta como una alternativa innovadora que promueve
relaciones contractuales colaborativas, un enfoque preventivo en la Gestién de Riesgos
y Yy una mayor previsién en los costos y plazos. Su implementacién busca no solo
mejorar la eficiencia en la ejecucion de proyectos, sino también garantizar mayor

transparencia y sostenibilidad en la Gestion de las Obras Publicas.

La investigacion, titulada “Implementacion del nuevo contrato de ingenieria para
la mejora de la gestion en el proceso de ejecucion de obras publicas en la provincia de
Jorge Basadre — Tacna, 2025”, tiene como propésito evaluar la viabilidad y los
beneficios de introducir el modelo NEC en la Gestién de Obras Publicas de la provincia.
Para ello, se analizaran las experiencias internacionales y nacionales en su aplicacion,
se comparara con el modelo contractual tradicional peruano y se identificaran los

principales cambios normativos y de capacitacién requeridos para su adopcion.

De esta manera, el estudio busca aportar al debate académico y profesional
sobre la modernizacion de la gestién publica en el sector construccion, proponiendo una
herramienta que contribuya a optimizar los procesos, reducir los conflictos y fortalecer

la confianza ciudadana en las inversiones realizadas con recursos del Estado.



CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcién del problema

La gestion de obras publicas constituye un pilar fundamental para el desarrollo
socioecondémico de cualquier nacién, en la medida que permite la provisién de
infraestructura necesaria para el bienestar, la competitividad y el crecimiento sostenible
de la poblacién. A nivel internacional, el Banco Mundial sefiala que una adecuada
gestion de la inversion publica resulta determinante para maximizar el impacto de los
recursos estatales y reducir las brechas de infraestructura existentes (Mundial, 2023).
Sin embargo, en diversos paises, especialmente en economias en desarrollo como el
Perq, la ejecucion de obras publicas enfrenta desafios persistentes que limitan su

eficiencia y efectividad.

En el contexto peruano, esta probleméatica se presenta de manera recurrente en
los distintos niveles de gobierno. De acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF, 2020), la ejecucion de las obras publicas en diversas regiones del Peru se ve
afectada por una gestién deficiente, con proyectos que sobrepasan los plazos de
ejecucion y los presupuestos inicialmente establecidos. Este tipo de situaciones no solo
impide que las obras se concluyan de manera eficiente, sino que también incrementa el

gasto publico innecesario, afectando la confianza de la ciudadania.

Asimismo, otro factor determinante que contribuye a la ineficiencia en la
ejecucién de obras publicas es la falta de transparencia y control en los procesos de
contratacion publica. A nivel internacional, la opacidad en la adjudicacion y gestién de
contratos es un fenémeno comin en muchas regiones, lo que genera un ambiente
propenso a la corrupcion (Pérez y Sanchez, 2018).Este a su vez genera un circulo
vicioso de desconfianza en las instituciones encargadas de ejecuciéon de obras, lo que

agrava aun mas la situacion (Véase figura 1).
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1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general

¢De qué manera influye la implementacion del nuevo contrato de ingenieria en la
gestion en el proceso de ejecucién de obras publicas, a partir del andlisis de obras
ejecutadas bajo el sistema Invierte.pe y la percepcién del personal técnico, en la

provincia Jorge Basadre - Tacna, 20257

1.2.2. Problemas especificos

a. ¢Como la implementacion del nuevo contrato de ingenieria (NEC) contribuye
a mejorar la calidad de las obras publicas de la provincia de Jorge Basadre —
Tacna, 2025?

b. ¢Como influye el nivel de conocimiento y capacitacion del personal técnico
en la implementacion del nuevo contrato de ingenieria (NEC), segun los
resultados de las encuestas aplicadas, en la gestion del proceso de ejecucion
de obras publicas en la provincia de Jorge Basadre — Tacna, 2025?

c. ¢De qué manera la implementacion del nuevo contrato de ingenieria (NEC)
impactaria en los plazos y costos de las obras publicas, considerando la
informacién de ejecucion registrada en Invierte.pe en la provincia de Jorge

Basadre — Tacna, 20257

1.3. Justificacion e Importancia
1.3.1. Justificacion Social

La presente investigacion se justifica desde el punto de vista social, ya que la adecuada
gestion del proceso de ejecucién de obras publicas repercute directamente en el
bienestar de la poblacion, al permitir la entrega oportuna y eficiente de infraestructura
basica como vias de comunicacion, servicios de saneamiento, infraestructura educativa
y de salud. En la provincia de Jorge Basadre — Tacna, las deficiencias en la ejecucion
de obras publicas generan retrasos en la provision de estos servicios, afectando la
calidad de vida de los ciudadanos. En este contexto, el analisis de la implementacion
del nuevo contrato de ingenieria (NEC) contribuye a identificar mecanismos que
favorezcan una gestibn mas eficiente, transparente y colaborativa, lo que puede
fortalecer la confianza de la poblacion en la administracion publica y en el uso

responsable de los recursos del Estado.



1.3.2. Justificacion Econdmica

Desde el enfoque econdmico, la investigacion se justifica porque aborda una
problematica vinculada al uso eficiente de los recursos publicos destinados a la
ejecucion de obras de infraestructura. Los sobrecostos, ampliaciones de plazo y
deficiencias en la ejecuciébn de obras publicas representan pérdidas econdmicas
significativas para el Estado y limitan la posibilidad de financiar nuevos proyectos de
inversion. En este sentido, analizar la influencia del nuevo contrato de ingenieria (NEC)
en la gestion del proceso de ejecucion de obras publicas, a partir de informacion real
obtenida del sistema Invierte.pe, permitira identificar practicas que contribuyan a la
optimizacion de costos, la reduccion de retrasos y una mejor asignacion de los recursos

publicos en la provincia de Jorge Basadre — Tacna.

1.3.3. Justificacion Cientifica

La investigacion se justifica cientificamente porque contribuye al desarrollo del
conocimiento en el ambito de la gestion de proyectos de ingenieria y la contratacion
publica, al analizar la aplicacion del nuevo contrato de ingenieria (NEC) como un modelo
contractual alternativo a los esquemas tradicionales utilizados en las obras publicas.
Asimismo, el estudio aporta evidencia empirica obtenida a partir del analisis de datos
secundarios y encuestas al personal técnico, lo que permite evaluar de manera objetiva
la influencia de este tipo de contrato en la gestién del proceso de ejecucion de obras

publicas.

Los resultados de la investigacion podran servir como referencia para futuras
investigaciones académicas y estudios comparativos en otros contextos territoriales,
fortaleciendo la produccién cientifica en el campo de la ingenieria civil y la gestion

publica.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Determinar de qué manera la implementacién del nuevo contrato de ingenieria (NEC)
contribuye a la mejora de la gestion del proceso de ejecucion de obras publicas en la

provincia de Jorge Basadre — Tacna, 2025.



1.4.2. Objetivos Especificos
a. Determinar la contribucién del contrato NEC en la mejora de la calidad de las

obras publicas de la provincia de Jorge Basadre — Tacna, 2025

b. Evaluar la influencia del nivel de conocimiento y capacitacion del personal
técnico en la implementacion del nuevo contrato de ingenieria (NEC), segun
los resultados de las encuestas aplicadas, en la gestion del proceso de

ejecucion de obras publicas en la provincia de Jorge Basadre — Tacna, 2025

c. Analizar la contribucién del contrato NEC en el control de plazos y costos de
las obras publicas., considerando la informacion registrada en el sistema

Invierte.pe en la provincia de Jorge Basadre — Tacna, 2025

1.5. Hipétesis

1.5.1. Hipétesis General
La implementacién del nuevo contrato de ingenieria (NEC) contribuye significativamente
a la mejora de la gestion del proceso de ejecucidn de obras publicas en la provincia de

Jorge Basadre — Tacnha, 2025.

1.5.2. Hipotesis Especificas

a. La implementaciéon del nuevo contrato de ingenieria (NEC) mejora
significativamente en la calidad de la ejecucion de las obras publicas en la

provincia de Jorge Basadre — Tacna, 2025

b. Un mayor nivel de conocimiento y capacitacion del personal técnico favorece
la correcta implementacién del contrato (NEC) en la gestiébn de obras
publicas, segun los resultados de las encuestas aplicadas, en la provincia de

Jorge Basadre — Tacha, 2025

c. La implementacion del nuevo contrato de ingenieria (NEC) contribuye a
reducir los sobrecostos y retrasos en la ejecucion de las obras publicas,
considerando la informacion registrada en el sistema Invierte.pe, en la

provincia de Jorge Basadre — Tacna, 2025



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacién

Luego de realizar una revision exhaustiva en las diferentes fuentes de informacion

respecto al tema de investigacién se mencionan los siguientes trabajos.

2.1.1. Antecedentes internacionales

En la presente Investigacion titulada “Estudio de aplicaciéon de contratos colaborativos
en Argentina 2021”, asimismo examinaron los elementos esenciales para la aplicacion
de los contratos de colaboracion en el sector de la construccion de Argentina y
reconocieron las variables necesarias para su ejecucion eficaz. Surgieron los Contratos
Colaborativos como solucién a las exigencias de eficiencia y transparencia del sector
(Gadze, 2022).

En esta investigacibn denominada “Andlisis y evaluacién de modelos de
contratos con enfoque Lean en proyectos complejos de obras publicas en Chile”, esta
investigacion busca establecer una relacién mas estrecha entre las bases de la filosofia
Lean y su implementacion inicial en proyectos de construccion. Se platea que no resulta
adecuado optar por un modelo de contrato Unico, dado que la eleccién debe adaptarse
a las particularidades, necesidades y condiciones especificas de cada proyecto, dando
prioridad al modelo que maximice las etapas y ofrezca un rendimiento superior. En un
esfuerzo por maximizar las fases de ejecucion del proyecto, normalmente se establecen
varios contratos. Sin embargo, esto aumenta la posibilidad de que surjan disputas que
perjudiquen la eficacia del proyecto. Por otro lado, los contratos lean buscan métodos
de trabajo centrados en el trabajo en equipo para minimizar mejor los costes, enfocando

los esfuerzos al principio del proyecto (Carvajal, 2020).

En la siguiente investigacion “Barriers and the success factors for the
implementation of the NEC within the civil engineering industry of South Africa”, el
objetivo principal de su tesis es comprender la adopcion del NEC y proponer mejoras
para su Implementacién. La metodologia empleada combina enfoques explicativos y
exploratorios. En una primera etapa, la investigacion explicativa se centra en el andlisis
de datos secundarios —como literatura especializada y contratos estandar de
construccion— con el fin de describir la situacion actual de las relaciones contractuales,
los problemas existentes y las innovaciones recientes. Posteriormente, la fase

exploratoria busca identificar variables clave que no han sido definidas



académicamente, surgiendo en este estudio, como los elementos esenciales para tener
éxito y los principales obstaculos que deben superarse para implementar el NEC en
Sudafrica. También se examinan las semejanzas y las discrepancias en los desarrollos
de contratos entre paises. La recoleccion de datos primarios se llevd a cabo durante
tres meses, combinando métodos cualitativos, mediante entrevistas a expertos, y
cuantitativos, a través de un cuestionario breve. Segun los resultados la industria de
ingenieria civil de Sudafrica tiene dificultades para administrar sus contratos. Las
principales dificultades son la falta de comprensién y competencias contractuales, los
conflictos en las relaciones y las restricciones que surgen del empleo de modelos
tradicionales. Se plantea que el NEC representa una alternativa innovadora capaz de
simplificar la contratacién, fomentar una gestion eficiente de los proyectos y promover
la cooperacién gracias a su claridad y enfoque colaborativo. No obstante, pese a sus
ventajas, tras mas de dos décadas su aplicacién en Sudafrica sigue siendo escasa,
desaprovechandose asi su potencial. Esta investigacion permite comprender la
situacion del sector en el continente africano y evidencia que, al igual que ocurre con la
Ley de Contrataciones peruana, la complejidad y falta de claridad en los contratos
obstaculizan los procesos, destacando la importancia de implementar el NEC como un

modelo contractual mas eficiente y transparente (M., 2015).

2.1.2. Antecedentes nacionales

En la tesis denominada” Evaluacioén de la implementacién de contratos NEC3 opcién F
para la gestion colaborativa en proyectos de inversion publica”, esta investigacion ofrece
un sistema de entrega de proyectos, métodos colaborativos y herramientas para
modelar digitalmente, orientado a fomentar la gestion conjunta en proyectos de
inversion publica junto con la aplicacion de este contrato, Ademas el contrato de gestion
se define como un estandar que destaca por la sencillez del lenguaje, el enfoque
cooperativo y las tacticas de gestion que fomentan una gestion apropiada de
responsabilidades y riesgos en partes de los involucrados y especialmente del triunfo
del proyecto (Rodriguez, 2024).

Se realizo la tesis denominada “Aplicaciéon del nuevo contrato de ingenieria y
construccion (NEC3) opcion F aplicado a una institucion educativa en Sullana”, en este
trabajo de investigacion da a conocer el contrato NEC3 opcién F, es una herramienta
para la gestion de proyectos eficaz y proactiva, la cual es flexible, clara y sencilla. Los
contratos NEC son el Ginico conjunto de contratos estandar que han sido disefiados para

facilitar y promover una buena gestion de proyectos. Tiene una filosofia del espiritu



colaborativo que demuestra que se puede alcanzar el objetivo final del proyecto
beneficiando directamente al usuario final ademas de proteger y beneficiar a todos los
involucrados (Boza, 2024).

La tesis titulada “Propuesta para mejorar la eficiencia de la gestion de proyectos
de construccion estatal peruanos basada en las mejores practicas contractuales de la
filosofia de contratos NEC”, la presente investigacién se sustenta en un enfoque de
analisis documental, empleando una metodologia de tipo mixto con caracteristicas
descriptivas y correlacionales. Su propdsito es examinar la aplicacion del nuevo enfoque
de los contratos de ingenieria (NEC). En conclusion, en la presente tesis se examind la
aplicacion de la filosofia NEC en el proyecto de construccion de los juegos
panamericanos lima 2019, considerando un caso representativo en la adopcién de este
modelo. Mediante el andlisis de la ley de contrataciones del estado (LCE) y la
elaboracion de una matriz FODA, se identificaron sus principales fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, lo que permitié establecer un contraste con los principios
de enfoque NEC, ademas, se evaluaron tres proyectos publicos con el fin de detectar
las deficiencias existentes en sus procesos de gestion. El propdsito final fue desarrollar
una guia practica basada en las mejores practicas del modelo NEC, demostrando como
su aplicacion puede contribuir a optimizar el sistema de contrataciones del Estado
(Bustamante, 2024).

En este trabajo de investigacion titulada “Implementacién de los contratos NEC,
para la mejora de la gestion en el proceso de ejecuciéon de proyectos estatales en
Iquitos, Loreto - Peru, 2023”, el objetivo principal de la investigacion condujo a la
realizacion de diversos analisis, cuyos resultados evidencian que la aplicacion efectiva
de los contratos NEC contribuye significativamente a optimizar la gestién de riesgos
durante la ejecucion de Obras Publicas en la ciudad de Iquitos, region Loreto. Se
determiné que los factores de éxito alcanzan un nivel de cumplimiento del 56.5% lo que
refleja un impacto positivo en la implementacion del modelo. Asimismo, se observa una
lata calidad en la gestion, atribuida a los valores agregados que incorpora la filosofia
NEC. Dependiendo del tipo de proyecto, dicho impacto puede variar de moderado a
alto, permitiendo asi una reduccion considerable de los riesgos asociados (Del aguila &
Gutiérrez, 2023).

La tesis “Analisis comparativo de la Implementacién del Nuevo Contrato de
Ingenieria y la ley de contrataciones del estado en la gestion de Obras Publicas” , la
investigacion tiene como proposito implementar un modelo de contrato orientado a
optimizar en el sistema nacional de contrataciones vigente, tomando como referencia el
nuevo contrato de ingenieria (NEC) aplicado en la administracion de obras publicas,

desarrollado por el instituto de Ingenieros Civiles del Reino Unido, Los contratos NEC



se presentan como modelo mas sencillo y flexible, lo que facilita su comprension y
promueve una mayor agilidad en la ejecucién de proyectos. El estudio adopta un
enfoque mixto: cuantitativo, mediante el analisis estadistico de encuestas procesadas
con el software SPSS, y cualitativo a través de la recopilacién de informacion y la
comparacion entre ambos modelos. Los resultados evidencian una notoria
disconformidad respecto a la normativa que regula la gestién de obras publicas en el
Peru, asi como diversas de incorporar una filosofia basada en principios colaborativos
para mejorar el sistema de contratacién publica (Ifiigo y Romero, 2023).

La presente tesis denominada “implementacién de la gestion del contrato NEC3,
opcidn F en la construccién de las obras para los juegos Panamericanos Lima 20197,
La presente investigacion analiza el impacto del sistema de contratacion NEC en la
gestion de obras publicas y, en consecuencia, en el cumplimiento de los plazos
establecidos para su finalizacion, Para ello, se analizaron tres indicadores principales
de las obras ejecutadas durante los juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima
2019, las cuales fueron desarrollados bajo la modalidad del New Engineering Contract,
tercera edicion (NEC3), opcion F. Este modelo contractual demostré resultados
exitosos, evidenciando un control eficiente en los plazos de ejecucion, la calidad de las
obras y la gestion de costos. La investigacion se centra en determinar la influencia del
contrato NEC 3, opcion F, en los procesos constructivos, considerando que un analisis
adecuado de los indicadores permitira identificar si dicha influencia fue positiva, negativa
0 resultado de una adecuada gestion de planificacion por parte de las empresas
contratistas. Finalmente, los hallazgos de este estudio buscan servir de referencia para
gue el sistema tradicional de construccion adopte este tipo de contratos y, a futuro,
pueda incorporarlos de manera formal en los procesos de contratacién publica en el
Perud (Quilca, 2022).

La tesis denominada “Analisis de la implementacién del modelo de contrato new
Engineering Contract (NEC) en la ejecucion de inversiones publicas de gran
envergadura: una primera aproximacion a su uso en el proyecto especial para
preparacion y desarrollo de los XVIII juegos panamericanos y sextos juegos
Parapanamericanos de lima 2019”, se ha identificado que es necesario optimizar los
procedimientos de contratacion publica, Por consiguiente es necesario investigar y
poner en practica nuevas metodologias de contratacion y ejecucion de contratos
puestas en marcha a nivel nacional e internacional. Segun la opinién de expertos y la
literatura recopilada, estos contratos posibilitaron que los proyectos se ejecutaran con
agilidad y flexibilidad. Asi, fue posible cumplir con la meta de edificar instalaciones
deportivas en periodos breves y hasta ahorrar gastos. Se realiz6 una comparacion entre

los contratos tradicionales y los contratos NEC a través de la discusion con diversos
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grupos de interés. Como resultado, se concluye que los contratos NEC presentan
ventajas significativas frente a los modelos contractuales tradicionales, debido a su
caracter flexible, dinamico y agil, lo que favorece una gestion mas eficiente de los
proyectos (Cuellar, 2021).

Por lo tanto, la implementacion de este modelo en las Obras Publicas del Peru
resultaria favorable, permitiendo la ejecucion de obras en plazos mas cortos y con
niveles superiores de calidad. Asimismo, se considera fundamental profundizar en el
estudio de dichos contratos con el fin de adaptarlos de manera adecuada a la legislacion

nacional vigente.

2.2. Bases Tedricas

La presente investigacion se sustenta en diversos enfoques tedricos y normativos que
explican y contextualizan la implementacion del nuevo contrato de ingenieria en la

gestion de obras publicas.

2.2.1. Bases Normativas

La presente investigacién se sustenta en el marco normativo vigente que regula la
inversion publica, la ejecucion de obras y la contratacién en el sector publico peruano,
el cual se encuentra alineado con enfoques internacionales de gestion eficiente de
proyectos de infraestructura. Diversos estudios sefialan que un marco normativo soélido,
acompafado de modelos contractuales adecuados, resulta determinante para mejorar
el desempefio de los proyectos publicos en términos de costo, plazo y calidad (Flyvbjerg

y Development, 2014).

En este sentido, el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones (Invierte.pe), regulado por el Decreto Legislativo N.° 1252, establece los
principios, procesos y responsabilidades para la formulacién, ejecucién y seguimiento
de las inversiones publicas, con el objetivo de asegurar el uso eficiente de los recursos
publicos. La literatura especializada destaca que los sistemas de gestion de inversiones
publicas contribuyen a reducir ineficiencias y a fortalecer la toma de decisiones durante

la ejecucién de proyectos de infraestructura (Bank, 2023).

Asimismo, la Ley N.° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, y su Reglamento
aprobado mediante el Decreto Supremo N.° 344-2018-EF, constituyen el marco legal
gue regula la contratacion y ejecucion de obras publicas en el Perl. Estudios

académicos sefalan gue los regimenes de contratacién publica tradicionales, cuando
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se aplican de manera rigida, pueden generar conflictos contractuales, sobrecostos y
retrasos en la ejecucion de proyectos, por lo que se recomienda la adopcién de

enfoques contractuales mas colaborativos (Al, 2012).

De igual forma, la Directiva General del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas,
establece lineamientos técnicos para el control del avance fisico y financiero de las
obras publicas. De acuerdo con estudios sobre gestion de proyectos, el seguimiento
permanente y el control oportuno son factores criticos para mejorar el desempenio de la

ejecucion de obras publicas (Kerzner, 2019).

Por otro lado, la aplicacién del nuevo contrato de ingenieria (NEC) se encuentra
respaldada por evidencia cientifica que demuestra su efectividad en la gestion de
proyectos de infraestructura. Investigaciones internacionales indican que el contrato
NEC promueve la cooperacion, la gestién temprana de riesgos y la reduccion de
disputas contractuales, contribuyendo a una mejora significativa en el control de plazos

y costos en proyectos publicos (Broome y Hayes, 2017; Love et al., 2012).

En este contexto, la implementacion de este modelo contractual resulta
compatible con el marco normativo peruano y con los objetivos de modernizacion de la
gestion de la inversion publica. Finalmente, las disposiciones emitidas por la Contraloria
General de la Republica, orientadas al control concurrente y posterior de las obras
publicas, se alinean con las recomendaciones de la literatura cientifica sobre
gobernanza y transparencia en la gestién de proyectos publicos, las cuales destacan la
importancia del control preventivo para reducir riesgos y mejorar la eficiencia del gasto

publico (Transparency International, 2022).

2.2.2. Gestién de Obras Publicas (GOP)

La GOP comprende la planificacién, organizacién, ejecucién, supervision y control de
las obras de infraestructura desarrollados por el Estado. Esta gestiébn se orienta a
garantizar el cumplimiento de los objetivos de plazo, costo y calidad. De acuerdo a
(Institute, 2017) la direccién de proyectos consiste en utilizar técnicas, habilidades,
metodologia, herramientas, y saberes en las tareas de la obra con el fin de satisfacer

sus requerimientos.

En el contexto de la gestidon publica, la ejecucion de obras presenta diversos

desafios, entre ellos el incumplimiento de cronogramas, sobrecostos y deficiencias
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técnicas. lo cual se vincula con falencias en la gestion contractual y operativa (Perd,
2019). Estos factores evidencian la necesidad de implementar herramientas modernas

gue optimicen el proceso de ejecucién y reduzcan los riesgos asociados.

2.2.3. Contratos de ingenieria en el sector publico

Los contratos de ingenieria son instrumentos juridicos y técnicos que regulan la relaciéon
entre la entidad contratante y el ejecutor de obra. En el Perl estos contratos estan
regulados por la Ley N° 30225 - LCE - y su reglamento, los cuales definen modalidades,

condiciones y responsabilidades durante la ejecucion contractual (OSCE, 2023).
Modalidades actuales de contratacion

e Suma alzada: Este sistema significa que el contratista debe incluir en
su oferta todos los trabajos necesarios para el proyecto. Para ello, basara su
propuesta en el expediente técnico, los planos, las especificaciones técnicas, el
presupuesto y el informe descriptivo, entre otros elementos. Ademas,
proporcionara un detalle de su oferta, que se basara como referencia. El importe
fijo es el factor mas importante; no se puede madificar y el contratista sera
responsable de cualquier cambio (Hegel, 2021).

e Precios unitarios: No siempre es posible conocer con exactitud la
cantidad que se ejecutara en un proyecto. El sistema de Precios Unitarios se
emplea precisamente cuando, por naturaleza del objeto, no se puede determinar
con certeza el volumen requerido, ya sea en términos de bienes, tiempo de
prestacion de servicios 0 extension de la obra. Este sistema se utiliza, por
ejemplo, en la adquisicion de combustibles, donde se establece un precio base
por unidad. El pago total se efectta al finalizar la ejecucion del contrato, una vez
gue se conoce la cantidad efectivamente utilizada. En este esquema, el postor
presenta su oferta indicando el precio de cada unidad que compone el bien,
servicio u obra a contratar, siendo dicha unidad una referencia previamente
determinada por la institucién estatal en las bases del procedimiento (Hegel,
2021).

¢ Llave en mano: Un contrato de obra llave en mano implica que una
empresa constructora asume la responsabilidad de la totalidad, o casi la
totalidad, de los procesos relacionados con la ejecucién del proyecto. Bajo este
tipo de contrato, la empresa contratada se encarga tanto del disefio como de la
construcciéon de la obra, considerando los requerimientos y necesidades

especificas del cliente. Ademas, gestiona todos los aspectos legales necesarios



2.2.4.

13

para la ejecucion del proyecto, incluyendo la obtencion de licencias municipales,
la adquisicion de suministros, la contratacion de equipamientos, la construccion
de la infraestructura y la subcontratacion de los servicios necesarios. Todo ello
se realiza bajo un precio cerrado y en un plazo previamente acordado

(Construcciones, 2025).

Limitaciones del sistema tradicional

e Contratos inflexibles: Dificultan la modificacion de los términos o la
resolucion del acuerdo una vez firmado, ya que no permiten o disponen de
herramientas limitadas para adaptarse a los cambios en las circunstancias. Se
caracterizan por su falta de flexibilidad y su imposibilidad de adaptarse a
circunstancias imprevistas, como cambios en el mercado, avances tecnoldgicos
o la evolucion de las necesidades de las partes.

e [Escasa cooperacion entre partes: En una circunstancia en la que las
personas o los grupos no logran cooperar de manera cortés y satisfactoria para
alcanzar un objetivo comun. Se caracteriza por una falta de cooperacion que
puede deberse a problemas como un liderazgo inadecuado, funciones poco
claras, una comunicacion deficiente o una falta de confianza. Esto puede dar
lugar a conflictos, pérdida de tiempo y energia y la imposibilidad de obtener los
resultados deseados.

e Fragmentacion en el proceso constructivo: Se refiere a la division de
un proyecto de construccién en etapas o componentes mas pequefios y

especializados que pueden ser ejecutados por diferentes equipos o actores.

Los pilares de la Administracién Publica

Principio de legalidad: debe cumplirse de manera rigurosa con un régimen legal
especifico, considerando que el poder ejecutivo Unicamente puede actuar dentro
de los limites expresamente autorizados por la Ley (Fernandez, 2016).

Principio de equilibrio financiero: Se establece que es necesario preservar los
principios de equilibrio econémico propuesto durante la celebracién para evitar
gue las partes sufran dafios a causa de situaciones desiguales ya sean
provocadas por el gobierno o la administracion estatal (Fernandez, 2016).
Principio de continuidad: Sefiala que no se debe obstaculizar ni retrasar la
realizacion de la contrata administrativa para asegurar que la ejecucion de los

contratos administrativos cumpla en su totalidad y a tiempo con su propdésito.
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Principio de mutabilidad: Se refiere a que las autoridades administrativas del
Estado contratante tienen la facultad de modificarlo de manera unilateral dentro
de ciertos limites por razones de interés publico; sin embargo, esto infringe
abiertamente los principios establecidos en el acuerdo. Segun el principio del
derecho romano pacta sunt servanda, los contratos deben cumplirse, por lo que
se reconoce que el principio rector mas importante de los contratos

administrativos es la mutabilidad (Fernandez, 2016).

2.2.5. El nuevo contrato de ingenieria (NEC)

El Nuevo Contrato de Ingenieria (NEC, New Engineering Contract) es un modelo
desarrollado en el Reino Unido por el Institution of Civil Engineers y adoptado
progresivamente en América Latina. Su enfoque se basa en principios de colaboracion,
planificacion temprana, gestion activa de riesgos y resolucion oportuna de disputas
(NEC, 2020).

A diferencia del contrato tradicional, el NEC promueve relaciones contractuales
abiertas y orientadas a resultados, lo que permite una mejor articulacion entre las partes,
mayor prevision de riesgos y cumplimiento de plazos y presupuestos. En el Perq, este
tipo de contrato ha sido incorporado en algunos proyectos emblematicos como parte de
la Autoridad para la Reconstrucciéon con Cambios (ARRCC), obteniendo resultados

positivos en términos de eficiencia y control (CAF, 2021).

El modelo NEC representa un cambio en la cultura contractual del Estado, al
introducir practicas basadas en la confianza, la transparencia y la corresponsabilidad,
elementos fundamentales para superar los problemas estructurales en la ejecucion de

obras publicas.
Principios del NEC

e Estimular una colaboracion eficaz
¢ Identificar y gestionar riesgos desde etapas tempranas
¢ Comunicacion transparente entre las partes

¢ Flexibilidad en la gestion del proyecto
Caracteristicas generales del NEC

¢ Lafacilidad de la compresién del NEC
e Lenguaje simple y facil de entender

e La definicion de riesgos como eventos de compensacion claras
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o Los roles, funciones y deberes del director del proyecto y supervisor

estan bien definidos
¢ Procedimientos de disefio mas claros

e Conflictos mas reducidos

e Pagos mas exactos por cambios en el proyecto

¢ Clausulasy filosofias del contrato entendible para las partes involucradas

2.2.6. Clasificacién del Contrato NEC

Los contratos NEC se dividen en varias opciones principales (A-F), segun el tipo de

pago y grado de delegacioén (tabla 1):

Tabla 1

Resumen de Clasificacién de Contrato NEC

Caracteristicas

Opcién Modalidad Principales
o El contratista asume el
A Precio Fijo (Suma Alzada) .
riesgo del costo.
) o Se paga por cantidades de
B Precios Unitarios ]
obra ejecutadas.
_ _ Costos reembolsables con
C Coste + Honorarios con Incentivos

margen acordado.

Coste + Honorarios con riesgos

Similar a C, pero se

D
compartidos compartes los riesgos.
Todo el costo es asumido
E Coste Reembolsable
por el contratante.
El contratista gestiona,
F Gestion por el contratista pero no ejecuta

directamente.

Nota. Adaptado de NEC, (2020).

2.2.7. Opcién F del contrato NEC: Gestion por el Contratista

Conocida como Management Contract, se basa en un esquema contractual en el que

la entidad contratante delega la gestién integral

del proyecto (planificacion,

coordinacion, supervision y control de subcontratos) a un contratista gestor, sin que este

ultimo ejecute directamente la obra. Este modelo contractual esta disefiado para
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proyectos de infraestructura complejos que requieren una gestion especializada y una
coordinacion eficiente entre mdultiples actores (Broome y Hayes; institution of Civil
Engineers, 2017).

Este tipo de contrato tiene como objetivo optimizar el desarrollo de los proyectos,
especialmente en contextos donde la entidad publica no cuenta con la capacidad
técnica, administrativa o logistica suficiente para gestionar directamente todas las
etapas del proceso constructivo. La literatura especializada sefiala que los contratos de
gestion permiten mejorar el desempefio del proyecto al concentrar la administracion en
una organizacion con experiencia en coordinaciéon y control de obras publicas (Gerrard,
2018).

Esta modalidad es especialmente (til en obras publicas que requieren plazos
estrictos y multiples especialidades técnicas. Su aplicacion en el Pert podria contribuir
a reducir retrasos, costos no previstos y deficiencias en la calidad de las obras, al
transferir parte de la gestion operativa a una empresa con experiencia en coordinacion
y control. Asimismo, diversos estudios indican que la aplicacion del contrato NEC, en
particular bajo la modalidad de gestidn por el contratista, contribuye a la reduccion de
retrasos, sobrecostos y deficiencias en la calidad de las obras, al promover una gestién
proactiva de los riesgos y una comunicacion constante entre las partes involucradas
(Love, Edwards, & Irani, 2012) (Flyvbjerg B. , 2014).

En el contexto peruano, y especificamente en la provincia de Jorge Basadre,
donde las municipalidades presentan limitaciones en la gestiébn de proyectos de
inversion publica, la Opcion F del contrato NEC representa una alternativa viable para
mejorar la ejecucién de obras publicas. Su aplicacion permitiria transferir parte de la
gestion operativa a un contratista gestor especializado, siempre que se garantice una
adecuada supervision y control por parte de la entidad contratante, conforme a los

principios de transparencia y eficiencia del gasto publico (OECD, 2020).
Descongestiona la carga administrativa de la entidad publica.

e Fomenta una gestion profesionalizada y orientada a resultados.

e Permite la contratacion eficiente de mdltiples subcontratistas bajo un
marco coordinado.

¢ Incrementa el control de calidad y el cumplimiento de plazos mediante

una vision integral del proyecto.

No obstante, su implementacién requiere una estructura normativa clara,
supervision efectiva y una seleccidn rigurosa del contratista gestor para evitar conflictos

de interés y asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto (Gerrard, 2018).
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2.2.8. Pilares de los contratos NEC

La filosofia del contrato NEC se caracteriza por su enfoque en la flexibilidad, claridad y
fomento de buenas préacticas de gestion, elementos que lo diferencian de los modelos
contractuales tradicionales y lo convierten en una herramienta eficaz para la ejecucion

de obras publicas complejas (Broome y Hayes, 2017).

Flexibilidad

La filosofia NEC, al ser adaptable permite la aprobacién de trabajos y contratos
adicionales (Cuellar, 2021). El contrato NEC se distingue por su capacidad de
adaptacion a distintos tipos de proyectos y contextos, permitiendo la aprobacién
de trabajos adicionales y modificaciones contractuales sin generar rigideces
administrativas. Esta flexibilidad facilita la gestion de riesgos y la toma de

decisiones oportunas durante la ejecucion de las obras (Gerrard, 2018).

Asimismo, los contratos NEC pueden aplicarse a proyectos civiles, mecanicos,
eléctricos y de construccion en general, y han sido implementados en diversos
paises como el Reino Unido, Australia, Nueva Zelanda, Hong Kong y, de manera
progresiva, en el Per(. Esta adaptabilidad permite distintos niveles de
compromiso en el disefio, con participacion parcial, total o nula del contratista,

segun las necesidades del proyecto (Broome y Hayes, 2017).

Claridad y simplicidad

Una de las principales caracteristicas del contrato NEC es el uso de un lenguaje
claro, sencillo y no juridico, lo que facilita su comprensién por parte de todas las
partes involucradas. Esta caracteristica permite identificar de manera precisa las
obligaciones, derechos y responsabilidades contractuales, reduciendo la
posibilidad de interpretaciones ambiguas y disputas legales (Evans, 2017).
Las particularidades de los contratos NEC son los siguientes:
e Laestructurade un péarrafo y su lenguaje son faciles de comprender pues
no contienen terminacion legal.
e Para cada tipo de tratado, los diagramas o flujogramas brindan la
interpretacion apropiada.
¢ Launiformidad en la gestion y reparto de riesgos simplifica el proceso de

adquisicion.
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e Las clausulas no son ambiguas, por lo tanto, hacen que el contrato sea
mas flexible. (Evans, 2017). (Love et al., 2012)

Incitacion a la buena gestién

Uno de los objetivos principales de la filosofia NEC es promover la aplicacién de
buenas practicas técnicas y minimizar las disputas (Rowlinson, 2016)

e Segln (Rowlinson, 2016), Resalta la importancia de un correcto cambio
cultural desde una perspectiva reactiva y regresiva hacia una que sea
proactiva y colaborativa tales como:

- Se incluye en el contrato la exigencia de cooperacion entre las
partes.

- Proporcionar al gerente del proyecto con alternativas de solucion
gue sean acordes o adaptables a cada proyecto.

- Proporcionar instrucciones que fomenten la prevencion.

- Asignacion clara de los riesgos implicados. (Broome y Hayes,
2017).

2.3. Definiciéon de términos

2.3.1. Colaboracion Contractual

Enfoque en el que las partes que intervienen en un contrato comparten
responsabilidades, informacion y riesgos de forma coordinada, con el fin de alcanzar los
objetivos del proyecto (NEC, NEC 04 Engineering and Construction Contract - User
Guide, 2020).

2.3.2. Contrato de Ingenieria

El contrato de ingenieria en el &mbito publico regula las obligaciones vy
responsabilidades entre las partes durante la ejecucibn de un proyecto de
infraestructura y su correcta estructuracion influye directamente en la eficiencia del

proceso constructivo (Varela, 2015).
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2.3.3. Contrato Tradicional de Obra Publica

Modalidad de contratacion basada en sistemas como suma alzada o precios unitarios,
donde las funciones de disefio, ejecucion y supervision estan claramente separadas

entre distintos actores (OSCE, Guia de contratacion publica de obras, 2023).

2.3.4. Contratista

Se entiende por contratista a la persona natural o juridica que firma un contrato con una
entidad publica con el fin de ejecutar una obra, prestar un servicio o suministrar bienes

(OSCE, Glosario de términos contractuales, 2023).

2.3.5. Ejecucion de Obras

La ejecucion de obras comprende la materializacion del expediente técnico, conforme
a los términos contractuales establecidos, dentro de los plazos y presupuestos previos
(Peru, 2019).

2.3.6. Expediente Técnico

Conjunto de documentos que establecen las especificaciones técnicas, presupuestales,

plazos y procedimientos necesarios para ejecutar una obra publica (MEF M. d., 2022).

2.3.7. Gestion de Obras Publicas

La gestion de obras publicas implica planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos
y actividades necesarias para ejecutar eficientemente proyectos de infraestructura
conforme a la normativa vigente y con criterios de sostenibilidad y transparencia (MEF
M. d., 2022).

2.3.8. Gestion de Proyectos

La gestibn de proyectos implica la aplicacion de conocimientos, habilidades
herramientas y técnicas en el desarrollo de las actividades del proyecto, con el proposito

de satisfacer sus objetivos y requerimientos eficazmente (Institute, 2017).
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2.3.9. Nuevo Contrato de Ingenieria (NEC)

Promueve una cultura de colaboracién y transparencia, donde las partes trabajan en
conjunto para alcanzar los objetivos del proyecto, reduciendo disputas y mejorando el
desemperfio general del contrato (NEC, 2020).

2.3.10. Plazo de Ejecucion de Obra

Periodo previsto contractualmente para la culminacion de una obra publica, contado

desde la fecha de inicio hasta la liquidacién o entrega final (OSCE, 2023).

2.3.11. Sobrecostos

Gastos que exceden el presupuesto originalmente aprobado para una obra,
ocasionados por deficiencias en la gestion, modificaciones del expediente técnico o

eventos no previstos (Contraloria, 2021).

2.3.12. Riesgos Contractuales

Eventos o condiciones inciertas que pueden afectar el cumplimiento de las obligaciones

contractuales, como demoras, sobrecostos o fallas técnicas (CAF, 2021).
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CAPITULO lil: MARCO METODOLOGICO

3.1. Disefio de lainvestigacién

Se trata de un disefio de investigacién no experimental, caracterizado por ser un estudio
empirico y sistematico, donde el investigador no tiene control directo sobre las variables
independientes, ya sea porque los hechos ya han ocurrido o porgue dichas variables no
pueden ser manipuladas. Este enfoque posibilita realizar inferencias acerca de las
relaciones entre variables, sin intervenir en ellas, observando Unicamente como varian
de manera simultanea las variables independientes y dependientes (Kerlinger & Lee,
2002). Es importante destacar que la ausencia de manipulacién de la variable
independiente se debe a la imposibilidad de intervenir sobre ella en el contexto del

estudio.

3.2. Acciones y actividades

Las acciones y actividades que se realizara para el trabajo de investigacion se enfocan

a una metodologia de recoleccion de datos que se detalla a continuacion:

e Etapa de planificacion y revisién bibliografica
e [Etapa de diagnéstico de la gestion actual

e Analisis del contrato (NEC)

e Estudio de caso

e Andlisis de resultado y validacion

3.3. Materiales e Instrumentos

Se emplearan dos técnicas:

¢ Analisis documental de proyectos registrados en Invierte.pe

e Encuesta online dirigida al personal técnico
Los instrumentos seran:

e Ficha de analisis documental

e Cuestionario estructurado con escala Likert
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3.4. Poblacién y muestra de estudio

3.4.1. Poblacién

La poblacién de la presente investigacion estd conformada por proyectos de obras
publicas ejecutadas en la provincia de Jorge Basadre — Tacna, registrados en invierte.pe
registrados durante el periodo 2023-2025.

La otra poblacion seria los trabajadores técnicos y administrativos que participan

en la ejecucion de obras publicas en la provincia de Jorge Basadre:

¢ Ingenieros residentes
e Supervisores de obra
e Gerentes

o Especialistas en infraestructura

3.4.2. Muestra
Documental (Invierte.pe)

La muestra documental estara conformada por los proyectos de inversion publica
ejecutados en la provincia de Jorge Basadre — Tacna, registrados en el sistema
Invierte.pe, seleccionados mediante muestreo no probabilistico de tipo intencional,

considerando criterios de disponibilidad y relevancia de la informacion.

Personas (Encuestas)

La muestra estara conformada por trabajadores técnicos y administrativos vinculados a
la ejecucién de obras publicas en la provincia de Jorge Basadre — Tacna, seleccionados
mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, considerando la accesibilidad

y disponibilidad de los participantes.

3.5. Operacionalizacion de variables
3.5.1. Variable Independiente
¢ Implementacion del Nuevo Contrato de Ingenieria

La variable se mide a través del nivel de conocimiento, aceptacion, viabilidad

institucional y percepcion de beneficios del contrato NEC, mediante encuesta aplicada
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al personal técnico y administrativo, asi como andlisis documental de proyectos

ejecutados bajo la Ley de Contrataciones del Estado y simulacién con contrato NEC.

3.5.2. Variable Dependiente
e Gestion en el Proceso de ejecucion de Obras Publicas

La variable se mide mediante la percepcién del personal técnico sobre la eficiencia del
marco normativo vigente, la gestidn de riesgos, la calidad profesional, complementado

con andlisis documental de proyectos ejecutados en la provincia de Jorge Basadre.

La tabla 2 muestra la operacionalizacién de variables, adaptada al tipo de
investigacion bésica, nivel explicativo y disefio no experimental. Este tipo de
investigacion no se mide con escalas numéricas, sino que se describe y analiza
mediante categorias, subcategorias y el uso de técnicas de recoleccibn como

entrevistas, andlisis documental, observacion, etc.

Tabla 2
Operacionalizacién de variables de investigacion
Variable Definicion Dimensiones Indicador
conceptual
Proceso - Nivel de conocimiento del modelo
mediante el cual - NEC
se adopta el ° . - Percepciobn de mejora en la
- Conocimiento del -
Implement modelo NEC enla gestion de obras
s - contrato NEC. . T
aciébn del gestion - Capacidad institucional para

- Aceptacion del contrato

nuevo contractual de implementar NEC

contrato de obras publicas, N.Eg.'l.d d institucional - Nivel de cooperacion entre las
ingenieria  promoviendo - Vi oa Instituciona partes
. - Gestion colaborativa S .
(NEC) relaciones . Gestion de riesqos - Aplicacion de mecanismos de
colaborativas, gos. prevencion.

eficiencia y
transparencia.

Adaptabilidad normativa

Posibilidad de adecuar la Ley
30225.

Desarrollo y .
. supervision  de Gest!on de plazos P
Mejorar la 7 e Gestion de costos Cumplimiento del cronograma
Gestion en técni Gestion de calidad Control de costos y adicionales
el proceso edcn[cgs,t, i Gestion de riesgos Nivel de calidad de la ejecucion
de administrativas y Transparencia Capacidad de respuesta ante
) e financieras ;
ejecucion 4o ie la control riesgos
de obras . o Continuidad de obra Acceso a informacion y control
- ejecucion de . P . N
publicas . Capacidad Técnica Presencia de paralizaciones
obras  publicas, .
bajo marcos Competencia del personal
normativos.

3.6. Procesamiento y analisis de datos

Los datos seran procesados mediante estadistica descriptiva e inferencial, utilizando

tablas y graficos para su interpretacion.
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En la tabla 3 se presenta los factores efectivos en la gestién de proyectos.

Tabla 3

Factores efectivos en la gestiéon de proyectos

Contrato mas

Factor Contrato Nec Ley de Contrataciéon .
Indicado
NEC facilita mejor
Gestion Planificacion Plazos rigidos con control de tiempos y
de plazos tempranay flexible. adendas. reduccién de
retrasos.
Riesgos compartidos NEC ~contribuye 2
Gestion g P Predominio de limitar sobrecostos
y control de . o L
de costos . adicionales y arbitrajes. por gestion
adicionales. ,
proactiva.
NEC tiende a
Comunicacion mejorar la calidad
Calidad temprana ante Supervision correctiva. mediante
defectos. coordinacion
continua.
NEC promueve
Riesdos Identificacion y Gestibn reactiva via gestibn  preventiva
g mitigacion temprana. adendas. de riesgos
contractuales.
NEC aporta
Transpar Informacién Control formalista via transparencia y
encia compartida y abierta. SEACE trazabilidad en la
gestion
. . - NEC incentiva
Comunica Reuniones periddicas L L
L : Relacion jerarquica. coordinacion
cion colaborativas.

efectiva entre partes

Nota. Basada en Evans (2017), Rowlinson (2016), Cuellar (2021), Peru, Ley N° 30225 (2014).

El andlisis comparativo evidencia que el contrato NEC presenta ventajas significativas

frente al régimen tradicional de contratacion publica peruano, especialmente en la

gestion de plazos, costos, calidad, riesgos, transparencia y comunicacion. El modelo

NEC se caracteriza por un enfoque proactivo y colaborativo, mientras que la Ley de

Contrataciones Publicas mantiene un enfoque reactivo y formalista, limitando la eficacia

en la ejecucion de obras.
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Implementacion del Nuevo Contrato NEC en el Pera

El uso del contrato NEC ha sido aplicado con éxito en proyectos recientes del pais, lo

gue respalda la teoria:

= Programa Nacional de Escuelas Bicentenario (PEIP-EB): Se implementaron
contratos NEC4 ECC en la construccion de escuelas, demostrando una gestion
flexible y colaborativa que permiti6 cumplir plazos y controlar costos en proyectos
de infraestructura educativa (Gleeds, 2025).

» Juegos Panamericanos Lima 2019: EI NEC fue utilizado en la ejecucién de
infraestructura deportiva, mejorando coordinacién, control de costos y calidad de las
obras (Ernst & Young, 2024).

» Fortalecimiento de capacidades por ANIN: La Autoridad Nacional de Infraestructura
capacitd a 35 directivos en contratos NEC3, promoviendo la correcta aplicacion de

practicas contractuales colaborativas en proyectos publicos (Pert G. d., 2023).

4.2. Andlisis Documental

La provincia Jorge Basadre tiene 03 distritos que son llabaya, Ite y Locumba, los mismos
gue viene ejecutados proyectos de inversion publica en toda la provincia, proyectos que
se encuentra sin concluir, retrasadas y/o paralizadas, que afecta la economia de la
provincia y la insatisfaccion de la poblacion. Por lo tanto, se realiza un Andlisis de los
proyectos de inversion publica ejecutados en la modalidad administracion indirecta (por

Contrata) por el sistema de la Ley de Contrataciones del Estado.

= Proyecto de inversion N° 01: “Mejoramiento del servicio de salud en el C.S
Locumba de la Microred Jorge Basadre, distrito de Locumba, Provincia de Jorge
Basadre - Tacna”. Con Cédigo Unico de Inversion 2340299.

* Proyecto de inversiébn N° 02: “Mejoramiento del servicio de agua para riego
(Infraestructura Complementaria del sistema de riego presurizado) Distrito de Ite
- Provincia de Jorge Basadre - Departamento de Tacna”, Con Cddigo Unico de
Inversion 2351041.

= Proyecto de inversion N° 03: “Construccion de un Sistema de almacenamiento
y regulacién en el Sector de la Quebrada Coltani para mejoramiento de areas
agricolas, Distrito de llabaya - Jorge Basadre - Tacna”, Con Cédigo Unico de
Inversion 2145971.
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4.2.1. Analisis de Proyecto de Inversién N° 01 — CUI 2340299
4.2.2. Inicio de busqueda del proyecto de inversidn

Se comenzo la busqueda del proyecto de inversion en la pagina web del Sistema de
Seguimiento de Inversiones del MEF, utilizando el cédigo CUI. N° 2340299,
correspondiente al proyecto denominado “Mejoramiento del servicio de Salud en el C.S
Locumba de la Microred Jorge Basadre, Distrito de Locumba, Provincia de Jorge

Basadre - Tacna” (figura 3).

Figura 2
Sistema de seguimiento de inversiones - MEF

. —— Inversién
& «1¥ Pablica

SISTEMA DE SEGUIMIENTO
B SSI] St DE SEG

Acceso a Operadores

Opciones de blisqueda

2340299 n Blsqueda por nombre m l:ﬂ Vista Resumen E

fa [ a2 %, &

CODIGO UNICO 2340299 CODIGO SNIP 110917 FECHA DE REGISTRO 05/02/2009

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SALUD EN EL C.S. LOCUMBA DE LA MICRORED JORGE BASADRE, DISTRITO DE
LOCUMBA, PROVINCIA DE JORGE BASADRE - TACNA

NOMBRE DE LA INVERSION

3 N NT
ESTADO DE LA INVERSION  ACTIVO TIPO DE INVERSION PROYECTO DE INVERSION £SE ENCUENTRA Sl a

PROGRAMADO EN EL PMI?

Nota. https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?codigo=2340299Ytipo=2

Asi mismo, se buscé informacién del proyecto en la pagina de INFOBRAS de la

Contraloria General de la Republica (figura 3).

Figura 3
Ficha de resumen de obra publica - INFOBRAS

m,, Ficha resumen de obra pablica
&b Datos de la obra : Resumen ejecutivo

@ Datos delaobra

1. Aspectos generales

Resumen ejecutivo =
oo vromas oo B e
Inversion
Datos generales
69928 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE JORGE BASADRE
Datos de ejecucion 2340299

Datos de cierre
Linea de tiempo

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SALUD EN EL C.S. LOCUMBA DE LA MICRORED JORGE BASADRE, DISTRITO DE LOCUMBA, PROVINCIA DE JORGE BASADRE -
Q Seguimiento TACNA

Informes de control

Tipa de cbra Estado de ejecucion 7 Monto de inversion Modalidad de ejecucion
Control social
Procesos de seleccion Centra De Salud En Ejecucion S/ 26,338,294.7 Contrata

Ejecucion financiera

#® Participa
41 21/09/2021
Mostrar coms

Nota. https://infobras.contraloria.gob.pe/InfobrasWeb/Mapa/ResumenEjecutivo


https://infobras.contraloria.gob.pe/InfobrasWeb/Mapa/ResumenEjecutivo

27

4.2.3. Datos generales del proyecto de inversion

Nombre de la Inversidn : “Mejoramiento del servicio de salud en C.S Locumba de

la Microred Jorge Basadre, distrito de Locumba, Provincia de Jorge Basadre-Tacna”

Cadigo unico de Inversién

Cddigo Infobras

: 2340299
69928

Entidad : Municipalidad Provincial de Jorge Basadre
Tipo de obra : Centro de Salud

Estado de Ejecucion : Paralizada

Modalidad de Ejecucidn : Contrata

Monto del Exp. Técnico

Resol. Exp. Técnico

Fecha de aprob. Exp. Tec.

Contrato

Monto del Contrato
Contratista

Sistema de Contratacion
Adelanto directo
Adelanto de materiales
Residente de obra

Plazo de ejecucion

F. inicio contractual

F. de término contractual

Suspension de obra N° 1

:S/. 25 759 085,11

' R.G.M. N°312-2019-GM-MPJB

: 09/12/2019

: N° 041-2021-GAF-MPJB

: S/. 26 338 294,71 incluido IGV

: Consorcio Max Construye Locumba
: A suma alzada

: S/. 2 633 829,47 (10%)

:S/.0,00

: Ing. Cesar Wilson Castillo Pérez
: 480 Dias Calendario

: 14 de octubre del 2021

: 05 de febrero del 2023

: del 24/01/22 al 30/01/22 (07 d.c.)

Reinicio de Obra N° 1 : 31/01/2022
Ampliacién de Plazo N° 4 : 07 D.C. (RGM N° 229-2022-GM/MPJB)
F. de inicio ampl. N° 4 : 06/02/2023
F. de término ampl. N° 4 :12/02/2023

Adicional de obra N° 1
Adicional de obra N° 2
Costo total actualizado
Ampliacién de plazo N° 5

F. De Inicio Ampl. N° 5

: S/.399 270,57 (R.G.M. N°265-2022-GM/MPJB)
: S/. 158 755,60 (R.G.M. N°846-2022-GM/MPJB)
: S/. 31 629 342,10

: 30 D.C. (R.A. N°090-2023-A/MPJB)

: 13/02/2023



F. De Término Ampl. N° 5
Ampliacién De Plazo N° 6
F. de inicio ampl. N° 6

F. de término ampl. N° 6
Suspension de Obra N° 2

Avance fisico acumulado

: 14/03/2023
: 54 D.C. (RA N° 132-2023-A/MPJB)
: 15/03/2023
: 07/05/2023
: Del 10 de marzo del 2023 hasta la actualidad.
. 23,87 % (marzo 2023)
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4.2.4. Analisis comparativo entre fase de pre-inversion y estudio definitivo

En la tabla 4 se presenta el Comparativo entre PIP Viable y Expediente Técnico

Definitivo
Tabla 4
Comparativo entre PIP Viable y Expediente Técnico Definitivo
Expediente
Descripcion Pip Viable técnico Justificacion
definitivo
‘ Esta constituida Esta constituida
Area de

intervencion
del proyecto

por el &mbito de la
Micro Red Jorge
Basadre

por el &mbito de la
Micro Red Jorge
Basadre

Se mantiene la misma area de
intervencion del proyecto.

540 dias 480 dias Si hubo cambio en el plazo de
Plazo . . . o
Calendarios Calendarios ejecucion de la obra.
Modalidad de Adr_nlnlstramon Adr_nlnlstramon No hubo cambio de modalidad
X 2 Indirecta - Por Indirecta - Por . o
Ejecucion de ejecucion.
Contrata Contrata
s/. 26 338 294,71 el monto total del presupuesto
Costo de s/. 15882 074,00 (monto del de obra del E.T. tuvo un
inversion (30/11/2016) contrato N° 041- incremento de 65,84%
2021-GAF-MPJB) respecto al monto de viabilidad.
Cuenta con dos
Cuenta con una
cartas de
: carta de . : .
compromiso  de . Si presenta cambios debido a
A compromiso  de . -
A sostenibilidad: por L que la gerencia regional del
Analisis de la erencia sostenibilidad: por obierno regional de Tacha ya
sostenibilidad , 9 la DIRESA Tacna 3 0 reg Y
regional del no participo en el compromiso

gobierno regional
de Tacna y por la
DIRESA Tacna

con fecha 18 de
diciembre del
2019

de sostenibilidad

Nota. Formato SNIP-03: Ficha de registro - Banco de proyectos y Expediente técnico

aprobado.

42.4.1.

Cuadro comparativo de simulacién implementando el nuevo contrato

En base a los siguientes pardmetros segun estudios y experiencias internacionales los

NEC Opcién F tienen los siguientes datos promedio:
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Plazos: Reduccion de demoras del 20% al 30%. Basado en estudios de
proyectos hospitalarios y de infraestructura comparables bajo NEC4 ECC. (Evans,
2017) (Rowlinson, 2016) (Cuellar, 2021). La reduccion promedio se calcula de los
reportes de avance fisico y aplicacién de clausulas de gestién temprana de riesgos

(early warning y risk register).

Costos Adicionales: Dentro del 10% al 15% del contrato, estimacion derivada
del modelo de libro abierto (Open Book) y de reportes de sobrecostos en proyectos
internacionales NEC. Estudios muestran que, con clausulas colaborativas, los
adicionales se mantienen entre 10% al 15% del valor inicial (NEC, 2020) (Cuellar, 2021)

Avance Fisico: Mayor continuidad del 55% a 65% de ejecucion en el mismo
tiempo, promedio de casos de implementacion NEC en obras hospitalarias y educativas
(Rowlinson, 2016) Se utiliza comparacién con la ejecucion de obras similares bajo

contratos tradicionales en los mismos tiempos.

Paralizaciones: Las paralizaciones son bajas ya que se obliga a resolver
conflictos en mesas de gestién en lugar de suspender la obra, Datos de experiencias
internacionales (NEC Option F, UK y Australia) y manuales NEC (NEC, 2020). donde la

clausula de resolucion temprana (JPRD) evita suspensiones.

Tabla 5
Escenario simulado implementando el contrato NEC.
Ley de
_ Contrato Nec _ » i
Factor Contratacio _ Validacion/Formula
(Estimado)
nes
480 dias 480 dias iniciales /
calendarios + reduccion de
- 6 demoras en 25%/ Plazo NEC=480x (1-0,25) =360
azo
ampliaciones obra en 360 dias dias
/ obra calendarios (12
paralizada  meses).
Costos Max. 10% del
S/.558
totales de 026.17 contrato / dentro Costo NEC=26 338
Adicionale ’ del pardmetro de 294,71x0,10=2 633 829,47
(2,12%)

S contratos NEC.
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Ley de
) Contrato Nec ) )
Factor Contratacio _ Validacion/Férmula
(Estimado)
nes
23,87% en 60% en 18 meses Avance
Avance 18 meses (promedio de NEC=23,87%x480/360=31,7% +
Fisico (ver anexo  experiencias evidencia internacional 55%-
04) NEC) 65%
Obra en ejecucion
sin paralizaciones
Obra _
_ (conflictos _ _
Estado paralizada Validado con frecuencia de
) resueltos por o
Final desde marzo ] paralizaciones: 2x (1-0,8) =0,4
clausulas de
2023. .
gestion
temprana).
No resueltos Clausula de
/ paralizacion resolucion
) indefinida temprana obligaa Basado en NEC Option F
Gestion de L :
_ (Se puede  resolver experiencias internacionales. (Evi
Riesgos y _ _
dar solucion  controversias 2017) (Rowlinson, 2016)
con el antes de
JPRD). paralizar.

Nota. Basada en datos de Invierte.pe, estudios internacionales de NEC (Evans, 2017; Rowlinson,

2016; Cuellar, 2021; NEC, 2020)

El andlisis documental indica que, bajo la Ley de Contrataciones Publicas, el proyecto

“Mejoramiento del Servicio de Salud en C.S. Locumba” avanz6 solo 23,87% en 18

meses y sufrid paralizaciones debido a sobrecostos menores al 3% y multiples

ampliaciones de plazo.

La simulacién con contrato NEC Opcién F muestra que:

» Plazos reducidos: La aplicacién de gestién temprana de riesgos y herramientas

como early warning y risk register permitirian completar la obra en 360 dias.

= Control de costos: Con la modalidad open book, los costos adicionales se

mantienen dentro del 10% del contrato, evitando sobrecostos inesperados.

= Avance fisico superior: La obra podria alcanzar un 60% de ejecucion en 18

meses, gracias a la continuidad de trabajos y la gestion proactiva de riesgos.
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*» Reduccion de paralizaciones: La clausula de resolucion temprana de
controversias (JPRD) permite resolver conflictos sin suspender la obra,
asegurando continuidad.

= Gestidn de riesgos efectiva: La aplicacion de NEC Opcion F facilita identificar y
mitigar riesgos de manera anticipada, evitando paralizaciones y retrasos.

= Conclusién: Los resultados de la simulacion evidencian que la implementacién
del contrato NEC Opcion F mejoraria considerablemente la gestién de ejecucion
de obras publicas, optimizando plazos, costos, calidad y continuidad de la obra,

en comparacion con el régimen tradicional de contratacién publica.

4.2.5. Andlisis de Proyecto de Inversién N° 02 - CUI 2351041

4.25.1. Inicio de busqueda del proyecto de inversidn

Se comenzo la busqueda del proyecto de inversion en la pagina web del Sistema de
Seguimiento de Inversiones del MEF, utilizando el cédigo CUI. N° 2351041,
correspondiente al proyecto denominado “Mejoramiento del Servicio de agua para riego
(Infraestructura Complementaria del sistema de riego presurizado), Distrito de lIte,

Provincia de Jorge Basadre - Tacna”.

Figura 4

Sistema de seguimiento de inversiones - MEF
’o‘ y inisteri I n\fe rS.l é n
¥ Publica

SISTEMA DE SEGUIMIENTO
| SSI DE INVERSIONES

Acceso a Operadores

Opciones de busqueda
2351041 m Busqueda por nombre E m @ Vista Resumen E
= ',
[on P € 2
| S
CODIGO UNICO 2351041 CODIGO SNIP 2351041 FECHA DE REGISTRO 21/09/2018
TR T U S MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO (INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA DEL SISTEMA DE RIEGO
PRESURIZADO) DISTRITO DE ITE - PROVINCIA DE JORGE BASADRE - DEPARTAMENTO DE TACNA
, " éSE ENCUENTRA
T D INVERSIO TIPO DE INVERSION sl
ESTADO DE LA INVERSION  ACTIVO DE INVE PROYECTO DE INVERSION SROGRAMADO ENEL/PME %

Nota. https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?codigo=2351041Ytipo=2

Asi mismo, se buscé informacidon del proyecto en la pagina de INFOBRAS de la

Contraloria General de la Republica.
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Figura 5
Ficha de resumen de obra publica - INFOBRAS

Ficha resumen de obra publica

@3 Datos de la obra : Resumen ejecutivo

1. Aspectos generales
oo nroaraS oo WM e ]
Inversion

151839 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE
2351041

Nombre de la obra

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO (INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA DEL SISTEMA DE RIEGO PRESURIZADO) DISTRITO DE ITE -

Otra Infraestructura

CONTRATO N° 018-2022-0A-MDI

PROVINCIA DE JORGE BASADRE - DEPARTAMENTO DE TACNA

Estado de ejecucion

Paralizada

Monto de inversion

S/ 58,460,758.39 Contrata

05/09/2022

Nota. https://infobras.contraloria.gob.pe/InfobrasWeb/Mapa/ResumenEjecutivo

4.2.5.2.

Nombre de la Inversién

(Infraestructura Complementaria del Sistema de riego presurizado), Distrito de Ite —

Datos generales del proyecto de inversién

“Mejoramiento del Servicio de agua para

Provincia de Jorge Basadre — Departamento de Tacna”.

Cédigo Unico de Inversion
Cddigo Infobras

Entidad

Tipo de Obra

Estado de Ejecucion
Modalidad de Ejecucion
Monto del Exp. Técnico
Fecha de aprob. Exp. Tec.
Contrato

Monto del Contrato
Contratista

Residente de Obra
Supervisor Responsable
Plazo de Ejecucion

F. inicio contractual

F. de término contractual
Suspension de Obra N° 01
Reinicio de Obra N° 01

: 2351041

: 151839

: Municipalidad Distrital de Ite

. Infraestructura de riego

. Paralizada por nulidad del contrato

: Contrata

: S/. 57 001 668,22 (R.G.M. N°123-2022-GM-MDI)
: 12/04/2022

: N° 018-2022-OA-MDI

: S/. 58 460 758,39 incluido IGV

: Constructora INGECOL SUCURSAL DE PERU
: Ing. Fernando Hernandez Hernandez

: Ing. Rene Fernando Zeballos Pizarro

: 420 Dias Calendario

: 05 de octubre del 2022

: 29 de noviembre del 2023

: del 06/01/23 al 15/01/23 (10 D.C.)

: 16 de enero del 2023

Modalidad de ejecucion

Facha de contrato


https://infobras.contraloria.gob.pe/InfobrasWeb/Mapa/ResumenEjecutivo

Suspension de Obra N° 02
Reinicio de Obra N° 02

F. termino reprogr. N° 02
Adicional de Obra N° 01
Deductivo vinculante N° 01 :
Adicional de Obra N° 02
Adicional de Obra N° 03
Costo total actualizado
Ampliacién de plazo N° 01
F. deinicio de ampl. N° 01
F. de término ampl. N° 01
Paralizacion de Obra N° 01 :

Avance fisico acumulado

4.2.5.3.

: del 04/04/23 al 11/02/24 (314 D.C.)
: 12 de febrero del 2024

: 17 de octubre del 2024
. S/. 46 832 802,15 (R.G.M. N° 021-2024-GM/MDI)
S/-38 331 198,84 (R.G.M. N° 021-2024-GM/MDI)

: S/. 337 174,48 (R.G.M. N°194-2024-GM/MDI)

: S/.597 675,00 (R.G.M. N°389-2024-GM/MDI)

. S/. 73 319 967,35
1120 D.C. (R.G.M. N°279-2024-GM-MDI)
: 30 de agosto del 2024

: 27 de diciembre del 2024

Del 05/07/24 hasta la actualidad.
: 16,08 % (mayo 2024)
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Andlisis comparativo entre fase de pre-inversion y estudio definitivo

En la tabla 6 se presenta el Analisis comparativo entre fase de pre-inversion y estudio

definitivo

Tabla 6

Comparativo entre PIP Viable y Expediente Técnico Definitivo

Expediente Técnico

Descripcion Pip Viable Definitivo Justificacion
Esta constituida Esta constituida
Region Tacna, Region Tacna, .
o o o Se mantiene la
Area de Provincia Jorge Provincia Jorge misma  4rea  de
intervencion Basadre, en el Distrito Basadre, en el Distrito . h
intervencion del
del proyecto de Ite, pertenece al de Ite, pertenece al rovecto
ambito de la Comisién ambito de la Comision proy '
de Usuarios lte. de Usuarios lte.
Si hubo cambios
Plazo 240 dias Calendarios 420 dias Calendarios en eI_ . plazo de
ejecucibn de la
obra.
. Administracion Administracion No : hubo
Modalidad de . . cambio de
. -, Indirecta - Por Indirecta - Por )
Ejecucion modalidad de
Contrata Contrata . y
ejecucion.
El monto total del
Costo de s/.17 048 689,71 ?r/ﬁgr?t:gglﬁ)?{t? 2,[0 N° presupuesto de
inversion (28/09/2018) obra del E.T. tuvo

018-2022-OA-MDI)

un incremento de
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Expediente Técnico e
o Justificacion
Definitivo
342,90% respecto
al perfil.

Descripcion Pip Viable

Se hara entrega a la Se hara entrega a la
administracion técnica administracion técnica Se mantiene el
Andlisis de del Distrito de Riego del Distrito de Riego mismo
sostenibilidad Locumba-Sama y la Locumba-Sama y la compromiso de
Junta de usuarios de Junta de usuarios de sostenibilidad
Riego de lte. Riego de lIte.
Nota. Formato SNIP-03: Ficha de registro - Banco de proyectos y Expediente técnico aprobado.

4.25.4. Cuadro comparativo de simulaciéon implementando el huevo contrato

En base a los siguientes pardmetros segun estudios y experiencias internacionales los

NEC Opcién F tienen los siguientes datos promedio:

Plazos: Reducciéon de demoras del 20% al 30%. Basado en estudios de
proyectos hospitalarios y de infraestructura comparables bajo NEC4 ECC. (Evans,
2017) (Rowlinson, 2016) (Cuellar, 2021). La reduccién promedio se calcula de los
reportes de avance fisico y aplicacion de clausulas de gestién temprana de riesgos

(early warning y risk register).

Costos Adicionales: Dentro del 10% al 15% del contrato, estimacion derivada
del modelo de libro abierto (Open Book) y de reportes de sobrecostos en proyectos
internacionales NEC. Estudios muestran que, con clausulas colaborativas, los

adicionales se mantienen entre 10% al 15% del valor inicial (Cuellar, 2021) (NEC, 2020).

Avance Fisico: Mayor continuidad del 55% a 65% de ejecucion en el mismo
tiempo, promedio de casos de implementacién NEC en obras hospitalarias y educativas
(Rowlinson, 2016). Se utiliza comparacién con la ejecucién de obras similares bajo

contratos tradicionales en los mismos tiempos.

Paralizaciones: Las paralizaciones son bajas ya que se obliga a resolver conflictos en
mesas de gestion en lugar de suspender la obra, Datos de experiencias internacionales
(NEC Option F, UK y Australia) y manuales NEC (NEC, 2020), donde la cldusula de
resolucion temprana (JPRD) evita suspensiones.



35

Tabla 7

Escenario simulado implementando el contrato NEC

Ley de Contrato Nec : C .
F ) . Val F |
actor Contrataciones (Estimado) alidacion/Formulas
420 dias iniciales + 420 dl.a,ls iniciales /
1 ampliaciones / 3 reduccion de
Plazo sus F:ensiones de demoras en 25% /  Plazo NEC=420x (1-
P obra en 315 dias 0,25) =315 dias
obra / obra .
, calendarios (10,5
paralizada
meses).

Max. 10% del

contrato / S/.5 846 Costo NEC=58 460
075,84 monto 758,39x0,10=5 846
referencial al 10% 075,83

del contrato.

S/. 46 832 802,15

Costos + deduccién S/. 38
Adicionales 331 198,84 — total
S/. 73 319 967,35

Avance
0, 0
Avance 1608%en1l —60% en 1l meses oo )6 0806xa20/315
. meses (ver anexo  (promedio de . .
Fisico 7) experiencias NEC) =21,44% + evidencia
P internacional 55%-65%
Obra en ejecucién
. sin  paralizaciones L
. Obra paralizada . paralizaciones: 2x (1-
E Final . nfl r I
stado Fina desde julio 2024. (co |ctc35 esueltos 0.8) =0.4
por clausulas de
gestion temprana).
No resueltos /
paralizacién Clausula de Basado en NEC Option
., indefinida / resolucion temprana F y experiencias
Gestion de ., . . .
Riesgos anulacion de obliga a resolver internacionales. (Evans,
g contrato (Se puede controversias antes 2017) (Rowlinson,
dar solucién con el de paralizar. 2016)

JRD).
Nota. Basada en datos de Invierte.pe, estudios internacionales de NEC (Evans, 2017; Rowlinson,

2016; Cuellar, 2021; NEC, 2020).

El proyecto de “Mejoramiento del Servicio de Agua para Riego — Ite” presenta

actualmente un avance fisico del 16,08% en 18 meses y esta paralizado debido a

nulidad contractual, multiples ampliaciones y sobrecostos.

La simulacion bajo contrato NEC Opcion F muestra:

» Reduccion de plazos a 315 dias gracias a la gestién temprana de riesgos.

= Control de costos adicionales dentro del 10% del contrato, evitando sobrecostos
inesperados.

» Avance fisico proyectado de hasta 60% en 18 meses, asegurando continuidad de la

obra.
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= Minimizacién de paralizaciones mediante la clausula JPRD, que obliga a resolver
conflictos antes de suspender la obra.

= Gestidon de riesgos efectiva, identificando y mitigando problemas contractuales y
técnicos de manera anticipada.

= Conclusién: La implementacién del contrato NEC Opcién F permitiria mejorar la
gestion del proyecto N°02, optimizando plazos, costos, avance fisico y continuidad,

alineadndose con los objetivos de mejorar la gestion de obras publicas en la provincia

de Jorge Basadre — Tacna.

4.2.6. Analisis de Proyecto de Inversion N° 03 - CUI 2145971

4.2.6.1. Inicio de busqueda del proyecto de inversidn

Se comenzo la busqueda del proyecto de inversion en la pagina web del Sistema de
Seguimiento de Inversiones del MEF, utilizando el CUI N° 2145971, correspondiente al
proyecto (figura 6) denominado: “Construccion de un Sistema de almacenamiento y
regulacion en el Sector de la Quebrada Coltani para mejoramiento de Areas Agricolas,
Distrito de llabaya, Provincia de Jorge Basadre — Tacna” (Ver Anexo 06 Ficha de

resumen de inversion).

Figura 6

Sistema de seguimiento de inversiones - MEF

c' ) | Ministerio |n\£e rS.|én
E de Economia y Finanzas . Publlca
SSI SISTEMA DE SEGUIMIENTO

DE INVERSIONES

Acceso a Operadores

Opciones de bisqueda

2145971 Q Blsqueda por nombre [} l:n Vista Resumen E

CODIGO UNICO 2145971 CODIGO SNIP 146440 FECHA DE REGISTRO 27/02/2010

CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE ALMACENAMIENTO Y REGULACION EN EL SECTOR DE LA QUEBRADA COLTANI PARA

NOMBRE DE LA INVERSION
MEJORAMIENTO DE AREAS AGRICOLAS, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

. ” ¢SE ENCUENTRA
ESTADO DE LA INVERSION  ACTIVO TIPO DE INVERSION  PROYECTO DE INVERSION PROGRAMADO EN EL PMP? SISl

Nota. https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Index?codigo=2145971Ytipo=2
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Asi mismo, se buscé informacion del proyecto en la pagina de INFOBRAS de la
Contraloria General de la Republica (figura 7 y 8) observando que cuenta con dos
codigos INFOBRAS 18169 de fecha de inicio 18/12/2013 y 502543 de saldo de obra
con fecha de inicio 12/08/2023, el cual se adjunta en la ficha de resumen de Obra

Puablica ver Anexo 07 y Anexo 08 respectivamente.

Figura 7
Ficha de resumen de obra publica - INFOBRAS

m rosmas J Ficha resumen de obra publica
@ Datos de la obra : Resumen ejecutive

@ Datos de la obra

Resumen sjecutivo 1. Aspectos generales

Datos de efecucion 18169 2145971 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA

Datos de cierre:

Linea de tiempo Nombre de la obra

CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE ALMACENAMIENTO Y REGULACION EN EL SECTOR DE LA QUEBRADA COLTANI PARA MEJORAMIENTO DE AREAS AGRICOLAS, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA

Tipo de-obra Estado de gjecucion 7 Monto de Inversion Modalidad de ejecucion

Otra Infraestructura Finalizado 5/000 Contrata

Q Sequimiento
Informes de control
Control social

Procesos de seleccion

Ejecucion financlera

® Farticipa 001-2013-MDI 07/03/2013

Mostrar comentarios

Registra un comentario Contratista

Registra una denuncia CONSORCID COLTANI

Imprimir

Nota. https://infobras.contraloria.gob.pe/InfobrasWeb/Mapa/ResumenEjecutivo

Figura 8
Ficha de resumen de obra publica - INFOBRAS

@ Datos de laobra : Resumen ejecutivo

# Datos de laobra

Ficha resumen de obra publica

Resumen ejecutivo
1. Aspectos generales

Datos generales
Cadigo INFOBRAS Cadigo Unica de inversion Entidad

Datos de gjecucion

502543 2145871 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA
Datos decierre

Linea de tiempo
Nombre dela obra

Q Sequimiento SALDO DE LA OBRACONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE ALMACENAMIENTO Y REGULACION EN EL SECTOR DE LA QUEBRADA COLTANI PARA MEJORAMIENTO DE AREAS AGRICOLAS, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE

Informes de control EAALEE TR

Control social
Tipo de obra Estado ge gjecucion 7 Manta de inversion Modaligad de ejecucion

Pracesos de seleccion

: N Represa/Reservorio Finalizado /100,172,034 85 Contrata
Ejecucion financiera

Hostrer comentarios 20zl 0B/07/2028

Registra un comentario

Registra una denuncla Contratista

Imprimir GENUSSVCSAC.

Nota. https://infobras.contraloria.gob.pe/InfobrasWeb/Mapa/ResumenEjecutivo


https://infobras.contraloria.gob.pe/InfobrasWeb/Mapa/ResumenEjecutivo
https://infobras.contraloria.gob.pe/InfobrasWeb/Mapa/ResumenEjecutivo
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4.2.6.2. Datos generales del proyecto de inversion

Nombre de la Inversién : “Construccién de un sistema de almacenamiento y
regulacion en el Sector de la Quebrada Coltani para mejoramiento de Areas Agricolas,

Distrito de llabaya, Jorge Basadre — Tacna”.

Cédigo Unico de Inversion : 2145971

Cddigo Infobras

Cddigo Infobras

: 18169
: 502543 (Saldo de obra)

Entidad : Municipalidad Distrital de llabaya
Tipo de Obra . Infraestructura de riego

Estado de Ejecucion : Finalizada

Modalidad de Ejecucién : Contrata

Monto del exp. técnico
Fecha de aprob. exp. tec.
Contrato N° 01

Monto del Contrato N° 01
Contratista

Residente de Obra
Supervisor Responsable
Inicio de Plazo
Suspension de Obra N° 01
Plazo de Ejecucion
Fecha de término N° 01
Suspension de Obra N° 02
Avance fisico acumulado
Estado de Contrato N° 01
Contrato N° 02

Monto del Contrato N° 02
Contratista

Sistema de Contratacion
Residente de Obra
Inspector de Obra
Supervisor Responsable

Inicio de plazo contractual

:S/. 71 976 535,00 (R.A. N° 062-2012-MDI/A)
: 16 de mayo del 2012

: N° 001-2013-MDiI

: S/ 72 967 943,58 incluido IGV

: Consorcio COLTANI

: Ing. Justo Reynaldo Franco Franco

: Ing. German Fernando Casusol Iberico
: 18 de diciembre del 2013

: del 18/12/13 al 30/06/14

: 480 Dias Calendario

: 12 de abril del 2015

: del 01/04/15 al 12/04/15 (12 D.C.)

: 34,01% (marzo 2015)

: Nulidad del contrato (documentacion falsa)
:N° 011-2023-MDiI

: S/ 100 172 034,65 incluido IGV

: GENUS SVC S.A.C.

: Precios Unitarios

: Ing. Sven Pier Sanchez Sanchez

: Ing. Luis Edson Alvizuri Tupayachi

: Ing. Eddisson Stihf Mamani Arocutipa

: 12 de agosto del 2023
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Plazo de ejecucion : 467 Dias Calendario

F. de término contractual : 20 de noviembre del 2024
Ampliacién de plazo N° 01 : 31 D.C. (RGM N°768-2024-MDI/GM)
F. de inicio de ampl. N° 01 : 21 de noviembre del 2024

F. de término de ampl. N° 01: 21 de diciembre del 2025
Ampliacién de plazo N° 02 :89 D.C. (RGM N°787-2024-MDI/GM)
F. de inicio de ampl. N° 02 : 22 de diciembre del 2024

F. de término de ampl. N° 02 : 19 de febrero del 2025

Ampliacién de plazo N° 03 : 09 D.C. (RGM. N°208-2025-MDI/GM)
F. deinicio de ampl. N° 03 : 20 de febrero del 2025

F. de término de ampl. N° 03 : 28 de febrero del 2025

Adicional de Obra N° 01 : S/.1 155 292,98 (RGM N° 618-2024-MDI/GM)
Deductivo vinculante N° 01 : S/. 859 680,49 (RGM N° 618-2024-MDI/GM)
Adicional de Obra N° 02 : S/. 220 385,30 (RGM N° 624-2024-MDI/GM)
Adicional de Obra N° 03 :S/. 3703 785,12 (RGM N° 733-2024-MDI/GM)
Costo total actualizado : S/. 216 484 809 ,00

Avance fisico acumulado : 98,48 % (febrero 2025)

4.2.6.3. Andlisis comparativo entre fase de pre-inversién y estudio definitivo

Tabla 8
Comparativo entre PIP Viable y Expediente Técnico Definitivo

Expediente Técnico

Descripcién Pip Viable L Justificacion
P P Definitivo
, _ Estd constituida Los
Esta constituida Los
sectores de
sectores de o . ,
p s . Boroguefia, Vilalaca, Se esta
Area de Borogueia, Vilalaca .
Carumbraya e considerando

intervencion y Carumbraya del

del proyecto Distrito de llabaya,
provincia Jorge
Basadre - Tacna

Higuerani del Distrito también el sector
de llabaya, provincia de Higuerani.
Jorge  Basadre -

Tacna
Si hubo cambios en
Plazo 540 dias Calendarios 480 dias Calendarios el _plazo de
ejecucibn de la
obra.
Modalidad de Administracion Administracion No hubo cambio de
. - Indirecta - Por Indirecta - Por modalidad de
Ejecucion X .,
Contrata Contrata ejecucion.
oy o oo H0 R et
inversion (16/05/2012) presup

011-2023-MDI) obra del E.T. tuvo
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Expediente Técnico

Descripcion Pip Viable Definitivo Justificacion
un incremento de
39,17% respecto al
monto de viabilidad.
La municipalidad La municipalidad
Distrital de llabayay Distrital de llabaya y
. . ! . . No presento
Analisis de junta de usuarios de  junta de usuarios de cambio de

sostenibilidad riego de Locumbay riego de Locumba y
comisién de regantes comision de regantes
de llabaya. de llabaya.

Nota. Formato SNIP-03: Ficha de registro - Banco de proyectos y Expediente técnico
aprobado. https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/formato/verFichaSNIP/146440/0/0

sostenibilidad

4.2.6.4. Cuadro comparativo de simulacién implementando el nuevo contrato

En base a los siguientes parametros segun estudios y experiencias internacionales los

NEC Opcién F tienen los siguientes datos promedio:

Plazos: Reduccién de demoras del 20% al 30%. Basado en estudios de
proyectos hospitalarios y de infraestructura comparables bajo NEC4 ECC. (Evans,
2017) (Rowlinson, 2016) (Cuellar, 2021). La reduccién promedio se calcula de los
reportes de avance fisico y aplicacion de clausulas de gestién temprana de riesgos

(early warning y risk register).

Costos Adicionales: Dentro del 10% al 15% del contrato, estimaciéon derivada
del modelo de libro abierto (Open Book) y de reportes de sobrecostos en proyectos
internacionales NEC. Estudios muestran que, con clausulas colaborativas, los
adicionales se mantienen entre 10% al 15% del valor inicial (NEC, 2020) (Cuellar, 2021).

Avance Fisico: Mayor continuidad del 55% a 65% de ejecucion en el mismo
tiempo, promedio de casos de implementacion NEC en obras hospitalarias y educativas.
(Rowlinson, 2016). Se utiliza comparacién con la ejecucion de obras similares bajo

contratos tradicionales en los mismos tiempos.

Paralizaciones: Las paralizaciones son bajas ya que se obliga a resolver
conflictos en mesas de gestion en lugar de suspender la obra, Datos de experiencias
internacionales (NEC Opcion F, UK y Australia) y manuales NEC (NEC, 2020), donde
la clausula de resolucion temprana (JPRD) evita suspensiones.

Véase tabla 9.



Tabla 9

Escenario simulado implementando el contrato NEC.
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Ley De Contrato Nec o
Factor _ _ Validacion/Férmulas
Contrataciones (Estimado)
o 467 dias iniciales /  Plazo NEC=467x (1-
467 dias iniciales + 3 _
o reduccion de demoras en 0,25) =350 dias
Plazo ampliaciones / obra )
_ 25% / obra en 350 dias
culminada (20 meses) ,
calendarios (12 meses).
Cost S/. 5220 782,91 Max. 10% del contrato / Costo NEC=100 172
ostos
Adici (sumatoria dentro del parametro del 034,65x0,10=10 017
icion
| adicionales y contrato NEC. 203,46
ales
deductivos)
34,01% (2015) en 100% en 350 dias Avance
contrato N°01 antes  (simulacién NEC) NEC=98,48%x467/350
Avance de la disolucion y =131% — ajustado a
Fisico 98,48% (2025) en 19 100% con eficiencia de
meses en contrato NEC
N°02 (ver anexo 10)
Obra concluida, pero  Obra en ejecucion Paralizaciones:
Estado con alto costo y continua dentro del plazo. reducidas a 0 mediante
Final ampliaciones JPRD
sucesivas
_ y _ Clausula de resolucion Basado en NEC Opcion
. Disolucion de primer _ o
Gestion temprana  obliga a F y experiencias
contrato N° 01(Se _ _ _
De y resolver  controversias internacionales (Evans,
_ puede dar solucion _ )
Riesgos antes de paralizar. 2017) (Rowlinson,
con el JPRD).
2016)

Nota. Basada en datos de Invierte.pe, estudios internacionales de NEC (Evans, 2017; Rowlinson,
2016; Cuellar, 2021; NEC, 2020).

El proyecto “Construccion de sistema de almacenamiento y regulacién — llabaya”

muestra que, bajo la Ley de Contrataciones, hubo retrasos y multiples ampliaciones de

plazo, aunque actualmente la obra alcanza un 98,48% de avance fisico.

La simulacién con contrato NEC Opcion F evidencia:

» Reduccion de plazos hasta 350 dias mediante gestién temprana de riesgos y

coordinacién contractual.
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Control de costos adicionales dentro del 10% del contrato, evitando sobrecostos
excesivos.

Ejecucion completa de la obra en el plazo proyectado sin necesidad de
ampliaciones ni paralizaciones.

Minimizacion de paralizaciones mediante clausulas de resolucién temprana
(JPRD).

Gestion de riesgos proactiva, identificando y mitigando problemas técnicos y
contractuales antes de afectar el avance fisico.

Conclusién: La implementacién del contrato NEC Opciéon F optimiza los
resultados del proyecto, asegurando cumplimiento de plazos, control de costos
y continuidad de obra, alineandose con los objetivos de mejorar la gestion de

ejecucion de obras publicas en Jorge Basadre — Tacna.

Andlisis Encuesta

Se realiz6 una encuesta a 30 personas que trabajan en la provincia de Jorge Basadre,

planteando 17 preguntas sobre el nuevo contrato de ingeniero NEC y ley de

contrataciones del estado. evaluando su conocimiento y experiencia (tabla 10).

Tabla 10
Estructura de encuesta realizada

Preguntas 12345

. ¢Qué tan informado se encuentra sobre la Ley 30225 “ley de

contrataciones del estado”?

. ¢ Esta satisfecho con la normativa planteada bajo la Ley 30225 ley de

contrataciones del estado?

. ¢Esta satisfecho con el modelo que plantea la Ley 30225 ley de

contrataciones del estado?

. ¢Considera usted que nuestra Ley 30225 ley de contrataciones del

estado necesita mejoras?

. ¢Qué tan informado se encuentra sobre la Ley 30225 ley de
contrataciones del estado esta listo para afrontar obras de gran

envergadura?

. ¢,Conoce modelos de contratos colaborativos?

. ¢, Ha escuchado sobre los contratos NEC?

. ¢ Tiene conocimiento previo sobre el modelo de contrato NEC?
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Preguntas

12345

9. ¢Considera usted que un sistema de contrato NEC mejoraria la

adecuada gestion de obras publicas?

10. ¢considera usted que estamos listos para asumir un modelo de
contrato NEC?

11. ¢Deberia darse mayor énfasis en la implementacién de contratos NEC
para obras publicas en nuestro pais?

12. ¢Considera usted que es posible modificar la ley de contratacion del
estado en base a un modelo de contratos NEC?

13. Si se realizara la modificacion ¢ Que tan provechoso considera usted
gue seria para la gestion de obras publicas?

14. ¢Dentro de un modelo contractual qué tan importante es la gestién de
riesgos?

15. ¢Considera que la calidad de profesionales con los que cuenta el
estado, son capaces de llevar a cabo una adecuada implementacion
de los contratos NEC?

16. ¢La normativa en general, crees que es favorable la implementacion
de contratos NEC?

17. ¢Recomendaria seguir con el empleo de los contratos NEC en
proyectos de inversion publica?

4.4, Resultados y conclusiones

La muestra estuvo conformada por 30 profesionales y técnicos que desempefian

funciones directamente relacionadas con la gestion, ejecucion, supervision y control de

obras publicas en la Municipalidad Provincial de Jorge Basadre (Tabla 11). La seleccion

de los encuestados se realiz6 mediante un muestreo no probabilistico por criterio,

considerando Unicamente a aquellos cargos que poseen experiencia técnica y

conocimiento operativo sobre la normativa de contratacion publica, gestiéon de riesgos,

control de plazos y costos, asi como procesos de ejecucion de obras. Esta seleccion

garantiza la validez de las respuestas obtenidas, en tanto los encuestados cuentan con

competencias y responsabilidades vinculadas al objeto de estudio.



44

Tabla 11

Cargo de desemperio de los encuestados

Cargo Cantidad
Residente de Obra 05
Supervisor 02
Inspector 04
Especialista Técnico 11
Responsable de Actividad 04
Proyectista 01
Gerente de obras 02
Gerente Municipal General 01
Total 30

De acuerdo a las 17 preguntas planteadas se mostraran los resultados obtenidos para

cada una.

1. ¢ Qué tan informado se encuentra sobre la Ley 30225 “ley de contrataciones del
estado™?

Esta pregunta tiene como propdsito identificar el nivel de conocimiento que poseen los
encuestados respecto a la Ley N° 30225, la cual regula las contrataciones del Estado
en el Peru (tabla 12).

Tabla 12

Resultados de la pregunta 1

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia i
valido acumulado

Nada informado-1 1 3,3% 3,3%
Poco informado-2 2 6,7% 10,0%
Medianamente informado-3 9 30,0% 40,0%
Informado-4 17 56,7% 96,7%
Muy informado-5 1 3,3% 100%
Total 30 100%

En la figura 9, se puede observar que el 56,7% se encuentra informado y regularmente

informado el 30% comprobando que hay evidencia de conocedor del tema.
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Figura 9
Representacion grafica de los resultados de la pregunta 1

20

17 (56,7 %)

15

10
9 (30 %)

2 (8,7 %)

2. ¢Estd satisfecho con la normativa planteada bajo la Ley 30225 “ley de
contrataciones del estado”?

Esta pregunta busca conocer la percepcion del encuestado respecto a la normativa
establecida por la Ley N° 30225, que regula las contrataciones del Estado. los
encuestados respecto a la Ley N° 30225, la cual regula las contrataciones del Estado
(tabla 13).

Tabla 13
Resultados de la pregunta 2

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia i
valido acumulado

Totalmente insatisfecho-1 2 6,7% 7%
Insatisfecho-2 5 16,7% 23%

Ni satisfecho ni insatisfecho-3 14 46,7% 70%
Satisfecho-4 9 30,0% 100%
Totalmente satisfecho-5 0 0,0% 100%
Total 30 100%

En la figura 10, se puede observar que el 46,7% queda ni satisfecho ni insatisfecho
respecto al modelo planteado por el sistema de contrataciones y un 30% queda

satisfecho.

Figura 10
Representacion grafica de los resultados de la pregunta 2

15

14 (46,7 %)

9 (30 %)

5 (16,7 %)

2 (6,7 %) 0 (fJ| %)

1 2 3 4 5
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3. ¢ Esta satisfecho con el modelo que plantea la Ley 30225 ley de contrataciones
del estado?

Esta pregunta evalta el nivel de satisfaccion del personal técnico respecto al modelo
gue propone la Ley N° 30225, identificando percepciones sobre su efectividad en la

gestion contractual y la ejecucion de obras publicas (tabla 14).

Tabla 14

Resultados de la pregunta 3

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia valido acumulado
Totalmente insatisfecho-1 3 10% 10%
Insatisfecho-2 6 20% 30%
Ni satisfecho ni insatisfecho-3 17 57% 87%
Satisfecho-4 4 13% 100%
Totalmente satisfecho-5 0 0% 100%
Total 30 100%

En la figura 11, se muestra que mas del 50% esta ni satisfecho ni insatisfecho sobre
este modelo planteado, el 20% se mostré insatisfecho de este y el 13,3% estaba
satisfecho con su resultado.

Figura 11

Representacion gréfica de los resultados de la pregunta 3

20

17 (56,7 %)
15

10

6 (20 %)

0,
3 (10 %) O (e ) 0 (0 %)

1 2 3 4 5

4, ¢ Considera usted que nuestra Ley 30225 ley de contrataciones del estado
necesita mejoras?

Busca conocer la percepcién del encuestado sobre la necesidad de actualizar o
reformar la normativa vigente, en funcién de las limitaciones observadas en los procesos
de contratacién publica (tabla 15).
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Tabla 15

Resultados de la pregunta 4

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia -
valido acumulado
Totalmente en desacuerdo-1 1 3,3% 3,3%
En desacuerdo-2 2 6,7% 10%
ld\li de acuerdo ni en 5 6.7% 17%
esacuerdo-3
De acuerdo-4 10 33,3% 50%
Totalmente de acuerdo-5 15 50,0% 100%
Total 30 100%

En lafigura 12, se muestra que el 50% esta totalmente de acuerdo que necesita mejoras

la Ley N° 30225 y los que estan en desacuerdo solo es el 6,7%.

Figura 12

Representacion gréfica de los resultados de la pregunta 4

p
15 15 (50 %)

10

10 (33,3 %)

1(3,3 %)
EXCKED) FXCKED)

5. ¢, Qué tan informado se encuentra sobre la Ley 30225 ley de contrataciones del
estado esta listo para afrontar obras de gran envergadura?

Esta pregunta determina la percepcion sobre la capacidad del marco normativo actual
para gestionar proyectos complejos o de gran magnitud, en términos técnicos,
administrativos y contractuales (tabla 16).

Tabla 16

Resultados de la pregunta 5

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia L
valido acumulado
Nada informado-1 2 6,7% 6,7%
Poco informado-2 6 20,0% 26,7%
Medianamente informado-3 12 40,0% 66,7%
Informado-4 10 33,3% 100%
Muy informado-5 0 0% 100%

Total 30 100%
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En la figura 13, se muestra que el 40% se muestra que estan medio informado, pero
casi un 33,3 % estéa informado sobre esta Ley N° 30225 lo que da a entender que no se

tiene mucha percepcion en base a esta Ley N° 30225

Figura 13
Representacion grafica de los resultados de la pregunta 5
15

12 (40 %)
10

10 (33,3 %)

5 6 (20 %)

2 (6,7 %) 0 (0 %)

6. ¢, Conoce modelos de contratos colaborativos?
Esta pregunta evalua el conocimiento del encuestado respecto a modelos colaborativos

en base conceptual de los contratos NEC (tabla 17).

Tabla 17

Resultados de la pregunta 6

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia -
valido acumulado

No los conoce-1 2 6,7% 6,7%
Ha escuchado poco-2 8 26,7% 33,3%
Los conoce de manera 11 36.7% 70,0%
general-3

Los conoce bien-4 9 30,0% 100%
Los domina ampliamente-5 0 0,0% 100%
Total | 30 100%

En la figura 14, se muestra que el 36,7% conoce de manera general los modelos de

contrato colaborativos y la minoria no los conoce con un 6,7%.

Figura 14
Representacion grafica de los resultados de la pregunta 5
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7. ¢, Ha escuchado sobre los contratos NEC?
Esta pregunta indaga el grado de familiaridad den encuestado con el término Contratos

NEC como modelo contractual internacional aplicado en obras publicas (tabla 18).

Tabla 18

Resultados de la pregunta 7

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia i
valido acumulado

Nunca-1 3 10,0% 10,0%
Rara vez-2 5 16,7% 26,7%
Algunas veces-3 6 20,0% 46,7%
Frecuentemente-4 15 50,0% 97%
Siempre-5 1 3,3% 100%
Total 30 100%

En la figura 15, se muestra que el 50% frecuentemente se interesaron en este modelo
de lo que es un Contrato NEC y el resto son escasas las veces que oyeron del nuevo
modelo de Contrato.

Figura 15

Representacion grafica de los resultados de la pregunta 7
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5 6 (20 %)

8. ¢ Tiene conocimiento previo sobre el modelo de contrato NEC?
Permite identificar el nivel de conocimiento técnico del personal sobre los principios,

estructura y aplicacién del modelo NEC en la gestion de obras (tabla 19).
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Tabla 19

Resultados de la pregunta 8

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia valido acumulado
Ningin conocimiento-1 6 20,0% 20,0%
Poco conocimiento-2 5 16,7% 36,7%
Conocimiento basico-3 6 20,0% 56,7%
Conocimiento adecuado-4 13 43,3% 100%
Conocimiento amplio-5 0 0,0% 100%
Total | 30 100%

En la figura 16, se muestra que el 43,3% tiene un conocimiento adecuado de lo que
trata un Contrato NEC, un 20% tiene conocimiento basico, un 20% tiene ningun

conocimiento y un 16,7% tiene poco conocimiento.

Figura 16
Representacion gréfica de los resultados de la pregunta 8
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9. ¢Considera usted que un sistema de contrato NEC mejoraria la adecuada
gestion de obras publicas?

Esta respuesta busca conocer la percepcién sobre el impacto potencial del modelo de
Contrato NEC en la eficiencia, transparencia y resultados de las obras publicas (tabla
20).

Tabla 20

Resultados de la pregunta 9

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia o
valido acumulado

Totalmente en desacuerdo-1 3 10,0% 10,0%
En desacuerdo-2 2 6,7% 16,7%
Ni de acuerdo ni en 6 20.0% 36.7%
desacuerdo-3

De acuerdo-4 11 36,7% 73%
Totalmente de acuerdo-5 8 26,7% 100%

Total 30 100%
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En la figura 17, se muestra que el 36,7% esta de acuerdo que implementando el

Contrato NEC mejoraria la gestion en obras publicas y lo que estan en desacuerdo seria
la minoria con 6,7%.

Figura 17
Representacion gréafica de los resultados de la pregunta 9
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10. ¢, Considera usted que estamos listos para asumir un modelo de contrato NEC?
Evalla la percepcion sobre el nivel de preparacion institucional, técnica y normativa del
pais para adoptar un sistema de contratos NEC (tabla 21).

Tabla 21
Resultados de la pregunta 10

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia valido acumulado
Totalmente en desacuerdo-1 3 10,0% 10,0%
En desacuerdo-2 2 6,7% 16,7%
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo-3 16 53,3% 70,0%
De acuerdo-4 6 20,0% 90%
Totalmente de acuerdo-5 3 10,0% 100%
Total | 30 100%

En la figura 18, se muestra que el 53,3% estan ni de acuerdo ni en desacuerdo en

asumir un modelo del contrato NEC, por otra parte, solo un 20% esta de acuerdo con
esto.

Figura 18
Representacion gréafica de los resultados de la pregunta 10

20

15 16 (53,3 %)

6 (20 %)

2 (6,7 %)
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11. ¢,Deberia darse mayor énfasis en la implementacion de contratos NEC para
obras publicas en nuestro pais?

Mide la disposicidn y aceptacion de los encuestados frente a la promocion e
implementaciéon del modelo NEC como alternativa de mejora en la gestion de obras
publicas (tabla 22).

Tabla 22

Resultados de la pregunta 11

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia o
valido acumulado

Totalmente en desacuerdo-1 1 3.3% 3.3%
En desacuerdo-2 3 10.0% 13.3%
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo-3 4 13.3% 26.7%
De acuerdo-4 13 43.3% 70%
Totalmente de acuerdo-5 10 33.3% 103%
Total 31 103%

En la figura 19, se muestra que el 43,3% esta de acuerdo con la implementacion de este
nuevo contrato en obras publicas y los que estan totalmente de acuerdo es de 33,3% y
solo la minoria esta en desacuerdo o en negacion.

Figura 19
Representacion grafica de los resultados de la pregunta 11

15

10

10 (33,3 %)

IERED)

12. ¢, Considera usted que es posible madificar la ley de contratacién del estado en
base a un modelo de contratos NEC?

Analiza la percepcion sobre la viabilidad de adaptar el marco legal nacional tomando
como referencia los principios del contrato NEC (tabla 23).
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Tabla 23

Resultados de la pregunta 12

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia valido acumulado
Totalmente en desacuerdo-1 3 10,0% 10,0%
En desacuerdo-2 1 3,3% 13,3%
l(;li de acuerdo ni en 12 40.0% 53.3%
esacuerdo-3

De acuerdo-4 10 33,3% 87%
Totalmente de acuerdo-5 4 13,3% 100%
Total 30 100%

En la figura 20, se muestra que el 40% esta ni acuerdo ni en desacuerdo en adaptar el
marco legal tomando como referencia en contrato NEC y la minoria en desacuerdo con
un 3,3%.

Figura 20
Representacion grafica de los resultados de la pregunta 12

15

12 (40 %)
10

10 (33,3 %)

4(13,3 %)

13. Si se realizara la modificacién ¢Que tan provechoso considera usted que seria
para la gestién de obras publicas?

Evalla la percepcion de los beneficios esperados de una posible reforma normativa
inspirada en los principios del modelo NEC (tabla 24).

Tabla 24

Resultados de la pregunta 13

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia i
valido acumulado
Nada favorable-1 1 3,3% 3,3%
Poco favorable-2 2 6,7% 10,0%
Medianamente favorable-3 6 20,0% 30,0%
Favorable-4 16 53,3% 83%
Muy favorable-5 5 16,7% 100%

Total 30 100%
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En la figura 21, se muestra que mas del 50% admite que es favorable si en el caso

hubiera una reforma normativa y un 3,3% respondié que no es favorable.

Figura 21
Representacion grafica de los resultados de la pregunta 13

20

15 16 (53,3 %)

5 6 (20 %)

2 (6,7 %)

5 (16,7 %)

14. ¢, Dentro de un modelo contractual qué tan importante es la gestion de riesgos?

Identifica la valoracidon que otorgan los encuestados a la gestion de riesgos como

componente esencial para la ejecucion eficiente y segura de proyectos (tabla 25).

Tabla 25
Resultados de la pregunta 14

Frecuencia

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Nada importante-1 2 6,7% 6,7%
Poco importante-2 2 6,7% 13,3%
Medianamente importante-3 7 23,3% 36,7%
Importante-4 8 26,7% 63%
Muy importante-5 11 36,7% 100%
Total 30 100%

En la figura 22, los resultados de los encuestados salieron que el 36,7% es muy

importante la gestion de riesgos y 6,7% es poco importante dado que es uno de los

componentes fundamentales de un modelo contractual.

Figura 22
Representacion grafica de los resultados de la pregunta 14

15
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8 (26,7 %)
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2 (6,7 %) 2 (6,7 %)

11 (36,7 %)
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15. ¢ Considera que la calidad de profesionales con los que cuenta el estado, son
capaces de llevar a cabo una adecuada implementacion de los contratos NEC?
Determina la percepcién sobre la competencia técnica y profesional del personal estatal
para adoptar e implementar el modelo NEC (tabla 26).

Tabla 26

Resultados de la pregunta 15

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia i
valido acumulado

Totalmente en desacuerdo-1 3 10,0% 10,0%
En desacuerdo-2 3 10,0% 20,0%
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo-3 15 50,0% 70,0%
De acuerdo-4 8 26,7% 97%
Totalmente de acuerdo-5 1 3,3% 100%
Total 30 100%

En la figura 23, en base a las respuestas de los encuestados salié que la mitad con 50%
esta ni de acuerdo ni en desacuerdo en cuanto al segundo pico llega al 26,7% los que

estan de acuerdo con llevar una adecuada gestion implementado este nuevo contrato.

Figura 23

Representacion grafica de los resultados de la pregunta 15
15

15 (50 %)

10

8 (26,7 %)

3 (10 %)

3 (10 %)

16. ¢La normativa en general, crees que es favorable la implementacién de
contratos NEC?

Evalla si las condiciones legales y reglamentarias vigentes son adecuadas para la

incorporacién del modelo NEC en los procesos de contratacion publica (tabla 27).
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Tabla 27

Resultados de la pregunta 16

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia valido acumulado
Totalmente en desacuerdo-1 3 10,0% 10,0%
En desacuerdo-2 4 13,3% 23,3%
ld\li de acuerdo ni en 10 33,3% 56,7%
esacuerdo-3

De acuerdo-4 11 36,7% 93%
Totalmente de acuerdo-5 2 6,7% 100%
Total 30 100%

En la figura 24, se obtiene un 36,7% que estan de acuerdo con que es favorable con la
implementacion de los contratos NEC en la normatividad y 13,3% que estan en
desacuerdo.

Figura 24

Representacion grafica de los resultados de la pregunta 16

15

10 11 (36,7 %)
10 (33,3 %)

4 (13,3 %)

3 (10 %)
2 (6,7 %)

17. ¢ Recomendaria seguir con el empleo de los contratos NEC en proyectos de
inversion publica?

Esta pregunta evalla la disposicion de los encuestados a recomendar la continuidad o
expansion del uso del modelo NEC en proyectos publicos, como medida de mejora en
la gestion de obras (tabla 28).

Tabla 28

Resultados de la pregunta 17

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia L
valido acumulado

Totalmente en desacuerdo-1 1 3,3% 3,3%
En desacuerdo-2 3 10,0% 13,3%
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo-3 7 23,3% 36,7%
De acuerdo-4 12 40,0% 77%
Totalmente de acuerdo-5 7 23,3% 100%

Total 30 100%
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En la figura 25, dado los resultados de los encuestados se obtiene el 40 % que estan

de acuerdo con que se recomiende este nuevo contrato en proyectos de inversion
publica y el 10% estan en desacuerdo

Figura 25

Representacion gréafica de los resultados de la pregunta 17

15

12 (40 %)

10

7 (23,3 %) 7 (23,3 %)

3 (10 %)
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CAPITULO V: DISCUSION

Los resultados obtenidos a partir del analisis documental de los proyectos ejecutados
en la provincia de Jorge Basadre evidencian que, bajo el marco de la Ley de
Contrataciones del Estado, la ejecucion de obras pulblicas presenta deficiencias
recurrentes relacionadas con el incumplimiento de plazos, sobrecostos, paralizaciones
prolongadas y dificultades en la gestion de riesgos. Los proyectos analizados muestran
multiples ampliaciones de plazo, suspensiones de obra y adicionales que impactaron
negativamente en el avance fisico y en el costo total de la inversion, afectando la

eficiencia del gasto publico y la percepcién de la calidad de las obras.

En contraste, los resultados del escenario simulado bajo la aplicacion del contrato NEC
Opcidn F evidencian una mejora sustancial en la gestion del proceso de ejecucion de
obras publicas. La simulaciéon muestra una reduccion estimada de las demoras en
aproximadamente 25%, un mayor control de los costos adicionales dentro de margenes
aceptables segun experiencias internacionales y una mayor continuidad en la ejecucion
de las obras, reduciendo significativamente la probabilidad de paralizaciones. Estos
resultados se explican por la incorporaciéon de mecanismos de gestion temprana de
riesgos, comunicacion colaborativa y resolucién anticipada de conflictos, caracteristicas

propias del modelo contractual NEC.

Asimismo, los resultados del analisis de encuestas aplicadas a profesionales vinculados
a la gestion de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Jorge Basadre refuerzan
los hallazgos del andlisis documental y la simulacion contractual. La mayoria de los
encuestados manifestd insatisfaccion con el modelo contractual vigente y una
percepcion favorable respecto a la implementacion de contratos colaborativos como el
NEC, reconociendo que este modelo podria mejorar la gestién de plazos, costos,
calidad y riesgos. No obstante, también se identifica la necesidad de fortalecer las
capacidades técnicas del personal y adecuar el marco normativo para una
implementacion efectiva.

Estos resultados guardan coherencia con los planteamientos teoricos de Evans (2017),
Rowlinson (2016) y Cuéllar (2021), quienes sefialan que los contratos NEC promueven
una gestion preventiva, colaborativa y orientada a resultados, contribuyendo a la mejora
de la calidad de las obras, al control de costos y al cumplimiento de los plazos.
Asimismo, la evidencia de implementacion del contrato NEC en proyectos nacionales

como los Juegos Panamericanos Lima 2019 y el Programa Nacional de Escuelas
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Bicentenario respalda la aplicabilidad de este modelo contractual en el contexto
peruano.

En conjunto, los resultados obtenidos permiten afirmar que la implementacion del
contrato NEC constituye una alternativa viable y técnicamente sustentada para mejorar
la gestién en el proceso de ejecucién de obras publicas en la provincia de Jorge
Basadre. No obstante, su aplicacion efectiva requiere el fortalecimiento de capacidades
institucionales, una adecuada supervision y la articulacion del modelo contractual con
el marco normativo vigente, a fin de garantizar una ejecucion eficiente, transparente y

orientada a resultados.
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CONCLUSIONES

La ejecucién de obras publicas en la provincia de Jorge Basadre, bajo la Ley de
Contrataciones del Estado, presenta deficiencias significativas en plazos, costos y
gestion de riesgos, evidenciando la necesidad de optimizar los procesos contractuales

y fortalecer la supervisién institucional.

Los andlisis documentales y comparativos muestran que las ampliaciones de plazo,
paralizaciones y sobrecostos afectan directamente la eficiencia de los proyectos,
reducen el avance fisico y generan un impacto negativo en la percepciéon ciudadana

sobre la calidad de la infraestructura publica.

La implementacion del contrato NEC Opcidn F permite mejorar de manera sustancial la
gestion de obras publicas, al facilitar la planificacion temprana, la gestién colaborativa
de riesgos y la resolucion proactiva de conflictos, reduciendo paralizaciones,

controlando costos adicionales y asegurando un avance mas continuo de los proyectos.

La percepcion de los profesionales vinculados a la ejecucion de obras publicas respalda
la viabilidad del contrato NEC, identificando su potencial para elevar la calidad de la
gestion, mejorar la coordinacién entre actores, incrementar la eficiencia operativa y
garantizar mayor transparencia, siempre que se acompafie de capacitacion técnica y

fortalecimiento institucional.

En conjunto, se concluye que la adopcién progresiva del contrato NEC constituye una
alternativa viable, sustentada teérica y empiricamente, para optimizar la gestion de
obras publicas en la provincia de Jorge Basadre, contribuyendo a la reduccién de
sobrecostos y retrasos, la mejora de la calidad de la infraestructura y la confianza de la

poblacion en la administracion puablica.
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RECOMENDACIONES

La Municipalidad Provincial de Jorge Basadre deberia considerar la implementacion
progresiva del contrato NEC Opcién F en sus proyectos de infraestructura publica,
priorizando aquellos con mayor complejidad y riesgo, para mejorar la gestion de plazos,

costos y calidad de las obras.

Se recomienda desarrollar programas de capacitacion y fortalecimiento técnico para los
profesionales involucrados en la gestion de obras publicas, incluyendo residentes,
supervisores e inspectores, con énfasis en la correcta aplicacion de los contratos NEC

y la gestion colaborativa de riesgos.

Es necesario establecer mecanismos de supervision y control mas eficientes,
incluyendo la implementacién de alertas tempranas y seguimiento continuo de avances
fisicos, financieros y contractuales, asegurando que los proyectos se ejecuten conforme

a los plazos y presupuestos establecidos.

Se sugiere adecuar la normativa interna y los procedimientos de contratacion para
incorporar buenas practicas del contrato NEC, garantizando claridad en roles y
responsabilidades, resolucién proactiva de conflictos y transparencia en la gestion de

obras publicas.

La Municipalidad deberia promover evaluaciones periddicas y estudios de impacto
sobre la aplicacion del contrato NEC, a fin de identificar mejoras, generar evidencia
empirica local y consolidar una cultura de gestion eficiente y colaborativa en todos los

proyectos de inversion publica.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia
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Problema Objetivos Hipoétesis Variables Indicador Metodologia
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable e Nivel de conocimiento del | Tipo de
¢De qué manera influye la | Determinar de qué manera la | Laimplementacion del nuevo contrato | independiente modelo NEC. investigacio
implementacion del nuevo contrato de | implementacion del nuevo contrato | de ingenieria (NEC) contribuye e Percepcion de mejoraen la | Nn:
ingenieria en la gestion en el proceso de | de ingenieria (NEC) contribuye ala | significativamente a la mejora de la | Implementacién gestion de obras. Investigacion
ejecucion de obras publicas, a partir del | mejora de la gestion del proceso de | gestion del proceso de ejecucion de | del Nuevo | o Nivel de cooperacion entre | basica
analisis de obras ejecutadas bajo el | ejecucion de obras publicas en la | obras pablicas en la provincia de Jorge | Contrato de las partes.
sistema Invierte.pe y la percepcion del | provincia de Jorge Basadre - | Basadre — Tacna, 2025. Ingenieria e Aplicacion de mecanismos | Nivel de
personal técnico, en la provincia Jorge | Tacna, 2025. de prevencion. investigacio
Basadre - Tacna, 20257 o Posibilidad de adecuarala | "' _

Ley 30225. - Explicativo

Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Variable Disefio de
a) ¢Como la implementaciéon del nuevo | a) Determinar la contribuciéon del | a) La implementacion del nuevo | dependiente e Cumplimiento del | investigacio
contrato de ingenieria (NEC) contribuye a | contrato NEC en la mejora de la | contrato de ingenieria (NEC) mejora cronograma. n
mejorar la calidad de las obras publicas | calidad de las obras publicas de la | significativamente en la calidad de la | Mejorar la | e Control de costos | No
de la provincia de Jorge Basadre — Tacna, | provincia de Jorge Basadre - | ejecucion de las obras publicas en la | Gestion en el adicionales. experimental
2025? Tacna, 2025 provincia de Jorge Basadre — Tacna, | Proceso de | ¢ Nivel de calidad de la | €S

b) ¢ Cémo influye el nivel de conocimiento
y capacitacion del personal técnico en la
implementacion del nuevo contrato de
ingenieria (NEC), segin los resultados de
las encuestas aplicadas, en la gestion del
proceso de ejecucion de obras publicas
en la provincia de Jorge Basadre — Tacna,
2025?

C) ¢De qué manera la implementacién
del nuevo contrato de ingenieria (NEC)
impactaria en los plazos y costos de las
obras publicas, considerando la
informacién de ejecucion registrada en
Invierte.pe en la provincia de Jorge
Basadre — Tacna, 2025?

b) Evaluar la influencia del nivel de
conocimiento y capacitacién del
personal técnico en la
implementacion del nuevo contrato
de ingenieria (NEC), segin los
resultados de las encuestas
aplicadas, en la gestion del
proceso de ejecucién de obras
publicas en la provincia de Jorge
Basadre — Tacna, 2025

C) Analizar la contribucién del
contrato NEC en el control de
plazos y costos de las obras
publicas., considerando la
informacion  registrada en el
sistema Invierte.pe en la provincia
de Jorge Basadre — Tacna, 2025

2025

b) Un mayor nivel de conocimiento y
capacitacion del personal técnico
favorece la correcta implementacion
del contrato (NEC) en la gestion de
obras publicas, segin los resultados
de las encuestas aplicadas, en la
provincia de Jorge Basadre — Tacna,
2025

C)La implementacién del nuevo
contrato de ingenieria  (NEC)
contribuye a reducir los sobrecostos y
retrasos en la ejecucion de las obras
publicas, considerando la informacion
registrada en el sistema Invierte.pe, en
la provincia de Jorge Basadre -
Tacna, 2025

ejecucion de
Obras Publicas

ejecucion.
e Capacidad de respuestas
ante riesgos.

e Acceso a informacion y
control.
e Presencia de

paralizaciones.
e Competencia del personal.

Poblacion:
Proyectos en
ejecucion de
la provincia
de Jorge
Basadre .
La otra
poblacion
seria el
personal
técnico de la
entidad.

Muestra:
Documental
(Invierte.pe)
Encuestas
(personal
técnico)
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FECHA DE REGISTRO  05,/02/2005

MEJORAMIENTO DEL SERVICKD DE SALUD EN EL C.5. LOCUMBA DE LA

MICRORED }ORGE BASADRE, DISTRITO DE LOCUMBA, PROVINCIA DE JORGE

BASADRE - TACNA

ESTADO DE LA ACTIVO TIPODE PROYECTO DE #SE ENCUENTRA 5 %
INVERSION INVERSION  INVERSION PROGRAMADO EN
EL PMI?
DATOS GENERALES
OPMI OFMI DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE JORGE BASADRE
UNIDAD FORMULADORA [UF) UF DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE JORGE BASADRE
UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES ~ UEI DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE JORGE BASADRE
(uer)
SITUACION viaeie |l COSTO DE INVERSION VIABLE [ 15,882 074.00
APROBADD (5/)(a)
FECHA DE ) 30/11/2016 CONTROL CONCURRENTE (5/] (b) 0.00
VIABILIDAD/ APROBACION
LA INVERSION NO COSTO TOTAL DE INVERSION VIABLE /  15,882,074.00
CORRESPONDE AUN APROBADO [5/)(a*b)
DECRETO DE EMERGENCIA
CADENA FUNCIOMAL SALUD ¥ SANEAMIENTO - BENEFICIARIOS [HABITANTES) 5,056
SALUD INDIVIDUAL -
ATENCION MEDICA BASICA
ZTIENE EXPEDIENTE 5l % COSTO DE INVERSION 31,294 8761
TECNICO © DOCUMENTO ACTUALIZADO (5/) (a)
ECUIVALENTE?
ZTIENE REGISTRO DE 5 E CONTROL CONCURRENTE 334,466.00
SEGUIMIENTO? (5/1b)
REGISTRO DE CIERRE SOLUCION DE 0.00
CONTROVERSIAS (5/] )
FECHA DE INIQIO DE 13/12/13 MONTO DE CARTA FIANZA 0.00
EJECUCION (5/1 )
FECHA DE AIN DE 30/05/27 COSTO DE INVERSION 31,629,3421
EJECUCION TOTAL [5/) [a+brtctd)

hittps:#aN5 met. gob pelEslSEIINGex Teodign=235 104 1&tpo=3
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NOMERE DEL INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

FECHA DE REGISTRD

DESCRIPCION DE LA OBRA

INVERSION

EIECUCION FINANCIERA

COSTO INVERSION TOTAL
(al

DEVENGADO
ACUMULADO AL 2025 (b}

AVANCE FINANCIERO
ACUMULADO [byfa)

SALDO POR EJECUTAR (a-
b)

FECHA DEL PRIMER
DEVENGADOD

2017 0.00

2018 0.00

68

Apilicativo Informatico del 551
PORCENTAIE DE ESTADO
ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD DEL PRIMER NIVEL
DE ATENCION CON
CAPACIDAD INSTALADA
INADECUADA
ESTABLECIMIENTO DE ~ VALOR DE LA 0
SALUD DEL PRIMER NIVEL ~ CONTRIBUCION
DE ATENCION
21,/08,/2024 CODIGO INFOBRAS 59928

MEMRAMIENTO DEL SERVICIO DE SALUD EM EL C.5. LOCUMBA DE LA MICRORED JORGE
BASADRE, DISTRITO DE LOCUMEBA, PROVINCIA DE JORGE BASADRE - TACNA

ADMINISTRACION INDCIRECTA - POR CONTRATA
FECHA DE PARALIZACION

259% 27/02/2024

Segun lo estipulado en CARTA NPOO4-2024-GM/MPIE y sus actuados.
INFORME N° 2283-2034 RESOLUCION QUE

SMIDT-GGhAMPIR APRUEBA LA LISTA
PRIORIZADA

BANZTI2028 AMWPIE

104092025 En actos previos para elaborar &l expediente témico de saldo de obra

316293421 PIM 2025 () 28,363 .00
16,760,726.8 DEVENGADO 2025 (d) 21,362 96
53% AVANCE FINANCIERO 2025 753%
(a/<)
14,868,615.3 SALDO POR DEVENGAR 7,000.04
2025 [c-d)
MAR-2017 FECHA DEL ULTIMO MEAY-2025
DEVENGADO
PIM CERTIFICACION ~ COMPROMISO  DEVENGADD  ORIGEN
ANUAL
638,413.00 684,246.7 684,246.7 212,881 24 SIAF
908,033.00 661,693.08 £39,079.6 601,614.6 SIAF
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28110025, 22°08 Apiicathvd Informaico dal 551
2019 0.00 275,000.00 2318542 231,455 45 184 455 45 SI1AF
2020 0.00 1,820.00 1,820.00 1,820.00 1,744.00 SI1AF
2021 15 464 38600 16,537,380.00 16,834, 764593 16,559,854.03 7,230,69533 SIAF
2022 9,261,207.00 22 851 039.00 22 355,145 54 21,555,401.73 6,923 676.77 SIAF
2023 0.00 12 285, 885.00 12 Z80,614.91 12 Z80,614.91 1,488,933.77 SIAF
2024 0.00 10,616,327.00 10,5%63,235.64 10,5%63,235.64 55302 .64 SIAF
2025 0.00 28,363.00 2136256 2136256 21362 56 SIAF
ESPECIFICA DE GASTO 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
2 6.81 3 ELABORACION DE 14812 85 0.00 0.00 0.00 0.00 14 812 85
EXPEDIENTES TECMICOS
2.6.22 3 INSTALACIONES 614162278 60742372 115452842 66,726.66 0.00 13,437 115.07
MEDICAS
2.6.32.1 PARA OFICINA 22 728.00 26,104.05 0.00 000 0.00 48 83205
2.6.32.59 ADOQUISICION DE 14 00000 0,00 0.00 0u00 0.00 14,000.00
MAQUINARLA ¥ EQUIPO
DIVERSOS
2.6.81 4 OTROS GASTOS 103753165 82333552 0.00 .00 213625 188223017
DIVERSOS DE ACTIVOS NO
FINAMNCIEROS
26322 PARA 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000
INSTALACHOMES EDUCATIVAS
2.6.32.3 ADQUISICION DE 0.00 0,00 0.00 28 57598 0.00 2857558
EQUIPOS INFORMATICOS ¥
DE COMUMICACIOMNES
2.4.23 1 A OTRAS UNIDADES 0.00 0.00 334 465 35 000 0.00 33448535
DEL GOBIERMNO
UNIDADES EJECUTORAS DEVENGADD ACUMULADO DETALLE
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE JORGE BASADRE - LOCUMEBA, 16,760,726.8 IIE |ﬂ.
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2BM02S, 2208 Apiicativo Infomafico dal 33

DESCRIPCION DE N FECHA DE
CONTRATISTA - COMTRATADO
MEM CONTRATO  SUSCRIPCION TOTAL (5/) MEMTOTAL  COMTRATO

(/]
1 EJECUCION DE ~ CONSORCID a1 10/08/2021  25,338,29500 26,338,295.00 y
OBRA MAX L
"MEIORAMIENTO  CONSTRUYE
DELSERVICIDDE = LOCUMBA
SALUD EN ELC.5.
LOCUMBA DE LA
MICRO RED
JORGE BASADRE
DISTRITO DE
LOCUMBA,
PROVINCIA DE
JORGE BASADRE -
TACNA

MONTO MONTO

"

CONTRATADO VER
DE
ITEM

1 EIECUCIONDE ~ CONSORCIO 41 10/09/2021  26,338,295.00 25,338,295.00
DBRA MAX, L
"MEIORAMIENTD  CONSTRUYE
DELSERVICIODE  LOCUMBA
SALUD EMELCS.
LOCUMBA DE LA
MICRO RED
JORGE BASADRE
CISTRITO GE
LOCUMBA,
PROVINCIA DE
JORGE BASADRE -
TACMA

1  ELABORACIONDE CONSORCIO CONTRATO  31/12/2024 23,958,000.00 23,958,000.00
EXPEDIENTE SALUD N® 026-
TECNICO ¥ LOCUMBA 2024
EJECUCION DE DEC/MPIB
SALDO DE OBRA:
¢ MEIORAMIENTO
DEL SERVICIO DE
SALUD ENELCS.
LOCUMBA DE LA
MICRORED
JORGE BASADRE,
DISTRITO DE
LOCUMBA,
PROVINCIA
JORGE BASADRE -

TACNA;.

NE -
DE ITEM 7 conmRaTSTA mH'Trmm mp:;:E':-ﬂ CONTRATADO  * rreps vomaL muuTE:ATn
ITEM TOTAL (5/)

s/}
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1 SERVICIO DE CYACONS N°005-  10/10/2017  S0656500  506565.00
ELABORACION DE  SOCIEDAD 2017
EXPEDIENTE ANONIMA
TECMICO DELFIP:  CERRADA
MEIORAMIENTOD
DEL SERVICIO DE
SALUD EM EL
CENTRO SALUS
LOCUMBA,
PROVINCIA
JORGE BASADRE,
REGION TACNA

1  CONTRATACION CONSORCIO 092022 24/05/2022  1,043,559.00 1,043,559.00
DE CONSULTORIA AYD gaf mpjb

PARA
SUPERWISI; N DE
OBRA
EMEIORAMIENTO
DEL SERVICIO DE
SALUD EN EL C.5.
LOCUMBA DE LA
MICRORED
JORGE BASADRE,
CHSTRITO DE
LOCUMBA,
PROVINCIA
JORGE BASADRE,
TACNA:

INFOBRAS

*is
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Cédigo INFOBRAS

Nombre de obra

Entidad Piablica

Modalidad de ejecucidn
de la obra

Corresponde a un saldo
de Obra?

Cddigo INFOBRAS
relacionado al saldo de
obra

MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE SALUD EN
ELC.S LOCUMBA DE LA

MICRORED JORGE

MUNICIPALIDAD

Naturaleza de la obra

Clasificador Nivel 1

Clasificador Nivel 2

Clasificador Nivel 3

69928 BASADRE DISTRITO DE PROV IZ?::DDRELJORGE Contrata Mo
LOCUMBA, PROVINCIA
DE JORGE BASADRE -
TACNA
Tipode obra - Tipo de obra - Tipo de obra -

Servicio de control

Monitoreo ciudadano

Mejoramiento

Salud

Atencién Médica

Centro De Salud

Esta obra tiene informes
de control

La obra no ha recibido
visitas

PROYECTO DE INVERSIOI

N

Pertenece a un proyecto

Cédigo dnico de

Denuncias ciudadanas | de inversidn inversién Cadigo SNIP Nombre proyecto Estado del proyecto
(INVIERTE.pe)?
MEJORAMIENT O DEL
SERVICIO DESALUD EN
ELC.S. LOCUMBA DE LA
Esta obra humlnldo una g 9340299 110917 MICRORED JORGE APROBADO
denuncia BASADRE, DISTRITO DE
LOCUMEBA, PROVINGIA
DE JORGE BASADRE -
TACNA
. . - Monto Viable o
Tipo Formato Monto Viable/Aprobado |Fecha de aprobacifn ) Fecha de actualizacién
actualizado
PIP MAYOR (SNIF) 15882074 30/11 /2016 31629342
;Exist K I Fechad ipcién d
“ : E-FOHVE‘I 2 parata Nombre de la otra parte RUC Nombre del Convenia: acha _e sucrpcion de
ejecucién de la obra? convenio
No
LISTA DEUBIGED
Departamento Provincla Distrito
TACHNA JORGE BASADRE LOCUMEBA
Fecha d bacién d Monto d dient Documento de
e a_ o Apro _cmn “ n. » pacianie Moneda Monto de expadients técnico en soles aprobacién de
expediente téenico técnico .
Expediente
20/04/2021 26339877.49 5/ Sal 26339877.49 RGM. Nro 1602021
fo . f-=oles : GM/MPJB
gCuenta con ¢ De quién se recibe el Monto de transferencia
transferencia financiera | Ambito 4Beq Monto de transferencia | Moneda
. recurso? en soles
de otra entidad?
No
ENTREGA DE TERRENO
i Corresponde entrega X .
de terrenc? Tipode entrega Porcentaje de terreno entregado Fecha de entrega del terreno
Si Total 100.0 24/09/2021

Nombre orazén social

contrato

soles

Tipo de empresa RUC de la empresa o Mimero de contrato Fecha del contrato Fecha de adjudicacién
consoncio
Plazo de ejecucién del Monto del contrato en
¥ Monto del contrato Moneda Fechas claves

Mimero de adenda

Fecha de la adenda

Inthps: Mnfodras. con ralona gob.
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Datos del Supervisor Responsable

Tipo de documento de . . ,
identidad Nimero de documento | Nombres Apellide Paterno Apallide Matemo
DML 00509359 CES‘;RO?:IENUSTO LUGUE PEREZ
Coleglatura Himero de colegiatura | Profesidn Fecha inico Fecha fin
C.P 0 Clvil 14/10/2021
DATOS DEL RESIDENTE
Tipo de Documento Nimero de documento | Nombres Apallide Paterno Apellide Matarno
DN 22410098 EDGARDO EDER ZAMBRANO ZAMBRANO
ADELANTO
{Se han otorgado ) Monto del adelanto en Fecha de entrega del
adelantos? Tipo Adelanto Monto del adelanto Moneda soles adelanto
No
Cronograma de obra (valorizado)
Tipo cronograma Fecha de cronograma N° de doc. que aprusba
Programado 20/04/2021 R.G.M. Nro 160-2021-GM-MPJB
DATOS DE INIC IO DE OBRA
Fecha de inicio de obra Plazo de ejecucidn (en dias) Fecha fin de obra programada
14/10/2021 480 12/02/2023
Avance men sual
Afio de avance Mes de avance Fecha de registro de avance
2023 May. 15/06/2023
(Existi6 paralizaciones |Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado
Si 10/03/2023 a2 Incurnplimiento del pago de valorizaciones u otros
PORCENTA.JE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Camentario
1000 25,03 La obra se encuentra suspendida desde &l 10 de
marzo 2023,
MONTO DE VALORIZAC IO ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
26896320.88 6797545 63 La obra se encuentra suspendida desde &l 10 de
marzo 2023,
Ejecucién financiera
Porcentaje de ejecucidn financiera Monto de ejecucién financiera de la obra
25,03 673254563

Avance mensual

Afo de avance Mes de avance Fecha de registro de avance

2023 Abr, 15/06,/2023
{Existit paralizaciones |Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

Si 10/03/2023 51 Incurnplimiento del pago de valorizaciones u otros

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

1000 25,03 La cbra se encuentra suspendida desde el 10 de

marzo 2023,

MONTO DE VALORIZAC IOM ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
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26896320.88

Laobra se encuentra suspendi

6732545.63
marzo 2023,

da desde el 10 de

Ejecucién financiera

Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

25.03

673254563

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023 Mar, 15/06/2023

JExisti6 paralizaciones |Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
u
durante el mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
Laobra se encuentra suspendida desde el 10 de
100.0 25.03
marzo 2023,

MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

26896320.88

6732545.63

Ejecucidn financiera

Porcentaje de ejecucidn financiera

Monto de ejecucién financiera de la obra

25.03

673254563

Avance men sual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023 Feb. 14/06/2023
{Existié paralizaciones | Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante &l mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTA.E DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

99.78 247
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

268362 68.84 6645041.37

Ejecucién financiera

Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

247

664504137

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023 Ene. 14/03/2023
{Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

B2.08 23.94 Na se reportaron comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

21667455.8 6130778.23
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Ejecucién financiera

Porcentaje de ejecucidn financiera

Monto de ejecucién financlera de la obra

23.28

613077823

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2022 Dic. 14/03/2023
{Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante &l mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

60.67 231 Na se reportaron comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

159797 47.84 6113207.8

Ejecucidn financiera

Porcentaje de ejecucidn financiera

Monto de ejecucién financiera de la obra

23.11

61132078

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2022 Now, 26/12/2022
{Existi6 paralizaciones |Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante &l mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

47.45 22,64 Na se reportaron comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

12497621.24 596192477

Ejecucién financiera

Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

22.63

596192477

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2022 Oct. 29/11,/2022
{Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

33.16 21.88 Na se reportaron comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

B733678.07 5761145.68

Ejecucién financiera

Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra
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21.87 576114568
Avance men sual
Afio de avance Mes de avance Fecha de registro de avance
2022 Set. 11/11/2022
JExistié paralizaciones |Fecha deiniciode MNimero de dias Causal
durante &l mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
'La valorizacidn del 01 hasta el 30 de SEPTIEMEBRE
27.15 21.73 con un avance de 2.61 (porciento)..” (CARTA
N*135-2022-AR0.RMOG-RC/C.M.C.L)
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
714974139 5721246
Ejecucidn financiera
Porcentaje de ejecucidn financlera Monto de ejecucidn financiera de la obra
21.72 5721246
Avance mensual
Afo de avance Mes de avance Fecha de registro de avance
2022 Ago 11/11/2022
{Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode MNimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
"La valorizacion del 01 hasta el 31 de AGOSTO con
23.02 19,11 un avance de 0.86 (porciento),.." (CARTA N*091
2022-ARQ.RMOG-RC/C . M.C.L, 02/09/2022)
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
606644579 5034969.38
Ejecucién financiera
Porcentaje de ejecucidn financiera Monto de ejecucién financiera de la obra
19.12 503496938
Avance mensual
Afio de avance Mes de avance Fecha de registro de avance
2022 Jul. 31/08/2022
{Existi6 paralizaciones |Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante &l mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
20,41 18.25 Na se reportaron comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Ejecutado Comentario
4809448.08

Programado

5377936.02

Ejecucidn financiera
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Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

18.26

480944808

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2022 Jun. 19,08/2022
{Existi6 paralizaciones |Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante &l mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
19.63 16.92 Na se reportaron comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
490816945 4457109.59
Ejecucidn financiera
Porcentaje de eecucidn financiera Monto de ejecucidn financlera de la obra
16.92 4457109.59
Avance mensual
Afo de avance Mes de avance Fecha de registro de avance
2022 May. 28/06/2022
JExisti6 paralizaciones |Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
14.47 14.51 No se reportaron comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
381146802 3822464
Ejecucién financiera
Porcentaje de ejecucidn financlera Monto de ejecucidn financiera de la obra
14.51 3822464
Avance mensual
Afo de avance Mes de avance Fecha de registro de avance
2022 Al 24/05/2022
{Existi6 paralizaciones |Fecha deiniciode Mimero de dias
durante &l mes? paralizacién paralizado Coesad
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
13.19 13.0 No se reportaron comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
347515967 342599713

Ejecucidn financiera

Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

13.01

342599713
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Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2022 Mar, 25/04/2022
(Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode MNimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

161 12,93 Na se reportaron comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

359260268 288647237

Ejecucidn financiera

Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

10.96

288647237

Avance men sual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2022 Feb. 15/03/2022
{Existi6 paralizaciones |Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTA.E DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

8.42 B.72 Na se reportaron comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

221934189 2143669.93

Ejecucién financiera

Porcentaje de ejecucidn financiera

Monto de ejecucién financiera de la obra

8.14

214366993

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2022 Ene. 17/02/2022
{Existi6 paralizaciones |Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

457 6.97 Na se reportaron comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

120433406 1835741.15

Ejecucidn financiera

Parcentaje de elecucidn financiera

Monto de ejecucidn financlera de la obra

6.97

183574115

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

itps: Anotras, contraion 3. gob. peAnMbIEsYWetMapaImpnmirCora
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29/10025, 947 Infobiras | Contralona Perg
2021 Dic. 15/02/2022
(Existidé paralizaciones | Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
durante &l mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
3.48 4.65 Na se reportaron comentarios
MONTO DE VALORIZAC IOM ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
91766415 122445493

Ejecucidn financiera

Porcentaje de ejecucidn financiera

Monto de ejecucién financiera de la obra

4.65

122445493

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2021 Now, 29/12/2021
{Existi6 paralizaciones |Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
1.9 29 Na se reportaron comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

76:3863.37

Ejecucién financiera

Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

29

763863 .37

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

plaza?

maodificaciones

2021 Oct. 29/12/2021
(Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode MNimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

0.76 1.49 Na se reportaron comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

005424 391358.49
Ejecucidn financiera
Porcentaje de ejecucidn financiera Monto de ejecucién financiera de la obra

1.49 391358 .49

MODIFICACION EN PLAZO
¢Existe modificacién del Tipo de modificacién Causal Dias aprobados Fecha finde obra con Fecha de aprobacidn

itps: Anotras, contraion 3. gob. peAnMbIEsYWetMapaImpnmirCora
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Infobiras | Contralora Pant

80

Si Ampliacion del plazo

Plazo adicional para la

gjecucion de la

adicional de

obra

14/03/2023 03/03/2022

CONTROVERSIA

Mecanismo de solucidn

{Existe controversia? ) Descripcitn del proceso | Fecha inicio proceso Estado Fecha fin del proceso
de controversia
No
ADICIONAL / DEDUCTIVO
(Existe Adiclonal / ) i .
“ ) Tipo Sub tipo Causales Porcentaje Monto aprobado
Deductivo ?
. . Por deficiencias del -
Si Adicional Adicional de obra ) . 0.006 158755.6
expediente téc
Moneda Monto aprobado en soles Fecha de aprobacién del adiclonal

]

158755.6

15/12/2022

Documentos de soporte adicional a la ejecucidn de la obra

Tipo de documento

Fecha de elaboracién / Aprobacidn

Finalizacién

Fecha de finalizacién real

Motivo en caso no se llegue al 100%

RECEPCION

{Corresponde recepcitn de obra?

Tipo de acta (parcial y total)

Fecha de recepcién

No

Liquidacién

Con Liguidacién / Sin
Liguidacién

Facha de aprobacién de
liguidacién de obra

Costo de la obra Moneda

Costode laobra en soles

No

Saldo a favor de la entidad

Saldoa favor del contratista

TRANSFERENCIA DE OBRA

{Corresponde la transferencia a otra entidad?

Fecha de transferencia

Nombre de la entidad

No

CONTROL GUBERNAMENTAL

Cédigo Servico Nimero de Orden
22633202300 o0
DENUNCIAS CIUDADANAS
Céadigo de Denuncia Estado de la denuncia Resultado de la denuncia
Presuntas irregularidades en la Municipalidad
0820210066283 No aceptado a tramite Provincial de.Jorge Basadre, reisclonadas 2

proceso de Licitacidn Pdblica N° 02-2021

MPJB/CS.

itps: Anotras, contraion 3. gob. peAnMbIEsYWetMapaImpnmirCora




Anexo 4: Avance Fisico de la Obra CUI 2340299

800737

GONTROL DE AVANCE DE OBRA N° 18 DEL 01 AL 10 DE MARZO DEL 2023
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Anexo 5: Ficharesumen de la inversion CUI 2351041 — Ministerio de Economiay

2ENDNZS, 18:06

CODIGO UNICO

NOMBRE DE LA INVERSION

ESTADD DE LA
INVERSION

DATOS GENERALES

oPFMI

UMIDAD FORMULADORA [UF)

UMNIDAD EIECUTDRA DE INVERSIONES

(wEn)

SITUACION

FECHA DE
VIABILIDAD/APROBACION

LA INVERSION
CORRESPONDE A UN
DECRETO DE EMERGENCIA

CADEMNA FUNCIONAL

ETIENE EXPEDIENTE
TECNICO O DOCUMENTO
ECIUIVALENTE?

ETIENE REGISTRO DE
SEGUIMIENTO?

REGISTRO DE CIERRE

FECHA DE INICIO DE
EFECUCION

FECHA DE FIN DE EJECUCION

2351041

ACTIND

Finanza

Apiicativo Informatico dal S

Iz i

. Fublica

SISTEMA DE SEGUIMIENTO
DE [NVERSIDMES

CODIGO SMIP 2351041

FECHA DE REGISTRO

21/09,/2018

MEIORAMIENTD DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO (INFRAESTRUCTURA
COMPLEMENTARLA DEL SISTEMA DE RIEGO PRESURIZADO)| DISTRITO DE ITE -

PROVINCIA DE JORGE BASADRE - DEPARTAMENTO DE TACNA

TIPO DE PROYECTD DE £SE ENCUENTRA 5 %
INVERSION INVERSION PROGRAMADD EN EL
PRAI?

OPMI DE L& MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE

UF DE LA MUNICIPAUIDAD DISTRITAL DE ITE

wiaste ||l

28/09,/2018

NO

AGROPECUARIA - RIEGD -
INFRAESTRUCTURA DE
RIEGD

s 3

-
s B

213/

30/04/27

hitps:ifoN5 met.gob pefsEUSElINGex Teodigo=2351041&Hpo=2

UEI DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE

COSTO DE INVERSION VIABLE /
APROBADO [5/){a)

CONTROL CONCURRENTE [S/] (b)

COSTO TOTAL DE INVERSION VIABLE /
APROBADOD [5/}[a+b]

BENEACIARIOS (HABITANTES)

COSTO DE INVERSION
ACTUALIZADD (5] [a)

CONTROL CONCURRENTE
(5] (b)

SOLUCION DE
CONTROVERSIAS (5/] [c]

MONTO DE CARTA FIANZA
(s/] {d)

COSTO DE INVERSION TOTAL
(5] (a+beced)

17,048,688.71

0.00

17,048,688.71

202

71,710,287.22

1,069,419 83

540,260.3

0.00

73,310,967 35
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ZBAIIS, 18:05 Apiicaiive IMformaticn oel 551
MOMBRE DEL INDICADOR PORCENTAIE DE SUPERFICIE ~ ESTADO
AGRICOLA SIN RIEGO
UMIDAD DE MEDIDA Ha VALDR DE LA o

COMNTRIBLCION

FECHA DE REGISTRO 1B/12/ 2024 CODIGO INFOBRAS 151839

DESCRIPCION DE LA OBRA MEIDRAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO [INFRAESTRUCTURA
COMPLEMENTARLA DEL SISTEMA DE RIEGD PRESURIZADO) DISTRITO DE ITE - PROVIMCIA DE
JORGE BASADRE - DEPARTAMENTO DE TACNA

MODALIDADY ADMINISTRACION INDIRECTA - FOR CONTRATA

BVANCE FiSICO 20% FECHA DE PARALIZACION 05,/07/2024

MOTIVOS DE PARALIZACION  ACTUALMENTE SE ENCUENTRA EN CURSO UN PROCESD ARBITRAL ¥ MEDIDA CAUTELAR.

INFORME DE ESTADD oull RESCLUCION GUE APRUEBA  pull
SITUACIONAL LA LISTA PRICRIZADA
SITUACION DE LA 22/08/ 2025 En actos previos para elaborar el expediente técnico de saldo de obra
INVERSIOM
EJECLMCHOM FINANCIERA
COSTO INVERSION TOTAL (a) 73,319,967.35 PIM 2025 [c) 401,428 00
DEVENGADD ACUMULADD 32,236,709.73 DEVENGADO 2025 [d] 316,899.07
a1 2025 [b)
AVANCE FINANCIERD 44 % AVAMNCE FINAMNCIERD 2025 TEO9%
ACUMULADD [bfa) [dfc)
SALDD POR EJECUTAR [a-h) 41 0B3,257.62 SALDD POR DEVENGAR B4,528.93
2025 [c-d)
FECHA DEL PRIMER ABR-2020 FECHA DEL ULTIMO OCT-2025
DEVENGADD DEVENGADO
ANO PLA P CERTIFICACION COMPROMISD DEVENGADOD ORIGEMN
AMUAL
2020 500,000.00 369,412 .00 354, 409 .42 354,409 .42 303,030.84 SIAF
2021 2,650,6E1.00 604,981.00 452,994 29 452,249 06 413 499 06 SIAF
2022 12 98647200 24,521,181.00 23,862,912 45 23,358,330.63 23,358,330.63 SIAF
2023 32, 527,008.00 3,564, 36600 3,564,363.38 3,562, 66868 3,562 668 68 SlAF
2024 6,619, 068.00 4,424 530,00 442452315 4,282 281 45 4 282 78145 SIAF
2025 2E 485,450.00 401,428.00 401,426.3 4014263 316,899.07 SIAF



2B IS, 18:05 Apiicativg Informatico del 551
- . II mmm e
ESPECIFICA DE GASTD 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
2 6.E1.4 OTROS GASTOS 0.00 90,162.97 711,889.67 1,268,655.67 316,809.07 2,387,607.38
DIVERSOS DE ACTIVOS NO
FINANCIERDS
2 £.23.4 INFRAESTRUCTURA 000 32,958,227 53 1,720,534.1F 2,547,018.24 0.00 27,226,774.95
AGRICOLA
26716 OTRAS INVERSIONES 5315108 27649513 0.00 46300754 0.00 792,653.75
INTAMGIBLES
2 6.61.3 ELABORACION DE 36034788  32,450.00 0.00 0.00 0.00 392 797.98
EXPEDIENTES TECHICOS
2.4.23.1 A OTRAS UNIDADES 0.00 0.00 1,069,419.83 0.00 0.00 1,069,419 83
DEL GOBERNG
2.6.32.3 ADQUISICION DE 0.00 0.00 58,535.00 3,000.00 0.00 £1,535.00
EQUIPDS INFORMATICOS ¥ DE
COMUNICACIONES
2 6.32.9 ADOUISICION DE 0.00 0.00 2,290.00 600.00 0.00 2,890.00
MACQUINARIA Y EQUIPD
DIVERSOS
UNIDADES EIECUTORAS DEVENGADO ACUMULADD DETALLE
qt= I
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE 32,236,708.73 =
CONTRATACHINES
N* . MONTO MONTO
DE DESCRIPCION DE " N° FECHADE oo o ng CONTRATADO VER
CONTRATIST, -
ITEM CONTRATO ~ SUSCRIPFCION MEM TOTAL  CONTRATO
ITEM TOTAL (5]
i=
1 CONTRATACION DE INGECOL  CONTRATO  02/09/2022  58,460,75800 58460,758.00 gk
EJECUCION DE SUCURSALDE  N° 018 uus
OBRA: PERU 2022-04-
MEIORAMIENTO DEL MO
SERVICIO DE AGUA
PARA RIEGO
(INFRAESTRUCTURA
COMPLEMENTARIA
DEL SISTEMA DE
RIEGD
PRESURIZADO)
DISTRITO DE ITE -
PROVINCIA DE
IDRGE BASADRE -
DEPARTAMENTO DE
TACNA

hittps:#ons mef. gob. pe/sElSElinde Teodign=235 1041 Stipo=2
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2BMDMZS, 18:08
N* A
DE DESCRIFCION DE
IMEM

1 CONTRATACIEN DEL
SERVICIO DE
ESTUDID DE

MECANICA DE
SUELDS PARA EL
PROYECTO:
EMEIORAMIENTO
DEL SERVICID DE
AGUA PARA RIEGD
(INFRAESTRUCTUIRA
COMPLEMENTARILA
DEL SISTEMA DE
RIEGD
PRESURIZADO) EM
EL DISTRITO DE ITE
& PROVINCIA DE
JORGE BASADRE ¢
DEPARTAM

:E DESCRIPCION DE
TEM ITEM

1 CONTRATACION DE
SERVICIO DE
SUPERVISION DE
OBRA:
MEICRAMIENTD DEL
SERVICIO DE AGUA
PARA RIEGD
[INFRAESTRUCTURA
COMPLEMENTARIA
DEL SISTEMA DE
RIEGD
PRESURIZADO)
DISTRITEO DE ITE -
PROVINCLA DE
JORGE BASADRE -
DEPARTAMENTO DE
TACHA

CODIGO INFOBRAS

MNOMBRE DE LA OBRA

MODALIDAD DE EIECUCION

Aplicativo Informatico del 551
N* FECHA DE M
CONTRATD  SUSCRIPCION
TOTAL [5/)
TECNICOS ORDEN DE ~ 28/11/2021 65, 000,00
CONSULTORES COMPRA
DEL SUR 2374-2021
SOCIEDAD
COMERCIAL DE
RESPONSABILIDAD
LIMITADA -
TECOSUR S.R.L
MONTD
N FECHA DE
CONTRATISTA SUSCR - CONTRATADD
TOTAL [5/])
COMSORCID  CONTRATD  05/04/2023  1,002,703.00
SUPERVISION N DD1-
CHMI 2023-MDI
1. DATOS GEMERALES
151839

85

MONTO
CONTRATADO VER
MEMTOTAL  COMNTRATO
(54]
65,000.00 i
=
MONTO
CONTRATADO VER

MEM TOTAL  CONTRATO
=

1,002,703.00 e
=

MEIDRAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIESO [INFRAESTRUCTURA
COMPLEMENTARLA DEL SISTEMA DE RIEGD PRESURIZADO) DISTRITO DE ITE - PROVIMNCIA DE

JORGE BASADRE - DEPARTAMENTD DE TACHA

Contrata

hittps:#ons mef. gob. pe/sElSElinde Teodign=235 1041 Stipo=2



2BMDMZS, 18:08 Aplicativo Informatico deal 331
UBICACION DE LA DBRA Distrito de e
UMNIDAD EIECUTORA DE MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE
INVERSIDNES

ESTADD DE LA DBRA

MONTD DE CONTRATD EN T2,743,404 .00
S/.

hittps:#ons mef. gob. pe/sElSElinde Teodign=235 1041 Stipo=2

FECHA DE INICM) DE DBRA 05/10/2022
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Anexo 6: Ficharesumen de Obra Publica CUI 2351041 — Infobras Contraloria

201 0V3S, 55 Infobras | Confraiona Pem

Cédigo INFOBRAS

Nombre de obra

Entidad Piblica

Modalidad de ejecucidn
de laobra

Comresponde a un saldo
de Obra?

Cédigo INFOBRAS
relacionado al saldode
obra

151839

MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE AGUA
PARA RIEGO
(INFRAESTRUCTURA
COMPLEMENTARIA DEL
SISTEMA DE RIEGD
PRESURIZADQ)
DISTRITO DEITE -
PROVINCIA DE JORGE
BASADRE -
DEPARTAMENTO DE
TACNA

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DEITE

Contrata

Naturaleza de la obra

Tipode obra -
Clasificador Nivel 1

Tipo de obra -
Clasificador Nivel 2

Tipo deobra -
Clasificador Nivel 3

Servicio de control

Monitoreo ciudadano

Esta obra tiene informes

La obrano ha recibido

Mejoramiento Agricultura Riego Otra Infraestructura L
de control visitas
PROYECTO DE INVERSION
Pertenecea un proyecto - .
Cid d
Denunclas cludadanas | de inversidn inveli?ﬁl-:'lmco “ Cadigo SHIP Nombre proyecto Estado del proyecto
(INVIERTE.pe)?
MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE AGUA
PARA RIEGD
(INFRAESTRUCTURA
COMPLEMENTARIA DEL
Esta obra noha tenido . SISTEMA DE RIEGO
una denuncia S 2351041 2351041 PRESURIZADO)
DISTRITO DE ITE -
PROVINCIA DE JORGE
BASADRE -
DEPARTAMENTO DE
TACNA
Tipo Formato Monto Viable/Aprobado |Fecha de aprobacidn Monm_\nable Fecha de actualizacidn
actualizado
PROYECTO DE o
INVERSION 17048689 28/09/2018 72779707
i Exist ! | Fecha d ipcidn d
< : gFonvm o para’a Nombre de la otra parte RUC Nombre del Convenio: echa _e suscrpcioade
ejecucidn de la obra? convenio
Mo
LISTA DEUBIGEQ
Departamento Provincia Distrito
TACNA JORGE BASADRE ITE

Fecha deaprobacién de

Monto de expedients

Documento de

§ h . Moneda Monto de axpediente técnico en soles aprobacién de
expediante técnico técnico .
Expediente
A N RESOLUCION N 123-
12/04/2022 5700166822 S/ Soles 57001668.22 2099 CIA-MD|
LCuenta con 0 " ibe ol Moatode b " .
transferencia financiera | Ambito Afaqeisn sa reche e Monto de transferencia | Moneda ontode transierencia
. recursa? en soles
de ofra entidad?
Mo
ENTREGA DE TERRENO
dGamesponds satraga Tipo de entrega Porcentaje de terreno entragado Fecha de entrega del terreno

de terreno?

si

Total

100.0

04/10/2022

its: infodras. contraior 3. god. pefinfobrEsWeb/Mapanmprmircors
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2001025, T55 INfobiras | Contraiona Perg
Nombre o razdn social
Tipo de empresa RUC de la empresa o Nimero de contrato Fecha del contrato Fecha de adjudicacién
consormncio
Unica 20602267491 lNGECDLEEIRCUURSAL be N°018-2022 16/08/2022
:;i:: jecnciin del Monto del contrato Moneda :TZ;D el contrata e Fechas claves
58460758.39 S/: Soles 58460758.39
Nimero de adenda Fecha de la adenda
Miembros del consocio
RUC Mombre de la empresa
Datos del Supervisor Responsable
;I'di::;dea:o-cumemode Nimero de documento | Nombres Apellido Paterno Apellido Matemo
DN 00492200 RENE FERNANDO ZEBALLOS PIZARRO
Coleglatura Himerode coleglatura | Profesidn Fecha iniclo Fecha fin
clp 77934 CIVIL 05/10/2022
DATOS DEL RESIDENTE
Tipo de Documento Mimerode documento | Nombres Apellido Paterno Apellido Materno
D.MLI 09435942 FERNANDO HERNANDEZ HERNANDEZ
ADELANTO
{5e han otorgado ) Monto del adelanto en Fecha de entrega del
adelantos? Tipo Adelanto Monto del adelanto Moneda sales adelants
5i Adelanto de compra de 11602151.68 S/ Soles 11602151 68 14/09/2022
materiales
Cronograma de obra (valorizada)
Tipo cronograma Fecha de cronograma N° de doc. que aprueba
Programado 12/04/2023 RESOLUCION N* 123 - 2022 - GM - MDI
DATOS DE INICI0 DE OBRA
Fecha de inicio de obra Plazo de ejecucién (en dias) Fecha fin de obra programada
05/10/2022 420 29/11/2023
Avance mensual
Afo de avance Mes de avance Fecha de registro de avance
2024 Ene, 17/07/2024
JExistit paralizaciones |Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
durante el mes? paralizacidn paralizado
Si 04,/04/ 2023 303 Incurmplimiento del pago de valorizaciones u otros
PORCENTALJE DE AVAMNCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
13.88 13.34
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
811696286 7793931.73

Ejecucitn financiera

Porcentaje de ejecucion financiera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

13.34

7793931.73

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

ittps: Mifobras. contralora gob pefinfobrasWeb/MapanmgrmirCiora




89

201025, *55 Infobras | Contralona Pem

2023 Dic. 0/12/2023
(Existié paralizaclones | Fecha de iniciode Nimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

Si 04/04/2023 272 Incumplimiento del pago de valorizaciones u otros

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

13.88 13.34
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

811696286 7793931.73

Ejecucidn financlera

Porcentaje de ejecucién financera

Monto de ejecucidn financlera de la obra

13.34

7793931.73

Avance men sual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023 Naow, 20/12/2023
{Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

Si 04/04/2023 241 Incumplimiento del pago de valorizaciones u otros

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

13.88 13.34
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

811696286 7793931.73

Ejecucidn financlera

Porcentaje de ejecucién financera

Monto de ejecucidn financlera de la obra

13.34

7793931.73

Avance men sual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023 Oct. 20/12/2023
{Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode Mimero de dias c I
ausa
durante el mes? paralizacidn paralizado
Si 04/04/2023 242 Incumplimiento del pago de valorizaciones u otros

PORCENTALJE DE AVAMNCE FISICO DE OBRA ACUMULADO

Programado Ejecutado Comentario
13.88 13.34
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULA DA
Programado Ejecutado Comentario
811696286 7793931.73

Ejecucitn financiera

Porcentaje de ejecucion financiera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

13.34

7793931.73

Avance men sual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2

.-
U

123

Sat. 13/10/2023

ittps: Mifobras. contralora gob pefinfobrasWeb/MapanmgrmirCiora
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201025, *55 Infobras | Contralona Pem
(Existié paralizaclones | Fecha de iniciode Nimero de dias Causal
durante el mes? paralizacidn paralizado
3l 04/04/2023 180 Medificaciones sustanciales al expediente técnico
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
13.88 13.34
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
B116962.86 7763931.73

Ejecucitn financiera

Porcentaje de ejecucién financera

Monto de ejecucidn financlera de la obra

13.34

7793931.73

Avance men sual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023 Ago 13/10/2023
{Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

3l 04/04/2023 150 Medificaciones sustanciales al expediente técnico

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

13.88 13.34
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

811696286 7793931.73

Ejecucitn financiera

Porcentaje de ejecucién financera

Monto de ejecucidn financlera de la obra

13.34

7793931.73

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023 Jul. 13/10/2023
{Existi6 paralizaciones Fech:_:de_irliciade Hﬂmrﬂdedu’ns Conal
durante el mes? paralizacién paralizado

] 04/04/2023 118 Meadificaciones sustanciales al expediente técnico

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

13.88 13.34
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

B116962.86 7763931.73

Ejecucidn financlera

Porcentaje de ejecucion financiera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

13.34

7793931.73

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023

13/10/2023

Fecha de inicio de
paralizacidn

JExistié paralizaciones
durante el mes?

Nimero de dias
paralizado

Causal

ittps: Mifobras. contralora gob pefinfobrasWeb/MapanmgrmirCiora
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s 04/04/2023

Meadificaciones sustanciales al expediente técnico

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO DE OBRA ACUMULADO

Programado Ejecutado Comentario
13.88 13.34
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
811696286 7793931.73

Ejecucidn financlera

Porcentaje de ejecucién financera

Monto de ejecucidn financlera de la obra

13.34

7793931.73

Avance men sual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023 May. 13/10/2023
(Existié paralizaclones | Fecha de iniciode Nimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

Si 04/04,/2023 58 iales

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

13.88 13.34
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

B116962.86 7763931.73
Ejecucitn financiera
Porcentaje de ejecucién financera Monto de ejecucidn financlera de la obra
13.34 7793931.73

Avance men sual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023 Al 18/09/2023
JExistié paralizaciones | Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

3l 04/04/2023 27 sociales

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

13.88 13.34
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

B116962.86 7763931.73
Ejecucitn financiera
Porcentaje de ejecucién financera Monto de ejecucidn financlera de la obra
13.34 7793931.73

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023

Mar,

18/09/2023

Fecha de inicio de
paralizacidn

JExistié paralizaciones
durante el mes?

Nimero de dias
paralizado

Causal

No

PORCENTALJE DE AVAMNCE FISICO DE OBRA ACUMULADO

ittps: Mifobras. contralora gob pefinfobrasWeb/MapanmgrmirCiora
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Programado Ejecutado Comentario
10.41 13.33
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
608621411 7787283 .44

Ejecucidn financlera

Porcentaje de ejecucién financera

Monto de ejecucidn financlera de la obra

13.33

778728344

Avance men sual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023 Feb. 18/09/2023
(Existié paralizaclones | Fecha de iniciode Nimero de dias Causal
durante el mes? paralizacidn paralizado

No

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

7.31 12.94
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

427576532 561797.53

Ejecucitn financiera

Porcentaje de ejecucién financera

Monto de ejecucidn financlera de la obra

12.94

756179753

Avance men sual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023 Ene. 18/09/2023
JExistié paralizaciones | Fecha deiniciode Nimero de dias c ;
L " ausal
durante el mes? paralizacién paralizado
Si 05/10/2023 10 Incurnplimiento del pago de valorizaciones u otr

PORCENTAJE DE AVAMNCE FISICO DE OBRA ACUMULADO

Programado Ejecutado Comentario
6.36 121
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
3716961 .66 7079266.26

Ejecucidn financlera

Porcentaje de ejecucién financera

Monto de ejecucidn financlera de la obra

121

7079266.26

Avance men sual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2022 Die. 18/09/2023
{Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
3.69 10.3
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MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA

Programado

Ejecutado

Comentario

215978931

6059534.58

Ejecucitn financiera

Porcentaje de ejecucién financera

Monto de ejecucidn financlera de la obra

10.37

605953458

Avance men sual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2022 Naow, 15/09/2023
{Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante el mes? paralizacidn paralizado

No

PORCENTAJE DE AVANCE FiSICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

1.66 10.17
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

55171521 5235362.64

Ejecucidn financlera

Porcentaje de ejecucién financera

Monto de ejecucidn financlera de la obra

1017

523536264

Avance men sual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2022 Oct. 15/09/2023
(Existié paralizaclones | Fecha de iniciode Nimero de dias Causal
durante el mes? paralizacidn paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
0.72 1.21
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
42108423 70774211
Ejecucitn financiera
Porcentaje de ejecucion financiera Monto de ejecucidn financiera de la obra
1.21 70774211
MODIFICACION EN PLAZO
{Existe modificacién del | _ ) . ) Fecha fin de obra con .
plazo? Tipo de modificacidn Causal Dias aprobados modificadiones Fecha de aprobacidn
] Suspensidn del plazo Otro 212 08/07/2024 04/04/2023

CONTROVERSIA

Mecanismo de solucién

{Existe controversia? i Descripcitn del proceso | Fecha inicio proceso Estado Fecha fin del proceso
de controversia
No
ADICIONAL / DEDUCTIVO
(Existe Adicional / ) ) )
“ i Tipo Sub tipo Causales Porcentaje Monto aprobado
Deductivo 7
No

ittps: Mifobras. contralora gob pefinfobrasWeb/MapanmgrmirCiora
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Moneda Monto aprobado en soles Fecha de aprobacién del adiclonal

Documentos de soporte adicional a la ejecucién de la obra

Tipo de documento Fecha de elaboracién / Aprobacidn
Finalizaclén
Fecha de finalizacién real Motivo en caso no se llegue al 100%
RECEPCION
{Corresponde recepclién de obra? Tipo de acta (parcial y total) Fecha de recepcidn
No
Liquidacién
Con Liquidacién / Sin Fecha de aprobacién de
o 9 . o ¥ Costo de la obra Moneda Costode la obra en soles
Liguidacién liguidacién de obra
Mo
Saldo a favor de la entidad Saldo a favor del confratista

TRANSFERENCIA DE OBRA

{Corresponde la transferencia a otra entidad? Fecha de transferencia Mombre de la entidad

No

CONTROL GUBERNAMENTAL

Céadigo Servicio Nimero de Orden

226392024007 00

ittps: Mifobras. contralora gob pefinfobrasWeb/MapanmgrmirCiora
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Anexo 8: Ficharesumen de lainversion CUI 2145971 — Ministerio de Economiay

111425, 15:08

& [N FR

cdoico dwioo 2143971
MOMERE DE LA INVERSIGN
ESTADO DE LA ACTIND
DATOHS GEWERALES

oML

Finanza

Aplicativo Informatico del 551

CODIGD SNIP 148440 FECHA DE REGISTRO 702300

CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE ALMACENAMIENTD ¥ RESULACION EM EL SECTOR DE LA QUEBRADA COLTANI
PARA MEJDRAMIENTD DE AREAS AGRICOLAS, DISTRITO IDE ILAEAYA - FORGE BASADRE - TACHA

TIFO DE PROYECTO DE i5E ENCUENTRA |
INVERSIONM INVERSION PROGRAMALN EN EL
PHIT

OPKI DE LA MUNIOPALDAD DISTRITAL DE ILABAYS

UF DE LA MUNICOFALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA

UBIIDAD EIECUTORA DE INVERSIONES [UET) UEl DE L& MUNICIPALIDAT DISTRITAL DE ILABAYA
sImuande VIABLE COSTO DE INVERSIGN VIABLE / APROBADO [s/Ms) 71.975,333.00
FECHA DE VIABILIDVD, A PROBACIGN 16052012 COMTROL COMCURRENTE [5/] (1) 0.00
LA INVERSKIN CORRESPOMDE A UM ] COSTO TOTAL DE INVERSIGN VIABLE [ APROBADD  71,97,333.00
DECRETO IDE EMERGENTIA |5 [=+8]
CADEMA FUNCIOMAL AGROPECUARIA - RIEGD - INFRAESTRUMTURA  BENEFICLARIOS [HABITANTES) 740
DE RIEGD
ATIENE EXPEIMENTE TECMICD O 5l COSTO DE IMVERSION 24% 38812357

DOCUMENTO EQUIVALENTE?

ATIENE REGISTRO IE
SEGUIMIENTOT

FECHA IDE INICIO IDE EJECUACIGN

FECHA DE FIM DE EJECUOON

hitps:¥ons. met.gob. pesssl

ACTUALIZADD [5/) ()

sl COMTROL COMCURRENTE (5] [b) 1,096,551.43
SOLLAOIGN DE CONTROVERSIAS 261,317.93
5] []
o1/osf12 MONTO DE CARTA FIANZA [5/] o.o0
=]
/0426 COSTO DE IMVERSIN TOTAL |5/] 6,746,127.33
[a+ictd]
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FECHA IDE REGISTRO

DESCRIPCIGN DE LA DERA

AVANCE Flsico
MOTIVOS DE PARALIZACON

INFORME DE ESTADD SITUACIONAL

SITUACION DE LA INVERSIGN

(COSTO INVERSIGN TOTAL [=]

DEVENGADO ACUMULADD AL 2025
o)

AVANCE FINAMOIERD ACUNMLULADD

SALID POR EIECUTAR [arb)

FECHA DEL PRIMER DEVENGADO

EEEEEEEERERERE
E

Aplicatvo Informatico ded 5351

IPORCENTAIE DE SUFPERFICIE ESTADD

AGRICOLA SIN RIEGD

Ha

17/asf2023

WVALDR DE LA CONTRIBUCON

OIS0 INFOBRAS

1B1E5

CONSTRUCCION DE UN SIETEMA DE ALMACENAMIENTD ¥ RESULACION EM EL SECTOR DE LA QUFEBRADA COLTANI
FARA MEIORAMIENTD DE AREAS AGRICOLAS, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACKA

ADMINISTRACIGM INMDIRECTA - POR COMTRATA

7R

FECHA DE PARALIZACION

12042015

L entidad procedic- resciver &1 contrato de obra mediantes Resolucion de Alcsicia N*072-2015-MDIA oe fecha
25/03/201 %, inigandase un prnmnllﬂnlpcl'prudelmntrﬁsh consoroe Coftani, 8l exishr controwersa
respecto s in nesokudon ol contrba efectuada por ia enticsd.

LHEQAIIE W'EAZE 2003 WDIGIDUE  RESOLUCION QUE APRUERA LA

15/05/2023 Obea calminada

216,746, 12733

183,312 20 49

BE%

33,433 4454

SET-2012

PIM
71,726,062.00
£3,872,543.00
13,414, 157.00
2,B58,250.00
1,077 £67.00
3,700.00
3,647.00
£B,300.00
708, 376.00
2,033,254 00
77,243, 104.00
£1,406,350.00

11,775, 750.00

LISTA PRIDRIZADA

PIM 2025 [}

DEVEMGADD 2025 [d)

AVANCE FINANCIERD 2025 [d/t]

SALDD POR DEVENGAR 2025 [cd)

FECHA DEL (ITIMD DEVENGADO

CERTIFICACHIN COMPROMISD ANUAL
354426 32,544.26
22,731 3926 22,231 1551
25,770,303.74 25,370,301 B8
2,345,141.56 2,343.4237
E04.E95.17 374,295.17
o0 o.o0
o0 o.o0

BE 300,00 o.00

FO7.221.13 BE3,176.13

T2,060.00 72,0000
33,268,439.81 77,268,439 81
E1,405.334.43 B1,40,334.43
11,738 266.08 11,732 486 38

BESOUULICH DE GEREIICIS
AUNICIPAL N* 333200 3P0 GH.

11,753, 750.00

11.739,793.4

3238426
3,720,693.24
19,508,082 76
1.344,208.7
338,B76.84
.00
0.00
.00

&56,602.14

¥3XXBI77EY

61,404, B40.3

EEEEEEEEEEEEEE

11,739,793.4

hittps: oS met, gob. perssl
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171125, 15:08 Aplicativo Informatics del 551
ESPECIFICA DE GASTO 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
2 .51 4 OTROS GASTOS DIVERSOS DE ACTIVOS KO 1E7,631.44  38,060.000  2,613,23864 4 4E34548%  13INSO0B2B4  B422907.71
FINANCIEROS
26321 PARA OFICINA 14, 760,00 noo 1,000.00 2,406 .93 .00 24,1E6.53
26,513 ELABDRACIIN DE EXPEMIENTES TECNICOS T34,210.73 oo 284,347.72 000 0.0 338,338.43
26,23 4 INFRAESTRIUCTURA AGRICOLA oo noo 32,329,59132 3715798267 1033889083 119,B66527.04
26323 ADQUISICION DE EQUIPDS INFORMATICOS ¥ DE oo oo 0.00 12 533,83 2EF9.71 13,B4%.36
COMIUNICACIONES
26329 ADQUISICION DE MAGUINARLA ¥ EQUIPD oo oo 0.00 000 0.0 .00
DIWERSOS
UNIDADES EJEOUTORAS DEVENGADC DETALLE
ACUMLALADC
MUMICIPALIDWAD ISTRITAL DE
153,312 E20.49
ILABANA
CONTRATACIONES
MONTO
N MONTO
DESCRIPOGN DE N FECHA DE CONTRATADO
CONTRATISTA
D meM CONTRATD suscRIPCGN TOMTRATADD oy pomm VER CONTRATD
ITEM TOTAL [5/]
(=
1 COMTRATACION DE ~ GENLS SWC M- 06f07/2023  100,172,037.00 100,172,033.00
EJECUCION DE 5.AC 202301
SALDO DE OERA
DEL PROVECTD DE
INVERSION:
COMSTRUCCION DE
LPH SISTEMAA DE

ALMACENAMIENTD
¥ REGULACION EN
[EL SECTOR DE LA

QUEBRADA
(COUTANI FARA
MIEIDRAMIENTD
DE AREAS
AGRICOLAS,
DISTRITO DE
ILABANA-JORGE
BASADRE-TACHA
OUl 2145971

1 CONTRATACIOMDE = GEMUS SWC NORf- | 06072023  100,172,037.00 100,172,033.00
EIECUICHON DE S.AC 200D
SALDO DE OERA
DEL PROYECTO DE
INVERSION:
COMSTRUCCION DE
PN SISTEMA DE
ALMACENAMIENTD
¥ REGULACION EN
[EL SECTOR DE LA
QUEBRADA
COLTANI PARA
MIEICRAMIENTD
DE AREAS
AGRICOLAS,
CISTRITO DE
ILAESNA-JORGE
BASADRE-TACHA
O 2149571

hitpe: NS met. gob.pe/ssl
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N
o DESCRIPCION DE
TERA

1 SERWIOO DE
CONSULTORIA DE
DBRA PARA LA
ELABORACION DEL
EXFEDIENTE
TECHICD DE SALDO
DE OERA DEL
PROVELCTD
COMSTRUCCION DE
N SISTEMA DE
ALMACENAMIENTD
¥ REGULATION EN
EL SECTOR DE LA
QUEBRADA DE
COLTANI PARA.
MEIDRAMIENTO
DE AREAS
AGRICOLAS,
DISTRITO DE
ILABAYA JORSE
BASADRE TACHA

COLTANI PARA

AGRIDDLAS,
DIETRITO IDE
ILAEANS, - JORGE
BASADRE - TACHA

CdDIG0 INFOBRAS

ROMBRE DE LA DBRA

MODALIDAD DE EJECUCKIN
UBICACHIN DE LA DERA

ESTADO DE LA DBRA

BAONTO DE CONTRATO EM 5.

hittps: #onS.met, gob. pefssl
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MONTD
'y FECHA DE
COMTRATISTA CONTRATADD
COMTRATO  SUSCRIPCKON o
KEDFS CONTRATO  03/05/2021  394,297.00
COMSUNTORES — KW2030-
S.AC - KEQPS 2021-
S.AL GAF/MDI
COMSORCID W15- 24/09/2023  3,297,062.00
SUPERVISION  2023-MDi
FANTARA
COMSORCID W15 21/09/2023  3,297,068.00
SUFERVISION  2023-MDM
FANTARA
1_DATOS GENERALES
18163

MONTD
(COMTRATADD
ITERA TOTAL

=]

F%4,297.00

WVER CONTRATD

3,297,068.00

3.2137,068.00

CONSTRUCCION DE UN SIETEMA DE ALMACENAMIENTD ¥ RESULACION EM EL SECTOR DE LA QUFEBRADA COLTANI
FARA MEIDORAMIENTD DE AREAS AGRICOLAS, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE - TACHNA

Contrats

CENTRO POBLADC DE BOROGUERA ¥ C.C. DE CARUMERANYA 5/M

MLFKICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYS

i8faafa03



Anexo 9: Ficha resumen de Obra Publica CUI 2145971 — Infobras Contraloria

3N0Es, 15:25

Infoiras | Contraliorla Pert

Cédigo INFOBRAS

Mombre de obra

Entidad Piblica

Modalidad de ejecucidn
de la obra

Comresponde aun saldo
de Obra?

Cdadigo INFOBRAS
relacionado al saldode
obra

502543

SALDO DE LA OBRA
'CONSTRUCCION DE UN
SISTEMA DE
ALMACENAMIENTO Y
REGULACION EN EL
SECTOR DE LA
QUEBRADA COLTANI
PARA MEJORAMIENTO
DE AREAS AGRICOLAS,
DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE -
TACNA

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ILABAYA

Contrata

]

18169

Naturaleza de la obra

Tipode obra -
Clasificador Nivel 1

Tipo de obra -
Clasificador Nivel 2

Tipo de obra -
Clasificador Nivel 3

Servicio de control

Monitoreo cludadano

Esta obra tiene informes

Laobra no ha recibido

Construccion/Creacion Agricultura Riege Represa/Reservorio L
de control visitas
PROYECTO DE INVERSION
Pertenece a un proyecto | .
Denuncias ciudadanas | de inversidn ﬁ:::i}o:mco de Cadigo SNIP Nombre proyecto Estado del proyecto
(INVIERTE.pe)?
CONSTRUCCION DE UN
SISTEMA DE
ALMACENAMIENTOY
REGULACION EN EL
. SECTOR DE LA
Estaobra no ha tenido i
una denuncia Si 2145971 214597 QUEBRADA COLTANI APROBADO
! e PARA MEJORAMIENTO
DE AREAS AGRICOLAS,
DISTRITO DE ILABAYA -
JORGE BASADRE -
TACNA
i : » Monto Viable R
Tipo Formato Maonto Viable/Aprobado |Fecha de aprobacidn . Fecha de actualizacién
actualizado
PIP MAYOR (SNIP) 71976535 16/05/2012 216484809
,',.Ems‘te. c_:onven i parale Mombre de la otra parte RUC Mombre del Convenio: Foctn d.e wescripcida do
ejecucidn de la obra? convenio
No
LISTA DEUBIGEO
Departamento Provinecia Distrito
TACNA CANDARAVE CAMILACA
Documento de
Fecha d bacién de | Monto d dient
“ a. e apro .ﬁm N n. " epectents Moneda Maonto de expedients técnico en soles aprobacién de
expediente técnico técnico .
Expediente
27/04/2023 100172034.65 S/: Soles 10017203465 RGM N"289-2023-
MO/ GM
(iCuenta con . . .
. . . iDequién se recibe el . Monto de transferencia
transferencia financiera | Ambito Monto de transferencia | Moneda
de otra entidad? recursa? an soles
No
ENTREGA DE TERRENO
iCorresponde entrega . .
de tarreno? Tipo de entrega Porcentaje de terreno entregado Fecha de entrega del terreno
s Total 100.0 11/08/2023
itips: iooras. confraiona goo. cora
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MNombre o razdn social

Tipo de empresa RUC de la empresao Mimero de contrato Fecha del contrato Fecha de adjudicacién
consorcio
Unica 20601771641 GENUS SWC S A.C. 11-2023MDI 06/07/2023

Plazo de ejecucién del

Monto del contrato en

Monto del contrato Moneda Fechas claves
contrato soles
100172034.65 5/ Soles 100172034 65
MNimero de adenda Fechade la adenda
Miembros del consocio
RUC Mombre de la empresa
SUPERVISOR DE DBRA
Exist et Mombre o rmzdén social
Tipo Tipo de persona :ela::iffnZ::‘.':n rate RUC de la empmsa o Mimero del contrato
consorcio
S i Juridi Si 20532556121 KEOPS CONSULTORES 19-2023MDI
uperviser uridica i S.AC . KEOPS SAL v
Plazo del contrato en
Fecha del contrato Monto del contrato Moneda Monto del contrato en soles

dias (d.c.)

27/05/2024 106 25500 5/ Soles 25500
Datos del Supervisor Responsable
Tl'ipoﬂe documento de Nimero de documento | Nombres Apellide Paterno Apallide Matemo
identidad
DN 43097319 EDDISSON STIHF MAMAN] ARDCUTIPA
Coleglatura Mumero de colegiatura | Profesidn Fecha inicio Fecha fin
c.P 165833 INGENIERO CIVIL 27/05/2024 01,/03/2025
DATOS DEL RESIDENTE
Tipo de Documento Mimero de documento | Nombres Apellido Paterno Apellido Materno
DML 42012780 SVEN PIER SANCHEZ SANCHEZ
ADELANTO
{Sehan otorgado ) Monto del adelanto en Fecha de entrega del
adelantos? Tipo Adelanto Monto del adelanto Monada soles adelanto
S Adelanto directo 10017203.47 5/ Soles 1001720347 02/06/2025
Cronograma de obra (valorizado)
Tipo cronograma Fecha de cronograma MN® de doc. que aprusba
Actualizado 08/04/2024 INFORME N°1541-202 5-SGS|-GM/MD!

DATOS DE INICI0 DE OBRA

Fecha de iniclo de obra

Plazo de gjecucidn (en dlas)

Fecha fin de obra programada

12/08/2023 467 20/11,/2024
Avance men sual
Afo de avance Mes de avance Fecha de registro de avance
2025 Feb. 02/06,/2025
{Existit paralizaciones |Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
100.0 98.48 EJECUCION
MONTO DE VALORIZAC IOM ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
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84

163012

B2891217.07

EJECUCION

Ejecucidn financiera

Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

98.48

B2891217.07

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2025 Ene. 02/06/2025
JExisti6 paralizaciones |Fecha deiniciode Nimero de dias
durante &l mes? paralizacién paralizado Coesad

No

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

100.0 98.41 ejecucion
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

B4163012 B282842417 ejecucion

Ejecucidn financiera

Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

98.41

B282842417

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2024 Dic. 02/06/2025
JExisti6 paralizaciones |Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
durante &l mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

100.0 98.39 ejecucion atrasada en-1.61%
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

B4163012 B2815643.93 ejecucion atrasada en-1.61%

Ejecucién financiera

Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

98.39

B2815643.93

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2024 Now, 02/06/2025
{Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTA.JE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

1000 98.04 EJECUCION
MONTO DE VALORIZAC IOM ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

B4163012 B2518683.08 EJECUCION

Ejecucién financiera
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Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

98.04

B251868

308

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2024 Oct. 02/06/2025
{Existi6 paralizaciones |Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante &l mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

99.02 96.62 proyecto en gjecucion
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

A3341512.59 813257521 proyecto en ejecucion

Ejecucidn financiera

Porcentaje de eecucidn financiera

Monto de ejecucidn financlera de la obra

96.62

813257521

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de regis

tro de avance

2024 Set. 17/10/2024
(Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode MNimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

93. 71 9222 En ejecucion
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

93862550 9237301282 El nva-!:._c_fusi:: del mes de SEP 'III_MLiHL SE| 2024
es 5/2,610,985.74 lo gue equivale 3.08%.

Ejecucién financiera

Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

92.22

9237301

282

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de regis

tro de avance

2024 Ago 01/10/2024
JExisti6 paralizaciones |Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

85.92 89.14 OBRA EN EJECUCION
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

B6061476 B9292049.68 OBRA EN EJECUCION

Ejecucién financiera

Parcentaje de elecucidn financiera

Maonto de ejecucidn financlera de la obra
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B9.14

B9292049.68

Avance men sual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2024 Jul. 01/10/2024
(Existid paralizaciones | Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
durante &l mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
75.66 87.2 OBRA EN EJECUCION
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

B7351078.42

OBRA EN EJECUCION

Ejecucién financiera

Porcentaje de ejecucidn financiera

Monto de ejecucién financiera de la obra

B7351078.42

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2024 Jun. 01/10/2024
{Existi6 paralizaciones |Fecha deiniciode Mimero de dias Conal
durante &l mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

64.16 82.34 OBRA EN EJECUCION
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

642667 45.25 B2481714.74 OBRA EN EJECUCION

Ejecucidn financiera

Porcentaje de ejecucin financlera

Monto de ejecucién financiera de la obra

B2.34

B24B1714.74

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2024 May. 04/07/2024
{Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode Mimero de dias Causal
durante &l mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
53.38 80.11 No hay comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

534733688.6

B0Z246428.01

No hay comentarios

Ejecucidn financiera

Porcentaje de ejecucidn financiera

Monto de ejecucién financiera de la obra

0.11

BO246428.01

Avance mensual
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Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2024 Al 04/07/2024
JExisti6 paralizaciones |Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
durante &l mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
4232 73.29 No hay comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

42384703.75

73411633.65

No hay comentarios

Ejecucidn financiera

Porcentaje de ejecucidn financiera

Monto de ejecucién financiera de la obra

7341163365

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2024 Mar. 04/07/2024
JExistié paralizaciones Fech:? de.ipiciade Nﬁmrﬂdedu’as Causal
durante el mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
31.69 B6.82 No hay comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

31737407.36

66928033.76

No hay comentarios

Ejecucién financiera

Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

66.82

66928033.76

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2024 Feb. 12/04/2024
(Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode MNimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
2415 56.73 No hay comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

241867 51.94

5682504017

No hay comentarios

Ejecucidn financiera

Porcentaje de ejecucidn financiera

Monto de ejecucién financiera de la obra

5682504017

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2024

12/04/2024
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JExisti6 paralizaciones |Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
durante &l mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
16.53 4797 No hay comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

16559401.27

48048251.75

No hay comentarios

Ejecucidn financiera

Porcentaje de ejecucidn financiera

Monto de ejecucién financiera de la obra

48048251.75

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023 Dic. 12/04/2024
(Existid paralizaciones | Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
11.05 46,02 o hay comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

11069280.93

46097024.35

o hay comentarios

Ejecucidn financiera

Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

46.02

4609702435

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023 Now, 12/04/2024
(Existi6 paralizaciones | Fecha deiniciode MNimero de dias
durante el mes? paralizacién paralizado Cansad
No
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
711 38.0 No hay comentarios
MONTO DE VALORIZAC ION ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

7118010.55

38061979.07

No hay comentarios

Ejecucidn financiera

Porcentaje de ejecucidn financiera

Monto de ejecucién financlera de la obra

38

3806197907

Avance mensual

Afio de avance

Mes de avance

Fecha de registro de avance

2023

Oct.

12/04/2024

JExisti6 paralizaciones |Fecha deiniciode
durante al mes? paralizacién

MNimero de dias
paralizada

Causal
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No

PORCENTA.JE DE AVANCE FiSICO DE OBRA ACUMULADO

Programado Ejecutado Comentario
415 26.92 No hay comentarios
MONTO DE VALORIZAC IOM ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario
415985034 26962354.84 No hay comentarios

Ejecucién financiera

Porcentaje de ejecucidn financlera

Monto de ejecucidn financiera de la obra

26.92

26962354.84

Avance mensual

Afo de avance Mes de avance Fecha de registro de avance
2023 Set. 10/04/2024
(Existi6 paralizaciones |Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
durante el mes? paralizacién paralizado
Mo
PORCENTAJE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario
2.09 20.0 No hay comentarios
MONTO DE VALORIZAC IOM ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

209465748

20030081.67

No hay comentarios

Ejecucién financiera

Porcentaje de ejecucidn financiera

Monto de ejecucién financiera de la obra

20

20030081.67

Avance mensual

Afio de avance Mes de avance Fecha de registro de avance

2023 Ago. 10/04,/2024
(Existi6 paralizaciones |Fecha deiniciode Nimero de dias Causal
durante &l mes? paralizacién paralizado

No

PORCENTA.JE DE AVANCE FISICO DE OBRA ACUMULADO
Programado Ejecutado Comentario

0.74 10.61 No hay comentarios
MONTO DE VALORIZAC IOM ACUMULADA
Programado Ejecutado Comentario

74110313 10625483.05 No hay comentarios
Ejecucidn financiera
Porcentaje de ejecucidn financiera Monto de ejecucién financiera de la obra
10,61 10625483.05

MODIFICACION EN PLAZO
éExiste modificacion del Tipo de modificacién Causal Dias aprobados Fech.a fin ‘.12 obra con Fecha de aprobacién
plazo? modificaciones
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IS, 15:25 Infotras | Contraloria Per
Plazo adicional para la
ejecucion de los
mayores metrad os que
no provengan de
Si Ampliacién del plazo variaciones del 9 28/02/2025 28/02/2025
expediente téonico de
obra (en contratos a
precios unitarios) y caso
fortuito o fuerza mayor.
CONTROVERSIA
(Existe controversia? Mecanlsmadg wolncin Descripcién del proceso | Fecha inicio proceso Estado Fecha fin del proceso
de controversia
No
ADICIONAL / DEDUCTIVO
¢(Existe Adicional
© ) d Tipo Sub tipo Causales Porcentaje Monto aprobado
Deductivo ?
N istas |
5 Adicional Adicional de obra O previsias an e 0.24 237169.89
expedients
Moneda Monto aprobado en soles Fecha de aprobacién del adiclonal
5/ Soles 237169.89 16/12/2024

Documentos de soporte adicional a la ejecucidn de la obra

Tipo de documento

Fecha de elaboracidn / Aprobacidn

RGM N*T77-2024-MDI/GM

16/12/2024

Finalizacién

Fecha de finalizaclén real

Motivo en caso no se llegue al 100%

28/02/2025

Otros

RECEPCION

{Corresponde recepcitn de obra?

Tipo de acta (parcial y total)

Fecha de recepcién

Si Total 11/04/2025
Liquidacién
G.ﬂn _L|qu_|§m|on /Sin Fgcha dg_apmbacmn de Costo de laobra Moneda Costode laobra en soles
Liquidacién liguidacién de obra
No

Saldo a favor de la entidad

Saldoa favor del contratista

TRANSFERENCIA DE OBRA

{Corresponde la transferencia a otra entidad?

Fecha de transferencia

Nombre de la entidad

Ne

CONTROL GUBERNAMENTAL

Cédigo Servido

Nimero de Orden

1L4752024001

0204752024294
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Anexo 10: Avance Fisico de la Obra CUI 2145971
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Anexo 11: Cuestionario de preguntas.

1.¢,Qué tan informado se encuentra sobre la Ley 30225 “Ley de contrataciones del estado™?
a) Nada informado-1
b) Poco informado-2
c) Medianamente informado-3
d) Informado-4

e) Muy informado-5

2.¢ Esta satisfecho con la normativa planteada bajo la Ley 30225 “Ley de contrataciones del
estado”?

a) Totalmente insatisfecho-1

b) Insatisfecho-2

c) Ni satisfecho ni insatisfecho-3

d) Satisfecho-4

e) Totalmente satisfecho-5

3.¢ Esté satisfecho con el modelo que plantea la Ley 30225 “Ley de contrataciones del
estado”?

a) Totalmente insatisfecho-1

b) Insatisfecho-2

c) Ni satisfecho ni insatisfecho-3

d) Satisfecho-4

e) Totalmente satisfecho-5

4. Considera usted que nuestra Ley 30225 “Ley de contrataciones del estado” necesita
mejoras?

a) Totalmente en desacuerdo-1

b) En desacuerdo-2

c) Nide acuerdo ni en desacuerdo-3

d) De acuerdo-4

e) Totalmente de acuerdo-5

5.¢,Qué tan informado se encuentra sobre la Ley 30225 “Ley de contrataciones del estado”

estd listo para afrontar obras de gran envergadura?
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a) Nada informado-1

b) Poco informado-2

c) Medianamente informado-3
d) Informado-4

e) Muy informado-5

6.¢,Conoce modelos de contratos colaborativos?
a) No los conoce-1
b) Ha escuchado poco-2
¢) Los conoce de manera general-3
d) Los conoce bien-4

e) Los domina ampliamente-5

7.¢Ha escuchado sobre los contratos NEC?
a) Nunca-1
b) Raravez-2
c) Algunas veces-3
d) Frecuentemente-4
e) Siempre-5

8.¢ Tiene conocimiento previo sobre el modelo de contrato NEC?
a) Ningun conocimiento-1
b) Poco conocimiento-2
c) Conocimiento béasico-3
d) Conocimiento adecuado-4

e) Conocimiento amplio-5

9.¢Considera usted que un sistema de contrato NEC mejoraria la adecuada gestion de
obras publicas?

a) Totalmente en desacuerdo-1

b) En desacuerdo-2

c) Nide acuerdo ni en desacuerdo-3

d) De acuerdo-4

e) Totalmente de acuerdo-5
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10.¢,Considera usted que estamos listos para asumir un modelo de contrato NEC?
a) Totalmente en desacuerdo-1
b) En desacuerdo-2
c) Nide acuerdo ni en desacuerdo-3
d) De acuerdo-4
e) Totalmente de acuerdo-5

11.¢; Deberia darse mayor énfasis en la implementacion de contratos NEC para obras
publicas en nuestro pais?

a) Totalmente en desacuerdo-1

b) En desacuerdo-2

c) Nide acuerdo ni en desacuerdo-3

d) De acuerdo-4

e) Totalmente de acuerdo-5

12.¢ Considera usted que es posible modificar la Ley de contratacién del estado en base a
un modelo de contratos NEC?

a) Totalmente en desacuerdo-1

b) En desacuerdo-2

c) Nide acuerdo ni en desacuerdo-3

d) De acuerdo-4

e) Totalmente de acuerdo-5

13.Si se realizara la modificacién ¢ Que tan provechoso considera usted que seria para la
gestion de obras publicas?

a) Nada provechosa-1

b) Poco provechosa-2

¢) Medianamente provechosa-3

d) Provechosa-4

e) Muy provechosa-5

14.¢,Dentro de un modelo contractual qué tan importante es la gestién de riesgos?
a) Nada importante-1
b) Poco importante-2

c) Medianamente importante-3



113

d) Importante-4

e) Muy importante-5

15.¢ Considera que la calidad de profesionales con los que cuenta el estado, son capaces
de llevar a cabo una adecuada implementacion de los contratos NEC?

a) Totalmente en desacuerdo-1

b) En desacuerdo-2

¢) Nide acuerdo ni en desacuerdo-3

d) De acuerdo-4

e) Totalmente de acuerdo-5

16.¢La normativa en general, crees que es favorable la implementacién de contratos NEC?
a) Totalmente en desacuerdo-1
b) En desacuerdo-2
c) Nide acuerdo ni en desacuerdo-3
d) De acuerdo-4

e) Totalmente de acuerdo-5

17.¢Recomendaria seguir con el empleo de los contratos NEC en proyectos de inversion
publica?

a) Totalmente en desacuerdo-1

b) En desacuerdo-2

¢) Nide acuerdo ni en desacuerdo-3

d) De acuerdo-4

e) Totalmente de acuerdo-5



Afios de

Anexo 12: Perfil de entrevistados

-

Pregunta | Pregunta | Pregunta (Pregunta| Pregunta | Pregunta | Pregunta | Pregunta | Pregunta |Pregunta |Pregunta| Pregunta | Pregunta | Pregunta | Pregunta| Pregunta |Pregunta

Caro que desempefia exerlencaen | ey | nep | N3 | NS | NG5 | NS | N'O7 | NS | N | N'IO | N1 | N2 | N3 | Nt | NS | NB | N°I7
obras publicas:

Residente de obra 4-Baios 4 4 7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4
Especialista técnico 1-3afios 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4
Inspector Més de 6 afios 4 3 35 4 3 3 3 4 2 4 1 4 5 1 4 3
Residente de obra 4B afios 3 1 1 5 1 3 3 1 3 1 4 4 4 3 3 1 4
Gerente de Obra 4-Baios 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4
Gerente de Obra 4-Bafios 2 2 21 g 2 2 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Especialista técnico Menos de 1 afio 3 2 2 5 2 3 4 4 5 5 5 5 5 5 2 3 4
Especialsta técnico 4-Bafios 4 3 3 5 4 2 2 1 1 3 5 5 4 4 3 3 3
Residente de Obra 5- 8 afios 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4
Gerente Municipal Més de 6 afios 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Residents de obra 1-3afios 4 4 & B 4 4 4 2 5 5 5 4 4 5 5 5 5
Inspecor Més de 6 afios 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5
Supenvisar 4-Baios 4 4 % 8 4 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Especialsts técnico 4-Baios 3 3 3 & 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2
Especialista técnico 4-Baios 4 1 1 5 4 2 4 4 5 4 5 4 5 3 3 2 5
Especialista técnico 4-Bafios 3 3 35 3 3 4 2 5 3 5 3 4 5 3 2 5
Especialista técnico 1-3afios 3 2 5 2 3 1 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4
Responsable de actividad 4- 8 anos 4 3 3 5 3 2 2 1 3 3 4 4 4 5 4 3 3
Inspecor Més de 6 afios 3 3 3 4 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Especialsta técnico 1-3afios 4 4 35 2 4 5 4 5 3 5 5 4 5 4 4 5
Supenvisar 1-3afios 4 3 2 - 2 2 4 2 5 3 5 4 5 5 2 5 5
Especialista técnico 1-3afios 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Responsable de actividad 1-3anos 4 3 2 4 3 4 4 4 4 3 8 3 5 5 3 4 4
Especialcta técnico 1-3afios 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4
Especialista técnico Menos de 1 afo 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 5
Responsable de actividad Menos de 1 afio 1 3 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2
Responsable de actividad Menos de 1 afo 3 3 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 3 4 3
Inspector 1-3anos k] 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4
PROYECTISTA 4-Baios 4 2 25 1 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 3 4
Residente de obra 1-3afios 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4
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