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RESUMEN 

 

La presente investigación “El control interno y su influencia en la ejecución 

de los gastos públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna 2024”, el 

cual tuvo como objetivo determinar la influencia del control interno sobre la 

ejecución de los gastos públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna 

2024. 

Tuvo un enfoque cuantitativo, con diseño no experimental de nivel 

correlacional, con carácter transversal. La muestra estuvo conformada por 30 

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Quilahuani. Se utilizó como técnica de 

medición la encuesta y el instrumento un cuestionario con preguntas de selección 

múltiple con escala de Likert de 1 a 5, que se sometió a un análisis de consistencia 

interna con el coeficiente Alfa de Cronbach, que demostró un alto índice de 

confiabilidad alcanzando el valor de (0,896), para Control Interno y de (0.905) para 

Ejecución de Gasto Público. Los resultados revelaron que el control interno como, 

el ambiente de control (V=0.773), p_valor < 0.05), evaluación de riesgos (V=0.651, 

p_valor <0.05), y el monitoreo (V=0.600, p_valor<0.05), tienen influencia y se 

relacionan significativamente con la ejecución de gasto público. Como conclusión 

final se deduce que el ambiente de control es el componente más importante en los 

procesos de Control Interno en la Municipalidad Distrital de Quilahuani.  

 

Palabras clave: Evaluación de riesgo, ambiente de control, control de interno, 

monitoreo, ejecución de gasto. 
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ABSTRACT 

 

The present research titled "Internal Control and Its Influence on the 

Execution of Public Expenditures in the District Municipality of Quilahuani, Tacna 

2024" aimed to determine the influence of internal control on the execution of public 

expenditures in the District Municipality of Quilahuani, Tacna 2024. 

 

It employed a quantitative approach with a non-experimental, correlational-

level, and cross-sectional design. The sample consisted of 30 employees from the 

District Municipality of Quilahuani. The survey technique was used for data 

collection, employing a questionnaire as the instrument, composed of multiple-

choice questions based on a 5-point Likert scale. The instrument was subjected to 

internal consistency analysis using Cronbach's Alpha coefficient, which showed a 

high reliability index—achieving a value of 0.896 for Internal Control and 0.905 for 

Public Expenditure Execution. 

The results revealed that internal control components—control environment 

(V = 0.773, p-value < 0.05), risk assessment (V = 0.651, p-value < 0.05), and 

monitoring (V = 0.600, p-value < 0.05)—significantly influence and are correlated 

with public expenditure execution. 

The final conclusion drawn is that the control environment is the most 

important component in the internal control processes of the District Municipality of 

Quilahuani. 

 

Keywords: Risk assessment, control environment, internal control, monitoring, 

expenditure execution.
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INTRODUCCION 

 

El control interno desempeña un papel fundamental en la gestión del gasto 

público a nivel nacional, regional y local, ya que garantiza que los recursos se 

administren de forma eficiente, transparente y conforme a la normativa vigente, 

reduciendo así los riesgos de corrupción y el uso inadecuado de los fondos o bienes 

del Estado. 

El control interno en las municipalidades favorece la calidad del gasto público 

al garantizar una gestión transparente, eficiente y conforme a la ley de los recursos. 

Un sistema de control interno bien aplicado permite prevenir el fraude, la corrupción 

y el uso inadecuado de los fondos, promoviendo una correcta ejecución que asegure 

que las inversiones públicas generen beneficios para la ciudadanía y refuercen la 

confianza en la administración municipal. 

La eficacia en la gestión del gasto público resulta esencial para los 

municipios, ya que influye directamente en el bienestar de la población y en la 

eficiencia de la administración local. Un adecuado sistema de control interno, basado 

en la transparencia y la rendición de cuentas, es indispensable para garantizar el uso 

eficiente de los recursos públicos, reduciendo el riesgo de corrupción y optimizando 

los beneficios destinados a la ciudadanía.  

En el desarrollo de esta investigación, se ha estructurado el contenido en 

capítulos, en los cuales se abordan los temas definidos en el protocolo de la tesis.  

En el primer capítulo se presenta el planteamiento del problema, en el cual se 

expone lo observado por el investigador, lo que lo conduce a formular la pregunta 

principal y las preguntas secundarias. A partir de estas interrogantes se derivan el 

objetivo general y los objetivos específicos, los cuales también se incluyen en este 

capítulo.  

En el segundo capítulo se expone el marco teórico, donde se presentan los 

antecedentes del estudio, los fundamentos teóricos de las variables control interno 

y ejecución del gasto público, así como la definición de los conceptos esenciales 

que permiten comprender en profundidad las teorías que respaldan la investigación.  
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En el tercer capítulo se aborda la metodología, donde se formulan las 

hipótesis que se buscan contrastar mediante los datos recopilados, junto con la 

identificación y operacionalización de la variable. Además, se incluye el tipo y 

diseño de investigación, el nivel, el ámbito, la población, la muestra, así como los 

procedimientos y técnicas empleadas para la recolección de información, asegurando 

la rigurosidad científica necesaria para el estudio.  

En el cuarto capítulo se exponen los resultados, organizados según cada 

variable. De esta forma, se realiza un análisis descriptivo de las dimensiones 

correspondientes a las variables control interno y ejecución del gasto, para 

posteriormente aplicar pruebas inferenciales que permitan verificar las hipótesis 

formuladas. 

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas del 

análisis de la información obtenida en el trabajo de campo. 
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CAPITULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

En la actualidad, la alta dirección y/o directivos de las organizaciones tanto 

públicas como privadas trabajan para lograr sus objetivos a través de procesos que 

también requieren ser evaluados para controlar la ejecución de gastos, los cuales 

operan en un marco de legalidad y transparencia. A fin de garantizar la legalidad y 

uso de los recursos se implementó el control interno y los mecanismos para que 

puedan prevenir y detectar violaciones y deficiencias e ineficiencias por fallas en 

el sistema de control específico de las actividades que realiza la organización. Por 

ello, es importante conocer su implementación y aplicación de las normativas en el 

proceso del control interno. 

La  (CGR, 2014) nos permite comprender que es el organismo encargado 

de brindar orientación a las entidades públicas del Estado para la implementación 

del control, por lo cual resulta fundamental el uso de herramientas adecuadas que 

apoyen a las instituciones en sus procesos de gestión, funcionando como un 

instrumento administrativo de gran utilidad para la ejecución del gasto público y el 

cumplimiento de las necesidades de la población. 

En síntesis, el planteamiento del problema se enfoca en analizar la relación 

entre el control interno y la ejecución del gasto público, con el propósito de 

reconocer la relevancia del control interno y formular enfoques y estrategias que 

aseguren que las inversiones públicas se lleven a cabo en favor del bienestar de la 

ciudadanía. 

La Municipalidad Distrital de Quilahuani, está encargada de cumplir con las 

necesidades de los ciudadanos y velar por el desarrollo del mismo, basada en la 

ejecución de gasto que tiene como objetivo brindar servicios necesarios e 

importantes para el distrito; como la mejora en la agricultura y la ganadería de 

ovinos y vacunos, la  limpieza y mantenimiento de parques y canales de riego para 

la distribución efectiva de agua para las diferentes parcelas agrícolas, entre otras 
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obras; que son necesarias para el distrito ya que su mayor actividad económica se 

basa en la agricultura y ganadería, los cuales son fuentes esenciales de ingresos para 

los pobladores del distrito. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA  

1.2.1. Problema general 

¿Cuál es la influencia del control interno sobre la ejecución de los gastos 

públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna 2024? 

 

1.2.2. Problemas específicos 

a) ¿Cuál es la influencia del ambiente de control sobre la ejecución de los 

gastos públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna 

2024? 

b) ¿Cuál es la influencia de la evaluación de riesgos sobre la ejecución de 

los gastos públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna 

2024? 

c) ¿Cuál es la influencia del monitoreo sobre la ejecución de los gastos 

públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna 2024? 

 

1.3. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN  

La presente investigación encuentra su justificación desde los siguientes 

enfoques o perspectivas: 

 

a) Justificación Teórica  

La investigación permitirá ampliar el conocimiento sobre las dos variables 

objeto de estudio, mediante la aplicación de teorías relacionadas con el 

control interno y la ejecución del gasto, lo que contribuirá al mejor desarrollo 

del estudio. Del mismo modo, los resultados obtenidos podrán servir como 

referencia o fundamento para futuras investigaciones. 
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b) Justificación Metodológica 

La investigación evidencia la implementación de las fases del método 

científico, con la presentación de instrumentos elaborados y validados, los 

cuales permitirán la mejor medición de la variable, contribuyendo de esta 

manera al campo del conocimiento y a la ciencia. 

c) Justificación Práctica 

Permite conocer sobre el control interno y la ejecución de gastos, conociendo 

de esta manera los niveles de aplicación de estos elementos tan importantes 

para el desarrollo de toda gestión de una organización, el resultado de la 

misma contribuirá a mejorar los resultados de gestión y aportar 

científicamente a su mejoramiento, al presentar aportes considerables para su 

desarrollo. 

Un adecuado manejo de los recursos permite un mejor proceso de ejecución 

de gasto y sobre todo en beneficio para los trabajadores y ciudadanos del 

distrito de Quilahuani; lo que constituye la relevancia social del trabajo de 

investigación. 

 

d) Justificación Económica 

La investigación posibilitará optimizar la aplicación del control interno con 

el fin de obtener resultados de gestión más favorables, los cuales repercutirán 

en una administración más adecuada de los recursos; además de incrementar 

la eficiencia en la ejecución del gasto, lo que conlleva un uso más eficaz de 

los recursos destinados al desarrollo del distrito de Quilahuani. 

 

1.4. OBJETIVOS  

1.4.1. Objetivo General 

Determinar la influencia del control interno sobre la ejecución de los gastos 

públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna 2024. 

 

 

 



20 

 

1.4.2. Objetivos específicos 

a) Analizar la influencia del ambiente de control sobre la ejecución de los 

gastos públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna 

2024. 

b) Definir la influencia de la evaluación de riesgos sobre la ejecución de 

los gastos públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna 

2024.  

c) Establecer la influencia del monitoreo sobre la ejecución de los gastos 

públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna 2024.  

 

1.5. HIPÓTESIS  

1.5.1. Hipótesis general 

El control interno influye en forma significativa sobre la ejecución de los 

gastos públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna 2024. 

 

1.5.2. Hipótesis especificas 

a) El ambiente de control influye en forma significativa sobre la ejecución 

de los gastos públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, 

Tacna 2024 

b) La evaluación de riesgos influye en forma significativa sobre la 

ejecución de los gastos públicos de la Municipalidad Distrital de 

Quilahuani, Tacna 2024 

c) El monitoreo influye en forma significativa sobre la ejecución de los 

gastos públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna 

2024. 
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CAPITULO II 

MARCO TEORICO 

 

 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. Antecedentes Internacionales 

Según Dugarte (2012) en trabajo de tesis denominada “Análisis del Control 

Interno Bajo el Enfoque COSO en el Servicio Autónomo Municipal de 

Administración Tributaria Venezuela”. Se concluye que el control permite una 

adecuada supervisión, aunque también se evidencian debilidades y riesgos, 

identificados a partir de los mecanismos del informe COSO y sus componentes: 

ambiente de control, evaluación de riesgos, actividades de gestión, información y 

comunicación, y supervisión. Esta investigación funcionará como una herramienta de 

gestión orientada al cumplimiento de los objetivos, y, en consecuencia, contribuirá a 

la adopción, mantenimiento y verificación de medidas necesarias para la 

implementación, sostenibilidad y eficacia del control interno”. 

 

Según Cruz (2014) en su trabajo de tesis denominado “Diseño de un manual 

de procedimientos y control interno para el departamento de tesorería del gobierno 

autónomo descentralizado municipal de salinas la libertad Ecuador”. El análisis 

examina cómo el diseño del manual se verificará a través de un estudio exploratorio, 

con el propósito de identificar la manera en que se ejecutan los procedimientos y cómo 

el control interno influye en el incremento de la eficiencia y la eficacia de los servicios 

que brinda la entidad, tanto a sus usuarios internos como externos. Del mismo modo, 

este estudio determina que la investigación se sustentó en el trabajo de campo, la 

observación y la aplicación de encuestas a los directivos y demás servidores públicos 

de la institución, lo que permitió establecer metodologías orientadas a generar 

soluciones a los problemas detectados. La falta de procedimientos documentados 

provoca una inadecuada asignación de responsabilidades y un control interno 

deficiente, al no realizarse un seguimiento adecuado de su cumplimiento. La encuesta 

permitió identificar detalladamente las deficiencias existentes en la actualidad. Las 

estrategias implementadas facilitaron la realización de una investigación aplicada, 
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dirigida a resolver la problemática y a comprobar la hipótesis planteada, según la cual 

los procedimientos contribuirán al fortalecimiento del control interno del 

Departamento de Tesorería. 

 

2.1.2. Antecedentes Nacionales 

Según Valencia, Corahua y Rimachi (2021) en su trabajo de tesis 

denominada: “Control interno y la ejecución del gasto público en el área de tesorería 

del Gobierno Regional Cusco, 2021”. Estudio que concluye que “Los resultados 

evidencian que existe una asociación significativa y una relación directamente 

proporcional entre el control interno y la ejecución del gasto público en el Gobierno 

Regional del Cusco. Se obtuvo un valor de p = 0,006 y un coeficiente gamma de 0,000, 

lo que refleja una asociación de nivel medio entre los procedimientos y la ejecución 

del gasto público. Asimismo, con los mismos valores de p = 0,006 y gamma = 0,000, 

se identificó una asociación de nivel bajo entre el cumplimiento de las normas y la 

ejecución del gasto público. Finalmente, con p = 0,006 y gamma = 0,001, se determinó 

una asociación baja entre los roles y responsabilidades y la ejecución del gasto público. 

En conjunto, la asociación de 0,0006 entre las variables confirma la relevancia del 

control interno en todos los procesos institucionales, especialmente en el seguimiento 

y control de la ejecución del gasto público”. 

 

Según Brioso y Brioso (2023) quienes realizaron la tesis denominada: “Control 

interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Obas – Yarowilca, 

2021”. El estudio se centra en analizar la gestión de los fondos dentro de una entidad 

gubernamental específica, con el propósito de evaluar detalladamente el impacto del 

sistema de control interno en la ejecución del presupuesto, y de esta manera proponer 

recomendaciones orientadas a fortalecer dicho aspecto. Asimismo, la tesis concluye 

que los resultados de esta investigación exhaustiva muestran una percepción 

mayoritariamente positiva por parte de los participantes respecto a la relación entre el 

control interno y la ejecución presupuestal. En su mayoría, las respuestas se 

concentraron en las categorías “Definitivamente sí” y “Probablemente sí”, lo que 

indica un efecto significativo del control interno en la mejora de la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Obas – Yarowilca. De acuerdo con los 

datos obtenidos (un total de 130 encuestas), el 69.23% correspondió a 
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“Definitivamente sí”, el 17.69% a “Probablemente sí”, el 10% a “No estoy seguro”, el 

3.08% a “Probablemente no”, y no se registraron respuestas en la categoría 

“Definitivamente no"”. 

 

2.1.3. Antecedentes Locales 

Según Hunacuni (2023) en su trabajo de tesis denominada: “Sistema de 

control interno (COSO 2013) y la ejecución del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Tacna, 2022”. Se concluye que el sistema de control interno (COSO 

2013) mantiene una relación directa y significativa con la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Provincial de Tacna durante el año 2022. Por otra parte, el 

coeficiente Rho de 0,583 evidencia una correlación positiva entre ambas variables. 

Además, se determinó que, según la percepción del 50,8 % de los trabajadores, el 

sistema de control interno (COSO 2013) resulta moderadamente adecuado, mientras 

que el 48,6 % considera que la ejecución del gasto público presenta un nivel de 

adecuación regular. 

 

Según Mamani (2023) en su tesis denominada: “El control interno en el área 

de logística y su relación con la gestión administrativa en la Municipalidad Distrital 

de Inclán, Tacna 2023”. El estudio concluye que se empleó como instrumento un 

cuestionario para cada variable. El cuestionario correspondiente al “Control interno en 

el área de logística” obtuvo un coeficiente alfa de Cronbach de 0,992, mientras que el 

de “Gestión administrativa” alcanzó un coeficiente de 0,985. Los resultados revelan 

que el “Control interno en el área de logística” es percibido como moderadamente 

adecuado por el 47,6 % de los trabajadores, y la “Gestión administrativa” es 

considerada regularmente adecuada también por el 47,6 %. En consecuencia, tras la 

contrastación de hipótesis, se determinó que el valor de probabilidad (0,000) es 

inferior al nivel de significancia establecido (0,05), por lo cual se rechaza la hipótesis 

nula (H₀) y se concluye que el control interno en el área de logística mantiene una 

relación significativa con la gestión administrativa de la Municipalidad Distrital de 

Inclán, Tacna – 2023”. 
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2.2. BASES TEÓRICAS DE CONTROL INTERNO 

2.2.1. Definición 

Según Hierro, Lybrand y Coopers (2005) define el control interno como un 

proceso compuesto por un conjunto de acciones coordinadas e integradas que abarcan 

todas las actividades de la organización. Del mismo modo, dichas acciones son 

constantes y forman parte esencial de la gestión empresarial orientada a la creación de 

valor. Según lo expresado por Hierro, “los controles deben integrarse en los procesos 

y no añadirse de manera externa, además de que no deben obstaculizar, sino favorecer 

el cumplimiento de los objetivos institucionales”. 

Según el artículo de la revista AD-minister (2004) señala que el control interno 

define el conjunto de acciones, políticas, métodos, procedimientos y mecanismos de 

prevención, supervisión, evaluación y mejora continua de una entidad pública, los 

cuales le brindan la autoprotección necesaria para asegurar una gestión administrativa 

transparente y eficiente. Además, garantiza el cumplimiento de la Constitución, las 

leyes y las normas que la rigen, promueve la coordinación de actividades con las 

distintas instancias con las que se vincula y contribuye de manera significativa al logro 

de la finalidad social del Estado. 

Asimismo, (Cepeda, 1997) señala que el control interno abarca controles de 

tipo contable y administrativo. Los contables incluyen la estructura organizacional, así 

como los métodos y procedimientos orientados a proteger los activos y garantizar la 

confiabilidad de los registros financieros, los cuales deben ser diseñados de manera 

que proporcionen un nivel razonable de seguridad. 

 

2.2.2. Importancia 

Según Rodríguez (2020), la relevancia del control interno se basa en la 

necesidad que tienen todas las organizaciones económicas de garantizar el 

cumplimiento de sus metas administrativas y financieras, además de asegurar una 

gestión ordenada y eficiente de sus operaciones. Este sistema comprende el conjunto 

de métodos, procedimientos, estructuras, políticas y planes organizativos, así como las 

competencias y cualidades del personal dentro de la empresa. Todo ello permite 

resguardar los activos, verificar la veracidad y precisión de la información contable y 

administrativa, y proporcionar una base confiable para la toma de decisiones. 
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Asimismo, Barquero (2013) menciona que “La implementación de los 

procedimientos de control interno constituye una responsabilidad del administrador de 

la entidad; sin embargo, dado que el tiempo y los recursos son limitados, la evaluación 

de los sistemas de control interno establecidos no siempre puede realizarse con la 

frecuencia necesaria. Asimismo, desde la perspectiva del auditor, la revisión del 

control interno resulta esencial en toda auditoría, ya que el auditor tiene la obligación 

de efectuarla para cumplir con las normas establecidas”. 

 

2.2.3. Bases teóricas de las dimensiones 

a) Ambiente de control 

Según Committe of Sponsoring Organizations of Treadway (2013) define “El 

entorno de control se define como el conjunto de normas, procesos y 

estructuras que conforman la base fundamental para el desarrollo del control 

interno dentro de una organización. El consejo directivo y la alta gerencia son 

quienes establecen el “tono desde la cima”, manifestando la relevancia del 

control interno y los estándares de conducta esperados en la entidad. La 

dirección se encarga de reforzar dichas expectativas en los distintos niveles 

organizativos. Además, el entorno de control abarca la integridad y los 

valores éticos que caracterizan a la organización.”  

Asimismo, Whittington & Karls (2005), se expone que el ambiente de control 

“establece el tono de la organización al influir en la conciencia sobre el 

control”, y puede considerarse como la base de los demás componentes. En 

este sentido, un ambiente de control sólido y eficaz contribuye a disminuir la 

probabilidad de irregularidades, mientras que un entorno de control deficiente 

puede debilitar la efectividad del resto de los elementos del control interno. 

 

b) Evaluación de riesgos 

Según Committe of Sponsoring Organizations of Treadway (2013) Define el 

riesgo como la probabilidad de que ocurra un evento que impacte de manera 

negativa en el logro de los objetivos. La evaluación del riesgo comprende un 

proceso dinámico y continúo destinado a identificar y analizar los riesgos que 

puedan afectar el cumplimiento de las metas organizacionales. Estos riesgos 
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deben valorarse en función de los niveles de tolerancia previamente 

establecidos”.  

Asimismo, Granda (2008) compara la evaluación de riesgos con los procesos 

de identificación del riesgo, valoración del riesgo, determinación de la 

tolerancia al riesgo y formulación de respuestas. 

De acuerdo con la Contraloría General de la República, la evaluación del 

riesgo se compone de las siguientes fases o etapas: 

- Identificación del riesgo: 

Para cada producto priorizado, se identifican los riesgos que puedan 

afectar su entrega o provisión. Para este propósito, pueden emplearse 

diversas herramientas de recopilación de información, tales como 

entrevistas, encuestas, talleres participativos, sesiones de lluvia de ideas, 

diagramas o fichas técnicas de procesos, entre otras. 

- Análisis del riesgo: 

Una vez identificados los riesgos y sus respectivos niveles, la entidad 

determina cuáles serán mitigados mediante la implementación de 

medidas de control, en función del grado de tolerancia al riesgo que haya 

sido definido, conforme a los criterios previamente establecidos. 

- Valoración del riesgo: 

Para cada riesgo detectado, se realiza una evaluación de la probabilidad 

de que ocurra y del impacto que podría tener en la prestación del 

producto priorizado. Ambos valores se multiplican para determinar el 

nivel de riesgo, el cual puede clasificarse como bajo, medio, alto o muy 

alto. 

c) Monitoreo 

Según Auditool (2016) define que el seguimiento o monitoreo evalúa la 

eficacia de la ejecución del control interno en el tiempo y su objetivo es 

asegurarse de que los controles trabajen adecuadamente o, en caso contrario, 

tomar las medidas correctivas necesarias. El seguimiento le permite a la 

dirección de la empresa saber si los controles internos son eficaces, están 

implementados adecuadamente, se usan y se cumplen diariamente, o si 

necesita modificaciones o mejoras.  

Asimismo, Committe of Sponsoring Organizations of Treadway (2013) 

detalla que “Las evaluaciones continuas, las evaluaciones independientes o 
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una combinación de ambas se utilizan para determinar si cada uno de los 

cinco componentes del control interno, incluidos los controles para cumplir 

los principios de cada componente, están presentes y funcionan 

adecuadamente. Las evaluaciones continuas, que están integradas en los 

procesos de negocio en los diferentes niveles de la entidad, suministran 

información oportuna”  

 

2.3. BASES TEORICAS DE EJECUCION DE GASTO PUBLICO 

2.3.1. Definición 

Según el MEF (2010) Se define como el proceso mediante el cual se atienden 

las distintas obligaciones de gasto, con el propósito de financiar las necesidades y la 

provisión de bienes y servicios de carácter público, buscando a su vez alcanzar 

resultados acordes con los créditos presupuestados y autorizados en los respectivos 

presupuestos institucionales de las entidades solicitantes, en coherencia con los 

programas de compromisos anuales y conforme al principio de legalidad. 

Según Observatorio Fiscal de Latinoamerica y el Caribe (s.f.) establece que 

el gasto público está conformado por las erogaciones efectuadas por las entidades que 

integran el sector público. Este se clasifica en gasto corriente y gasto de capital, y 

constituye además un instrumento de política fiscal que facilita la intervención del 

Estado en la economía.” 

 

2.3.2. Importancia 

Según Lora (2011) destaca la importancia del análisis del comportamiento 

del gasto público. Asimismo, expresa que cuando el ciclo económico se encuentra en 

su parte baja, lo ideal sería un aumento del gasto público. Pero esto no ocurre en 

diversos países, lo cual podría deberse a que el presupuesto del gasto público es 

resultado de una negociación política y no de un planificador que busque aumentar el 

bienestar de una población. 
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2.3.3. Bases teóricas de las dimensiones 

a) Certificación Presupuestal 

Según el MEF (2018), el término certificación se entiende como un acto 

administrativo cuyo propósito es asegurar la existencia de crédito 

presupuestario disponible y no comprometido, que permita asumir un gasto 

con cargo al presupuesto institucional autorizado para el ejercicio fiscal 

correspondiente, conforme a la Programación de Compromisos Anuales 

(PCA) y al cumplimiento previo de las disposiciones legales vigentes que 

regulan el objeto del compromiso. 

La certificación constituye un requisito esencial cada vez que se proyecte 

efectuar un gasto, firmar un contrato o asumir un compromiso, debiendo 

adjuntarse al expediente respectivo. Esta certificación implica la reserva del 

crédito presupuestario hasta que se formalice el compromiso y se realice el 

registro presupuestario correspondiente, siendo responsabilidad del Titular 

del Pliego garantizar su correcta aplicación. 

Las unidades ejecutoras de los Pliegos del Gobierno Nacional y los Gobiernos 

Regionales, a través del responsable de la administración de su presupuesto, 

y los Gobiernos Locales a través de su Oficina de Presupuesto, emiten la 

certificación del crédito presupuestario. La certificación del crédito 

presupuestario es expedida a solicitud del responsable del área que ordena el 

gasto o de quien tenga delegada esta facultad, cada vez que se prevea realizar 

un gasto, suscribir un contrato o adquirir un compromiso. 

 

b) Compromiso 

Según el MEF (2018) la fase del compromiso se caracteriza como el proceso 

mediante el cual se consiente, tras cumplir con los procedimientos legalmente 

estipulados, la ejecución de gastos por una cantidad específica o estimable, 

utilizando los créditos asignados en el marco del Presupuesto aprobado y sus 

modificaciones, conforme al monto certificado y por el total de la obligación 

correspondiente al ejercicio fiscal. 

El compromiso se efectúa con posterioridad a la generación de la obligación 

nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El compromiso debe afectarse 

previamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe del 
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saldo disponible del crédito presupuestario, a través del respectivo 

documento oficial. 

 

c) Devengado 

El devengado según MEF (2018) se expresa como un acto de reconocer una 

obligación de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se 

produce previa acreditación documental ante el órgano competente de la 

realización de la prestación o el derecho del acreedor. El reconocimiento de 

la obligación debe afectarse al Presupuesto Institucional, en forma definitiva. 

Para efectos del registro presupuestal del devengado, el área usuaria, bajo 

responsabilidad, deberá verificar el ingreso real de los bienes, la efectiva 

prestación de los servicios o la ejecución de obra, como acción previa a la 

conformidad correspondiente. 

El reconocimiento de devengados que no cumplan con los criterios señalados 

en el párrafo anterior, dará lugar a responsabilidad administrativa, civil o 

penal, según corresponda, del Titular de la Entidad y del responsable del área 

usuaria y de la oficina de administración o la que haga sus veces en la Entidad. 

El devengado es regulado de forma específica por las normas del Sistema 

Nacional de Tesorería, en coordinación con los Sistemas de la 

Administración Financiera del Sector Púbico, según corresponda. 

 

d) Pago 

Según MEF (2018) expresa el pago como el acto mediante el cual se extingue, 

en forma parcial o total, el monto de la obligación reconocida, debiendo 

formalizarse a través del documento oficial correspondiente. Se prohíbe 

efectuar pago de obligaciones no devengadas. 

El pago es regulado en forma específica por las normas del Sistema Nacional 

de Tesorería. 
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2.4. DEFINICIÓN DE CONCEPTOS BÁSICOS  

a) Certificación presupuestal 

Es una acción administrativa orientada a asegurar la existencia de crédito 

presupuestario disponible y no comprometido, con el fin de respaldar un 

gasto con cargo al presupuesto institucional aprobado para el correspondiente 

año fiscal, previa observancia de las normas legales vigentes que regulan el 

objeto del compromiso (MEF M. d., Modulo Administrativo, 2018). 

 

b) Compromiso 

Acto mediante el cual se reconoce una obligación de pago, derivada de un 

gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditación 

documental ante el órgano competente de la realización de la prestación o el 

derecho del acreedor. El reconocimiento de la obligación debe afectarse al 

Presupuesto Institucional, en forma definitiva, con cargo a la correspondiente 

cadena de gasto. (Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto - LEY 

Nº 28411, 2012) 

 

c) Presupuesto 

Según (Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto - LEY Nº 28411, 

2012) representa una herramienta de gestión del Estado que facilita a las 

entidades el cumplimiento de sus fines y propósitos establecidos en su Plan 

Operativo Institucional (POI). Del mismo modo, constituye la manifestación 

cuantificada, integral y ordenada de los egresos a ejecutar durante el ejercicio 

fiscal, por cada una de las entidades que integran el Sector Público, y muestra 

los recursos que sustentan dichos egresos. 

 

d) Control Interno 

Comprende las acciones que corresponde adoptar a los titulares y 

funcionarios de las entidades para preservar, evaluar y supervisar las 

operaciones y la calidad de los servicios que prestan. (CGR, Resolución de 

Contraloría N.° 473-2014-CG). 
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e) Sistemas administrativos 

Sistema de fundamentos, reglas, métodos, técnicas y herramientas que rigen 

el empleo y fomentan la eficacia en la utilización de los recursos de los 

organismos del sector público.  (CGR, Resolución de Contraloría N.° 473-

2014-CG). 

 

f) Fondos públicos 

Están destinados a cubrir los egresos que se originen del cumplimiento de sus 

objetivos, sin importar la fuente de financiamiento de la que procedan. Su 

recaudación está a cargo de las entidades responsables, conforme a la 

normativa aplicable en la materia. (República, 2012). 

 

g) Unidad ejecutora 

Es la encargada de conducir la ejecución de operaciones orientadas a la 

gestión de los fondos que administran, conforme a las normas y 

procedimientos del Sistema Nacional de Tesorería y en tal sentido son 

responsables directas respecto de los ingresos y egresos que administran. 

(MEF M. d., Pagina web del Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.). 
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CAPITULO III 

METODOLOGIA 

 

 

3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

La forma de investigación es una investigación básica, porque busca el 

conocimiento de la realidad o de los fenómenos de la naturaleza, con el propósito de 

aportar al desarrollo de una sociedad cada vez más progresista y capaz de enfrentar de 

manera más efectiva los desafíos de la humanidad, el presente estudio tiene como 

objetivo examinar el control interno y la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna, durante el año 2024. Para ello, se 

respaldó en teorías vinculadas al tema y en la metodología propia de la investigación 

científica, con el fin de analizar el fenómeno o hecho en estudio. 

 

3.2. NIVEL DE LA INVESTIGACIÓN 

Descriptivo – explicativo; es descriptiva, porque mide y describe las variables 

objeto de estudio, y es explicativa, porque buscar determinar la causa y efecto entre 

las variables de estudio. 

 

3.3. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

La presente investigación es de diseño no experimental, debido a que no se 

presenta una manipulación en las variables de estudio, asimismo, es de carácter 

transversal, porque pretende determinar la influencia entre las variables independiente 

y dependiente, es decir que estudia la influencia del Control Interno y la Ejecución de 

Gastos Públicos que presentan los directivos de la determinada entidad. 
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Diseño de diagrama 

   Oy 

     

 M            r 

       

Ox 

 

 

 

 

M =     30 trabajadores 

Ox =    Observaciones obtenidas de la variable X CONTROL 

INTERNO 

Oy =    Observaciones de la variable Y EJECUCIÓN DE 

GASTO PUBLICO 

 r =       Relación existente entre las variables. 

O =      Observaciones obtenidas. 

 

 

3.4. POBLACIÓN Y MUESTRA  

3.4.1. Población 

Según (Malhotra, 2008) define población a la suma de todos los elementos 

que comparten algún conjunto común de características y que constituyen el universo 

para los propósitos del problema de la investigación. 

Para el presente estudio se considerará como población a los 30 trabajadores 

de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, trabajadores contratados mediante 

Contratación Administrativas de Servicios – CAS, D.L. N°276 y locadores de 

servicios; de acuerdo a la información de la Sub Gerencia de Personal y la Sub 

Gerencia de Logística y Patrimonio. 
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Tabla 1  

Distribución estimada de usuarios por área funcional 

Fuente: Municipalidad Distrital de Quilahuani 

3.4.2. Muestra 

Para el presente estudio la muestra fue censal, porque intervendrán todos los 

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Quilahuani. 

 

3.5. VARIABLES 

3.5.1. Identificación de la variable Control Interno  

Dimensiones: 

− Ambiente de Control 

− Evaluación de riesgos 

− Monitoreo 

 

 

 

 

 

 

 

Áreas Cantidad 

Gerencia de Administración 2 

Sub Gerencia de Logística y Patrimonio 2 

Sub Gerencia de Contabilidad 2 

Sub Gerencia de Tesorería 2 

Gerencia de Equipo Mecánico 2 

Gerencia de Infraestructura y Obras 7 

Sub Gerencia de Supervisión y Liquidación de Obras 3 

Gerencia de Presupuesto y Planificación 3 

Gerencia de Desarrollo Social y Económico 7 

TOTAL 30 
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3.5.1.1. Definición operacional del Control Interno 

Tabla 2  

Operacionalización de la variable Control Interno 

Fuente: Elaboración propia 

 

3.5.2. Identificación de la variable Ejecución del Gasto Publico 

Dimensiones: 

− Certificación presupuestal 

− Compromiso 

− Devengado 

− Pago 

 

 

 

 

 

 

 

Variable Definición Dimensiones Ítems Medición 

Control 

Interno 

Según la Contraloría General de la 

República (2014), se señala que el 

control interno abarca el conjunto 

completo de procesos realizados por 

los directivos, funcionarios y 

empleados de una organización, 

diseñados con la finalidad de mitigar 

los riesgos y proporcionar una 

seguridad razonable de que se 

alcanzarán los objetivos 

establecidos para cumplir con la 

misión institucional; es decir, 

constituye una guía orientada a 

reducir y gestionar los riesgos. 

Ambiente de 

Control 

 

Evaluación 

de riesgos 

 

Monitoreo 

 
 

 

 

 

Del 01 al 

04 

 

Del 05 al 

08 

 

Del 09 al 

12 

Ordinal 
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3.5.2.1. Definición operacional de Ejecución de Gasto Publico 

Tabla 3 

Operacionalización de la variable Ejecución de Gasto Publico 

Variable Definición Dimensiones Ítems Medición 

Ejecución 

de Gasto 

Publico 

El Ministerio de Economía y 

Finanzas (2024), describe la 

realización del gasto público 

como el procedimiento 

mediante el cual se cumplen 

los compromisos de gasto con 

la finalidad de sostener la 

provisión de servicios 

públicos y las actividades 

llevadas a cabo por las 

entidades, y al mismo tiempo, 

alcanzar los resultados 

previstos, de acuerdo con los 

recursos presupuestarios 

asignados. 

Certificación 

presupuestal 

Del 01 al 04 

Ordinal 

Compromiso Del 05 al 08 

Devengado Del 09 al 12 

Pago Del 13 al 16 

Fuente: Elaboración propia 

 

3.6. RECOLECCIÓN DE DATOS 

La técnica que se aplicó para la presente investigación fue la encuesta, la 

misma que se desarrolló por medio de dos cuestionarios con preguntas con escala de 

Lickert, gracias al cual se recopilará la información oportuna para el posterior registro 

y evaluación de resultados. 

 

3.6.1. Recolección de datos para la variable Control Interno  

La técnica de investigación aplicada para la variable Control Interno, fue la 

encuesta con un cuestionario que permitió captar la percepción de los trabajadores de 

la Municipalidad Distrital de Quilahuani. La encuesta fue diseñada con la escala de 

Lickert, considerando 5 niveles de apreciación. El cuestionario fue evaluado con el 

coeficiente de Alfa de Crombach para determinar su fiabilidad. El cuestionario tomó 
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en cuenta las dimensiones: Ambiente de Control, Evaluación de Riesgos y Monitoreo; 

con la finalidad de obtener información sobre el Control Interno. 

 

La relación de dimensiones – Ítems se muestra a continuación: 

Tabla 4  

 Dimensiones – Ítem: Control Interno  

Fuente: Elaboración propia - Cuestionario “Control Interno” 

 

3.6.2. Recolección de datos para la variable Ejecución de Gastos Públicos 

La técnica de investigación utilizada para la variable Ejecución de Gastos 

Públicos, fue la encuesta con un cuestionario que permitió captar la percepción de los 

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Quilahuani. La encuesta fue diseñada 

con la escala de Lickert, considerando 5 niveles de apreciación. El cuestionario fue 

evaluado con el coeficiente de Alfa de Crombach para determinar su fiabilidad. El 

cuestionario tomó en cuenta las dimensiones: Certificación Presupuestal, 

Compromiso, Devengado y Pago; con la finalidad de obtener información sobre la 

Ejecución de Gastos Públicos. 

 

La relación de dimensiones – Ítems se muestra a continuación: 

 Tabla 5 

Dimensiones – Ítem: Ejecución de Gastos Públicos 

Fuente: Elaboración propia - Cuestionario “Ejecución de Gasto Público” 

VARIABLE DIMENSIONES ÍTEMS 

CONTROL INTERNO Ambiente de Control 

Evaluación de riesgos 

Monitoreo 

01, 02, 03, 04 

05, 06, 07, 08 

09 ,10 ,11, 12 

VARIABLE DIMENSIONES ÍTEMS 

EJECUCIÓN 

DE GASTO 

PÚBLICO 

Certificación Presupuestal 01, 02, 03, 04 

Compromiso  05, 06, 07, 08 

Devengado 

Pago 

09, 10, 11, 12 

13, 14, 15, 16 
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3.7. PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE DATOS 

El procesamiento de datos se realizará mediante el soporte informático SPSS 

27.0 Para Windows paquete con recursos para el análisis descriptivo de las variables 

y para el cálculo de medidas inferenciales el cual construirá una matriz de niveles y 

puntuaciones, a partir de la cual se hizo los análisis correspondientes para alcanzar los 

objetivos planteados; Microsoft Office Excel 2010, aplicación de Microsoft Office, 

que se caracteriza por sus buenos recursos gráficos y funciones específicas que 

facilitarán el ordenamiento de datos necesarios para la investigación. 

 

3.7.1. Análisis estadístico descriptivo 

Para la investigación se utilizó las tablas y figuras estadísticas en el proceso 

de recolección, organización, clasificación, análisis e interpretación de los datos 

obtenidos; también, se aplicó métodos estadísticos descriptivos; como medidas de 

centralidad, a través de la media aritmética; y las medidas de dispersión, como la 

desviación estándar, que contribuirán al proceso de evaluación y determinación de 

resultados, todo ello con el propósito de poder analizar la información requerida para 

la provocación o nulidad de hipótesis y, determinar el comportamiento de las 

variables. 

 

3.7.2. Análisis estadístico inferencial 

Se aplicó la estadística inferencial por lo que se llevó a cabo el test de chi 

cuadrado para medir la autonomía entre estas variables, con el objetivo de brindar un 

nivel de confianza a los resultados de la investigación. Y así poder tener certeza de la 

veracidad de los resultados, otorgándole a la investigación un mayor valor teórico y 

práctico de transcendencia y contribución para futuras investigaciones sobre el tema o 

el desarrollo de lo expuesto por alguna organización. 

 

3.8. CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS 

Como instrumento se empleó un cuestionario con escalamiento tipo Likert; 

según (Hernández Sampiere, Fernández Colado, & Baptista Lucio, 2014) “consiste en 

un conjunto de ítems presentados en forma de afirmaciones o juicios, ante los cuales 

se pide la reacción de los participantes” (p.238). El instrumento estuvo conformado 



39 

 

por dos variables, en la primera: Control Interno, conformado por 12 ítems, la segunda 

variable Ejecución de Gasto Publico, conformada por 16 ítems, con una escala Likert: 

Totalmente de acuerdo (5), De acuerdo (4), Indiferente (3), En desacuerdo (2) y 

Totalmente desacuerdo (1). 

Para la confiabilidad o fiabilidad de los instrumentos aplicados se ha hecho 

uso de una de las herramientas usadas para estos fines denominados Alfa de Cronbach, 

cuya valoración fluctúa entre (0 y 1), como se muestra en la tabla siguiente: 

Tabla 6 

Escala de Alpha de Cronbach 

ESCALA SIGNIFICADO 

-1 A 0 No es confiable 

0,01 - 0,49 Baja confiabilidad 

0,50 - 0,69 Moderada confiabilidad 

0,70 - 0,89 Fuerte confiabilidad 

0,90 – 1,00 Alta confiabilidad 

Nota. Elaboración propia. 

Con fundamento en el coeficiente Alfa de Cronbach (cuyo rango varía entre 

0 y 1), se estableció la fiabilidad de los instrumentos empleados, siendo que, cuanto 

más próximo esté al valor de 1, indica una mayor confianza en el instrumento (baja 

variabilidad en las respuestas). Mediante el programa estadístico SPSS versión 27.0, 

se generó el informe de fiabilidad de los instrumentos utilizados.  

3.8.1. Análisis de fiabilidad de los instrumentos 

Con fundamento en el coeficiente Alfa de Cronbach (cuyo rango varía entre 

0 y 1), se estableció la fiabilidad de los instrumentos empleados, siendo que, cuanto 

más próximo esté al valor de 1, indica una mayor confianza en el instrumento (baja 

variabilidad en las respuestas). Mediante el programa estadístico SPSS versión 27.0, 

se generó el informe de fiabilidad de los instrumentos utilizados. 

Los detalles se muestran a continuación. 
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3.8.1.1. Confiabilidad del instrumento de Control Interno 

Tabla 7 

Alfa de Cronbach de Control Interno 

VARIABLE Y DIMENSIONES ALFA DE CRONBACH 

CONTROL INTERNO 0,896 

AMBIENTE DE CONTROL 0,764 

EVALUACIÓN DE RIESGOS 0,762 

MONITOREO 0,731 

Nota. Reporte del SPSS 27,0. 

 

Como se observa en la Tabla 7, todos los coeficientes del Alfa de Cronbach 

de la variable y sus dimensiones, son superiores al valor crítico mínimo de 0,70; lo 

que indica que hay una alta consistencia interna entre los ítems, por ende, el 

instrumento aplicado a la variable Control Interno, presenta una elevada fiabilidad.  

 

3.8.1.2. Confiabilidad del instrumento Ejecución de Gasto Publico 

Tabla 8 

Alfa de Cronbach de Ejecución de Gasto Publico 

VARIABLE Y DIMENSIONES ALFA DE CRONBACH 

EJECUCIÓN DE GASTO PUBLICO 0.905 

CERTIFICACIÓN PRESUPUESTAL 0,788 

COMPROMISO 0,843 

DEVENGADO 

PAGO 

0,766 

0,704 

Nota. Reporte del SPSS 27,0. 
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Como se aprecia en la Tabla 8, todos los coeficientes de Alfa de Cronbach de 

la variable y sus dimensiones, son mayores al valor critico mínimo de 0,70; lo cual 

significa que existe fuerte consistencia interna entre los ítems, por lo tanto, el 

instrumento aplicado a la variable Ejecución de Gasto Publico, es de una fuerte 

confiabilidad.  
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CAPITULO IV 

RESULTADOS 

 

 

4.1. DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO DE CAMPO  

Para la realización del trabajo de campo se realizaron las siguientes 

actividades: 

a) Se planifico y organizó la investigación con la asesoría pertinente, y las 

condiciones adecuadas. 

b) Se implementaron estrategias para la preparación de los materiales y los 

instrumentos para su administración y ejecución. 

c) Se coordina con las jefaturas y gerencias relacionadas de todas las áreas, para 

obtener las facilidades del caso. 

d) Se llevó a cabo la recolección de información, con la participación de los 

trabajadores la Municipalidad Distrital de Quilahuani. 

e) Se fundamentó la importancia de la investigación, y los fines que tiene para 

efectos de conocimiento y la implementación de procesos de mejora 

posteriores. 

f) El procesó de acopio fue virtual, se procesó en Excel y luego se llevó a al 

software SPSS para su tratamiento estadístico. 

g) El trabajo final fue verificar que la información fuera fidedigna, evaluando la 

base de datos. 
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4.2. ANÁLISIS ESTADÍSTICO DE LOS RESULTADOS 

4.2.1. Análisis descriptivo de la variable Control Interno 

El análisis de la variable “CONTROL INTERNO” se realizó en función a sus 

dimensiones: ambiente de control, evaluación de riesgos y monitoreo. 

a) Control Interno 

Tabla 9  

Niveles de Control Interno 

Nivel f % 

Alto  8 26.7 

Moderado 12 40.0 

Bajo  10 33.3 

Total 30 100.00 

Nota: Elaborado a partir de las encuestas 

Figura 1  

Niveles de la Control Interno 
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La tabla 9 y figura 1 se muestra el nivel de percepción que los trabajadores 

de la Municipalidad Distrital de Quilahuani tienen respecto de la Control Interno 

representado en niveles. Como puede observarse el 26.7% de los encuestados 

consideran que existe un nivel ALTO, el 40% lo considera en un nivel MODERADO 

y el 33.33% lo considera en el nivel BAJO. 

Se concluye desde la percepción de los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Quilahuani que el nivel de aplicación del control interno es MODERADO.  

 

4.2.1.1. Análisis descriptivo de las dimensiones de la variable “CONTROL 

INTERNO” 

a) Dimensión Ambiente de Control 

Tabla 10  

Nivel de Ambiente de Control 

Nivel f % 

Alto 

Moderado  

0 

14 

0.0 

46.7 

Bajo  16 53.3 

Total 30 100.00 

Nota: Elaborado a partir de las encuestas  
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Figura 2  

Niveles de Ambiente De Control 

 

La tabla 10 y figura 2 muestra el nivel de percepción que los trabajadores 

tienen respecto de la dimensión Ambiente de Control que se aplican en las actividades 

diarias que se producen en el Municipalidad Distrital de Quilahuani. Como puede 

observarse 46.7% de los encuestados consideran que existe un nivel MODERADO y 

el 53.3% en el nivel BAJO. 

Se concluye desde la percepción de los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Quilahuani que el nivel de aplicación de la dimensión de ambiente de 

control es BAJO.  
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b) Dimensión Evaluación de Riesgos 

Tabla 11  

Nivel de Evaluación de riesgos. 

Nota: Elaborado a partir de las encuestas 

Figura 3  

Niveles de Evaluación de Riesgos 

 

La tabla 11 y figura 3 se muestra el nivel de percepción que los trabajadores 

tienen respecto de la dimensión evaluación de riesgos que se desarrollan en las 

actividades diarias que se producen en la Municipalidad Distrital de Quilahuani. Como 

puede observarse el 26.7% de los encuestados consideran que existe un nivel ALTO, 

el 30% en un nivel MODERADO y el 43.3% en el nivel BAJO. 
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Nivel f % 

Alto  8 26.7 

Moderado  9 30 

Bajo  13 43.3 

Total 30 100.00 
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Se concluye desde la percepción de los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Quilahuani que, el nivel de aplicación de la dimensión de evaluación de 

riesgos es BAJO. 

c) Dimensión Monitoreo 

Tabla 12  

Nivel de Monitoreo 

Nivel f % 

Alto  9 30 

Moderado  9 30 

Bajo  12 40 

Total 30 100.00 

Nota: Elaborado a partir de las encuestas. 

Figura 4  

Niveles de Monitoreo 

 
La tabla 12 y figura 4 se muestra el nivel de percepción que los trabajadores 

tienen respecto de la dimensión monitoreo que se desarrollan en las actividades diarias 

que se producen en la Municipalidad Distrital de Quilahuani. Como puede observarse 

el 30% de los encuestados consideran que existe un nivel ALTO, el 30% en un nivel 

MODERADO y el 40% en el nivel BAJO. 
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Se concluye desde la percepción de los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Quilahuani que, el nivel de aplicación de la dimensión de monitoreo es 

BAJO. 

d) Tabla resumen sobre Control Interno 

Tabla 13  

Tabla resumen del análisis por dimensiones   

Nota: Elaboración propia 

 

La tabla 13 muestran los niveles de cada una de las dimensiones de la variable 

Control Interno que se aplican en la Municipalidad Distrital de Quilahuani. Se observa 

que predomina un mayor porcentaje en el nivel BAJO, teniendo que en la dimensión 

Ambiente de Control 53.3%, en Evaluación de riesgos 43.3% y en Monitoreo 40%; 

promediando en el nivel BAJO un 45.5%. Seguido se observa el nivel MODERADO 

se promedia con un 35.6%, y el promedio menor en el nivel ALTO esta con 18.9%. 

Según nuestra tabla de resumen se observa que los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Quilahuani sean inclinado más por el promedio BAJO.   

 

 

 

 

 

 

 

 

Dimensiones Bajo Moderado Alto 

Ambiente de Control 53.3 46.7 0 

Evaluación de riesgos 43.3 30 26.7 

Monitoreo 40 30 30 

Promedio 45.5 35.6 18.9 
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4.2.2. Análisis descriptivo de la variable “Ejecución de Gasto Publico” 

El análisis de la variable “Ejecución de Gasto Publico” se realizó en función 

a sus dimensiones: Certificación Presupuestal, Compromiso, Devengado y Pago. 

a) Ejecución de Gasto Publico 

 

Tabla 14  

Nivel de Ejecución de Gasto Publico 

Nivel f % 

Alta  8 26.7 

Moderada  12 40.0 

Baja 10 33.3 

Total      30 100.00 

Nota: Elaborado a partir de la encuesta. 

 

Figura 5  

Niveles de Ejecución de gasto publico 
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La tabla 14 y figura 5 muestra el nivel de percepción que los trabajadores de la 

Municipalidad Distrital de Quilahuani que tienen respecto a la Ejecución de Gasto 

Publico representado en niveles. Como puede observarse el 40% de los encuestados 

consideran que existe un nivel MODERADO, el 33.3% lo considera en un nivel BAJO 

y el 26.7% lo considera en el nivel ALTO. 

Se concluye desde la percepción de los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Quilahuani que, el nivel de aplicación de la Ejecución del Gasto Publico 

es MODERADO. 

 

4.2.2.1. Análisis descriptivo de las dimensiones de la variable “Ejecución de 

Gasto Publico” 

a) Dimensión Certificación Presupuestal 

Tabla 15  

Nivel de Certificación Presupuestal 

Nivel f % 

Alto  8 26.7 

Moderado  8 26.7 

Bajo  14 46.7 

Total 30 100.00 

Nota: Elaborado a partir de las encuestas. 
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Figura 6  

Niveles de Certificación Presupuestal 

 

 

La tabla 15 y figura 6 se muestra el nivel de percepción que los trabajadores 

de la Municipalidad Distrital de Quilahuani tienen respecto de la dimensión 

Certificación Presupuestal que se desarrolla en las actividades diarias de la 

Municipalidad Distrital de Quilahuani. Como puede observarse el 26.7% de los 

encuestados consideran que existe un nivel ALTO, el 30% en un nivel MODERADO 

y el 43.3% en el nivel BAJO. 

Se concluye desde la percepción de los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Quilahuani que, el nivel de aplicación de la dimensión de certificación 

presupuestal es BAJO. 

 

 

 

 

 

 

 

 

26.7 26.7

46.7

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

Alto Moderada Bajo



52 

 

 

b) Dimensión Compromiso 

Tabla 16  

Nivel de Compromiso  

Nivel f % 

Alto  0 0 

Moderado  20 66.7 

Bajo  10 33.3 

Total 30 100.00 

Nota: Elaborado a partir de las encuestas. 

Figura 7  

Niveles de Compromiso 

 
 

La tabla 16 y figura 7 se muestra el nivel de percepción que los trabajadores 

tienen respecto a la dimensión Compromiso que se desarrollan en las actividades 

diarias que se producen en la Municipalidad Distrital de Quilahuani. Como puede 

observarse el 66.7% de los encuestados consideran que existe un nivel MODERADO 

y el 33.3% en el nivel BAJO. 

Se concluye desde la percepción de los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Quilahuani que, el nivel de aplicación de la dimensión de compromiso es 

MODERADO. 
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c) Dimensión Devengado 

Tabla 17  

Nivel de Devengado  

Nivel f % 

Alto  5 16.7 

Moderado  12 40 

Bajo  13 43.3 

Total 30 100.00 

Nota: Elaborado a partir de las encuestas. 

Figura 8  

Niveles de Devengado 

 

 

La tabla 17 y figura 8 se muestra el nivel de percepción que los trabajadores 

de la Municipalidad Distrital de Quilahuani tienen respecto de la dimensión de 

Devengado que se desarrolla en la ejecución de gasto público de la Municipalidad 

Distrital de Quilahuani. Como puede observarse el 16.7% de los encuestados 

consideran que existe un nivel ALTO, el 40% en un nivel MODERADO y el 43.3% 

en el nivel BAJO. 
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Se concluye desde la percepción de los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Quilahuani que, el nivel de aplicación de la dimensión de devengado es 

BAJO. 

d) Dimensión Pago 

Tabla 18  

  Nivel de Pago. Nivel de interacción continua y directa 

Nivel f % 

Alto  9 30 

Moderado  6 20 

Bajo  15 50 

Total 30 100.00 

Nota: Elaborado a partir de las encuestas. 

Figura 9  

Niveles de Pago 
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Distrital de Quilahuani. Como puede observarse el 30% de los encuestados consideran 

que existe un nivel ALTO, el 20% en un nivel MODERADO y el 50% en el nivel 

BAJO. 

Se concluye desde la percepción de los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Quilahuani que, el nivel de aplicación de la dimensión de pago es BAJO. 

e) Tabla resumen sobre Ejecución de Gasto Publico 

Tabla 19  

Tabla resumen del análisis por dimensiones   

Dimensiones Bajo Moderado Alto 

Certificación 

Presupuestal 

46.7 26.7 26.7 

Compromiso 33.3 66.7 0 

Devengado 43.3 40 16.7 

Pago 50 20 30 

Promedio 43.3 38.3 18.3 

 Nota: Elaboración propia 

 

La tabla 19 muestran los niveles de comportamiento de cada una de las 

dimensiones de la variable Ejecución de Gasto Publico que se aplican en la 

Municipalidad Distrital de Quilahuani. Se observa que las dimensiones que destacan 

con los porcentajes más altos en el nivel BAJO son la certificación presupuestal 

(46.7%), en la dimensión Compromiso se refleja un nivel MODERADO (66.7%), en 

la dimensión Devengado se refleja un nivel BAJO (43.3%) y en la fase de pago se 

refleja un nivel BAJO (50%). Estos resultados revelan que existe un predominio de 

niveles bajos y moderados en la ejecución del gasto público, con debilidades notables 

en las fases de Certificación Presupuestal, Compromiso y Devengado. Asimismo, en 

la fase de Pago se observa una mejora relativa en el nivel alto, en comparación con las 

demás dimensiones, pero no suficiente. 
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Se concluye que, en la Municipalidad Distrital de Quilahuani, los trabajadores 

perciben que existe un nivel bajo en lo relacionado con la pertinencia en la ejecución 

de gastos públicos en las actividades de la entidad. 

 

4.3. PRUEBAS ESTADISTICAS 

4.3.1. Prueba de normalidad  

4.3.1.1. Prueba de normalidad de la variable Control Interno  

H0  :   Los datos siguen una distribución normal 

              H0  :  Sig. >  0.05 

H1 :  Los datos no siguen una distribución normal 

             H1   :   Sig. <  0.05 

 

Como se expresa, el valor Sig. de los datos de las dimensiones es menores de 

(0,05) entonces se acepta la H0, lo cual significa que los datos no se ajustan a una 

distribución normal, en tal sentido procede la aplicación de pruebas estadísticas no 

paramétricas. 

Para la prueba de normalidad, se aplicó la prueba de bondad y ajuste de Shapiro 

Wilk, porque el tamaño de la muestra es inferior o igual a 50.  

 

Tabla 20  

Prueba de normalidad de Shapiro Wilk 

Nota: Reporte de SPSS 

 

La tabla 20, expresa las pruebas de normalidad para la variable Control Interno 

y sus dimensiones. Se observa que cada dimensión tiene p_valor menor de 0.05; por 

lo tanto, se tomó la decisión de rechazar la hipótesis nula y concluir que sus datos no 

 Estadístico gl Sig. 

Control Interno ,911 30 ,016 

Ambiente de Control ,792 30 ,000 

Evaluación de riesgos ,876 30 ,002 

Monitoreo ,921 30 ,029 
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siguen una distribución normal. Para estos datos demandan que las variables deben ser 

analizados de manera inferencial con métodos estadísticos no paramétricos. 

4.3.1.2. Prueba de normalidad de la variable Ejecución de Gasto Publico  

H0  :   Los datos siguen una distribución normal 

              H0  :  Sig. >  0.05 

H1 :  Los datos no siguen una distribución normal 

             H1   :   Sig. <  0.05 

 

Como se expresa, el valor Sig. de los datos de las dimensiones es menores de 

(0,05) entonces se rechaza la H0, lo cual significa que los datos no se ajustan a una 

distribución normal, en tal sentido procede la aplicación de pruebas estadísticas no 

paramétricas. 

Para la prueba de normalidad, se aplicó la prueba de bondad y ajuste de Shapiro 

Wilk, porque el tamaño de la muestra es inferior o igual a 50.  

 

Tabla 21  

Prueba de normalidad de Shapiro Wilk 

 Estadístico gl Sig. 

Ejecución de Gasto Publico ,945 30 ,024 

Certificación presupuestal ,872 30 ,002 

Compromiso ,848 30 ,001 

Devengado ,890 30 ,005 

Pago ,925 30 ,037 
Nota: Reporte de SPSS 

 

La tabla 21, expresa las pruebas de normalidad para la variable Ejecución de 

Gasto Publico y sus dimensiones. Se observa que cada dimensión tiene p_valor menor 

de 0.05; por lo tanto, se tomó la decisión de rechazar la hipótesis nula y concluir que 

sus datos no siguen una distribución normal. Para estos datos demandan que las 

variables deben ser analizados de manera inferencial con métodos estadísticos no 

paramétricos. 
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4.4. COMPROBACIÓN DE HIPÓTESIS  

4.4.1. Comprobación de la primera hipótesis específica 

a) Planteamiento de Hipótesis: 

H0 : No existe relación directa y significativa entre el ambiente de control y 

la ejecución de gastos públicos en la Municipalidad Distrital de 

Quilahuani.. 

Ha : Existe relación directa y significativa entre el ambiente de control y la 

ejecución de gastos públicos en la Municipalidad Distrital de 

Quilahuani.. 

b) Nivel de significancia: 

Nivel de significación teórica α=0,05 con un nivel de confiablidad del 95%. 

c) Regla de decisión:  

Si p < α, se rechaza la hipótesis nula (H0) 

Si p > α, se acepta la hipótesis nula (H0) 

d) Estadísticos de prueba:  

Coeficiente Chi y V de Cramer 

Tabla 22  

Prueba de Chi cuadrado de Pearson y V de Cramer 

Contraste de pruebas   

Correlaciones Ejecución de gasto 

público 

Chi 

cuadrado 

Gl Sig 

Ambiente de control  

17,946 

 

2 

 

0.000 

 

V de 

Cramer 

 

0.773 
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En la Tabla 22 se observa que los resultados del estadístico chi cuadrado y la 

de V de Cramer, indicando que la variable ejecución de gasto público y la dimensión 

ambiente de control se encuentran asociadas.  El valor del estadístico chi cuadrado (χ2 

= 17,946) confirma que existe fuerte asociación entre las variables. Además, 

contrastando valor de (p=000) que es menor que el nivel de significancia (α= 0.05), se 

rechaza la hipótesis nula (H0), aceptando que la variable ejecución de gasto público 

explica la variabilidad del ambiente de control en la municipalidad distrital de 

Quilahuani, Tacna. 

El coeficiente de correlación de V de Cramer es un indicador que mide la 

dirección y la intensidad de la relación entre la variable ejecución de gasto público y 

la dimensión ambiente de control. En la Tabla 22, se aprecia que el coeficiente de V 

de Cramer es de 0.773, el cual nos indica que existe una relación directa con alta 

intensidad entre la variable ejecución de gasto público y ambiente de control en la 

Municipalidad Distrital de Quilahuani. 

Según los resultados obtenidos, se puede afirmar con un nivel del 95% de 

confianza, que existe evidencia estadística de que en la medida que aumente los 

niveles de la ejecución de gasto público mejorará los niveles de ambiente de control 

en la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna.  

Por lo descrito, se da por verificada y aceptada la primera hipótesis específica. 

 

4.4.2. Comprobación de la segunda hipótesis específica 

a) Planteamiento de Hipótesis: 

H0 : No existe relación directa y significativa entre la evaluación de riesgos 

y la ejecución de gastos públicos en la Municipalidad Distrital de 

Quilahuani.. 

Ha : Existe relación directa y significativa entre la evaluación de riesgos y la 

ejecución de gastos públicos en la Municipalidad Distrital de 

Quilahuani.. 

b) Nivel de significancia: 

Nivel de significación teórica α=0,05 con un nivel de confiablidad del 95%. 
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c) Regla de decisión:  

Si p < α, se rechaza la hipótesis nula (H0) 

Si p > α, se acepta la hipótesis nula (H0) 

d) Estadísticos de prueba:  

Coeficiente Chi y V de Cramer 

Tabla 23  

Prueba de Chi cuadrado de Pearson y V de Cramer 

 

En la Tabla 23 se observa que los resultados del estadístico chi cuadrado y la 

de V de Cramer, indicando que la variable ejecución de gasto público y la dimensión 

evaluacion de riesgos se encuentran asociadas.  El valor del estadístico chi cuadrado 

(χ2 = 25,433) confirma que existe fuerte asociación entre las variables. Además, 

contrastando valor de (p=000) que es menor que el nivel de significancia (α= 0.05), se 

rechaza la hipótesis nula (H0), aceptando que la variable ejecución de gasto público 

explica la variabilidad de la evaluación de riesgos en la municipalidad distrital de 

Quilahuani, Tacna. 

El coeficiente de correlación de V de Cramer es un indicador que mide la 

dirección y la intensidad de la relación entre la variable ejecución de gasto público y 

la dimensión evaluación de riesgos. En la Tabla 23, se aprecia que el coeficiente de V 

de Cramer es de 0.651, el cual nos indica que existe una relación directa con alta 

intensidad entre la variable ejecución de gasto público y evaluación de riesgos en la 

Municipalidad Distrital de Quilahuani. 

Según los resultados obtenidos, se puede afirmar con un nivel del 95% de 

confianza, que existe evidencia estadística de que en la medida que aumente los 

Contraste de pruebas   

Correlaciones Ejecución de gasto 

público 

Chi 

cuadrado 

Gl Sig 

 

Evaluación de riesgos 

 

25,433 

 

2 

 

0.000 

 

V de 

Cramer 

 

0.651 
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niveles de la ejecución de gasto público mejorará los niveles de la evaluación de 

riesgos en la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna.  

Por lo descrito, se da por verificada y aceptada la segunda hipótesis específica. 

4.4.3. Comprobación de la tercera hipótesis específica 

a) Planteamiento de Hipótesis: 

H0 : No existe relación directa y significativa entre el monitoreo y la 

ejecución de gastos públicos en la Municipalidad Distrital de 

Quilahuani.. 

Ha : Existe relación directa y significativa entre el monitoreo y la ejecución 

de gastos públicos en la Municipalidad Distrital de Quilahuani.. 

b) Nivel de significancia: 

Nivel de significación teórica α=0,05 con un nivel de confiablidad del 95%. 

c) Regla de decisión:  

Si p < α, se rechaza la hipótesis nula (H0) 

Si p > α, se acepta la hipótesis nula (H0) 

d) Estadísticos de prueba:  

Coeficiente Chi y V de Cramer 

Tabla 24  

Prueba de Chi cuadrado de Pearson y V de Cramer 

 

Contraste de pruebas   

Correlaciones Ejecución de gasto 

público 

Chi 

cuadrado 

Gl Sig 

 

Monitoreo 

 

21,625 

 

2 

 

0.000 

 

V de 

Cramer 

 

0.600 
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En la Tabla 24 se observa que los resultados del estadístico chi cuadrado y la 

de V de Cramer, indicando que la variable ejecución de gasto público y la dimensión 

monitoreo se encuentran asociadas.  El valor del estadístico chi cuadrado (χ2 = 21,625) 

confirma que existe fuerte asociación entre las variables. Además, contrastando valor 

de (p=000) que es menor que el nivel de significancia (α= 0.05), se rechaza la hipótesis 

nula (H0), aceptando que la variable ejecución de gasto público explica la variabilidad 

del monitoreo en la municipalidad distrital de Quilahuani, Tacna. 

El coeficiente de correlación de V de Cramer es un indicador que mide la 

dirección y la intensidad de la relación entre la variable ejecución de gasto público y 

la dimensión monitoreo. En la Tabla 24, se aprecia que el coeficiente de V de Cramer 

es de 0.600, el cual nos indica que existe una relación directa con alta intensidad entre 

la variable ejecución de gasto público y monitoreo en la Municipalidad Distrital de 

Quilahuani. 

Según los resultados obtenidos, se puede afirmar con un nivel del 95% de 

confianza, que existe evidencia estadística de que en la medida que aumente los 

niveles de la ejecución de gasto público mejorará los niveles de monitoreo en la 

Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna.  

Por lo descrito, se da por verificada y aceptada la tercera hipótesis específica. 

4.4.4. Comprobación de la hipótesis general 

a) Planteamiento de Hipótesis: 

H0 : No existe relación directa y significativa entre el control interno y la 

ejecución de gastos públicos en la Municipalidad Distrital de 

Quilahuani.. 

Ha : Existe relación directa y significativa entre el control interno y la 

ejecución de gastos públicos en la Municipalidad Distrital de 

Quilahuani.. 

b) Nivel de significancia: 

Nivel de significación teórica α=0,05 con un nivel de confiablidad del 95%. 

c) Regla de decisión:  

Si p < α, se rechaza la hipótesis nula (H0) 
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Si p > α, se acepta la hipótesis nula (H0) 

d) Estadísticos de prueba:  

Coeficiente Chi y V de Cramer 

Tabla 25  

Prueba de Chi cuadrado de Pearson y V de Cramer 

 

En la Tabla 25 se observa que los resultados del modelo de ajuste, indican la 

dependencia entre la ejecución de gasto público y control interno. El valor del 

estadístico chi cuadrado (χ2 = 31,875) confirma que existe fuerte asociación entre las 

variables. Además, contrastando valor de (p=000) que es menor que el nivel de 

significancia (α= 0.05), se rechaza la hipótesis nula (H0), aceptando que la variable 

ejecución de gasto público explica de forma significativa la variabilidad de la variable 

control interno en la Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna. 

El coeficiente de correlación de V de Cramer es un indicador que mide la 

dirección y la intensidad de la relación entre las variables competencias directivas y la 

motivación laboral. En la Tabla 25, se aprecia que el coeficiente de V de Cramer es de 

(V= 0.729), el cual nos indica que existe una relación directa con alta intensidad entre 

la variable ejecución de gasto público y control interno, expresando que los cambios 

en ejecución de gasto tendrán efectos en la variabilidad del control interno en la 

Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna. 

Según los resultados obtenidos, se puede afirmar con un nivel del 95% de 

confianza, que existe evidencia estadística de que en la medida que aumente los 

niveles de ejecución de gasto publico mejorará los niveles de control interno en la 

Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna. 

Por lo descrito, se da por verificada y aceptada la hipótesis general. 

Contraste de pruebas   

Correlaciones Ejecución de gasto 

público 

Chi 

cuadrado 

Gl Sig 

 

Control Interno 

 

31,875 

 

2 

 

0.000 

 

V de 

Cramer 

 

0.729 
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CONCLUSIONES  

Primera 

El Control Interno está fuertemente relacionada con la Ejecución de gasto, con 

un coeficiente de V de Cramer del (V=0.729), lo cual expresa que existe una evidencia 

estadística positiva y alta entre las variables, del cual se deduce que en la medida que 

mejore los niveles de Control Interno habrá un incremento eficiente, transparente y de 

resultados en la calidad de la ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital 

de Quilahuani, Tacna. 

Segunda 

Se concluye que el ambiente de control está fuertemente relacionado con la 

ejecución de gasto, con un coeficiente V de Cramer (V= 0.773), el cual expresa que 

existe evidencia estadística positiva y alta entre las variables, del cual se deduce que 

en la medida que mejore los niveles de Control Interno habrá un incremento eficiente, 

transparente y de resultados en la calidad de la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna. 

Tercera 

Se concluye que la evaluación de riesgos está fuertemente relacionada con la 

ejecución de gasto, con un coeficiente de V de Cramer del (V=0.651), el cual expresa 

existe evidencia estadística positiva y alta entre las variables, del cual se deduce que 

en la medida que mejore los niveles de Control Interno habrá un incremento eficiente, 

transparente y de resultados en la calidad de la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Quilahuani, Tacna. 
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Cuarta 

Se concluye que el monitoreo está fuertemente relacionado con la ejecución de 

gasto público, con un coeficiente de V de Cramer del (V=0.600), que indica que existe 

evidencia estadística que la relación entre las variables es positiva y alta, del cual se 

deduce que en la medida que mejore los niveles del monitoreo habrá un incremento 

en la calidad en la ejecución del gasto en la Municipalidad Distrital de Quilahuani, 

Tacna. 
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RECOMENDACIONES  

Primera 

Se recomienda a los gerentes, sub gerentes y administrativos de la 

Municipalidad, mejorar los niveles de las dimensiones como ambiente de control y la 

evaluación de riesgos y monitoreo mediante diversas capacitaciones y actualizaciones 

para contribuir con la mejora en la calidad y transparencia del gasto ejecutado en la 

Municipalidad Distrital de Quilahuani. 

Segunda 

Se recomienda a la máxima autoridad administrativa y servidores públicos, 

definir valores éticos y de integridad, garantizando que conozcan la normativa, los 

riesgos y procedimientos para reforzar la cultura de transparencia y responsabilidad 

para contribuir en la mejora del ambiente de control. 

Tercera 

Se recomienda a los funcionarios de la Sub Gerencia de Logística y 

Patrimonio, Sub Gerencia de Contabilidad y Sub Gerencia de Tesorería que organice 

charlas y estrategias para el manejo de criterios y procedimientos para mejorar la 

calidad de los procesos de evaluación de riesgos en la Municipalidad Distrital de 

Quilahuani 

Cuarta 

Se recomienda a la Gerencia de Administración, Gerencia de Presupuesto y 

Planificación y Sub Gerencia de Logística y Patrimonio de la Municipalidad Distrital 

de Quilahuani, que implemente jornadas de actualización y capacitación en el 

desarrollo estrategias orientadas a mejorar los monitoreos de las ejecuciones del gasto 

público, para asegurar la eficiencia, transparencia y calidad del gasto.  
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APENDICE A: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

El control interno y su influencia en la ejecución de los gastos públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani, 

Tacna 2024 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES Y DIMENSIONES 

¿Cuál es la influencia del control 

interno sobre la ejecución de los 

gastos públicos de la 

Municipalidad Distrital de 

Quilahuani, Tacna 2024? 

Determinar la influencia del 

control interno sobre la ejecución 

de los gastos públicos de la 

Municipalidad Distrital de 

Quilahuani, Tacna 2024 

El control interno influye en forma 

significativa sobre la ejecución los 

gastos públicos de la 

Municipalidad Distrital de 

Quilahuani, Tacna 2024. 

VARIABLE 01: 

CONTROL INTERNO 

D1: Ambiente de Control 

D2: Evaluación de riesgos 

D3: Monitoreo 

 

VARIABLE 02: 

EJECUCION DE GASTO 

PUBLICO 

D3: Certificación Presupuestal 

D4: Compromiso 

D5: Devengado 

D6: Pago 

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS 

¿Cuál es la influencia del ambiente 

de control sobre la ejecución los 

gastos públicos de la 

Municipalidad Distrital de 

Quilahuani, Tacna 2024? 

Analizar la influencia del ambiente 

de control sobre la ejecución   los   

gastos públicos de la 

Municipalidad Distrital de 

Quilahuani, Tacna 2024. 

El ambiente de control influye en 

forma significativa sobre la 

ejecución los gastos públicos de la 

Municipalidad Distrital de 

Quilahuani, Tacna 2024. 

¿Cuál es la influencia de la 

evaluación de riesgos sobre la 

ejecución de los gastos públicos de 

la Municipalidad Distrital de 

Quilahuani, Tacna 2024? 

Definir la influencia de la 

evaluación de riesgos sobre la 

ejecución de los gastos públicos de 

la Municipalidad Distrital de 

Quilahuani, Tacna 2024. 

La evaluación de riesgos influye en 

forma significativa sobre la 

ejecución de los gastos públicos de 

la Municipalidad Distrital de 

Quilahuani, Tacna 2024. 

¿Cuál es la influencia del 

monitoreo sobre la ejecución de los 

gastos públicos de la 

Municipalidad Distrital de 

Quilahuani, Tacna 2024? 

Establecer la influencia del 

monitoreo sobre la ejecución de los 

gastos públicos de la 

Municipalidad Distrital de 

Quilahuani, Tacna 2024. 

El monitoreo influye en forma 

significativa sobre la ejecución de 

los gastos públicos de la 

Municipalidad Distrital de 

Quilahuani, Tacna 2024. 
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APENDICE B: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS 

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

Objetivo: 

Estimados servidores públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani a continuación 

le presentamos un conjunto de enunciados sobre el rol del Control Interno en la 

municipalidad. Ponga un aspa en el número de la alternativa que considere que se acerca 

más a la realidad.  

Totalmente en 

desacuerdo 
En desacuerdo Indiferente De acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

DIMENSIONES / ITEMS 1 2 3 4 5 

AMBIENTE DE CONTROL 

01. Consideras que el consejo y la alta dirección son responsables 

de establecer el control interno en la entidad. 

     

02. Sientes que el ambiente de control tiene un impacto 

significativo en la conciencia de control. 

     

03. Un débil ambiente de control puede influir en la efectividad del 

control interno. 

     

04. Un ambiente de control efectivo ayuda reducir la probabilidad 

de irregularidades dentro de la entidad. 

     

EVALUACION DE RIESGOS 

05. La evaluación de riesgos es un proceso dinámico e iterativo que 

ayuda a identificar y evaluar los riesgos. 

     

06. Consideras que un acontecimiento negativo puede afectar la 

obtención de objetivos. 

     

07. La evaluación de riesgos mejora la toma de decisiones 

estratégicas dentro de la entidad. 

     

08. Las herramientas como entrevistas y encuestas son útiles para 

identificar los riesgos. 

     

MONITOREO 

09. Consideras que la eficacia en el monitoreo contribuye a la 

ejecución control interno. 

     

10. Las evaluaciones continuas son útiles para determinar que los 

controles internos trabajen adecuadamente. 

     

11. Las evaluaciones de control interno son esenciales para 

detectar la necesidad de modificaciones o mejoras. 

     

12. La combinación de evaluaciones continuas e independientes 

proporcionan una visión más completa del control interno. 

     

 

Gracias. 
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CUESTIONARIO DE EJECUCION DE GASTO PUBLICO 

Objetivo: 

Estimados servidores públicos de la Municipalidad Distrital de Quilahuani a continuación 

le presentamos un conjunto de enunciados sobre el rol de la Ejecución del Gasto Público 

en la municipalidad. Ponga un aspa en el número de la alternativa que considere que se 

acerca más a la realidad.  

Totalmente en 

desacuerdo 
En desacuerdo Indiferente De acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo 

1 2 3 4 5 

 

DIMENSIONES / ITEMS 1 2 3 4 5 

CERTIFICACION PRESUPUESTAL 

01. La certificación garantiza que se cuenta con crédito 

presupuestario disponible para realizar un gasto. 

     

02. La certificación asegura que el gasto se ajustara al presupuesto 

institucional autorizado para el año fiscal. 

     

03. Es primordial que la certificación se adjunte al expediente 

respectivo para la validación del gasto. 

     

04. El responsable del área, es quien solicita la certificación del 

crédito presupuestario. 

     

COMPROMISO 

05. El compromiso acuerda la realización de gastos por un importe 

determinado o determinable. 

     

06. El compromiso se realiza después de cumplir con los trámites 

legales establecidos. 

     

07. El compromiso se realiza según el monto certificado y el monto 

total de obligación correspondiente al año fiscal. 

     

08. El compromiso se realiza a través de un documento oficial que 

debe reflejar la afectación al crédito presupuestario. 

     

DEVENGADO 

09. El devengado es reconocer una obligación de pago derivada de 

un gasto aprobado y comprometido. 

     

10. El área usuaria debe verificar la recepción de bienes o la 

prestación de servicios para registrar el devengado. 

     

11. Los devengados que no cumplan con los criterios establecidos 

puede generar responsabilidad administrativa, civil o penal. 

     

12. Consideras que el devengado debe estar respaldado por la 

acreditación documental correspondiente. 

     

PAGO 

13. Consideras que el pago extingue parcial o totalmente la 

obligación una vez es reconocida. 
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14. Es necesario que los pagos sean respaldados por un documento 

oficial para su validación. 

     

15. Considera que el trámite de pagos no se realiza si la obligación 

no ha sido previamente devengada. 

     

16. Consideras que se respetan los procedimientos establecidos 

para realizar pagos correctamente. 

     

 

Gracias. 
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APENDICE C: BASE DE DATOS 
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APENDICE D: VALIDACION DE EXPERTOS 
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