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RESUMEN

El trabajo tiene como objetivo el determinar el impacto de la programacion
multianual de inversiones en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de
Tacna, 2023; donde el tipo es basico, el disefio es no experimental, el nivel es
explicativo, la muestra es de 174 trabajadores, el enfoque es el cuantitativo, la
técnica es la encuesta y el instrumento es el cuestionario. Se encontré que el
90,2% del personal percibe de nivel regular la implementacién de la programacion
de las inversiones, donde la dimension mas destacada los “Criterios de
priorizacion”; y el 67,2% percibe de nivel regular la ejecucion presupuestal en la
entidad, siendo la dimension mas preocupante la “Ejecucion de los ingresos”. Se
concluyd que la programacion multianual de inversiones impacta positivamente
en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023, se obtuvo un
chi-cuadrado = 14,408 (p = 0,001) y un R? de Nagelkerke = 0,111; de forma
similar se obtuvo que cada una de las dimensiones de la variable independiente

impactan sobre la variable dependiente.

Palabras claves: Programacion multianual de inversiones, ejecucion presupuestal,

funcionario publico.



Xi

ABSTRACT

The objective of the work is to determine the impact of the multi-year
investment programming on the budget execution of the Regional Government of
Tacna, 2023; where the type is basic, the design is non-experimental, the level is
explanatory, the sample is 174 workers, the approach is quantitative, the technique
is the survey and the instrument is the questionnaire. It was found that 90.2% of
the staff perceive the implementation of the investment programming at a regular
level, where the most prominent dimension is the “Prioritization Criteria”; and
67.2% perceive the entity's budget execution at a regular level, with the most
worrying dimension being “Revenue Execution”. It was concluded that the multi-
year investment programming positively impacts the budget execution of the
Regional Government of Tacna, 2023, a chi-square = 14.408 (p = 0.001) and a
Nagelkerke R? = 0.111 were obtained; Similarly, it was obtained that each of the

dimensions of the independent variable impacts the dependent variable.

Keywords:  Multi-year investment programming, budget execution, public

official.



INTRODUCCION

La investigacion tiene como principal objetivo el determinar el impacto de
la programacion multianual de inversiones en la ejecucion presupuestal del
Gobierno Regional de Tacna, 2023; puesto que uno de los principales problemas
de las entidades publicas es la ejecucion optima de los recursos presupuestales
asignados para el afio, lo cual genera desconfianza en la poblacion, puesto que no
se cumple con las ofertas y compromisos de la autoridad con la ciudadania, en los

plazos propuestos.

La reducida ejecucion de recursos se origina por una inadecuada
programacion de las inversiones, en lo que respecta a la identificacion débil de las
brechas y prioridades territoriales, que generan que se construya un banco de

proyectos que no brinda soluciones integrales a los problemas prioritarios.

La mejora del nivel de ejecucion de las inversiones publicas es crucial para
garantizar el uso eficiente de los recursos del Estado y generar un impacto real en
el desarrollo econémico y social del pais. Una herramienta fundamental para
lograrlo es la optimizacion de la programacion multianual de inversiones, ya que
permite planificar de manera estratégica, realista y ordenada los proyectos de
inversion a lo largo de varios afios, alineandolos con los objetivos de politica
publica y las prioridades territoriales. Al mejorar esta programacion, se pueden
identificar con mayor anticipacion las necesidades de infraestructura y servicios,
prever los recursos financieros y capacidades técnicas necesarias, y reducir los
retrasos o paralizaciones por falta de planificacion. Esto, a su vez, contribuye a
elevar los niveles de ejecucion, aumentar la calidad del gasto publico y mejorar la

confianza ciudadana en la gestion estatal.



Sobre el contenido de los capitulos, en el primero se presenta la
descripcion del problema, se detalla la justificacion y relevancia del trabajo, y se

describen los objetivos a lograr.

En el capitulo 1l se describen los principales antecedentes, ademas se
desarrollan las bases teoricas que sustentan a cada una de las variables, detallando

definiciones y modelos.

En el capitulo 111 se presenta la metodologia utilizada, destacando el tipo,
disefio, alcance, muestra, técnica, instrumento, otros, ademas de precisar cOmo se

mediran ambas variables.

En el capitulo IV se presentan los resultados, que estdn agrupados por
dimensiones y de forma resumida, para proceder con el contraste de las hipétesis

y la discusion de resultados.

Finalmente se describen las conclusiones y sus respectivas

recomendaciones.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del Problema

Las entidades publicas tienen la principal labor de atender las carencias y
necesidades de la ciudadania, para lo cual establecen su plan de desarrollo en
donde se detallan los objetivos y estrategias a implementar para lograrlos, y para
que ello suceda se requiere de un equipo de funcionarios publicos y personal

administrativo comprometido con la gestion (Valencia, 2022).

A nivel internacional, se tiene que, pese a la asignacion presupuestaria y a
la disponibilidad de recursos, los gobiernos enfrentan dificultades para llevar a
cabo proyectos de inversion de forma oportuna y eficiente. Factores como la
burocracia excesiva, la debilidad en la planificacion técnica, la falta de
capacidades institucionales, y la corrupcion impactan negativamente en los
cronogramas de ejecucion y en la calidad de las obras. En consecuencia, se
generan retrasos, sobrecostos y, en muchos casos, el abandono de proyectos
esenciales para la poblacion, afectando el crecimiento econémico, la confianza

ciudadana y el cumplimiento de los objetivos de desarrollo.

En América Latina, por ejemplo, organismos multilaterales como el BID y
el Banco Mundial han advertido sobre la baja ejecucién del presupuesto destinado
a inversion publica, particularmente en sectores como infraestructura, salud y
educacién; al respecto, Chamorro et al. (2022) precisan que esta situacion se debe,
en parte, a marcos normativos poco flexibles, a la inestabilidad politica y a la
escasa articulacion entre los niveles de gobierno. Ademas, la limitada capacidad
técnica para formular, evaluar y supervisar proyectos impide una gestion eficaz, lo
que reduce significativamente el impacto de las inversiones en la mejora de la

calidad de vida de los ciudadanos. Frente a este panorama, muchos paises estan



reformando sus sistemas de inversion publica con énfasis en la planificacion
multianual, la evaluacion ex ante y el uso de tecnologias para una mayor

trazabilidad y transparencia.

A nivel nacional, la problematica de la ejecucion de las inversiones
publicas es persistente y compleja; al respecto, Quijano (2025) sostiene que
aunque se destinan cuantiosos recursos del presupuesto nacional a este fin, afio
tras afio se observa una ejecucion insuficiente, especialmente a nivel subnacional.
Los gobiernos regionales y locales, que concentran una porcion significativa de la
inversion publica, suelen enfrentar limitaciones teécnicas, falta de personal
calificado, deficiencias en la formulacion de expedientes técnicos, y una alta
rotacion de funcionarios, lo que genera discontinuidad en la gestion. Asimismo, el
marco normativo del Invierte.pe, aunque constituye un avance, aun presenta

cuellos de botella que dificultan la ejecucion fluida y oportuna de los proyectos.

Pero la practica demuestra que un problema recurrente es gque la ejecucion
presupuestal no es la Optima, en lo que corresponde a la gestion de las
inversiones; en el caso peruano, en el 2022, se ejecutd solamente un 71,3% de los
recursos a invertir en las diferentes instituciones publicas (segun reporte de
Consulta Amigable — MEF); lo cual demuestra las deficiencias en la

implementacién de la gestion y politicas publicas.

Ello es complementado por Ynope (2022) que, en su propuesta para
mejorar la gestion de las inversiones publicas en Perd, previamente describe
causas de la inadecuada ejecucién presupuestal, tales como: Procesos burocraticos
y trdmites administrativos excesivos; carencia de personal capacitado y recursos
suficientes para planificar, ejecutar y monitorear adecuadamente los proyectos;
cambios frecuentes en el liderazgo de la administracion de la entidad; falta de
coordinacion entre diferentes entidades publicas responsables de la ejecucion de
los recursos; plazos largos de los procesos de contratacion y adquisiciones; falta

de planificacion adecuada y formulacién deficiente de proyectos; entre otros.



En el caso del Gobierno Regional de Tacna es muy preocupante su nivel
de ejecucion presupuestal, al revisar el portal de Consulta Amigable del MEF para
el 2023, se encuentra en los ultimos puestos a nivel nacional, el promedio de las
entidades regionales en el Per( fue de 92,3%, y dicha institucién solamente ha
ejecutado el 88,9%; lo cual demuestra la falta de trabajo en equipo y de
coordinacion entre las diversas areas, ademas de liderazgo del equipo directivo, y
principalmente que no se estd cumpliendo adecuadamente con la implementacion
de la programacion multianual de inversiones; afectando con ello a la poblacion

tacnefia.

Se denota que la ejecucion de las inversiones es muy preocupante, el
promedio de los gobiernos regionales para el 2023 (segun Consulta Amigable del
MEF) fue de 78,5%, y en el Gobierno Regional de Tacna solamente se ha
ejecutado el 66,0%; lo cual afecta directamente al ciudadano, siendo al parecer
uno de los factores de ello, el no cumplimiento de lo programado multianualmente

en las inversiones regionales; que es lo que se ha investigado.
Por tanto, esta es la problematica abordada en la investigacion, y se ha
buscado plantear alternativas viables para mejorar ese escenario; que permita

contribuir a mejorar la imagen de la institucion frente a la ciudadania, y sobre

todo atender oportunamente los compromisos asumidos en la cartera de proyectos.

1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Problema General



¢Cudl es el impacto de la programacion multianual de inversiones en la

ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023?

1.2.2 Problemas Secundarios

a) ¢Cual es el impacto del diagndstico de brechas en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023?

b) ¢(Cual es el impacto de los objetivos estratégicos en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023?

c) ¢Cual es el impacto de los criterios de priorizacion en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023?

d) ¢Cuél es el impacto de la cartera de inversiones en la ejecucion

presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023?

1.3 Justificacion de la Investigacion

Ejecutar oportunamente los recursos para inversiones asignados a los
pliegos de las tres instancias de gobierno en el Per(, es una preocupacion
frecuente de las autoridades y del equipo de funcionarios, puesto que existen
diversos compromisos con la ciudadania respecto a atender sus demandas, ademas
de cumplir con lo planificado, para lo cual es necesario considerar los diversos
factores que pudieran afectar el cumplimiento de los cronogramas expresados en
los expedientes técnicos; por tanto, el evaluar la capacidad de gasto de la

institucion, es una labor clave en gestion publica (Piazzon, 2017).

De forma especifica se tiene:

- Justificacidn tedrica: Se fundamenta en el principio de eficiencia del gasto
publico y en las teorias de la planificacion estratégica del sector publico,
que sostienen que una adecuada programacion multianual permite

anticipar necesidades, priorizar proyectos y alinear recursos con objetivos



de desarrollo. Desde el enfoque del ciclo de vida del proyecto, se
argumenta que una planificacion deficiente genera cuellos de botella en
fases clave como la formulacion, evaluacion o licitacion, afectando
negativamente la ejecucion presupuestal. Asimismo, la teoria del capital
publico sefiala que una ejecucion efectiva y oportuna de la inversion
estatal no solo optimiza el uso del presupuesto, sino que también
promueve el crecimiento econdmico sostenido y el cierre de brechas
sociales. Por tanto, comprender el vinculo entre programacion e
implementacion resulta esencial para mejorar la gestién puablica y la
calidad de vida ciudadana.

- Justificacién practica: Radica en la necesidad urgente de optimizar el uso
eficiente del presupuesto asignado por el Estado, especialmente en un
contexto donde las demandas sociales exigen resultados concretos y
oportunos. Una programacion adecuada permite anticipar necesidades,
priorizar proyectos estratégicos y asignar recursos de manera racional,
evitando retrasos, modificaciones innecesarias o paralizaciones en la
ejecucion de obras. Esta investigacion proporciona herramientas vy
recomendaciones técnicas que mejoren la planificacion multianual y la
gestién operativa, contribuyendo a que las entidades publicas ejecuten de
manera efectiva sus presupuestos, lo que se traduce en mejores servicios,
infraestructura de calidad y mayor confianza de la ciudadania en la
administracion publica.

- Justificacién metodoldgica: Puesto que se utilizd un enfoque cuantitativo
que permitid identificar y medir con precision el impacto de una adecuada
planificacion multianual en la eficiencia en la ejecucion del gasto publico.
Esta aproximacion metodoldgica es pertinente, ya que proporciona
evidencia empirica, desde la perspectiva del servidor publico, a través del
analisis de las ejecuciones presupuestales y de inversidn, permitiendo
establecer patrones, niveles de cumplimiento y posibles brechas en el uso

de los recursos publicos.



- Justificacion social: Radica en la necesidad urgente de mejorar la
eficiencia y eficacia del gasto publico, especialmente en contextos donde
la poblacion demanda con urgencia infraestructura y servicios basicos de
calidad; puesto que ello, limita el acceso a derechos fundamentales como
salud, educacidn, agua potable y transporte, ampliando las brechas sociales
y territoriales. Comprender como una adecuada programacion multianual
puede optimizar el uso de los recursos publicos no solo permite identificar
fallas estructurales del sistema, sino que también contribuye con
propuestas para una gestion publica mas planificada, transparente y
centrada en resultados que beneficien directamente a la ciudadania,

promoviendo asi el desarrollo equitativo y sostenible del pais.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Determinar el impacto de la programacion multianual de inversiones en la

ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023.

1.4.2 Obijetivos Especificos

a) Analizar el impacto del diagndstico de brechas en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023.

b) Analizar el impacto de los objetivos estratégicos en la ejecucién
presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023.

c) Analizar el impacto de los criterios de priorizacién en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023.

d) Analizar el impacto de la cartera de inversiones en la ejecucion

presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023.



2.1

2.1.1

CAPITULO I
MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

Se destacan los siguientes antecedentes:

Antecedentes Internacionales

Jacome (2022) investigé el “Andlisis de la ejecucion presupuestaria de los
proyectos de investigacion cientifica y su impacto financiero en el
cumplimiento del plan de desarrollo institucional de la Universidad
Central del Ecuador en el periodo 2015 — 2020”; tesis de la Universidad
Central del Ecuador; donde el objetivo fue analizar el impacto de la
ejecucion del presupuesto en el logro de los objetivos del plan
institucional; siendo el tipo bésico, de alcance descriptivo; se concluy6 que
en el periodo de analisis solamente se logrd ejecutar el 46,61% de los
recursos planificados, lo cual es insatisfactorio, debido a la asignacion
tardia de los recursos transferidos por el MEF.

Jacome (2020) investigé “El gasto corriente y la ejecucion presupuestaria
en los establecimientos de salud de la zona 3 del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social”; tesis de maestria de la Universidad Técnica de Ambato
(Ecuador); siendo el objetivo el analizar la relacion entre el gasto corriente
y el nivel de ejecucién del presupuesto; donde el tipo es béasico, de disefio
no experimental, de alcance correlacional; se concluye que existe

incidencia del gasto corriente sobre la ejecucion del presupuesto.
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Antecedentes Nacionales

Victoria (2020) investigd6 la “Transparencia econdémica Yy ejecucion
presupuestal en las municipalidades distritales de la provincia de
Huancavelica, 2017”; tesis de la Universidad Peruana Los Andes; siendo
el objetivo el analizar la relacion entre la transparencia econémica y la
ejecucion presupuestal; se utilizé el método deductivo, de disefio no
experimental, de alcance correlacional, la muestra es de 51 trabajadores; se
concluyd que existe relacion directa pero baja entre la transparencia
econdmicay el nivel de ejecucion presupuestal.

Hidalgo (2020) investigé “El sistema de programacion multianual de
inversiones y la efectividad de la ejecucion presupuestal de la
municipalidad distrital de San Martin de Porres 2020”; tesis de maestria de
la Universidad de San Martin de Porres; donde el objetivo fue analizar
cual es la influencia de la programacion multianual de inversiones en la
efectividad de la ejecucion de los recursos presupuestales; siendo el disefio
no experimental, de tipo basico, de alcance explicativo, la muestra es de
78 trabajadores; se concluyé que el 44,9% percibe de nivel inadecuado la
gestiébn de inversiones, el 46,1% considera que es inadecuado el
seguimiento del equipo directivo a la ejecucion, existe relacion entre la
programacion de las inversiones y la ejecucion del presupuesto (chi-
cuadrado = 127,061 y p = 0,000).

Antecedentes Locales

Solis (2021) investigo la “Programacion multianual de inversion publica y
su relacion con las liquidaciones técnicas financieras en el gobierno
regional de Tacna, periodo 2018”; tesis de maestria de la Universidad
Privada de Tacna; siendo el objetivo el analizar la relacion entre la
programacion de las inversiones publicas y el proceso de liquidaciones, se

precisa que el tipo es béasica, de alcance correlacional, de disefio no
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experimental; se concluyé que existe relacion directa entre la etapa de
ejecucion de la programacion multianual de inversiones y sus respectivas
liquidaciones técnicas financieras.

Carpio (2020) investigd el “Control de la ejecucion presupuestal y su
influencia en la eficiencia del gasto publico en la Municipalidad Distrital
de los Palos — Yarada, Tacna, periodo 2016 — 2018”; tesis doctoral de la
UNJBG,; siendo el objetivo el analizar la influencia del control de la
ejecucion del presupuesto sobre la eficiencia del gasto publico; donde el
tipo es bésico, de alcance explicativo, de disefio no experimental, la
muestra es de 42 trabajadores; se concluyé que el control de la
programacion de los compromisos es la dimension focalizada a mejorar,
junto con la eficiencia del gasto en el caso de los recursos recaudados
directamente, existe influencia del control en la ejecucion del presupuesto

sobre la eficiencia en el gasto publico (rho = 0,918).

Bases Tedricas

2.2.1 Base Tedrica “Programacion Multianual de Inversiones”

2.2.1.1 Conceptualizacion de la Inversion Publica y Principios Rectores del

INVIERTE.PE.

En el dia a dia de los ciudadanos, se tiene interaccién constante con la

problematica publica, como ser los temas de contaminacion ambiental, de la

existencia de altos indices de inseguridad, un nivel educativo ineficiente y poco

inclusivo, entre otros, por tanto, es responsabilidad de las instituciones publicas el

hacer uso de los recursos asignados, en favor de hacerle frente a esos problemas

que atraviesa la sociedad, para lo cual se establecen e implementa planes, que

permitan priorizar las actividades y estrategias de intervencion.
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En lo que respecta a la inversion publica, se han encontrado algunos
conceptos, dentro de los cuales se destaca a Mendoza y Yanes (2014), los cuales
detallan que se trata del uso de los recursos publicos para buscar atender los
problemas comunes del ciudadano, que afectan su vida en la sociedad, y de esa
forma aplicar estrategias para satisfacerlo, mediante el otorgamiento de bienes y/o
servicios que contribuyan a la existencia de cambios positivos dentro de la vida
ciudadana, ademas el capital fijo de la entidad debe incrementarse, con la

finalidad de brindar un servicio competitivo y de calidad para la sociedad.

Siles & Mondelo (2015) logran conceptualizar al proyecto de inversion,
detallando que son intervenciones efectuadas por las instituciones publicas, con el
propdsito de hacerle frente a los problemas que afectan la vida ciudadana, y de esa
forma contribuir en que se genere un cambio; entonces no basta con la ejecucién
Optimos de los recursos publicos, sino que lo mas importante es verificar que

exista un cambio positivo en el dia a dia de la sociedad.

Al respecto, se rescata los aportes de Gonzéles (2019), quien sefiala que la
inversion puablica es una intervencion temporal efectuada por el Estado, con el
propdsito de crear capital fisico y organizacional, fortalecer el capital humano,
otros, para incrementar los niveles de competencia; se precisa que los proyectos

son mayormente de caracteristicas multianuales.

El sistema administrativo del Estado que tiene que ver con la gestion de
inversiones, tiene como ente rector al MEF - Ministerio de Economia y Finanzas,
quien aprobo sus lineamientos generales mediante el sistema del INVIERTE.pe,
formalizado en el D.L. 1252 (2016), en donde se detalla el ciclo de las
inversiones, ademas de los detalles relacionados con su programacion, ejecucion y
monitoreo, en lo que refiere a la provision de servicios y la generacion de

infraestructura de soporte.

A continuacion, se mencionan sus principales principios rectores:
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La programacion de los recursos para las inversiones, se caracterizan por
ser multianuales, donde previamente se debe contar con un diagndstico de
las brechas existentes, relacionadas con el mejorar el acceso a los servicios
publicos y a incrementar la infraestructura.

Los recursos programados para invertir deben estar alineados con los
objetivos nacionales, y contar con los fondos publicos correspondientes.

La inversion de los recursos debe sustentarse en un enfoque territorial, que
permita contribuir al cierre de las brechas.

Para decidir y establecer un orden de importancia de que proyecto se
ejecuta, se deben considerar los criterios de integralidad y de mayor
impacto en la mejora de las condiciones de vida ciudadana.

Se debe priorizar el contar con los recursos necesarios para efectuar el
mantenimiento de la infraestructura en la cual se ha invertido.

El uso de los recursos publicos debe caracterizarse por su transparencia,
donde la poblacion tenga pleno conocimiento de los avances en la
ejecucién de los proyectos, del cumplimiento de los plazos, y toda

informacion que permita hacer seguimiento.

2.2.1.2 Modelos de Crecimiento Econémico.

Chancusig (2022) efectué un trabajo sobre el impacto de la inversidn

publica en el crecimiento de la economia; en donde se describen alguno de esos

modelos teoricos, siendo los mas influyentes:

Modelo de Solow-Swan: Se centra en la acumulacion de capital fisico
como motor principal del crecimiento econémico a largo plazo; por tanto,
el crecer econémicamente a largo plazo esta determinado por el aumento
de la productividad total de los factores y no por la acumulacién de capital
o trabajo.

Modelo de Harrod-Domar: Se centra en la relacion entre la inversion y el
crecimiento economico; sugiere que el crecer depende de la tasa de

inversion y de la relacién entre el ahorro y la inversion; por tanto, un
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aumento en la tasa de inversion resulta en un mayor crecimiento
econdmico.

- Modelo de crecimiento endogeno: A diferencia de los modelos anteriores,
que se centran principalmente en factores exdgenos como la acumulacién
de capital; este modelo destaca la importancia de variables internas de la
economia, como la innovacion, el capital humano y la acumulacion de
conocimiento; algunas variantes de este modelo incluyen el enfoque de
aprendizaje acumulativo de Paul Romer y el modelo de innovacion de
Schumpeter.

- Modelo de crecimiento neoclasico: Enfatiza la maximizacion de la utilidad
y la eficiencia de los factores de produccidn; donde el crecimiento
economico es impulsado por el aumento de la productividad y el progreso
tecnoldgico a largo plazo; se basa en gran medida en el mercado y en la
asignacion eficiente de recursos.

- Modelo de convergencia: Sugiere que las economias mas pobres tenderan
a crecer mas rapido que las economias mas ricas, lo que llevara
eventualmente a una convergencia en los niveles de ingreso per capita
entre diferentes paises o regiones; esto se debe a que las economias mas
pobres pueden adoptar tecnologias y practicas de produccién de las

economias mas ricas.

Estos son solo algunos de los modelos de crecimiento econémico mas
destacados. Cada uno ofrece una perspectiva diferente sobre los factores que
impulsan el crecimiento econémico a largo plazo y la convergencia entre las
economias. En la préctica, el crecimiento econdmico es influenciado por una
combinacidn de estos factores y puede variar segun el contexto econémico y las

politicas implementadas.

2.2.1.3 Rol del Estado para Promover las Inversiones.
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Gasco (2022) analiza el rol del Estado de impulsar las condiciones para

que exista inversion en su territorio, precisando que puede variar segun el

contexto politico, econdmico y social de cada pais; sin embargo, en general, el

Estado puede desempefiar varios roles para promover y facilitar la inversion tanto

nacional como extranjera; tales como:

Creacién de un entorno propicio para la inversion: Implica el establecer
politicas y regulaciones que fomenten un clima de inversion estable,
predecible y favorable; lo cual incluye la simplificacion de tramites
administrativos, la reduccién de barreras burocraticas, la garantia de
seguridad juridica y la proteccién de los derechos de propiedad.

Promocién de incentivos fiscales y financieros: Donde se ofrecen
incentivos fiscales y financieros para atraer inversiones, como exenciones
fiscales, créditos fiscales, subsidios, garantias gubernamentales y
préstamos preferenciales.

Facilitacion del acceso a recursos financieros: Implica promover el acceso
a financiamiento para proyectos de inversion, a través de programas de
apoyo crediticio, fondos de inversion, capital de riesgo y otros
instrumentos financieros.

Desarrollo de infraestructura y servicios publicos: Donde el Estado
invierte en el desarrollo de infraestructura fisica, como carreteras, puertos,
aeropuertos, energia y comunicaciones, que son fundamentales para el
crecimiento econémico y atractivas para los inversionistas.

Promocion del comercio exterior: Donde el Estado facilita el acceso a
mercados internacionales y promover la integracion econdmica regional a
través de acuerdos comerciales, tratados de libre comercio y otros
mecanismos que faciliten la exportacion e importacion de bienes y
Servicios.

Apoyo a la innovacion y la investigacion: Implica que el Estado puede
promover la inversion en investigacion, desarrollo e innovacion a través de

politicas de incentivos, financiamiento de proyectos de investigacion y
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desarrollo tecnoldgico, y creacién de parques tecnoldgicos y clusters
industriales.

- Promocidn de la capacitacion y el desarrollo de recursos humanos: Trata
de que el Estado promueve la inversion en capital humano a través de
programas de educacion, formacion técnica y capacitacion laboral que

mejoren la cualificacion de la fuerza laboral y aumenten la productividad.

En resumen, el Estado desempefia un papel activo y multifacético en la
promocion de las inversiones, creando un entorno propicio y proporcionando los
incentivos y el apoyo necesario para atraer inversiones y fomentar el desarrollo

econdmico sostenible.

2.2.1.4 Ciclo para la Gestion de los Recursos de Inversiones.

En la Figura siguiente se detallan cada una de las fases del ciclo de la
gestién de las inversiones, que se formalizan en el D.L. 1252, y que es de
obligatorio cumplimiento de las instituciones publicas, se tiene:

a) Programacion multianual de inversiones (PMI): Esta etapa implica que las
entidades publicas deben establecer un programa de prioridades de las
intervenciones que haran en sus territorios en el mediano plazo, para lo
cual previamente se debe contar con determinados indicadores de las
brechas existentes, los cuales son proporcionados por los sectores
respectivos, y en base a ello, los pliegos priorizan sus estrategias para la
elaboracion de su cartera de proyectos, que son el insumo para elaborar el
Programa Multianual de Inversiones del Estado - PMIE.

b) Formulacion y evaluacion: El equipo de gestion de las inversiones de la
entidad, debe empezar a implementar su PMI, para lo cual se empieza con
la elaboracion de los estudios de preinversion, las fichas técnicas, otros,
que permitan hacer frente a las brechas identificadas en su territorio; ello

permitird que la organizacion cuente con su Banco de Inversiones, siendo
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los recursos necesarios para su implementacion, de la propia institucion o
lo que se pueda gestionar.

c) Ejecucion: Puesto que ya se cuenta con el Banco de Inversiones, debe
empezarse la etapa de su aplicacion, para lo cual se empieza con la
elaboracion del expediente técnico, que esta compuesto por los diversos
componentes que son necesarios para enfrentar el problema publico
identificado, se establece el monto que se requerird gestionar, concluido
dicho trabajo, la entidad debe certificar que se contaran con los recursos
para su implementacion y mantenimiento; en base a sus caracteristicas
operativas, se debe determinar si sera la entidad o una empresa privada, la
que ejecutara los recursos destinados para el proyecto respectivo;
posteriormente se empieza la ejecucion de la obra, se cumple con presentar
informes sobre los avances fisicos y los avances financieros, para ello se
utiliza el Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI).

d) Funcionamiento: Culminada la obra, se procede a su liquidacion, que
implica hacer el sustento documentado del detalle de todos los gastos que
implico ese proyecto de inversion; se debe efectuar una programacion de
los recursos para el mantenimiento de la obra, ademas el equipo directivo
debe ser responsable de analizar el impacto — expost, y si efectivamente

las condiciones de vida del poblador se han mejorado.

Figural

Ciclo para la gestion de las inversiones publicas
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Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

(PMI)

. A.

invierte.pe

Ejecucion Formulacion
y evaluacion

Nota. D.L. 1252 (2016)

2.2.1.5Dimensiones para Analizar la Programacion Multianual de

Inversiones.

Para el andlisis de esta variable, se considerd la investigacion efectuada
por Peralta (2021), quien analiz6 la programacion multianual de las inversiones en
un Gobierno Regional de Perd, que es justo lo que se pretende efectuar, siendo las
dimensiones:

- Diagnostico de brechas: Implica el analizar si la entidad cuenta con sus
brechas territoriales identificadas y se las aplica en sus priorizaciones de
uso de recursos, siendo los indicadores: Brecha de infraestructura, brecha
de servicios basicos, indicadores.

- Objetivos estratégicos: Implica el analizar si se cuentan con objetivos
alineados con las brechas, y su nivel de cumplimiento, siendo los
indicadores: Econdmicos, sociales, ambientales, institucionales.
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- Criterios de priorizacion: Implica el analizar si la entidad aplica criterios
para comparar y seleccionar los proyectos que finalmente impulsard,
siendo los indicadores: Ubicacion geogréafica, tipo de inversion, pobreza,
accesibilidad.

- Cartera de inversiones: Implica el analizar si la entidad cuenta con una
cartera de priorizacion de sus inversiones, si ya lo socializd y las
estrategias de financiamiento, siendo los indicadores: Articulacién, orden

de prelacion.

2.2.2 Base Tedrica “Ejecucion Presupuestal”

2.2.2.1 Definicion de Presupuesto Publico.

Se destaca lo expuesto por Andara (2019), quien sefiala que el presupuesto
publico es una herramienta clave en la planificacion de una politica publica,
ademas, el término se refiere a un documento legal que establece las proyecciones
de ingresos y las autorizaciones para el gasto en una entidad publica durante un

periodo especifico.

Andara y Pefia (2022) definen el presupuesto publico como un documento
financiero y administrativo que establece los ingresos y gastos proyectados de una
entidad gubernamental para un periodo determinado, generalmente un afio fiscal;
este documento refleja las prioridades y politicas del gobierno, asi como las
asignaciones de recursos para programas, servicios publicos, inversion en
infraestructura y otras actividades gubernamentales. El presupuesto publico
también puede incluir informacion detallada sobre los impuestos y otras fuentes
de ingresos, asi como sobre la manera en que se planea utilizar esos fondos para
cubrir los gastos previstos; por tanto, es una herramienta clave para la

planificacion financiera y la rendicion de cuentas en el sector publico.

2.2.2.2 Principios del Presupuesto Publico.
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Andara y Pefia (2022) describen los principios que rigen al presupuesto

publicos, los cuales guian su formulacion, ejecucion y evaluacion; se destacan los

siguientes:

Universalidad: Todos los ingresos y gastos del gobierno deben estar
incluidos en el presupuesto, sin omitir ninguna partida relevante.
Anualidad: El presupuesto se establece para un periodo especifico,
generalmente un afio fiscal, y debe ser aprobado anualmente por la
autoridad legislativa.

Unidad: EI presupuesto debe ser Unico e integrado, evitando la
fragmentacion y duplicacion de partidas presupuestarias.

Equilibrio: Los ingresos proyectados deben ser suficientes para cubrir los
gastos previstos, manteniendo un equilibrio fiscal.

Transparencia: El proceso presupuestario y los documentos relacionados
deben ser transparentes y accesibles al publico, facilitando la rendicién de
cuentas y la participacion ciudadana.

Priorizacion: Los recursos se asignan de acuerdo con las prioridades
establecidas por el gobierno, reflejando sus politicas y objetivos
estratégicos.

Economia: Los recursos deben utilizarse de manera eficiente y efectiva,
minimizando el desperdicio y buscando la mejor relacion costo-beneficio
en la ejecucion de los programas y proyectos.

Flexibilidad: El presupuesto debe tener cierto grado de flexibilidad para
adaptarse a cambios imprevistos en las circunstancias econémicas,
sociales o politicas.

Responsabilidad: Los responsables de la gestion y ejecuciéon del
presupuesto deben rendir cuentas por su uso adecuado y eficiente,
garantizando la responsabilidad y la integridad en el manejo de los

recursos publicos.



21

- Estabilidad: El presupuesto debe contribuir a la estabilidad
macroecondmica y fiscal, evitando desequilibrios que puedan afectar

negativamente la economia en su conjunto.

Estos son algunos de los principios fundamentales del presupuesto publico,
aunque su aplicacion puede variar segin el contexto y las caracteristicas

especificas de cada pais.

2.2.2.3 Accion Financiera del Estado.

Abramovich y Courtis (2009) sefialan que la accién financiera del Estado
se refiere a las actividades y decisiones que lleva a cabo el gobierno en relacion
con la gestion de los recursos financieros del pais; esto implica, tanto la obtencion
de ingresos, como el manejo y la distribucion de esos ingresos, para cumplir con

los objetivos y responsabilidades del gobierno.

Las acciones financieras del Estado suelen incluir:

- Recaudacion de ingresos: El gobierno obtiene recursos financieros a través
de la recaudacion de impuestos, tasas, contribuciones sociales y otros
ingresos, como la venta de bienes y servicios.

- Elaboracion y aprobacién del presupuesto: El Estado formula y aprueba un
presupuesto que establece como se asignaran los recursos disponibles para
financiar programas, servicios y actividades gubernamentales.

- Gasto publico: El gobierno gasta los ingresos recaudados en una variedad
de é&reas, que pueden incluir educacion, salud, infraestructura, defensa,
servicios sociales, entre otros, con el fin de satisfacer las necesidades de la
sociedad y cumplir con sus funciones publicas.

- Gestion de deuda publica: El Estado puede contraer deudas a través de
emisiones de bonos u otras formas de financiamiento para cubrir déficits

presupuestarios o financiar inversiones a largo plazo. La gestion de la
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deuda publica implica el monitoreo de la deuda, el pago de intereses y el
reembolso del principal.

- Politica monetaria y fiscal: ElI Estado puede implementar politicas
monetarias y fiscales para influir en la economia y gestionar la actividad
economica del pais. Esto puede incluir decisiones sobre tasas de interés,
control de la inflacion, niveles de gasto publico, impuestos y otros

instrumentos econémicos.

En resumen, la accion financiera del Estado abarca todas las actividades
relacionadas con la gestion de los recursos financieros publicos, desde la
recaudacion de ingresos hasta la asignacién y el gasto de esos recursos, asi como

la gestion de la deuda y la implementacidn de politicas econdmicas.

2.2.2.4 Proceso Presupuestario.

El MEF - Ministerio de Economia y Finanzas (2017) identifica y describe
las fases del proceso presupuestario, en las directivas emanadas por sus
direcciones generales, es en base a ello, que se mencionan sus principales
caracteristicas:

a) Programacion: Implica principalmente la estimacion de los recursos que se
van a utilizar en el préximo ejercicio fiscal, que le permita cumplir con los
propuesto en el plan operativo institucional, abarca la determinacion de las
metas anuales, los objetivos de la entidad; se estiman los egresos e
ingresos de la entidad, ademas de las fuentes de financiamiento
considerando el historico institucional.

b) Formulacion: Hace referencia a definir la estructura funcional
programatica, que abarca el detalle de las metas, con sus respectivas
cadenas de gasto, esta etapa debe considerar las diversas funciones y
programas presupuestales, en base a ello se identifican las categorias
presupuestarias; ademas de identificar los proyectos de inversion; toda esa

informacidn se registra en el SIAF.
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c) Aprobacion: El presupuesto es aprobado por el Congreso de la Republica,

d)

y en base a ello se asignan los presupuestos institucionales que permiten
identificar los marcos o techos presupuestales para cada meta presupuestal.
Ejecucion: Implica la utilizacidn de los recursos programados en base a los
siguientes pasos: Compromiso, implica separar el recurso, puesto que la
entidad ya cuenta con una obligacion contractual o de atencion de
servicios; devengado, es la obligacion de pago institucional, lo cual
requiere la conformidad del area usuaria; y pago, abarca al acto
administrativo que concluye la obligacion institucional con el proveedor.

Evaluacion: Implica en determinar si se ha logrado cumplir con el uso de
los recursos proyectados para el ejercicio, que permita reformular la

estrategia de programacion para el siguiente ejercicio.

2.2.2.5 Dimensiones para Analizar la Ejecucion Presupuestal.

Para el analisis del nivel de ejecucidon presupuestal, se considerara la

investigacion efectuada por Victoria (2020), quien analiza la ejecucion de los
recursos publicos en una municipalidad provincial del Per(, considerando las

opiniones de su personal; siendo sus dimensiones:

Evaluacion del avance presupuestal: Implica analizar si la entidad cuenta
con las competencias para ejecutar sus recursos de acuerdo a la
planificado, siendo sus indicadores: Devengado, PIM.

Ejecucion de gastos: Implica analizar si la entidad cumple con lo normado
para el gasto de sus recursos, siendo los indicadores: Gasto corriente, gasto
de capital.

Ejecucion de ingresos: Implica el analizar las gestiones que impulsa la
entidad para contar con recursos, siendo los indicadores: Transferencias,

ingresos propios.

2.2.2.6 La Ejecucion Presupuestal en el Gobierno Regional de Tacna.
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A continuacion, se presentan algunas tablas referidas con el marco
presupuestal y ejecucion de los recursos asignados al Gobierno Regional de

Tacna, se tiene:

Se aprecia que la entidad tiene un marco presupuestal de 1,118,311,013
soles por toda fuente de financiamiento, de los cuales se ha ejecutado el 61.1%,
siendo la UGEL Tacna la que tiene un mejor nivel de ejecucion (86.1%) ello
principalmente porque sus recursos son de gasto corriente para el pago de
planillas de profesores activos y cesantes, siendo la Sede del GRT la més
preocupante con solamente un 41.7% de ejecucién, y ello debido principalmente a
que la mayoria de sus proyectos de inversion estan retrasados y se financian por

Canon.

Tabla 1

Ejecucion presupuestal del Pliego Gobierno Regional de Tacna (octubre 2023)

Pliego 460: GOBIERNO REGIONAL DE TACNA  1,118,311,013 683,370,685 61.1
Unidad Ejecutora PIM Devengado A\;che

Sede Regional 440,585,966 183,735,916 41.7

Proyecto Especial Tacna 82,506,015 16,062,283 19.5

Direccion Reg. de Agricultura 14,244,609 7,792,086 54.7

Direccién Reg. de Transportes 10,278,344 6,179,240 60.1

Direccién Reg. de Educacion 104,446,905 89,402,442 85.6

UGEL Tacna 228,789,694 196,906,285 86.1

Direccion Reg. de Salud 35,009,257 28,546,397 81.5

Hospital Hipdlito Unanue 89,160,142 64,041,750 71.8
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Red de Salud Tacna

113,290,081

90,704,286

80.1

Nota. Consulta amigable MEF

En la Tabla 2 se detalla la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional

de Tacna, considerando para ello a los recursos de gasto corriente, de donde se

destaca el 100,0% de ejecucion correspondiente al Proyecto Especial Tacna, ello

se debe a que sus recursos institucionales son principalmente provenientes de las

inversiones, siendo la situacion preocupante el 60.8% de ejecucion existente en la

Direccion Regional de Transportes, lo cual demuestra la existencia de problemas

internos que impiden la utilizacion de sus recursos ordinarios; en lo que respecta a

la Sede Regional fue del 73.9%.

Tabla 2

Ejecucion presupuestal del gasto corriente del Pliego Gobierno Regional de

Tacna (octubre 2023)

Pliego 460: GOBIERNO REGIONAL DE TACNA

Unidad Ejecutora

Sede Regional
Proyecto Especial Tacna
Direccion Reg. de Agricultura
Direccion Reg. de Transportes
Direccién Reg. de Educacion
UGEL Tacna
Direccion Reg. de Salud

Hospital Hipdlito Unanue

701,805,364

PIM
110,330,903
386,627
10,716,299
10,164,124
104,446,905
228,789,694
34,520,589

89,160,142

565,397,409

Devengado
81,492,876
386,627
7,767,422
6,179,240
89,402,442
196,906,285
28,516,481

64,041,750

80.6

Avance

%
73.9

100.0

72.5

60.8

85.6

86.1

82.6

71.8
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Red de Salud Tacna 113,290,081 90,704,286 80.1

Nota. Consulta amigable MEF

En la Tabla 3 se presenta la ejecucion presupuestal de las inversiones del
Gobierno Regional de Tacna, que es del 28,3% lo cual muestra una situacion muy
preocupante en la gestion regional, como se denota en el 0.0% de ejecucion en la
Direccion Regional de Transportes y el 19.1% en el Proyecto Especial Tacna. En

lo que refiere a la Sede Regional fue del 31.0%.

Tabla 3
Ejecucion presupuestal del gasto de inversiones del Pliego Gobierno Regional de

Tacna (octubre 2023)

Pliego 460: GOBIERNO REGIONAL DE TACNA 416,505,649 117,973,276 28.3

Unidad Ejecutora Devengado Avance
%

Sede Regional 330,255,063 102,243,040 31.0

Proyecto Especial Tacha 82,119,388 15,675,656 19.1

Direccion Reg. de Agricultura 3,528,310 24,664 0.7

Direccion Reg. de Transportes 114,220 0 0.0

Direccion Reg. de Educacion 0 0 0.0

UGEL Tacna 0 0 0.0

Direccion Reg. de Salud 488,668 29,916 6.1

Hospital Hipélito Unanue 0 0 0.0

0 0 0.0

Red de Salud Tacna

Nota. Consulta amigable MEF
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Ejecucion presupuestal del gasto de inversiones del Pliego Gobierno Regional de

Tacna (afio 2023) de proyectos de diferentes sectores.

TOTAL 65,778,191,007 49,587,478,668 75.4
Nivel de Gobierno R:
GOBIERNOS
REGIONALES 13,738,771,937 10,779,585,405 78.5
Sector 99:
GOBIERNOS
REGIONALES 13,712,784,694 10,761,197,959 78.5
Pliego 460:
GOBIERNO
REGIONAL DEL
DEPARTAMENTO
DE TACNA 269,670,450 177,939,484 66.0
Unidad Ejecutora
001-931: REGION
TACNA-SEDE
CENTRAL 202,045,727 145,176,273 71.9
cul IDEM FUNCION PIM DEVENGADO | AVANCE %
2001621 6,782,433 5,745,971 84.7
2016766 500,000 388,754 77.8
2059929 PS CORACORANI SALUD 0 0 0.0
2064096 ESFA LASO EDUCACION 686,432 658,899 96.0
DEPORTIVO LOS CULTURAY
2092891 GRANADOS DEPORTE 20,456 18,231 89.1
PLANEAM’IENTO,
2092892 CEBOLLA oo Y 275 275 100.0
CONTINGENCIA
PLANEAN“ENTO,
GESTION Y
2093173 ACITUNAS o oY 0 0 0.0
CONTINGENCIA
PLANEAMIENTO
EQUIPO - '
2108284 MECANICO oo Y 70,367 61,714 87.7
SEDE CENTRAL CONTINGENCIA
PLANEAM’IENTO,
GESTION Y
2116595 UGEL TARATA RESERVA DE 0 0 0.0
CONTINGENCIA
PLANTA AGUA
2129736 POTABLE SANEAMIENTO 13,649 0 0.0
CALANA
2131627 IE ZELA EDUCACION 62,220 42,710 68.6
CARRETERA TA
2145811 530 CHEJAYA- TRANSPORTE 0 0 0.0

HUANUARA
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CARRETERA TA-
2148795 109: TICACO- | TRANSPORTE 1,672,338 1,311,070 78.4
CANDARAVE
AGUA PARA
2158997 RIEGO ESTIQUE- | AGROPECUARIA 515,555 508,033 98.5
TALABAYA
2159731 oo > | EDUCACION 0.0
2163866 CEDIF ROSA PROTECCION 0 0 0.0
CODA SOCIAL )
SERVICIOS PLANEAMIENTO,
ATENCION GESTION Y
2165352 COMUNITARIA RESERVA DE 0 0 0.0
LEGUIA CONTINGENCIA
2173274 eS| AGROPECUARIA 1,209,303 722,564 59.8
2185133 IE 2096 MATEO | EDUCACION 0 0 0.0
2192844 i SALUD 4,027,637 2,536,916 63.0
2193064 aPaATs | TRANSPORTE 36,370 21,162 58.2
2193996 e EDUCACION 22,176 20,450 92.2
2195733 & 45; JASNTS' 2 EDUCACION 0 0 0.0
2195735 T A EL | Epbucacion 5,344 0 0.0
IEI 453 A.V.
2195740 VILLA EL EDUCACION 0 0 0.0
TRANSPORTISTA
IE 42217
2196394 HUESTROS EDUCACION 0 0 0.0
HEROES
2224025 PCR?)';A':;‘SS’?&?\/A' | TRANSPORTE 145 0 0.0
2231550 RieeS A | AGROPECUARIA 166,457 -289,688 -174.0
PLANEAM,IENTO,
ATENCION AL GESTION Y
2234484 USUARIO DRTE RESERVA DE 0 0 0.0
CONTINGENCIA
2234731 B0 VO EL EDUCACION 1,571,608 582,191 37.0
2234772 RIEGO TOMASIRI | AGROPECUARIA 1,076,127 931,202 86.5
2234835 s COLToRAY 1,527,394 288,869 18.9
TRANSITABILIDAD
2240686 VELASCO TRANSPORTE 0 0 0.0
ALVARADO
IE 42099
2250126 MANUELA DE EDUCACION 0 0 0.0
SILVA
2250634 I RESERvieTa |  EDUCACION 0 0 0.0
IEI'N 43003
2251296 ARMANDO EDUCACION 0 0 0.0
LAURA
2255113 METROPOLITANO SALUD 47,554 0 0.0
2263539 IE 353 NINO EDUCACION 24,634 0 0.0
2283797 e EDUCACION 23,127 0 0.0
2286276 ALBARRACIN EDUCACION 171,110 119,465 69.8
2287967 s A 2DF | EDUCACION 2,274,216 1,743,052 76.6

NOVIEMBRE
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CETPRO JORGE .
2289009 iy EDUCACION 25,500 15,260 59.8
IEI 468 A.V. LOS -
2289922 LIBERTADORES EDUCACION 0 0 0.0
PLANEAMIENTO,
GESTION Y
2291770 TUBERCULOSIS | SeoTON Y 1,596,589 497,775 31.2
CONTINGENCIA
PLANEAMIENTO,
UGEL GESTION Y
2291796 el e | petoN Y 1,394,397 397,696 28.5
CONTINGENCIA
IE 42223 ]’
2300178 MENEISZS EDUCACION 132 0 0.0
RESIDUOS PLANEAMIENTO,
2300851 SOLIDOS SESTIONY 465,787 309,243 66.4
HOSPITALARIOS CONTINGENCIA
PLANEAMIENTO,
GESTION Y
2301791 UGELTACNA | 2STONY 255 0 0.0
CONTINGENCIA
PLANEAMIENTO,
2302998 DRET o HoN Y 94,975 7,000 7.4
CONTINGENCIA
IE 462 PROMUVI 4
2303414 VINANI EDUCACION 0 0 0.0
) PLANEAMIENTO,
GESTION GESTION Y
2305142 Teoertonal | reseRvADE 57,067 56,826 99.6
CONTINGENCIA
IEI 471 .
2307889 BEL AUSTA EDUCACION 104,350 102,024 97.8
2311527 e les EDUCACION 188,628 167,543 88.8
COMISARIA PNP ORDEN PUBLICO
2313495 CIUDAD NUEVA Y SEGURIDAD 5’623 0 0.0
IE LUIS A. -
2313929 e EDUCACION 6,562,174 1,665,746 25.4
2314973 IE CHAMPAGNAT EDUCACION 1,089 0 0.0
IEI CLARITA -
2318752 Ryl EDUCACION 189,005 -231,273 -122.4
PLANEAMIENTO,
GESTION Y
2322500 GANADO OVINO | (SESTION ¥ 2,578,606 1,639,253 63.6
CONTINGENCIA
2323324 VIA EVITAMIENTO | TRANSPORTE 0 0 0.0
2327898 CAR SAN PEDRO | PRITECCION 0 0 0.0
2329532 IELiooLOs EDUCACION 148,282 105,050 70.8
) PLANEAMIENTO,
ENERGIA ELECT. GESTION Y
2331743 ROl CT | 2ESTION Y 60,000 50,889 84.8
CONTINGENCIA
VIOLENCIA PROTECCION
2336107 FAMILIAR SOCIAL 0 0 0.0
IE MARISCAL <
2342135 A EDUCACION 85,386 28,569 33.5
PUENTE
2343826 QUEBRADA TRANSPORTE 25,080 0 0.0
HUANUARA
IE PEREZ )’
2351043 EhERE EDUCACION 104,235 -309,783 -297.2
CORREDOR
2365370 TURI'S\T/:ESDOVALLE TURISMO 8,625,693 8,020,362 93.0
SERVICIOS
2366644 TURISTICOS TURISMO 320,930 312,433 97.4
CAMINO INCA
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SERVICIOS
2366707 TURISTICOS TURISMO 303,253 284,141 93.7
GEISERS
TRANSITABILIDAD
2372296 D pooara? | TRANSPORTE 1,155,069 579,174 50.1
2376665 S SRR '=% | EDUCACION 1,426,396 244,171 17.1
IE 42063 JOSE M. .
2385650 o EDUCACION 1,257,487 781,675 62.2
COMPLEJO ALTO CULTURAY
2396870 DE LA ALIANZA DEPORTE 16,780 0 0.0
PUENTE SECTOR
2400586 PlLavina TRANSPORTE 3,085 0 0.0
IEI 355 ANDRES .
2403949 o e EDUCACION 2,673,972 1,992,997 74.5
AGUA PARA
2410521 Meaayune, | AGROPECUARIA 2,230,866 55,560 2.5
2410528 A PARE | AGROPECUARIA 9,622,558 9,025,805 93.8
PLANEAMIENTO,
GESTION Y
2410530 DROGAS e RIA BE 83,797 75,883 90.6
CONTINGENCIA
IE 42199
2415244 VELASCO EDUCACION 494,836 142,581 28.8
ALVARADO
2415249 I RO | EDUCACION 94,890 94,372 99.5
2415283 ot EDUCACION 227,007 -208,184 -91.7
2415296 CEBE REPETTI EDUCACION 299,773 298,436 99.6
2415715 PS LOS PALOS SALUD 659,587 268,659 40.7
2415742 PS LOS OLIVOS SALUD 1,418,275 143,224 10.1
2415771 DiscAPACIDAD | PROTECCION 2,965,313 1,914,387 64.6
2416619 A an ' °° | EDUCACION 309,830 172,596 55.7
IE 42016 p
2420615 A A EDUCACION 8,146,882 4,745,335 58.2
|IE 43505 PONS M. A
2420733 o EDUCACION 6,875,447 5,599,475 81.4
IE CALDERON DE -
2420736 DOy EDUCACION 10,431,520 10,002,436 95.9
ELECTRIFICACIO :
2420746 O MAURE ENERGIA 12,327,407 11,751,785 95.3
IE SANTMA. NINA <
2421362 MARIA EDUCACION 0 0 0.0
ACCESO JISTRIT
2434411 O DE GROHMANN EDUCACION 22,317 0 0.0
- TACNA
VIA TA-611
2446503 A TRANSPORTE 302,575 243,922 80.6
VIA TA-556
2449186 SUSAPAYA TRANSPORTE 1,385,354 1,309,148 94.5
SITAJARA
AGUAY
2449896 ALCANT. BOHEMI | SANEAMIENTO 135,830 114,509 84.3
A TACNENA
PLANEAMIENTO,
2454136 oINS DE o | aehon e 2,576,826 1,938,815 75.2
CONTINGENCIA
TRANSITABILIDAD
2454884 PIEDRA BLANGA | TRANSPORTE 100,137 99,493 99.4
PLANEAMIENTO,
SEDE CENTRAL GESTION Y
2455750 o Nl 5,493,347 5,382,649 98.0
CONTINGENCIA




TRANSITABILIDAD

2456051 o learasitA® | TRANSPORTE 595,925 582,150 97.7
AGUA PARA
2457668 RIEGO AGROPECUARIA 408,446 293,031 71.7
MULLIGUAYA
2460231 CHAGRBALL, | TRANSPORTE 28,035 0 0.0
PLANEAM’IENTQ
SANEAMIENTO GESTION Y
2461104 e R e 202,115 202,111 100.0
CONTINGENCIA
PLANEAM,IENTO,
VEHICULO ALDEA GESTION Y
2465159 SAN PEDRO RESERVA DE 179,332 0 0.0
CONTINGENCIA
IEl 337 SAMUEL A
2465331 PREA EDUCACION 1,381,358 1,105,849 80.1
2466695 TIC EN 25 IIEE EDUCACION 280,588 43,869 15.6
2467881 IESTPOOV 5% | Epucacion 10,762 0 0.0
CAPTACION
2475538 KALLAPUMA Y AMBIENTE 32,038 23,495 73.3
AYCHUTA
2475997 TIC EN 70 IIEE EDUCACION 124,716 105,090 84.3
2475999 FISCALZACION | AMBIENTE 68,079 32,504 47.7
2476005 CS LA NATIVIDAD SALUD 230,536 143,274 62.1
PUNTOS X
2476055 VULENRABLEs | ORDEN PUBLICO 195,886 162,243 82.8
RIO CAPLINA Y SEGURIDAD
PLANEAM,IENTO,
CENTRO DE GESTION Y
2478824 o o o | rocenuA e 9,201,152 3,945,093 42.9
CONTINGENCIA
COBERTURA EN ”
2479021 dasilbiial EDUCACION 1,764,795 256,225 14.5
PLANEAM’IENTO,
CIAS STIO
dapoasa | MRS | SEEn 0 0 00
CONTINGENCIA
2482057 IE AUZA ARCE EDUCACION 20,041,458 18,858,922 94.1
PLANEAM,IENTO,
MATRICULA GESTION Y
2482170 DIGITAL RESERVA DE 0 0 0.0
CONTINGENCIA
2483478 SUPERVICELE | TRANSPORTE 8,370,582 6,936,092 82.9
SALA DE
2485636 HOSPITALIZACIO SALUD 0 0 0.0
N
2486275 TR on s P | TRANSPORTE 28,836 7,784 27.0
PLANEAM,IENTO,
UGEL JORGE GESTION Y
2487751 OEL JORG oS TION Y 6,710,170 6,101,605 90.9
CONTINGENCIA
TELECOMUNICAC
2487866 QMU SALUD 567,153 475,175 83.8
CANAL
2488588 TRANSVASE AGROPECUARIA 5,487,540 4,053,050 73.9
PATAPUJO
2490258 Ripa A A | AGROPECUARIA 988,599 551,167 55.8
IE 42003 .
2492640 ALBARRACIN EDUCACION 1,313,441 791,124 60.2
2496404 IE LOS ANGELES EDUCACION 248,000 236,415 95.3
2496422 IEI 479 TABUL EDUCACION 296,810 185,042 62.3
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CULTURAY

2499809 ARQUEOLOGICO | Gporre 89,529 89,529 100.0
VIA ACCESO AL
2501859 e e | TRANSPORTE 6,444,171 3,523,457 54.7
2506017 PUENTE CHIPE TRANSPORTE 2,063 0 0.0
IE 42241 "
2506417 HERMOGENES EDUCACION 446,267 0 0.0
IESTP RAMON .
2509546 COPAIA EDUCACION 440,250 434,822 98.8
PLANEAMIENTO,
GESTION'Y
2511387 AcTivOos OBl | SESTON Y 5,814 5,438 93.5
CONTINGENCIA
IE 42013 ]’
2516604 bOMIGA PerEy |  EDUCACION 413,585 347,145 83.9
AGUAS
2521284 RESIDUALES CP | SANEAMIENTO 31,649 31,633 99.9
CURIBAYA
IEI 467 VILLA -
2522688 A A EDUCACION 308,940 59,542 19.3
PLANEAMIENTO,
CAMIONETAS GESTION Y
2526298 e o RIA BE 1,434,759 1,068,695 74.5
CONTINGENCIA
LOSA ALDEA SAN PROTECCION
2527257 sty oo 1,805,136 1,072,442 59.4
2527966 CULTIVODEVID | PROCOMPITE 14,100 14,000 99.3
2528204 e EDUCACION 484,120 416,415 86.0
2529723 Ve aLoa* | TRANSPORTE 7,173,791 3,826,047 53.3
2531320 B S AMBIENTE 3,080,347 1,800,550 58.5
2536428 cepiF cagros | PROTECCION 202,400 169,154 83.6
2546561 IE 42020 \OCUEL | Epucacion 155,661 151,474 97.3
CERCO
2556762 PERIMETRICO SALUD 830,829 637,148 76.7
EESS MILITAR
PATRULLEROS ORDEN PUBLICO
2561102 Aoy N RURIAS 152,252 89,478 58.8
IE 42005 JOSE <
2586045 ROSA ARA EDUCACION 27,791 19,467 70.0
2586404 HEMODIALISIS SALUD 70,677 57,459 81.3
CUNA CALOR
2586949 A SALUD 89,311 69,706 78.0
ACTIVOS suB PLANEAM,IENTO,
GERENCIA GESTION Y
2588751 EoUIPO e RA D 592,081 554,471 93.6
MECANICO CONTINGENCIA
2590416 FACOEMULSIFICA SALUD 75,985 22,495 29.6
IE 475 p
2591352 ALBARPACIN EDUCACION 243,121 206,644 85.0
2593628 RESECTOSCOPIO SALUD 75,985 26,488 34.9
2596637 SALUD PALCA SALUD 216,586 49,922 23.1
FUNCIONES
2596874 s SALUD 135,052 27,346 20.2
2604936 INCUBADORA SALUD 45,000 0 0.0
2613179 ECOGRAFO SALUD 20,997 14,497 69.
SUMATORIA 202,045,727 145,176,271




Tabla5

Resumen de Ejecucidon presupuestal del gasto de inversiones del Pliego Gobierno

Regional de Tacna (afio 2023) por Sectores.

INVERSIONES Mg;‘m AV‘;NCE
TOTAL PMI 2023 202,045,727.00 100
DEVENGADO 2023 145,176,271.00 71.85
POR EJECUTAR 56,869,456.00 28.15

TOTAL DE INVERSIONES
ARNO 2023

H TOTAL PMI 2023
= DEVENGADO 2023
= POR EJECUTAR

Figura 2
Ejecucion Presupuestal del Gasto de inversiones del Pliego Gobierno Regional de
Tacna (afio 2023).

Tabla 6
Desagregado por Sectores de Ejecutado v/s Devengado de la Ejecucion

presupuestal del Pliego Gobierno Regional de Tacna (afio 2023).

INVERSIONES 2023
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Resumen por Sectores de Ejecucion presupuestal del gasto de inversiones del

Pliego Gobierno Regional de Tacna (afio 2023).

P PIM 2023 DEVENGADO 2023 EJECUTADO 2023
FUNCION s/ (s/) (%)
ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 6,782,433.00 5,745,971 3.96
g\léﬂéE%#lCllf)iD 500,000.00 388,754 0.27
AGROPECUARIA 21,705,451.00 15,850,724.00 10.92
AMBIENTE 3,180,464.00 1,856,549.00 1.28
CULTURAY DEPORTE 1,654,159.00 396,629.00 0.27
EDUCACION 72,491,668.00 51,793,838.00 35.68
ENERGIA 12,327,407.00 11,751,785.00 8.09
ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 353,761.00 251,721.00 0.17
PLNEAMIENTO, GESTION Y e
PROCOMPITE 14,100.00 14,000.00 0.01
PROTECCION SOCIAL 4,972,849.00 3,155,983.00 217
SALUD 8,511,164.00 4,472,309.00 3.08
SANEAMIENTO 181,128.00 146,142.00 0.10
TRANSPORTE 27,323,556.00 18,439,499.00 12.70
TURISMO 9,249,876.00 8,616,936.00 5.94
TOTAL DEVENGADO 2023 202,045,727.00 145,176,271.00 100.00
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Definicion de Conceptos

Se destacan los términos siguientes:

Programacion multianual: Es la planificacion del uso de los recursos en
varios afos consecutivos, que permita priorizar el atender la problematica
ciudadana (MEF, 2017).

Inversion pablica: Es el uso de los recursos publicos para buscar enfrentar
las brechas territoriales (MEF, 2017).

Priorizacion: Los recursos son escasos, por tanto, se debe elegir que
problematica enfrentar mediante la ejecucion de los proyectos de inversion
(Mendozay Yanes, 2014).

Cartera de inversiones: Es el conjunto de proyectos que la alta direccion de
la entidad ha priorizado ejecutar en el corto y mediano plazo (MEF, 2017).
Ejecucion presupuestal: Es el uso de los recursos asignados a una entidad
publica, ya sea para temas de gasto corriente o gasto de inversiones (Siles
& Mondelo, 2015).

Gasto corriente: Son los recursos asignados para el funcionamiento de la
entidad puablica (D.L. 1252, 2016).

Gasto de inversiones: Son los recursos asignados para hacer frente a las
brechas territoriales, mediante los proyectos (D.L. 1252, 2016).

Comité de inversiones: Es el grupo de funcionarios que se reinen para
evaluar la correcta implementacion del ciclo de inversiones (Siles &
Mondelo, 2015).

Seguimiento: Es el monitoreo que hace el equipo directivo de la entidad, al
uso de los recursos asignados a la entidad puablica (Peralta, 2021).
Liderazgo directivo: Es la capacidad de dirigir los destinos de la entidad,

con la finalidad de alcanzar los objetivos trazados (Peralta, 2021).
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CAPITULO 11l

MARCO METODOLOGICO

3.1  Hipotesis

3.1.1 Hipotesis General

La programacion multianual de inversiones impacta positivamente en la

ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023.

3.1.2 Hipdtesis Especificas

a) El diagnostico de brechas impacta positivamente en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023.

b) Los objetivos estratégicos impactan positivamente en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023.

c) Los criterios de priorizacion impactan positivamente en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023.

d) La cartera de inversiones impacta positivamente en la ejecucion

presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023.

3.2  Operacionalizacion de las Variables

3.2.1 ldentificacién de la VVariable Independiente

Programacion multianual de inversiones.

Dimensiones e indicadores:
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Diagnostico de brechas: Brecha de infraestructura, brecha de servicios
béasicos, indicadores.

Obijetivos estratégicos: Econdmicos, sociales, ambientales, institucionales.
Criterios de priorizacion: Ubicacion geogréfica, tipo de inversion, pobreza,
accesibilidad.

Cartera de inversiones: Articulacién, orden de prelacion.

Escala de medicion:
Ordinal.

Identificacion de la Variable Dependiente

Ejecucion presupuestal.

Dimensiones e indicadores:

Evaluacion del avance presupuestal: Devengado, PIM.
Ejecucion de gastos: Gasto corriente, gasto de capital.

Ejecucion de ingresos: Transferencias, ingresos propios.

Escala de medicion:
Ordinal.

A continuacion, se describen las variables operacionalizadas, se tiene:
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Tabla 8
Variables operacionalizadas
Variable Definicion Dimensién Indicador Escala
Variable Consiste en - Diagnostico de brechas. - Nivel de priorizacion de la Ordinal;
independiente: identificar las brechas brecha de infraestructura, Inadecuada,
Programacion en el territorio, que nivel de priorizacion de la regular,
multianual de permita  identificar brecha de servicios basicos, adecuada.
inversiones. una cartera de nivel de calidad de los
proyectos a gestionar indicadores.
su ejecucion (MEF, - Objetivos estratégicos. - Nivel de priorizacion de los
2017) objetivos econémicos, nivel
de priorizacién de los
objetivos sociales, nivel de
priorizacién de los objetivos
ambientales, nivel de
priorizacion de los objetivos
institucionales.
- Criterios de priorizacion - Nivel de la importancia de la
ubicacién geogréfica, nivel de
analisis del tipo de inversion,
nivel de priorizacion de la
pobreza, Nivel de importancia
de la accesibilidad.
- Nivel de articulacion de las
- Cartera de inversiones. inversiones, Nivel del orden
de prelacion.
Variable Es el nivel de uso de - Evaluacion del avance - Nivel del devengado, Nivel Ordinal:
dependiente: los recursos publicos presupuestal. de uso del PIM. Inadecuada,
Ejecucion asignados, acordes regular,
presupuestal con los objetivos - Ejecucion de gastos. - Nivel de ejecucion del gasto  adecuada.

estratégicos
institucionales (Siles
& Mondelo, 2015).

- Ejecucion de ingresos.

corriente, nivel de ejecucion
del gasto de capital.

Nivel de las transferencias,
Nivel de uso de los ingresos

propios.

Nota.

Propia
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3.3 Tipo de Investigacion

El tipo investigativo es basico, ello implica que se buscd aportar con las
conclusiones del trabajo, a los conocimientos que se tienen; ademas se tiene que el
enfoque es cuantitativo, puesto que, en base a data de campo, los
cuestionamientos del trabajo fueron respondidas, y en base a ello se efectud el

contraste de las hipotesis (Hernandez et al., 2014).

3.4 Nivel de Investigacion

El alcance investigativo es explicativo, ello implica que se analizé la causa
— efecto de variables (Hernandez et al., 2014); a continuacion, se precisa el

esquema usado:

Ox
M }
Oy

M: Muestra del personal de la entidad.

Ox: V.l. = Programacién multianual de inversiones.

- |: Influencia.

- Oy: V.D. = Ejecucion presupuestal.

3.5  Disefio de la Investigacion

Sobre el disefio investigativo, se tiene se caracterizd por ser no
experimental, ello implica que de manera deliberada no fueron alteradas las
variables; los datos se recogieron en un momento dado del tiempo, es decir

mediante corte transversal (Hernandez et al., 2014).
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3.6  Ambitoy Tiempo Social de la Investigacion
En lo que implica el ambito del trabajo, se precisa que se abarco a la sede

del Gobierno Regional de Tacna; sobre el tiempo social, se detalla que se trata del
semestre |1 del 2023.

3.7  Poblacién y Muestra

3.7.1 Unidad de Estudio

Se tiene que la unidad de investigacién es el personal administrativo de la
Sede del Gobierno Regional de Tacna.

3.7.2 Poblacion

Considerando el CAP — Cuadro de Asignacién de Personal de la sede del
GRT, se tiene a 317 plazas presupuestadas, lo cual se consider6 como la
poblacién de estudio.

3.7.3 Muestra

Para determinar la muestra, se asumio lo siguiente: Poblaciéon (N = 317),
error (e = 5%), confianza 95% (Z = 1,96) y probabilidad (P = 50%).

N zjrz P(1-P)

(N-1e? + z_.P(1-P)
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317 * 1,962 * 0,50 * (1 — 0,50)
T — =174
(317 — 1) * 0,052 + 1,962 * 0,50 * (1 — 0,50)

Por tanto, fueron 174 trabajadores administrativos los considerados para el
trabajo de campo, se detalla que la seleccion es aleatoria. Siendo el criterio de
inclusion, que laboren en las gerencias regionales de linea (Infraestructura,
Desarrollo Economico, Desarrollo Social e Inclusion Social, y Recursos
Ambientales y Gestion Ambiental) de apoyo (Administracién) y de asesoria
(Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial); que son las que

tienen directa relacion con la gestion de inversiones.

3.8 Procedimiento, Técnicas e Instrumentos

3.8.1 Procedimiento

Las bases tedricas desarrolladas en el capitulo anterior, han permitido
elaborar los instrumentos usados en la investigacion, los cuales han sido
redactados para que el trabajador administrativo de la entidad pueda opinar
respecto a lo que percibe en lo que respecta al nivel de programacion de las

inversiones y ejecucion presupuestal que caracteriza a la sede del GRT.
3.8.2 Técnicas
En lo que refiere a la técnica utilizada para recabar la data, se precisa que

fue la encuesta, puesto que, mediante un muestreo aleatorio de personas, se les

aplico el instrumento (Hernandez et al., 2014).
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3.8.3 Instrumentos

Se tiene que el cuestionario fue el instrumento seleccionado para el trabajo
de campo, ello implica que se us6 un grupo de items estructurados y secuenciados
(Hernandez et al., 2014), que fueron:

- Cuestionario de programacion multianual de inversiones (desde la
perspectiva del trabajador).
- Cuestionario de ejecucién presupuestal (desde la perspectiva del

trabajador).

Mediante el Juicio de tres Expertos se procedio a validar los cuestionarios,
cuyas calificaciones son anexadas, y para su confiabilidad se utilizé el alpha de
Cronbach, que implic6 el usar una prueba piloto en 25 trabajadores, cuyas
respuestas fueron tabuladas y se obtuvo: 0,869 (Programacion multianual de
inversiones) y 0,832 (Ejecucion presupuestal), por tanto, los cuestionarios son

adecuados para aplicarse en campo.

Se precisa a continuacion la numeracion de los items considerados para el
andlisis de las dimensiones de las dos variables, ademas de sus baremos

respectivos, se tiene:

Tabla 9
Ndmero de item para la Variable “Programacion multianual de inversiones”
Variable Dimension item
Diagndstico de brechas 01, 02, 03, 04
Programacion multianual de  Objetivos estratégicos 05, 06, 07, 08
inversiones Criterios de priorizacion 09, 10,11, 12
Cartera de inversiones 13, 14, 15, 16

Nota. Cuestionario “PMI”



Tabla 10

NUamero de item para la Variable “Ejecucion presupuestal”
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Variable Dimension Item
Ejecucion Evaluacion del avance presupuestal 01, 02, 03, 04
presupuestal Ejecucion de gastos 05, 06, 07, 08

Ejecucion de ingresos 09, 10, 11, 12

Nota. Cuestionario “Ejecucion presupuestal”

La escala de Likert de cinco alternativas es la siguiente: “Nunca” (valor =

1), “Casi nunca” (valor = 2), “A veces” (valor = 3), “Casi siempre” (valor = 4) y

“Siempre” (valor = 5); lo cual es base a para la generacion de 10s niveles

siguientes de igual anchura:

Tabla 11
Baremo
Variable / Dimension Nivel
Inadecuado Regular Adecuado

V.l. — Programacion 16 - 37 38 - 59 60 — 80
multianual de inversiones
D1 - Diagnostico de brechas 4-9 10-15 16 - 20
D2 — Objetivos estratégicos 4-9 10-15 16 - 20
D3 — Criterios de 4-9 10-15 16 - 20
priorizacion
D4 — Cartera de inversiones 4-9 10-15 16 - 20
V.D. — Ejecucién 12 - 28 2944 45 -60
presupuestal
D1 — Evaluacion del avance 4-9 10-15 16 —20
presupuestal
D2 — Ejecucion de gastos 4-9 10-15 16 - 20
D3 — Ejecucion de ingresos 4-9 10-15 16 - 20

Nota. Propia



44

Finalmente, mediante el software SPSS 26 se proces6 la data,
obteniéndose: Tablas de frecuencia, diagramas de barras, regresion logistica
ordinal para el contraste de hipotesis (dado que son variables cualitativas

ordinales).
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1  Descripcion del Trabajo de Campo

Se efectuaron las coordinaciones con la Gerencia de Administracion de la
Sede del GRT, para lograr el acceso a aplicar los instrumentos de campo, donde
previamente se expuso la relevancia del trabajo y que los resultados a lograr serian
considerados en un trabajo académico; con el acceso respectivo gestionado, se
tuvo el acercamiento con diferentes trabajadores administrativos de la entidad,
donde se les solicitd su consentimiento informado para usar sus respuestas
anonimas para el analisis de los resultados, posteriormente se siguié con la

aplicacion de los cuestionarios.

La gran mayoria de personas seleccionadas accedié a desarrollar los
instrumentos, algunos en el momento y otros se los llevaron con el compromiso
de devolver llenos en los préximos dias; todo el trabajo de campo demor6

aproximadamente 45 dias.

4.2 Disefio de la Presentacion de los Resultados

Los resultados se presentan agrupados en tablas de frecuencia para cada
una de las dimensiones de ambas variables, los cuales se describieron y se
interpretaron, también se presentan diagramas de barras que resumen los niveles
encontrados. Se presentan tablas por pregunta para cada dimension, donde se

analiza al detalle las respuestas a cada alternativa de respuesta.

Se agrupan las respuestas totales por variable, y se hace una comparacion

entre el comportamiento de las dimensiones; se termina con el contraste de las
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hipotesis investigativas, para lo cual se aplicaron las regresiones para analizar la

influencia de una variable sobre la otra.

4.3 Resultados

4.3.1 Resultados de la Variable “Programacion Multianual de Inversiones”

En lo que refiere a la dimension “Diagnoéstico de brechas”, se encontrd

como se presenta en la Tabla 8 y Figura 2, que el 70,1% del personal

administrativo de la Sede del GRT percibe de nivel regular el proceso de

diagnosticar las brechas territoriales que se aplica en la entidad, el 29,9% de nivel

inadecuada y el 0,0% de nivel adecuado; lo cual implica que se requiere fortalecer

un trabajo mas participativo con las gerencias regionales sobre la identificacion y

priorizacion de las brechas.

Tabla 12

Dimension n° 01 — “Diagndstico de brechas”

Nivel Trabajador ~ Porcentaje
Inadecuada 52 29,9
Regular 122 70,1
Adecuada 0 0,0

Total 174 100,0

Nota. Cuestionario “PMI”
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Figura 3
Dimension n° 01 — “Diagnostico de brechas”
B0
B0
40
70,11%
20
29 89%
W] T I
Inadecuada Regular

Nivel

Nota. Cuestionario “PMI”

En lo que refiere al analisis de los items que conforman la dimension
“Diagndstico de brechas”, se precisa que los aspectos que deben mejorarse son:
Las brechas de infraestructura deberian ser mas priorizadas por la gestion
regional, y que deben aplicarse estrategias para que el personal tenga un
conocimiento mas sobre las brechas de territorio priorizadas por la gestion,

ademas de un rol mas participativo.
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Tabla 13
Dimension n° 01 — “Diagno6stico de brechas” (por item)
item Trabajador  Porcentaje
En la entidad se cuenta con las Nunca 0 0,0
brechas en su territorio plenamente  Casi nunca 23 13,2
identificadas. A veces 84 48,3
Casi siempre 67 38,5
Siempre 0 0,0
Las brechas de infraestructurason  Nunca 27 15,5
las que mayormente ha priorizado la Casi nunca 73 42,0
gestion regional. A veces 66 37,9
Casi siempre 8 4,6
Siempre 0 0,0
El personal tiene pleno Nunca 12 6,9
conocimiento de las brechas de Casi nunca 94 54,0
territorio priorizadas por la gestion. A veces 64 36,8
Casi siempre 4 2,3
Siempre 0 0,0
Se cuenta con diversos indicadores  Nunca 0 0,0
en una linea base que facilita el Casi nunca 35 20,1
diagnostico. A veces 67 38,5
Casi siempre 72 41,4
Siempre 0 0,0

Nota. Cuestionario “PMI”
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En lo que refiere a la dimension “Objetivos estratégicos”, se encontrO
como se presenta en la Tabla 10 y Figura 3, que el 76,4% del personal
administrativo de la Sede del GRT percibe de nivel regular la priorizacion de los
objetivos estratégicos de la gestion regional, el 23,6% de nivel inadecuada y el
0,0% de nivel adecuado; lo cual implica que se requiere fortalecer el proceso de
identificar los objetivos prioritarios de la entidad, y sobre todo el cdmo se van a

alcanzar.

Tabla 14

Dimension n° 02 — “Objetivos estratégicos”

Nivel Trabajador ~ Porcentaje
Inadecuada 41 23,6
Regular 133 76,4
Adecuada 0 0,0

Total 174 100,0

Nota. Cuestionario “PMI”
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Figura 4
Dimension n° 02 — “Objetivos estratégicos”
50
50
40 -
76 44%
20
23 ,56%
W] T I
Inadecuada Regular

Nivel

Nota. Cuestionario “PMI”

En lo que refiere al analisis de los items que conforman la dimension
“Objetivos estratégicos”, se precisa que los aspectos que deben mejorarse son: La
entidad deberia contar con objetivos sociales claros y socializados que
contribuyan a priorizar las inversiones regionales, de forma similar con los

objetivos institucionales que contribuyen a modernizar la gestion pablica.



Tabla 15

Dimension n° 02 — “Objetivos estratégicos” (por item)

51

item Trabajador  Porcentaje

La entidad cuenta con objetivos Nunca 3 1,7
econdémicos que contribuyen a Casi nunca 13 7,5
priorizar las inversiones A veces 87 50,0
regionales. Casi siempre 67 38,5

Siempre 4 2,3
La entidad cuenta con objetivos Nunca 31 17,8
sociales que contribuyen a Casi nunca 77 44,3
priorizar las inversiones A veces 60 34,5
regionales. Casi siempre 6 3,4

Siempre 0 0,0
La entidad cuenta con objetivos Nunca 0 0,0
ambientales que contribuyen a Casi nunca 35 20,1
priorizar las inversiones A veces 64 36,8
regionales. Casi siempre 75 43,1

Siempre 0 0,0
La entidad cuenta con objetivos Nunca 35 20,1
institucionales que contribuyena  Casi nunca 62 35,6
priorizar las inversiones A veces 65 374
regionales. Casi siempre 12 6,9

Siempre 0 0,0

Nota. Cuestionario “PMI”
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En lo que refiere a la dimension “Criterios de priorizacion”, se encontrd
como se presenta en la Tabla 12 y Figura 4, que el 69,0% del personal
administrativo de la Sede del GRT percibe de nivel regular el uso de los criterios
para priorizar las inversiones en la gestion regional, el 27,0% de nivel adecuada y
el 4,0% de nivel inadecuado; lo cual implica que el personal reconoce que existen
criterios técnicos para priorizar las urgencias de dénde invertir, pero los mismos
deben ser mas socializados y en la medida de lo posible ser validados por las

gerencias regionales.

Tabla 16
Dimensién n° 03 — “Criterios de priorizacion”
Nivel Trabajador  Porcentaje
Inadecuada 7 4,0
Regular 120 69,0
Adecuada 47 27,0
Total 174 100,0

Nota. Cuestionario “PMI”
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Figura 5
Dimension n° 03 — “Criterios de priorizacion”
E0=]
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Nota. Cuestionario “PMI”

En lo que refiere al analisis de los items que conforman la dimension
“Criterios de priorizacion”, se tiene que lo mas resaltado por el personal es que
existe una adecuada accesibilidad a los lugares donde se podrian ejecutar las
inversiones regionales, y el aspecto que debe mejorarse es considerar mas detalles
de los criterios sobre el nivel de pobreza para priorizar las intervenciones con las

inversiones.



Tabla 17

Dimension n° 03 — “Criterios de priorizacion” (por item)

54

item Trabajador  Porcentaje
La ubicacion geografica es un Nunca 0 0,0
criterio importante cuando se Casi nunca 10 5,7
priorizan las inversiones en el A veces 86 49,4
GRT. Casi siempre 58 33,3
Siempre 20 115
En la entidad se analiza al detalle Nunca 0 0,0
el tipo de inversion a efectuar. Casi nunca 17 9,8
A veces 56 32,2
Casi siempre 83 47,7
Siempre 18 10,3
El nivel de pobreza es un aspecto Nunca 0 0,0
clave que la gestion regional Casi nunca 17 9,8
prioriza para sus intervenciones A veces 80 46,0
con las inversiones. Casi siempre 74 42,5
Siempre 3 1,7
El nivel de accesibilidad es un Nunca 0 0,0
aspecto central para priorizar las  Casi nunca 13 7,5
inversiones regionales. A veces 50 28,7
Casi siempre 101 58,0
Siempre 10 5,7

Nota. Cuestionario “PMI”
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En lo que refiere a la dimension “Cartera de inversiones”, se encontro
como se presenta en la Tabla 14 y Figura 5, que el 75,3% del personal
administrativo de la Sede del GRT percibe de nivel regular la calidad de la cartera
de inversiones priorizada por la gestion regional, el 22,4% de nivel inadecuada y
el 2,3% de nivel adecuada; lo cual implica que el personal mayormente sefiala que
no conoce el detalle de la priorizacion de las inversiones o considera que no se

han priorizado soluciones integrales a los principales problemas del departamento.

Tabla 18

Dimensioén n°® 04 — “Cartera de inversiones”

Nivel Trabajador ~ Porcentaje
Inadecuada 39 22,4
Regular 131 75,3
Adecuada 4 2,3

Total 174 100,0

Nota. Cuestionario “PMI”
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Figura 6

Dimensién n° 04 — “Cartera de inversiones”
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Nota. Cuestionario “PMI”

En lo que refiere al analisis de los items que conforman la dimension
“Cartera de inversiones”, se precisa que los aspectos que deben mejorarse son:
Deberia existir una mayor articulacion entre la cartera de inversiones y los
objetivos estratégicos institucionales, y que la cartera de inversiones debe

consensuarse al detalle con todas las gerencias regionales.
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Tabla 19
Dimension n° 04 — “Cartera de inversiones” (por item)
item Trabajador  Porcentaje
Existe una adecuada articulacion Nunca 10 57
entre la cartera de inversiones y los  Casi nunca 104 59,8
objetivos estratégicos A veces 54 31,0
institucionales. Casi siempre 6 3,4
Siempre 0 0,0
La cartera de inversiones considera Nunca 0 0,0
una adecuada orden de prelacion en Casi nunca 9 5,2
Su estructura. A veces 94 54,0
Casi siempre 62 35,6
Siempre 9 5,2
La cartera de inversiones ha sido Nunca 10 57
socializada plenamente con el Casi nunca 65 37,4
personal de la institucion. A veces 90 51,7
Casi siempre 9 5,2
Siempre 0 0,0
La cartera de inversiones se Nunca 21 12,1
caracteriza por ser consensuada con Casi nunca 83 47,7
todas la gerencias regionales. A veces 62 35,6
Casi siempre 8 4,6
Siempre 0 0,0

Nota. Cuestionario “PMI”
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En lo que refiere a la variable “Programacion multianual de inversiones”,
se encontré como se presenta en la Tabla 16 y Figura 6, que el 90,2% del personal
administrativo de la Sede del GRT percibe de nivel regular la implementacion de
las etapas que implica el programar las inversiones para la gestion regional, el
7,5% de nivel inadecuada y el 2,3% de nivel adecuada; lo cual implica que el
personal mayormente precisa que debiera ser un trabajo méas participativo, donde
las gerencias regionales sean mas protagonistas y exista un mayor alineamiento

con los objetivos estratégicos plasmados en el plan de desarrollo regional.

Tabla 20
Variable — “Programacion multianual de inversiones”
Nivel Trabajador  Porcentaje
Inadecuada 13 7,5
Regular 157 90,2
Adecuada 4 2,3
Total 174 100,0

Nota. Cuestionario “PMI”
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Figura 7

Variable — “Programacion multianual de inversiones”
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Nota. Cuestionario “PMI”

En la Tabla 17 se presenta de forma resumida el consolidado de las
respuestas por dimensiones, de donde se tiene que la mas destacada son los

“Criterios de priorizacion”, y la que debe mejorarse es la “Cartera de inversiones”.



60

Tabla 21
Variable — “Programacion multianual de inversiones” (por dimension)
Dimension Trabajador  Porcentaje
Diagnostico de brechas Inadecuada 52 29,9
Regular 122 70,1
Adecuada 0 0,0
Objetivos estratégicos Inadecuada 41 23,6
Regular 133 76,4
Adecuada 0 0,0
Criterios de priorizacién Inadecuada 7 4,0
Regular 120 69,0
Adecuada 47 27,0
Cartera de inversiones Inadecuada 39 22,4
Regular 131 75,3
Adecuada 4 2,3

Nota. Cuestionario “PMI”



4.3.2 Resultados de la Variable “Ejecucion Presupuestal”
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En lo que refiere a la dimension “Evaluacion del avance presupuestal”, se

encontré como se presenta en la Tabla 18 y Figura 7, que el 67,8% del personal

administrativo de la Sede del GRT percibe de nivel regular la evaluacion que hace

la gestion regional sobre el avance presupuestal, el 32,2% de nivel inadecuado y

el 0,0% de nivel adecuado; lo cual implica que el personal mayormente considera

que no se estan aplicando estrategias coordinadas impulsadas por el equipo

gerencial para ejecutar 6ptimamente los recursos presupuestales.

Tabla 22

Dimension n° 01 — “Evaluacion del avance presupuestal”’

Nivel Trabajador  Porcentaje
Inadecuada 56 32,2
Regular 118 67,8
Adecuada 0 0,0

Total 174 100,0

Nota. Cuestionario “Ejecucion presupuestal”
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Figura 8

Dimension n° 01 — “Evaluacion del avance presupuestal”’
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Nota. Cuestionario “Ejecucion presupuestal”

En lo que refiere al analisis de los items que conforman la dimension
“Evaluacion del avance presupuestal”, se precisa que los aspectos que deben
mejorarse son: El titular del pliego deberia demostrar una preocupacion constante
por aplicar estrategias para mejorar el avance presupuestal, y que la entidad

deberia contar con un PIM distribuido acorde con lo planificado.



Tabla 23

Dimension n° 01 — “Evaluacion del avance presupuestal” (por item)
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ftem Trabajador  Porcentaje

En la entidad se cuenta con un Nunca 0 0,0
equipo de funcionarios que se Casi nunca 16 9,2
retnen periodicamente para A veces 72 41,4
evaluar el avance presupuestal.  Casj siempre 83 47,7

Siempre 3 1,7
El titular del pliego demuestra Nunca 72 41,4
una preocupacion constante por  Casi nunca 102 58,6
aplicar estrategias para mejorar A veces 0 0,0
el avance presupuestal. Casi siempre 0 0,0

Siempre 0 0,0
La gestion prioriza efectuar un ~ Nunca 0 0,0
analisis comparativo del nivel de Casi nunca 3 1,7
devengado de los recursos A veces 59 33,9
asignados. Casi siempre 88 50,6

Siempre 24 13,8
La entidad cuenta con un PIM Nunca 86 49,4
distribuido acorde con lo Casi nunca 60 34,5
planificado. A veces 28 16,1

Casi siempre 0 0,0

Siempre 0 0,0

Nota. Cuestionario “Ejecucion presupuestal”
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En lo que refiere a la dimension “Ejecucion de gastos”, se encontré6 cOmo
se presenta en la Tabla 20 y Figura 8, que el 73,0% del personal administrativo de
la Sede del GRT percibe de nivel regular la ejecucién de los gastos de la entidad,
el 27,0% de nivel inadecuado y el 0,0% de nivel adecuado; lo cual implica que el
personal mayormente sefiala que la gestion regional no esta siendo eficiente en la

ejecucion de sus gastos.

Tabla 24
Dimension n° 02 — “Ejecucion de gastos”
Nivel Trabajador  Porcentaje
Inadecuada 47 27,0
Regular 127 73,0
Adecuada 0 0,0
Total 174 100,0

Nota. Cuestionario “Ejecucion presupuestal”
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Figura 9

Dimension n° 02 — “Ejecucion de gastos”
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Nota. Cuestionario “Ejecucion presupuestal”

En lo que refiere al analisis de los items que conforman la dimension
“Ejecucion de gastos”, se precisa que los aspectos que deben mejorarse son:
Deberia efectuarse una evaluacion del impacto de la ejecucién de los programas
presupuestales, y que la ejecucion de las inversiones deberia ser monitoreada

frecuentemente para evitar atrasos.



Tabla 25

Dimension n° 02 — “Ejecucion de gastos” (por item)
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item Trabajador  Porcentaje
Existe una coordinacion Nunca 10 57
permanente entre las oficinas para Casi nunca 64 36,8
ejecutar oportunamente el gasto A veces 77 44,3
corriente. Casi siempre 23 13,2
Siempre 0 0,0
Existe una evaluacién del impacto Nunca 16 9,2
de la ejecucion de los programas  Casi hunca 89 51,1
presupuestales. A veces 62 35,6
Casi siempre 7 4,0
Siempre 0 0,0
La ejecucidn de las inversiones es  Nunca 17 9,8
monitoreada frecuentemente para  Casi nunca 59 33,9
evitar atrasos. A veces 88 50,6
Casi siempre 10 5,7
Siempre 0 0,0
Se cumple con la normativa del Nunca 0 0,0
MEF respecto a la ejecucion del  Casi nunca 24 13,8
gasto. A veces 81 46,6
Casi siempre 69 39,7
Siempre 0 0,0

Nota. Cuestionario “Ejecucion presupuestal”
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En lo que refiere a la dimension “Ejecucion de ingresos”, se encontr0
como se presenta en la Tabla 22 y Figura 9, que el 56,3% del personal
administrativo de la Sede del GRT percibe de nivel regular la ejecucion de los
ingresos de la entidad, el 42,0% de nivel inadecuado y el 1,7% de nivel adecuado;
lo cual implica que el personal mayormente sefiala que la gestion regional no esta

siendo eficiente en la ejecucion de sus ingresos.

Tabla 26

Dimension n° 03 — “Ejecucion de ingresos”

Nivel Trabajador  Porcentaje
Inadecuada 73 42,0
Regular 98 56,3
Adecuada 3 1,7

Total 174 100,0

Nota. Cuestionario “Ejecucion presupuestal”
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Figura 10
Dimension n° 03 — “Ejecucion de ingresos”
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Nota. Cuestionario “Ejecucion presupuestal”

En lo que refiere al analisis de los items que conforman la dimension

“Ejecucion de ingresos”, se precisa que los aspectos que deben mejorarse son:

Que apenas se reciban las transferencias en la entidad, se debe priorizar el

seguimiento para acelerar su ejecucion, y que la gestion regional deberia priorizar

la implementacion de mas estrategias para la generacion de ingresos propios.




Tabla 27

Dimension n° 03 — “Ejecucion de ingresos” (por item)
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item Trabajador  Porcentaje
La entidad aplica diversas Nunca 0 0,0
coordinaciones para acelerar las Casi nunca 37 21,3
transferencias de recursos del A veces 66 37,9
gobierno nacional. Casi siempre 60 34,5
Siempre 11 6,3
Cuando las transferencias son Nunca 48 27,6
recibidas por el GRT, se priorizael  Casi nunca 72 41,4
seguimiento para acelerar su A veces 45 25,9
ejecucion. Casi siempre 9 5,2
Siempre 0 0,0
La gestion regional prioriza la Nunca 20 11,5
implementacion de estrategias para la Casi nunca 78 44,8
generacion de ingresos propios. A veces 73 42,0
Casi siempre 3 1,7
Siempre 0 0,0
Los ingresos propios generados son  Nunca 14 8,0
ejecutados principalmente para Casi nunca 80 46,0
mejorar el servicio al ciudadano. A veces 58 33,3
Casi siempre 22 12,6
Siempre 0 0,0

Nota. Cuestionario “Ejecucion presupuestal”
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En lo que refiere a la variable “Ejecucién presupuestal”, se encontré como
se presenta en la Tabla 24 y Figura 10, que el 67,2% del personal administrativo
de la Sede del GRT percibe de nivel regular la ejecucion presupuestal que
caracteriza a la entidad, el 32,8% de nivel inadecuado y el 0,0% de nivel
adecuado; lo cual implica que el personal mayormente sefiala que la gestion
regional no aplica estrategias coordinadas para acelerar la ejecucion de sus

recursos presu puestales.

Tabla 28
Variable — “Ejecucion presupuestal ”
Nivel Trabajador ~ Porcentaje
Inadecuada 57 32,8
Regular 117 67,2
Adecuada 0 0,0
Total 174 100,0

Nota. Cuestionario “Ejecucion presupuestal”
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Figura 11
Variable — “Ejecucion presupuestal”
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Nota. Cuestionario “Ejecucion presupuestal”

En la Tabla 25 se presenta de forma resumida el consolidado de las
respuestas por dimensiones, de donde se tiene que el mas preocupante es la

“Ejecucion de los ingresos”, seguido de la “Evaluacion del avance presupuestal”.
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Tabla 29
Variable — “Ejecucion presupuestal” (por dimension)
Dimension Trabajador  Porcentaje
Evaluacion del avance  Inadecuada 56 32,2
presupuestal Regular 118 67,8
Adecuada 0 0,0
Ejecucidn de gastos Inadecuada 47 27,0
Regular 127 73,0
Adecuada 0 0,0
Ejecucidon de ingresos  Inadecuada 73 42,0
Regular 98 56,3
Adecuada 3 1,7

Nota. Cuestionario “Ejecucion presupuestal”

4.4 Prueba Estadistica

Puesto que las variables utilizadas se han analizado desde la perspectiva
del trabajador administrativo, las variables son cualitativas de escala ordinal, por
tanto, para efectuar el contraste de hipétesis se utilizd la regresiéon logistica

ordinal, cuyo desarrollo se presenta a continuacion.

45  Comprobacion de Hipotesis

4.5.1 Contraste de las Hipotesis Especificas

a) La hipdtesis especifica primera es “El diagnostico de brechas impacta

positivamente en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de
Tacna, 2023”.
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Se tiene las hipdtesis:

Ho: No existe impacto.

H1: Existe impacto.

Se obtuvo un valor de chi-cuadrado = 11,984 (p = 0,001), dado que “p” es
inferior al 5% de significancia ello implica que existe evidencia de que el
diagnostico de brechas impacta en la ejecucion presupuestal; ademas se
tiene un R? de Nagelkerke = 0,093, que implica que en un 9,3% los
cambios en el nivel de ejecucion presupuestal es generado por los cambios
en el diagnostico de brechas; se concluye por tanto, con el rechazo de la
Ho, que implica que el diagndstico de brechas impacta positivamente en la

ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023.

Tabla 30

Contraste de primera hipotesis especifica

Ajuste del modelo

Log. de la
Modelo verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Interseccion 21,358
Final 9,374 11,984 1 0,001

Pseudo R?

Cox y Snell 0,067

Nagelkerke 0,093

McFadden 0,054

Nota. Ambos cuestionarios

b) La hipdtesis especifica segunda es “Los objetivos estratégicos impactan
positivamente en la ejecucién presupuestal del Gobierno Regional de
Tacna, 2023”.



Se tiene las hipdtesis:

Ho: No existe impacto.

H1: Existe impacto.

Se obtuvo un valor de chi-cuadrado = 10,171 (p = 0,001), dado que

66 9
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inferior al 5% de significancia ello implica que existe evidencia de que los

objetivos estratégicos impactan en la ejecucion presupuestal; ademas se

tiene un R? de Nagelkerke = 0,079, que implica que en un 7,9% los

cambios en el nivel de ejecucién presupuestal es generado por los cambios

en los objetivos estratégicos; se concluye por tanto, con el rechazo de la

Ho, que implica que los objetivos estratégicos impactan positivamente en

la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023.

Tabla 31

Contraste de segunda hipétesis especifica

Ajuste del modelo

Log. de la
Modelo verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Interseccion 19,437
Final 9,265 10,171 1 0,001

Pseudo R?

Cox y Snell 0,057

Nagelkerke 0,079

McFadden 0,046

Nota. Ambos cuestionarios

c) La hipotesis especifica tercera es “L0s criterios de priorizacion impactan

positivamente en la ejecucién presupuestal del Gobierno Regional de

Tacna, 2023,
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Se tiene las hipdtesis:

Ho: No existe impacto.

H1: Existe impacto.

Se obtuvo un valor de chi-cuadrado = 20,875 (p = 0,000), dado que “p” es
inferior al 5% de significancia ello implica que existe evidencia de que los
criterios de priorizacion impactan en la ejecucion presupuestal; ademas se
tiene un R? de Nagelkerke = 0,158, que implica que en un 15,8% los
cambios en el nivel de ejecucién presupuestal es generado por los cambios
en los criterios de priorizacion; se concluye por tanto, con el rechazo de la
Ho, que implica que los criterios de priorizacion impactan positivamente

en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023.

Tabla 32

Contraste de tercera hipétesis especifica

Ajuste del modelo

Log. de la
Modelo verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Interseccion 31,711
Final 10,836 20,875 2 0,000

Pseudo R?

Cox y Snell 0,113

Nagelkerke 0,158

McFadden 0,095

Nota. Ambos cuestionarios

d) La hipoétesis especifica cuarta es “La cartera de inversiones impacta
positivamente en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de
Tacna, 2023”.
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Se tiene las hipdtesis:

Ho: No existe impacto.

H1: Existe impacto.

Se obtuvo un valor de chi-cuadrado = 27,086 (p = 0,000), dado que “p” es
inferior al 5% de significancia ello implica que existe evidencia de que la
cartera de inversiones impacta en la ejecucion presupuestal; ademas se
tiene un R? de Nagelkerke = 0,201, que implica que en un 20,1% los
cambios en el nivel de ejecucién presupuestal es generado por los cambios
en la cartera de inversiones; se concluye por tanto, con el rechazo de la Ho,
que implica que la cartera de inversiones impacta positivamente en la

ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023.

Tabla 33
Contraste de cuarta hipétesis especifica

Ajuste del modelo

Log. de la
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Interseccion 36,106
Final 9,020 27,086 2 0,000

Pseudo R?

Cox y Snell 0,144

Nagelkerke 0,201

McFadden 0,123

Nota. Ambos cuestionarios
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4.5.2 Contraste de la Hipotesis General

La hipotesis general es “La programacion multianual de inversiones
impacta positivamente en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de
Tacna, 2023”.

Se tiene las hipotesis:

Ho: No existe impacto.
Hq: Existe impacto.

Se obtuvo un valor de chi-cuadrado = 14,408 (p = 0,001), dado que “p” es
inferior al 5% de significancia ello implica que existe evidencia de que la
programacion multianual de inversiones impacta en la ejecucion presupuestal;
ademas se tiene un R? de Nagelkerke = 0,111, que implica que en un 11,1% los
cambios en el nivel de ejecucién presupuestal es generado por los cambios en la
programacion multianual de inversiones; se concluye por tanto, con el rechazo de
la Ho, que implica que la programacién multianual de inversiones impacta
positivamente en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Tacna,
2023.

Tabla 34
Contraste de la hipdtesis general

Ajuste del modelo

Log. de la
Modelo verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Interseccion 22,477

Final 8,070 14,408 2 0,001
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Pseudo R?

Cox y Snell 0,079
Nagelkerke 0,111
McFadden 0,065

Nota. Ambos cuestionarios

4.6 Discusion de Resultados

En base al andlisis de los resultados de campo, se encontrd que la
programacion multianual de inversiones impacta positivamente en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023; ello debido a que se logré un
chi-cuadrado = 14,408 (p = 0,001), y un R? de Nagelkerke = 0,111, que implica
que el 11,1% de las variaciones en el nivel de ejecucion presupuestal se deben a

las variaciones en la programacién multianual de las inversiones en la entidad.

Los resultados obtenidos concuerdan con el trabajo de Jacome (2022),
quien concluye que solamente se logré ejecutar un 46,61% del presupuesto
institucional, que implica que es insatisfactorio; puesto que el 67,2% del personal
administrativo percibe de nivel regular la ejecucion presupuestal que caracteriza a
la entidad y el 32,8% lo considera de nivel inadecuado, lo cual va de la mano con
la ejecucion de las inversiones, que segin Consulta Amigable del MEF (a octubre
2023) solamente se ha ejecutado el 28% (muy por debajo de la media nacional
que es de 42,4%).

Existe coincidencia con el trabajo de Hidalgo (2020), quien concluye que
el 44,9% de los trabajadores percibe de nivel inadecuado la gestion de
inversiones, el 46,1% sefiala como inadecuado el seguimiento del equipo directivo
a la ejecucion, y que hay relacion entre la programacion de las inversiones y la
ejecucion del presupuesto (chi-cuadrado = 127,061 y p = 0,000); puesto que el

90,2% del personal percibe de nivel regular la implementacién de las etapas para
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programar las inversiones en la gestion regional, y que programacién multianual

de las inversiones impacta en la ejecucién del presupuesto.

De forma similar existe concordancia con el trabajo de Solis (2021), quien
concluye que la ejecucion de la programacién multianual de inversiones se
relaciona con las liquidaciones técnico-financieras; puesto que obtuvo que la
programacion multianual de las inversiones impacta en el nivel de la ejecucion

presupuestal.

Se concuerda con Carpio (2020), quien concluye que existe influencia del
control en la ejecucidn del presupuesto sobre la eficiencia en el gasto publico (rho
= 0,918); dado que se obtuvo un valor de chi-cuadrado = 14,408 (p = 0,001), que
implica que existe evidencia de que la programacion multianual de inversiones

impacta en la ejecucion presupuestal.

Finalmente hablando por Sectores la funcion Educacion recibié el 35.7%
del total devengado (S/ 51.8 millones sobre S/ 72.5 millones asignados), siendo la
de mayor peso presupuestal. Sin embargo, hay alta variabilidad en la ejecucion:
Proyectos como IE Calderon de la Barca alcanzaron el 95.9%. Otros, como IEI
450 Villa El Transportista, tuvieron 0% de ejecucion. Esto sugiere desigualdad en
la gestion de proyectos educativos, con algunos muy eficientes y otros con
problemas de arranque o planificacion.

Algunas funciones clave muestran baja ejecucion a pesar de su importancia,
tienen unciones estratégicas como: Salud: solo se ejecutd el 52.5% (S/ 4.47M de
S/ 8.51M), Planeamiento, Gestién y Reserva de Contingencia: 68% ejecutado (S/
22.3M de S/ 32.8M) y Transporte: 67.5% (S/ 18.4M de S/ 27.3M). Esto indica que
sectores criticos para el desarrollo regional no lograron aprovechar plenamente
sus recursos, lo que podria afectar la provision de servicios basicos y la
infraestructura.

Algunos proyectos reportan valores devengados negativos, como: IEI Clarita
Gambetta: devengado -S/ 231,273 (ejecuciéon de -122.4%), IE Pérez Gamboa:
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devengado -S/ 309,783 (-297.2%) y Agua para riego Sivibaya: devengado -S/
289,688 (-174%). Estos valores andémalos probablemente reflejan ajustes
contables, devoluciones de fondos o errores de registro, lo que afecta la
transparencia y confiabilidad de los datos de ejecucion presupuestal.

En general, el Gobierno Regional de Tacna ejecut6 el 71.9% de su Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) 2023, lo que refleja una gestion moderada del
gasto, con avances notables en sectores como Educacion, Energia y Turismo, pero
también con importantes rezagos en funciones criticas como Salud, Planeamiento
y Transporte, ademas de casos atipicos con ejecucion negativa que sugieren
ajustes contables o problemas en la gestion de proyectos. Esto evidencia la
necesidad de mejorar la planificacion, seguimiento y capacidad de

implementacidn para optimizar el uso de los recursos publicos.
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Conclusiones

Primera

La programacion multianual de inversiones impacta positivamente en la
ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023, dado el chi-
cuadrado = 14,408 (p = 0,001); y tambien un R? de Nagelkerke = 0,111, que
implica que en un 11,1% las variaciones en el nivel de ejecucion presupuestal, en
promedio son provocados por las variaciones en la programacion multianual de
inversiones; el 90,2% del personal percibe de nivel regular la implementacion de
la programacion de las inversiones, siendo la dimensién mas destacada los
“Criterios de priorizacion”; el 67,2% percibe de nivel regular la ejecucion
presupuestal en la entidad, siendo la dimensién mas preocupante la “Ejecucion de

los ingresos”.

Segunda

El diagnostico de brechas impacta positivamente en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023, dado el chi-cuadrado =
11,984 (p = 0,001); y también un R? de Nagelkerke = 0,093, que implica que en
un 9,3% las variaciones en el nivel de ejecucion presupuestal, en promedio son

provocados por las variaciones en el diagndéstico de brechas.

Tercera

Los objetivos estratégicos impactan positivamente en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023, dado el chi-cuadrado =
10,171 (p = 0,001); y también un R? de Nagelkerke = 0,079, que implica que en
un 7,9% las variaciones en el nivel de ejecucion presupuestal, en promedio son

provocados por las variaciones en los objetivos estratégicos.
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Cuarta

Los criterios de priorizacion impactan positivamente en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023, dado el chi-cuadrado =
20,875 (p = 0,000); y también un R? de Nagelkerke = 0,158, que implica que en
un 15,8% las variaciones en el nivel de ejecucion presupuestal, en promedio son

provocados por las variaciones en los criterios de priorizacion.

Quinta

La cartera de inversiones impacta positivamente en la ejecucion
presupuestal del Gobierno Regional de Tacna, 2023, dado el chi-cuadrado =
27,086 (p = 0,000); y también un R? de Nagelkerke = 0,201, que implica que en
un 20,1% las variaciones en el nivel de ejecucién presupuestal, en promedio son

provocados por las variaciones en la cartera de inversiones.
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Recomendaciones

Primera

Se sugiere al equipo de funcionarios del Gobierno Regional de Tacna que
para mejorar la variable “Programacién multianual de inversiones” se centren en
fortalecer los criterios para seleccionar a los proyectos que conformaran la cartera
de inversiones regionales, y en socializarla plenamente con el personal; ello

impactara positivamente en la ejecucion presupuestal.

Segunda

Se sugiere al equipo de funcionarios del Gobierno Regional de Tacna que
para mejorar la dimensidén “Diagnéstico de brechas” se centren en priorizar el
alinear las prioridades regionales a invertir considerando las brechas de
infraestructura identificadas para el departamento, ademas de aplicar estrategias
para que el personal tenga un conocimiento detallado de las brechas de territorio
priorizadas por la gestion; ello impactard positivamente en la ejecucion

presupuestal.

Tercera

Se sugiere al equipo de funcionarios del Gobierno Regional de Tacna que
para mejorar la dimension “Objetivos estratégicos” se centren en desarrollar
objetivos sociales claros y socializados y también objetivos institucionales que
contribuyen a modernizar la gestion pablica; ello impactara positivamente en la

ejecucion presupuestal.
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Cuarta

Se sugiere al equipo de funcionarios del Gobierno Regional de Tacna que
para mejorar la dimension “Criterios de priorizacion” se centren en mejorar que
existan mas criterios para el analisis del nivel de pobreza dentro de las
intervenciones con las inversiones; ello impactard positivamente en la ejecucion

presupuestal.

Quinta

Se sugiere al equipo de funcionarios del Gobierno Regional de Tacna que
para mejorar la dimension “Cartera de inversiones” se deberia asegurar la
existencia de una mayor articulacion entre la cartera de inversiones y los objetivos
estratégicos institucionales, lo cual debe consensuarse con todas las gerencias

regionales; ello impactara positivamente en la ejecucion presupuestal.
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Apéndice 01: Matriz de Consistencia

90

Problema

Objetivos

Hipdtesis

Variables e Indicadores

Metodologia

INTERROGANTE PRINCIPAL

¢ Cuél es el impacto de la programacion
multianual de inversiones en la
ejecucion presupuestal del Gobierno
Regional de Tacna, 2023?

INTERROGANTES ESPECIFICAS

¢ Cuél es el impacto del diagnostico de
brechas en la ejecucién presupuestal del
Gobierno Regional de Tacna, 2023?

¢ Cudl es el impacto de los objetivos
estratégicos en la ejecucion presupuestal
del Gobierno Regional de Tacna, 2023?

¢ Cuél es el impacto de los criterios de
priorizacion en la ejecucion presupuestal
del Gobierno Regional de Tacna, 2023?

¢ Cual es el impacto de la cartera de
inversiones en la ejecucion presupuestal
del Gobierno Regional de Tacna, 2023?

OBJETIVO GENERAL

Determinar el impacto de la
programacién multianual de
inversiones en la ejecucion
presupuestal del Gobierno
Regional de Tacna, 2023.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar el impacto del
diagndstico de brechas en la
ejecucion presupuestal del
Gobierno Regional de Tacna,
2023.

Analizar el impacto de los
objetivos estratégicos en la
ejecucion presupuestal del
Gobierno Regional de Tacna,
2023.

Analizar el impacto de los
criterios de priorizacion en la
ejecucion presupuestal del
Gobierno Regional de Tacna,
2023.

Analizar el impacto de la cartera
de inversiones en la ejecucion
presupuestal del Gobierno
Regional de Tacna, 2023.

HIPOTESIS GENERAL

La programacién multianual de
inversiones impacta positivamente
en la ejecucion presupuestal del
Gobierno Regional de Tacna,
2023.

2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

El diagnostico de brechas impacta
positivamente en la ejecucion
presupuestal del Gobierno
Regional de Tacna, 2023.

Los objetivos estratégicos
impactan positivamente en la
ejecucion presupuestal del
Gobierno Regional de Tacna,
2023.

Los criterios de priorizacion
impactan positivamente en la
ejecucion presupuestal del
Gobierno Regional de Tacna,
2023.

La cartera de inversiones impacta
positivamente en la ejecucion
presupuestal del Gobierno
Regional de Tacna, 2023.

Variable independiente: Programacion multianual
de inversiones.

Dimension e indicadores

Diagnostico de brechas: Brecha de
infraestructura, brecha de servicios basicos,
indicadores.

Objetivos estratégicos: Econdmicos, sociales,
ambientales, institucionales.

Criterios de priorizacién: Ubicacién geografica,
tipo de inversion, pobreza, accesibilidad.
Cartera de inversiones: Articulacion, orden de
prelacion.

Variable dependiente: Ejecucion presupuestal.
Dimension e indicadores

Evaluacion del avance presupuestal: Devengado,
PIM.

Ejecucion de gastos: Gasto corriente, gasto de
capital.

Ejecucién de ingresos: Transferencias, ingresos
propios.

Tipo de investigacion
Basico.

Disefio de la investigacion
No experimental

Ambito de estudio
Gobierno Regional de Tacna

Poblacién
317 trabajadores administrativos.

Muestra
174 trabajadores

Técnicas de recoleccién de datos
Encuesta

Instrumentos

Cuestionario sobre la programacion

multianual de inversiones.
Cuestionario sobre la ejecucion
presupuestal.
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Apéndice 02: Instrumentos

Cuestionario “Programacion Multianual de Inversiones”

Estimado trabajador de la Sede del Gobierno Regional de Tacna, las aseveraciones siguientes
hacen referencia al proceso de programar las inversiones publicas en la entidad, para lo cual se
pida pueda responder sinceramente considerando:

A) Nunca B)Casinunca C)Aveces D) Casisiempre E) Siempre

I.  Preguntas generales
Organo: a) Directivos y asesoria b) Apoyo c) Linea
Condicién laboral: a) Nombrado o estable b) Contratado
Sexo: a) Masculino  b) Femenino

Il. Preguntas especificas

N° Item A|B|C|D]|E

Diagnéstico de Brechas

1 | En la entidad se cuenta con las brechas en su territorio
plenamente identificadas.
2 | Las brechas de infraestructura son las que mayormente ha
priorizado la gestion regional.
3 | El personal tiene pleno conocimiento de las brechas de
territorio priorizadas por la gestion
4 | Se cuenta con diversos indicadores en una linea base que
facilita el diagnostico.

Obijetivos Estratégicos

5 | La entidad cuenta con objetivos econdmicos que contribuyen
a priorizar las inversiones regionales.
6 | La entidad cuenta con objetivos sociales que contribuyen a
priorizar las inversiones regionales.
7 | La entidad cuenta con objetivos ambientales que contribuyen
a priorizar las inversiones regionales.
8 | La entidad cuenta con objetivos institucionales que
contribuyen a priorizar las inversiones regionales.

Criterios de Priorizacién

9 | La ubicacion geografica es un criterio importante cuando se
priorizan las inversiones en el GRT.
10 | En la entidad se analiza al detalle el tipo de inversion a
efectuar.
11 | El nivel de pobreza es un aspecto clave que la gestion
regional prioriza para sus intervenciones con las inversiones.
12 | El nivel de accesibilidad es un aspecto central para priorizar
las inversiones regionales.

Cartera de Inversiones

13 | Existe una adecuada articulacion entre la cartera de
inversiones y los objetivos estratégicos institucionales.
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14 | La cartera de inversiones considera una adecuada orden de
prelacién en su estructura.
15 | La cartera de inversiones ha sido socializada plenamente con

el personal de la institucion.

16

La cartera de inversiones se caracteriza por ser consensuada
con todas la gerencias regionales.

Gracias por su colaboracion
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Cuestionario “Ejecucion presupuestal”

Estimado trabajador de la Sede del Gobierno Regional de Tacna, las aseveraciones siguientes
hacen referencia al nivel de ejecucion de los recursos asignados a la entidad, para lo cual se pida
pueda responder sinceramente considerando:

B) Nunca B)Casinunca C)Aveces D) Casisiempre E) Siempre

I1l. Preguntas generales
Organo: a) Directivos y asesoria b) Apoyo c) Linea
Condicion laboral: a) Nombrado o estable b) Contratado
Sexo: a) Masculino  b) Femenino

IV. Preguntas especificas

N° Item A|B|C|D]|E

Evaluacion del avance presupuestal

1 | En la entidad se cuenta con un equipo de funcionarios que se
retinen periédicamente para evaluar el avance presupuestal.

2 | El titular del pliego demuestra una preocupacion constante
por aplicar estrategias para mejorar el avance presupuestal.

3 | La gestion prioriza efectuar un andlisis comparativo del nivel
de devengado de los recursos asignados.

4 | La entidad cuenta con un PIM distribuido acorde con lo
planificado.

Ejecucion de gastos

5 | Existe una coordinacion permanente entre las oficinas para
ejecutar oportunamente el gasto corriente.

6 | Existe una evaluacion del impacto de la ejecucion de los
programas presupuestales.

7 | La ejecuciébn de las inversiones es monitoreada
frecuentemente para evitar atrasos.

8 | Se cumple con la normativa del MEF respecto a la ejecucién
del gasto.

Ejecucion de ingresos

9 | La entidad aplica diversas coordinaciones para acelerar las
transferencias de recursos del gobierno nacional.

10 | Cuando las transferencias son recibidas por el GRT, se
prioriza el seguimiento para acelerar su ejecucion.

11 | La gestion regional prioriza la implementacion de estrategias
para la generacion de ingresos propios.

12 | Los ingresos propios generados son  ejecutados
principalmente para mejorar el servicio al ciudadano.

Gracias por su colaboracion
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Ap=lidos y nombres del informante (Experto): Pérez Mamani, Rubens Houson

DATOS GEMERALES:

1

2. Grado Académico: Doctor en Educasion
1.3 Profesion: Ingeniero Comercial

4_ Institecion donde labora: Universidad Macional Mayor de San Marcos

5. Cargo gue desempefia: Docente ordinario

1.8 Denominacion del Instrumento. Cuestionario "Programacion multianual de inversiones”
7. Autor del mstrumento: Gina Alminda Miranda Granda

1.8 Programa de postgrado: Massiria en Ingenieria Civil con mencion en Gerencia de la Construccion

. VALIDACION

s
INDICADORES DE CRITERIOS =2 = » E = E
EVALUVACTION DEL g g &
, . = m | =m
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento
1 2 3 4 5
L CLARIDAD Estan  fornmlados con  lengmaje X
apropiado que facilita su comprension
1. OBJETIVIDAD Estan  expresados en  conductas X
ohzervables, medibles
3. CONSITENCIA | £oiis yma oTfganizacion logica en los X
contenidos v relacion con la teoria
4. COHERENCIA Exists relacion de los contenides con los X
indicadores de 13 variable
5. PERTINENCIA Las categorias de respusstas v susvalores X
300 Apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidsd v calidad 49 X
1tems presentados en el mstumento
SUMATORIA PARCIAT E] FI]
SUMATORIA TOTAL I8
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3.1.
3.2

33

RESULTADOS DE LA VALIDACION
Valoracion total cuantitativa: 23

Opinian: FAVORABLE X DEBE MEJORAR

MO FAVORABLE

Observaciones:

Tacna, 10 de Junio del 2023

Firma
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
l. DATOS GEMERALES:

1. Apefidos y nomibres del informante (Experto): Pérez Mamani, Rubens Houson
.2. Grado Académico: Doctor en Educacion
1.3 Profesion: Ingeniero Comercis
4 Institucion donde labora: Universidad Macional Mayor de San Marcos
1.5. Cargo que desempena: Docente ordinano
1.8 Denominacion del Instrumento; Cuestionario “Ejecucion presupuestal™
1.7. Autor del nstrumento: Gina Alminda Miranda Granda
1.3 Programa de postgrado: Maesiria en Ingeniera Civil con mencion en Gerencia de la Construccion

.  VALIDACION
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5
INDICADORES DE CRITERIOS =8| 2| & E > E
EVALUACION DEL s 2| &
_ ) = @ | Ed
INSTRUMENTO | Sobre los itemns del instrumento
1 2 3 4 5
L CLARIDAD Estin formmlades con  leaguaje X
apropiado que facilita su comprension
LOBIETIVIDAD  |pow  woecsios en  conductss *
observables, medibles
3. CONSISTENCIA | Eoicie s organizacion logicz en los X
contenidos v relacion con 1z teorta
4 COHERENCTA Existe relacion de los contenidos con los X
indicadores de 1a variable
5. FERTINENCIA Las categorias de respuestas ¥ susvalozres X
200 apTopiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidsd y calidad def X
Items presantados en el metumento
SUMATORIA PARCIAL s
SUMATORIA TOTAL 28
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RESULTADOS DE LA VALIDACION
Valoracion total cuantitativa: 23

Opinian: FAVORABLE X DEBE MEJORAR

MO FAVORABLE

Observaciones:

Tacna, 10 de Junio del 2023

Firma
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ey UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
[-ﬂ Escuela de Postrado
Centro de Investigacion
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Codificacion Version Vigencia Péginas
CEIN fve - 001 00 2015 02

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): Mamani Ccalle, Grover Milton
1.2. Grado Académico: Maestro en Ingenieria Civil con Mencion en Gerencia de la Construccion
1.3 Profesion: Ingeniero Civil

1.4. Institucion donde labora: Universidad Privada de Tacna
1.5. Cargo que desempena: Residente

1.6 Denominacion del Instrumento: Cuestionario “IMPACTO DE LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE
INVERSIONES EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE TACNA, 2023
1.7. Autor del instrumento: Gina Alminda Miranda Granda

1.8 Programa de postgrado: Maestria en Ingenieria Civil con mencion en Gerencia de la Construccion

Il VALIDACION

|
8 o} o]
INDICADORES DE CRITERIOS 2| 8o 5| & | »6
EVALUACION DEL g 2 S - E g E:
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estain  formulados con  lenguaje X
apropiado que facilita su comprensién
2. OBJETIVIDAD Estin  expresados en  conductas X
observables, medibles
3. CONSISTENCIA Existe una organizacion légica en los X
contenidos y relacién con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los
o 1 . X
indicadores de la variable
3. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y susvalores X
son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad dg X
items presentados en el instrumento
SUMATORIA PARCIAL 8 20
SUMATORIA TOTAL 28
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3.2.

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION
Valoracion total cuantitativa: 28

Opinion: FAVORABLE X DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

Observaciones:

Tacna, 12 de junio del 2023

RNy

GROVER MILTON MAMANI CCALLE
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Escuela de Postrado
Centro de Investigacion
Formato de Validacién por expertos

Codificacion
CEIN fve - 001

Version Vigencia
00 2015

Paginas
02

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): Mamani Ccalle, Grover Milton
1.2. Grado Académico: Maestro en Ingenieria Civil con Mencion en Gerencia de la Construccion
1.3 Profesion: Ingeniero Civil

1.4. Institucion donde labora: Universidad Privada de Tacna
1.5. Cargo que desempena: Residente

1.6 Denominacion del Instrumento: Cuestionario “IMPACTO DE LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE
INVERSIONES EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE TACNA, 2023"
1.7. Autor del instrumento: Gina Alminda Miranda Granda

1.8 Programa de postgrado: Maestria en Ingenieria Civil con mencion en Gerencia de la Construccion

L. VALIDACION

1)
3 o =]
INDICADORES DE CRITERIOS - =] g., S -5
EVALUACION DEL =2 S S| 2|23
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estan  formulados con  lenguaje X
apropiado que facilita su comprension
2. OBJETIVIDAD Estin  expresados en  conductas X
observables, medibles
3. CONSISTENCIA | pyigie una organizacién légica en los X
contenidos y relacion con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacién de los contenidos con los X
indicadores de la variable
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y susvalores X
son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de X
items presentados en el instrumento
SUMATORIA PARCIAL 1 25
SUMATORIA TOTAL 29
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lil. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1.  Valoracion total cuantitativa: 29

3.2.  Opinion: FAVORABLE X DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna, 12 de junio del 2023.
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

l. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): Fredy Richard Condori Gomez

1.2. Grado Académico: Maestro en Ingenieria Civil con Mencion en Gerencia de la Construccion
1.3 Profesion: Ingeniero Civil

1.4. Institucion donde labora: Universidad Privada de Tacna
1.5. Cargo que desempena: Docente ordinario

1.6 Denominacion del Instrumento: Cuestionario “IMPACTO DE LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE

INVERSIONES EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE TACNA, 2023

1.7. Autor del instrumento: Gina Alminda Miranda Granda

1.8 Programa de postgrado: Maestria en Ingenieria Civil con mencion en Gerencia de la Construccion

.  VALIDACION

)
5 ) )
INDICADORES DE CRITERIOS =9 © 3 S| =5
p = [ 3 3 3
EVALUACION DEL , . sSs| s o alsa
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento
1 2 3 4
1. CLARIDAD Estan  formulados con  lenguaje
apropiado que facilita su comprension
2. OBJETIVIDAD Estan  expresados en  conductas X
observables, medibles
3. CONSISTENCIA Existe una organizacion logica en los X
contenidos y relacion con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los X
indicadores de la variable
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y susvalores X
son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de X
items presentados en el instrumento
SUMATORIA PARCIAL 30
SUMATORIA TOTAL 29
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3.1
3.2

3.3.

RESULTADOS DE LA VALIDACION

Valoracion total cuantitativa: 29

Opinion: FAVORABLE X

NO FAVORABLE

Observaciones:

DEBE MEJORAR

Tacna, 12 de junio del 2023
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02

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): Fredy Richard Condori Gomez

1.2. Grado Académico: Maestro en Ingenieria Civil con Mencion en Gerencia de la Construccion
1.3 Profesién: Ingeniero Civil

1.4. Institucién donde labora: Universidad Privada de Tacna
1.5. Cargo que desempefia: Docente ordinario

1.6 Denominacion del Instrumento: Cuestionario “IMPACTO DE LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE
INVERSIONES EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE TACNA, 2023"
1.7. Autor del instrumento: Gina Alminda Miranda Granda

1.8 Programa de postgrado: Maestria en Ingenieria Civil con mencién en Gerencia de la Construccion

Il.  VALIDACION
£
= o) =]
INDICADORES DE CRITERIOS 02| © 3 S| =5
. =] ] 3 S S
EVA!_‘UACION DEL ) ) S s = & o S m
INSTRUMENTO | Sobre los items del instrumento
1 2 3 4 5
1. CLARIDAD Estain  formulados con  lenguaje X
apropiado que facilita su comprension
2. OBJETIVIDAD Estan  expresados en  conductas X
observables, medibles
3. CONSISTENCIA Existe una organizacion logica en los X
contenidos y relacion con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los X
indicadores de la variable
5. PERTINENCIA . X
Las categorias de respuestas y susvalores
son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de X
items presentados en el instrumento
SUMATORIA PARCIAL 8 20
SUMATORIA TOTAL 28
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lil. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1.  Valoracion total cuantitativa: 28

3.2.  Opinion: FAVORABLE X DEBE MEJORAR

NO FAVORABLE

3.3. Observaciones:

Tacna, 12 de junio del 2023




Apeéndice 04: Confiabilidad de Instrumentos

Variable “Programacion Multianual de Inversiones”

Estadisticas de fiabilidad

106

Alfa de
Cronbach N de items
0,869 16
Estadisticas de total de items
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento se
ha suprimido

elemento se ha
suprimido

de elementos
corregida

elemento se ha
suprimido

En la entidad se cuenta con las 43,67
brechas en su territorio plenamente

identificadas.

Las brechas de infraestructura son las 44,60
gue mayormente ha priorizado la

gestion regional.

El personal tiene pleno conocimiento 44,57
de las brechas de territorio priorizadas

por la gestion

Se cuenta con diversos indicadores en 43,71
una linea base que facilita el

diagnaéstico.

La entidad cuenta con objetivos 43,60
econdmicos que contribuyen a

priorizar las inversiones regionales.

La entidad cuenta con objetivos 44,68
sociales que contribuyen a priorizar

las inversiones regionales.

La entidad cuenta con objetivos 43,69
ambientales que contribuyen a

priorizar las inversiones regionales.

La entidad cuenta con objetivos 44,61
institucionales que contribuyen a

priorizar las inversiones regionales.

40,663

41,316

42,315

39,769

40,693

41,801

40,955

39,234

0,644

0,466

0,471

0,662

0,592

0,422

0,525

0,611

0,856

0,864

0,863

0,854

0,858

0,866

0,861

0,857



La ubicacion geografica es un criterio
importante cuando se priorizan las
inversiones en el GRT.

En la entidad se analiza al detalle el
tipo de inversion a efectuar.

El nivel de pobreza es un aspecto
clave que la gestidn regional prioriza
para sus intervenciones con las
inversiones.

El nivel de accesibilidad es un
aspecto central para priorizar las
inversiones regionales.

Existe una adecuada articulacién
entre la cartera de inversiones y los
objetivos estratégicos institucionales.
La cartera de inversiones considera
una adecuada orden de prelacién en
su estructura.

La cartera de inversiones ha sido
socializada plenamente con el
personal de la institucién.

La cartera de inversiones se
caracteriza por ser consensuada con
todas la gerencias regionales.

43,41

43,33

43,56

43,30

44,60

43,51

44,36

44,59

39,053

40,455

40,445

41,783

42,924

45,465

43,826

41,226

0,725

0,543

0,665

0,478

0,400

0,083

0,262

0,509

107

0,851

0,860

0,855

0,863

0,866

0,879

0,872

0,862




Variable “Ejecucion presupuestal”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de items
0,832 12

Estadisticas de total de item

108

Varianza de
Media de escala escala si el Correlacién total
si el elemento se elementoseha  de elementos
ha suprimido suprimido corregida

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido

En la entidad se cuenta con un 27,98 24,179 0,425
equipo de funcionarios que se reinen

periddicamente para evaluar el

avance presupuestal.

El titular del pliego demuestra una 29,82 25,226 0,407
preocupacion constante por aplicar

estrategias para mejorar el avance

presupuestal.

La gestion prioriza efectuar un 27,64 23,758 0,473
analisis comparativo del nivel de

devengado de los recursos asignados.

La entidad cuenta con un PIM 29,74 23,652 0,457
distribuido acorde con lo planificado.

Existe una coordinacion permanente 28,75 23,667 0,423
entre las oficinas para ejecutar

oportunamente el gasto corriente.

Existe una evaluacién del impacto de 29,06 23,557 0,505
la ejecucion de los programas

presupuestales.

La ejecucion de las inversiones es 28,88 23,217 0,513
monitoreada frecuentemente para

evitar atrasos.

Se cumple con la normativa del MEF 28,14 23,130 0,590
respecto a la ejecucion del gasto.

La entidad aplica diversas 28,14 22,424 0,527
coordinaciones para acelerar las

transferencias de recursos del

gobierno nacional.

0,824

0,826

0,820

0,822

0,825

0,818

0,817

0,812

0,816



Cuando las transferencias son 29,32 21,720
recibidas por el GRT, se prioriza el

seguimiento para acelerar su

ejecucion.

La gestion regional prioriza la 29,06 23,123
implementacion de estrategias para la

generacion de ingresos propios.

Los ingresos propios generados son 28,90 23,781
ejecutados principalmente para

mejorar el servicio al ciudadano.

0,628

0,575

0,382

109

0,807

0,813

0,829




