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RESUMEN 

 

La pesquisa se centró únicamente en establecer la relación entre la vocación 

profesional como servidor público y la deserción al servicio militar voluntario en el 

departamento de Moquegua al año 2023. Desde un plano metodológico, la pesquisa 

se estructuro bajo una metodología de tipo básica, orientada a un nivel no 

experimental-prospectivo y de alcance relacional. El universo de estudio fue 

integrado por 130 individuos cuyos expedientes evidencian deserción en la región 

Moquegua, asimismo, por medio de un muestreo probabilístico de tipo 

conglomerado se precisó una muestra de 98 individuos. Los resultados a nivel 

inferencial fueron de una sig.= 0.000 y un r= 0.837, se comprobó que existe relación 

entre la vocación profesional como servidor público y la deserción al servicio 

militar voluntario en el departamento de Moquegua al año 2023. Asimismo, se 

conoció que un 50% de los exmilitares acusados por delito de deserción al servicio 

militar voluntario en Moquegua consideran tener un nivel de vocación profesional 

alto y los incentivos económicos del SMV influyeron neutralmente en un 55,10% 

de casos de deserción. 

 

Palabras clave: ejército, deserción, vocación profesional. 
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ABSTRACT 

 

The research focused solely on establishing the relationship between the 

professional vocation as a public servant and desertion to voluntary military service 

in the department of Moquegua in the year 2023. From a methodological level, the 

research was structured under a basic methodology, oriented to a non-experimental-

prospective level and relational scope. The study universe was made up of 130 

individuals whose records show desertion in the Moquegua region. Likewise, 

through probabilistic cluster sampling, a sample of 98 individuals was required. The 

results at an inferential level were sig. = 0.000 and r = 0.837, it was proven that 

there is a relationship between the professional vocation as a public servant and 

desertion to voluntary military service in the department of Moquegua in the year 

2023. Likewise, it was known that 50% of former soldiers accused of desertion 

from voluntary military service in Moquegua consider they have a high level of 

professional vocation and the economic incentives of the SMV neutrally influenced 

55.10% of desertion cases. 

 

Keywords: army, desertion, professional vocation. 
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INTRODUCCIÓN 

 

La deserción en el servicio militar voluntario en Perú se ha convertido en un 

problema significativo, con altas tasas de abandono en los primeros seis meses de 

servicio. Esto se debe a la distorsión de la concepción del servicio, que enfatiza los 

beneficios materiales en lugar de la vocación y el compromiso. La deserción se 

considera un delito de abandono del deber y tiene implicaciones legales y 

profesionales para los desertores.  

Académicamente se respetaron y siguieron los criterios del método 

científico, asimismo se siguió cabalmente los lineamientos expuestos por la Escuela 

de Posgrado UPT. Bajo estas consideraciones, la pesquisa se divide en 4 capítulos: 

En el primer capítulo se suscribe de forma detallada el problema de estudio, 

del cual se derivan el enunciado del problema y objetivos, paralelamente, se 

argumenta la importancia del estudio, desde tres perspectivas. 

Capítulo II; considerando un panorama internacional y nacional, se 

presentan los antecedentes de investigación y los fundamentos teóricos más 

representativos que sustentan la investigación. 

Capítulo III; describe las principales aristas metodológicas que considera la 

investigación, específicamente las variables de estudio, operacionalización, tipo, 

universo y los criterios de muestreo y recopilación de datos. 

En el capítulo final, se exponen tablas y figuras a nivel descriptivo e 

inferencial, la finalidad de este capítulo es responder a los objetivos e hipótesis de 

investigación. 

Al concluir la investigación se redacta las conclusiones y recomendaciones.
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CAPÍTULO I: EL PROBLEMA 

 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La sincronía entre el sentimiento nacional y la elección de un camino 

futuro es lo que Jiménez (1990) define como vocación profesional con sentido 

militar, que además hace énfasis en el “llamamiento o acto de llamar” pues 

tangibiliza el anhelo que siente un(a) joven por vivir y ser parte de una 

organización, abrazando un determinado estado que responde al “Trabajo – 

afición – aptitud”. 

Bajo este enfoque se denota el contraste de posturas del servicio 

militar voluntario en Perú, tal como sostiene Atarama (2021), pues este servir 

a la patria se distorsiona al únicamente destacar los beneficios a los que podrá 

acceder el aspirante, ofrecimientos desde propinas, educación, salud, 

posibilidades de desarrollo académico, reenganche, en fin, no considerando 

lo principal la vocación natural del sentimiento a servir al país.  

Esto último mercantiliza la concepción del servicio militar voluntario, 

creando altas expectativas tangibles entre sus participantes, conforme avanzas 

las etapas propias del servicio estos se desengañan al experimentar una 

realidad distante a la ofrecida, creando altas tasas de deserción, estando los 

desertores dispuestos incluso a recibir sanciones por el abandono del servicio 

(Guevara, 2022). Ello contribuye considerablemente a la deserción, que 

además configura por ello un delito que puede ser abordado desde una 

aprecian y sanción administrativa, más no penal, en beneficio de los jóvenes 

que no logran adaptarse a la vida militar o presentan situaciones complejas 

que demandan su deserción. 

La deserción se presenta como un delito por abandono del deber, el 

cual vulnera de manera directa la moral del personal militar en actividad, en 

caso de que la conducta quede impune, un desertor dentro del ejército puede 

ser un personal de tropa o un general (Montesinos, 2017). 
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A nivel global la deserción se presenta como un delito existente desde 

los inicios de la humanidad hasta la actualidad dentro de las instituciones de 

índole castrense, si bien la deserción es regulada por los derechos humanos, 

también se compone como un delito de orden público. 

A nivel nacional, la Constitución Política del Perú (2021) en su art. 

139  establece la administración de justicia militar, la cual se ejerce por medio 

del Poder Judicial, por ello el procesamiento y juicio del personal militar se 

efectúa como una consecuencia de un delito de función, por ello el Código 

Penal Militar, aprobado por medio del DL N° 1094 regula y sanciona el delito 

de deserción cuando un personal militar estando en cumplimiento de sus 

funciones abandona la institución militar sin la autorización de una personal 

de mayor jerarquía. 

Si bien el servicio militar en el Perú es voluntario, existe un alto 

número de desertores dentro de los primeros seis meses de servicio militar, 

de acuerdo a un informe de la Defensoría del Pueblo (2013), cuando un 

personal militar abandona sus funciones se inicia un proceso en el Tribunal 

Militar por el delito de deserción, el cual puede concluir con una pena 

privativa de la libertad en el peor de los casos, de igual manera genera 

antecedentes penales y policiales, lo cual puede mermar y limitar el desarrollo 

profesional y laboral de los desertores. 

Por ejemplo, el gobierno anuncio en el mensaje a la nación del 28 de 

julio de 2022, la iniciativa para generar empleo y alinear las labores de los 

batallones de ingeniería del ejército que incluye al servicio militar voluntario 

mediante los programas “Tendiendo Puentes” y “Uniendo Pueblos”, la 

finalidad de esta alianza con el MTC fue implementación de más de mil 

puentes. (Ministerio de Defensa, 2022) 

La vocación profesional, definida como la inclinación natural hacia 

una carrera profesional juega un rol importante en la decisión de los jóvenes 

al ingresar al servicio militar voluntario en el Perú. No obstante, cuando esta 
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vocación no se ve reflejada en las actividades y oportunidades que brinda el 

servicio, puede transformase en una de las principales causas de deserción. 

Un gran número de jóvenes ingresa al SMV con la expectativa de desarrollar 

habilidades y experiencias que contribuyan a su desarrollo profesional, sin 

embargo, en la practica el servicio no brinda estas oportunidades, generando 

frustración y desencanto. Por otro lado, las exigencias del servicio militar 

voluntario, como los horarios estrictos, la disciplina y la posibilidad de ser 

enviados a zonas alejadas del país, pueden dificultar que los jóvenes con 

vocación profesional dediquen tiempo y esfuerzo a su desarrollo personal y 

profesional. 

Los jóvenes con expectativas vocacionales específicas se frustran al 

no recibir la formación y el desarrollo profesional que buscan, además de 

enfrentar dificultades para conciliar sus aspiraciones con las exigencias del 

servicio. La sensación de estancamiento profesional y la falta de 

reconocimiento de sus habilidades vocacionales solo agravan la situación, 

impulsando la deserción. En vista de ello se busca analizar la naturaleza de la 

vocación de servicio profesional como servidor público y cuanto ello incide 

en la deserción al servicio militar voluntario.  

 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. Interrogante principal 

¿Qué relación existe elación entre la vocación profesional como 

servidor público y la deserción al servicio militar voluntario en el 

departamento de Moquegua al año 2023? 

1.2.2. Interrogantes secundarias 

A. ¿Qué relación existe entre la identidad profesional como servidor 

público y la deserción al servicio militar voluntario en el departamento 

de Moquegua al año 2023? 
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B. ¿Qué relación existe entre el interés vocacional como servidor público 

y la deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023? 

C. ¿Qué relación existe entre las competencias como servidor público y 

la deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023? 

D. ¿Qué relación existe entre la actitud como servidor público y la 

deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023? 

E. ¿Qué relación existe entre los valores como servidor público y la 

deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023? 

 

1.3. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

Para poder dar pie a la justificación, al realizar esta investigación se 

ha hecho un análisis escueto de los debates más representativos que 

contemplan la actividad constitucional peruana en esta materia sobre la base 

de lo planteado por Vera (2022).  Primero, en aspectos prácticos en con las 

medidas de confinamiento dictadas por el gobierno en torno al COVID-19, 

fue notoria la inseguridad ciudadana y la inseguridad territorial por las olas 

migratorias. 

De modo práctico y partiendo de la importancia considerar al servicio 

militar voluntario desde una óptica más humana y científica, dado que se trata 

personas que entregan sus expectativas, tiempo y esfuerzo en la búsqueda de 

mejoras de su propia calidad de vida y la casuística es perversa a mostrar los 

niveles de deserción alarmantes vinculados al no cumplimiento de la promesa 

del programa e incluso violación a DDHH. 

Por otro lado, los resultados e información contenida en la presente 

investigación serán presentados a la institución para ser publicado en el 

repositorio de la universidad, con el objeto de aportar a la comunidad 
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científica, dado que su tratamiento será validado en materia de análisis de la 

vocación profesional a la administración pública y menguar la incidencia en 

la deserción al servicio militar voluntario y su sostenibilidad (Barriga, 2018). 

En un plano metodológico, la pesquisa se condujo bajo una enfoque 

cuantitativo, donde destaco el uso de información primaria, captada a través 

de cuestionario, fue aplicado al personal militar de tropa, por otro lado, la 

información secundaria se obtendrá a través del análisis documental de la 

casuística que trata y aborda el tema desde una óptica funcional, operativa, 

administrativa que permitan mejorar la gestión pública del ejército y estado 

peruano (Supo, 2014). 

De manera práctica, la investigación permitirá describir la manera en 

la que se desarrolla la vocación profesional como servidor público y la 

deserción al servicio militar voluntario en el departamento de Moquegua al 

año 2022, dado que con ello se podrá dar luces de esta relación y poder 

reestructurar el programa promovido por las fuerzas armadas y su 

contribución al desarrollo personal de los involucrados.  

 

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. Objetivo general 

Establecer la relación entre la vocación profesional como servidor 

público y la deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 

1.4.2. Objetivos específicos 

A. Determinar la relación entre la identidad profesional como servidor 

público y la deserción al servicio militar voluntario en el 

departamento de Moquegua al año 2023. 
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B. Determinar la relación entre el interés vocacional como servidor 

público y la deserción al servicio militar voluntario en el 

departamento de Moquegua al año 2023. 

C. Determinar la relación entre las competencias como servidor público 

y la deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 

D. Determinar la relación entre la actitud como servidor público y la 

deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 

E. Determinar la relación entre los valores como servidor público y la 

deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 
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CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 

 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

Según Zambrano et al. (2022) al relacionar la demanda de la 

carrera de gestión administrativa y ciencias políticas en la ESPAM 

MFL periodo 2020-2021 en Manabí – Ecuador, en la Escuela 

Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi “Manuel Félix 

López”, la pesquisa se alineo al desarrollo de una investigación y 

exploración de la demanda en el sector educativo, buscando 

identificar la posibilidad de apertura en respuesta al requerimiento 

de la población del área norte. Bajo un enfoque analítico deductivo 

con soporte documental, tuvo como resultados la tendencia por la 

búsqueda de insertarse en el aparato estatal ecuatoriano, pues se 

considera que ofrece estabilidad y posibilidades de desarrollo en las 

carreras lo que coincide con su vocación profesional hacia la 

administración pública.  

 

Pachón (2015), presento a la comunidad científica una 

pesquisa denominada “Actitud frente a la deserción como 

instrumento de control social por parte del actor jurídico en la Fuerza 

Aérea Colombiana”, para la Universidad Santa Tomás de Colombia, 

la pesquisa se centró en un solo propósito, explorar desde una 

perspectiva conductual la actitud de la muestra en una situación 

atípica como es la deserción militar, para ello, se contempló un 

modelo de control social. Se contemplo un enfoque meramente 

cuantitativo, de alcance descriptivo. Los resultados de la pesquisa 

fueron evidentes, pues la fuerza de deserción se centró en una 

población joven, regularmente solteros y sin arraigo familiar, no 
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obstante, la deserción se inclinó a factores extrínsecos como la 

opinión del círculo social y la normativa legal vigente. 

 

Según Hurtado (2015), realizo una investigación titulada 

“Análisis de los factores que inciden en la comisión del delito 

deserción en los policías bachilleres”. La finalidad académica fue 

acceder bajo un conducto legal y administrativo al grado de Maestro, 

bajo este escenario se buscó reconocer las causas más 

representativas de la deserción en las instituciones de base castrense. 

El marco metodológico responde a un tipo básica, de alcance 

descriptivo. Los hallazgos más impactantes de la pesquisa indicaron 

que se desconoce la causal o factor circundante de deserción en un 

gran número de casos, no obstante, se reconoció como causal de 

segundo grado las deplorables condiciones de salud. 

 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

Larico (2019) al buscar explorar si los beneficios del SMV 

aportan a la reducción del índice de deserción en una institución 

militar del Perú en el 2019, para la Escuela Superior de Guerra del 

Ejército – Escuela de Postgrado en Perú, cuyo fundamento 

metodológico se basó en un paradigma etimológico, con inclinación 

hacia un modelo cuantitativo. Se concluyo que no calza lo ofrecido 

con la realidad, lo que genera alto grado de fractura entre lo prometido 

y lo brindado, quebrantando la propia vocación de ser parte del estado.  

 

Asu vez Barriga (2018) para la Universidad Nacional de San 

Agustín de Arequipa en su Unidad de Postgrado, planteo establecer 

bajo métodos cuantitativo el grado de autoestima y su impacto en la 
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satisfacción de la tropa de un cuartel militar en la ciudad blanca de 

Arequipa en el 2018. Bajo una metodología de tipo observacional, 

prospectivo transversal, encontrando que solo el 23,45 se encuentra 

satisfecho con la vida militar, lo que deterioro su vocación a 

incorporarse posteriormente al ejército y qué gran parte de la tropa 

piensa desertar a pesar de las sanciones que ello implica.  

 

Finalmente, Hernández (2019) para la Universidad Nacional 

de Educación Enrique Guzmán y Valle – Escuela de Postgrado, 

plantea como objetivo reconocer el vínculo relacional entre dos 

variables de amplia implicancia en el sector educativo, la deserción y 

los beneficios establecido para el SMV en el Perú, se exploró el caso 

de la región de Loreto en el año 2015, la metodología utilizada fue de 

enfoque cuantitativo empírico, de diseño descriptivo relacional, en los 

resultados se encontró que el 42% postulo al servicio militar 

voluntario por vocación de ser parte del estado y servir a su patria y el 

56% lo hizo atraído por los beneficios del programa; sin embargo, la 

cantidad de requisitos y trabas que refleja el acceder a los beneficios 

esperados produce altos niveles de deserción, sumado a ello los daños 

a la autoestima y expectativas en el trato, merman sus anhelos.  
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2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. Vocación profesional  

2.2.1.1. Definición de vocación  

La coincidencia en su origen es la religión y su desarrollo 

convencional en la vida, es decir, para qué vine a este mundo, con el 

transcurrir del tiempo, se traslapa al ejercicio de las carreras, artes y 

oficios, al ser lo que va de desarrollar un ser en la vida (Vera, 2022).  

No obstante, este acercamiento conceptual explica como un 

factor emocional que genera un arraigo y atracción por una carrera 

profesional, lo cual incide en la motivación, compromiso e 

implicancia del individuo al desarrollar actividades vinculadas a su 

función. (McKevitt & Aoife, 2017) 

Desde una perspectiva académica, Carabaña (1979) expone 

que la vocación responde a un proceso de exploración y 

descubrimiento de identidad en un plano laboral, siempre en favor 

de destacar social, cultural y económicamente frente al colectivo. 

En tanto, Foladori (2009) sostiene que es una elección en 

función a la biografía del sujeto, es decir, que no se sostiene por la 

voluntad de decidir, sino de elegir en base a los estímulos y la 

evaluación de su tangibilización, es decir, él(os) que pueda hacer 

realidad. 

 

2.2.1.2. Modelos vocacionales 

A. Enfoques no psicológicos 

Establecen la relación entre aspectos vinculados al azar, 

accidentes o factores causales afianzados en la evaluación de la 

oferta presenta y demanda disponible frente a la sociedad y la 

posición a ocupar (Barriga, 2018). Por otro lado, este enfoque se 



27 

 

centra en la conducta de las personas al decidir su vocación, incluye 

factores personales como externos. Bajo este escenario, una persona 

elige su vocación bajo la influencia de factores externos de difícil 

manejo, los factores más representativos son: 

Factores causales (teoría del azar): Esta teoría indica que 

la decisión vocacional es consecuencia del azar, pues se selecciona 

una carrera sin ningún planteamiento y retrospectivo, por ello, es 

consecuencia de distintos factores. Por ello, la elección vocacional 

es resultado de distintos eventos y situaciones inesperada, esta 

manera de explicar la decisión vocacional se tangibiliza en la 

experiencia de personal que basan su decisión en la teoría de la 

orientación vocacional, que se respalda en un locus total de control 

externo. En este sentido, es fundamental que los factores causales 

sean manejados con máximo rigurosidad, para que su incidencia en 

la elección vocacional sea la menor posible. (Guerra, 2022) 

Factores económicos (Ley de oferta y demanda): La 

amplitud de elección de las personas está supeditada a su capacidad 

económica. La asistencia vocacional bajo la perspectiva de este 

enfoque considera criterios como las condiciones del mercado 

laboral, las exigencias del mercado y el costo económico de 

formación profesional. Se concluye que el factor económico no tiene 

la capacidad de explicar una elección vocacional, pero si presenta 

una alta influencia. (Guerra, 2022) 

Factores sociológicos: La elección vocacional de una 

persona esta arraigada a su nivel cultural y el circulo social em el 

cual se desarrolla. Se considera agentes de influencia a la familia, el 

colegio y la cultura, los cuales son factores sociales que inciden 

fuertemente en el desarrollo vocacional y la decisión de ocupación 

futura de una persona. Por otro lado, la clase social se consolida 
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como un eje que determina su proyección vocacional (Lancho & 

Cantu, 2020). Este enfoque presenta cuatro afirmaciones: 

 Las condiciones sociales son determinantes al elegir una carrera 

profesional. 

 La clase social limita la elección vocacional, pues atenta contra 

su aspiración y posibilidad de elección. 

 Los medios de comunicaciones y la percepción profesional 

ejercen presión en las personas. 

 El factor económico extiende o limita las opciones al elegir una 

vocación. 

 

B. Enfoque psicológico 

Se presenta con base en las teorías de rasgos y factores, ello 

en respuesta a la teoría psicoanalítica de necesidades por cubrir a 

futuro, es decir, considerando la evolución que anhela el propio 

aprendizaje del individuo (Carabaña, 1979). Este enfoque señala que 

la elección vocación es un proceso, que se desarrolla bajo distintas 

etapas donde la persona se informa e introduce al campo de estudio 

de la carrea profesional. 

Enfoque de rasgos y factores: Este enfoque hace énfasis en 

la adecuación de las características de una persona al perfil de una 

carrera profesional (Milo & Torres, 2016). Este enfoque se enmarca 

principalmente en la estructura de elección vocacional presentada 

por Parsons (1909), que señala lo siguiente: 

 Cada persona posee rasgos y características personales que 

pueden ser medidos y cuantificados. 
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 Cada carrera profesional tiene un perfil establecido, que 

demandan de características específicas para asegurar un 

adecuado desempeño. 

 Es viable adecuar los rasgos personales con los requerimientos 

de un puesto de trabajo. 

 Entre mayor sea la coincidencia entre los rasgos personales y los 

requerimientos, mayor será el nivel de satisfacción de la persona 

con su trabajo. 

Dentro de este enfoque se respetan las etapas de la asistencia 

vocacional, la cual presenta seis etapas: 

Etapa 1: Recolección y análisis de información 

Etapa 2: Diagramación y procesamiento de información 

Etapa 3: Revisión y generación de diagnostico 

Etapa 4: Predicción 

Etapa 5: Orientación vocacional 

Etapa 6: Seguimiento y ayuda constante 

 

C. Modelos integrales de orientación vocacional 

Es más prospectivo, busca enfatizar modelos de éxito 

académico, profesional y/o social, incluso de estatus, generando con 

ello la mixtura de la evaluación entre lo racional posible y lo 

anhelado, haciendo que la primacía del interés se dé planamente.  

 

2.2.1.3. Niveles de vocación profesional  

Para poder ver la proxémica de la elección entre el mar de 

opciones que existen para el desarrollo profesional, se han 



30 

 

contemplado niveles de la profesión, no estando ligados al grado 

académico buscado, sino al éxito en la sincrónica de la expectativa y 

frente al desempeño (Zambrano & Zambrano, 2022). 

Siendo los planteados: 

 Alto: dado que la inclinación busca alcanzar la sincronía entre 

las habilidades y características del individuo alineadas al 

performance de la empresa. 

 Intermedio: dado que existe poca tendencia directa hacia la 

profesión, si bien su interés está en alcanzar metas cuantitativas 

en su desarrollo, sabe que cuenta con pocas habilidades para ello, 

sin embargo, hay ciertos rasgos individuales que le permiten 

tener un buen desempeño. 

 Baja: dado que el individuo no posee o carece al momento de la 

decisión de calificaciones básicas, limitaciones y/o rasgos de 

carácter que posee, sin embargo, opta por ello al riesgo de 

fracaso.  

  

2.2.1.4. Dimensiones de la variable vocación profesional  

Las dimensión e indicadores de la presente investigación 

preceden de la pesquisa realizada por Vera (2022), no obstante, para 

incrementar la solidez científica y teórica se cita a distintos autores. 

 

D1. Identidad profesional 

La identidad profesional se consolida como un 

procedimiento no estructurado, donde las limitaciones son superadas 

a través del desarrollo de nuevas competencias profesionales y 

sociales, las cuales se ponen en práctica en un panorama real. Este 

proceso se caracteriza por ser ampliamente confuso y contradictorio, 
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regularmente produce un alto nivel de molestia y tensión en la 

personal, lo que genera un contexto de incertidumbre y dudas 

constante, que se terminan con la determinación personal. (Vanegas 

& Fuentealba, 2019) 

 

Indicadores de la dimensión identidad profesional 

a) Metas: Las metas son el grupo de metas y aspiraciones que 

conducen el desarrollo, crecimiento y comportamiento de una 

persona en un entorno profesional. Las metas puedes 

establecerse a nivel personal o grupal, no obstante, involucra 

factores como la búsqueda de la perfección, la contribución 

social, la satisfacción personal y el desarrollo profesional. 

(Molina, 2000) 

 

b) Ciencias militares: Las ciencias militares está estructurada bajo 

una doctrina, disciplina y conocimientos centradas en la 

investigación castrense y de combate, la estrategia y la 

protección nacional. Asimismo, involucra áreas básicas como la 

historia militar, el derecho internacional, logística militar y las 

Tics en un ámbito castrense. Su domino es vital para la 

formación y desempeño de nuevos profesionales en ciencias 

militares. (Ruiz, 2013) 

 

c) Desempeño: El desempeño está vinculado estrechamente a 

conceptos como la eficiencia y eficacia, que permiten que una 

personal realice sus funciones y cumpla con sus tareas asignadas 

con un alto grado de profesionalismo. El desempeño se evalúa 

en base a distintos criterios, basados en la implicancia y la 

naturaleza de las funcionales, principalmente se considera 

aspecto como la calidad, productividad, proactividad, liderazgo, 
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trabajo en equipo y capacidad de resolución de conflictos. 

(Rivero, 2019) 

 

d) Percepción social: La percepción social se asocia directamente 

a la imagen y el reconocimiento que tiene una profesión en la 

sociedad. La percepción es el resultado de distintos criterios, 

como la historia de la profesión, la contribución social, aporte 

económico y el comportamiento de sus miembros en la 

sociedad. En este sentido, una percepción positiva indica un alto 

grado de reconocimiento y aceptación de la sociedad, asimismo, 

es un factor fundamental para la valorización de los 

profesionales y su integración al mercado laboral. (Cuevas y 

otros, 2016) 

 

e) Evolución histórica: La evolución histórica de una profesión 

hace alusión a las modificaciones y cambios que se han 

suscitado desde su inserción al mercado profesional. Los 

cambios pueden estar vinculadas a un panorama social, 

económico o político, asimismo, se configura en base al 

desarrollo de nuevo conocimiento y la demanda de la sociedad. 

La evolución histórica de una profesión permite a las personas 

conocer la implicancia social de una profesional a lo largo del 

tiempo y proyectar su futuro. (Di & Vilanova, 2000) 

 

f) Conocimiento militar: El conocimiento militar se asocia al 

grupo de saberes y competencias específicas que son 

fundamentales en un entorno militar o bélico. Este conocimiento 

involucra factores teóricos y prácticos, asimismo, incluye una 

doctrina, disciplina e información táctica y militar. Un sólido 

conocimiento militar es importante para el proceso de 
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planificación, ejecución y toma de decisiones en operaciones e 

intervenciones militares. (Ruiz, 2013) 

 

D2. Interés vocacional 

Los intereses vocacionales presentan un papel fundamental 

dentro del análisis y selección de una carrera profesional y/o técnica, 

por ello, esta variable ha sido el punto de partida de diversas 

investigaciones centradas en el comportamiento vocacional, dado 

que su estudio a profundidad resulta en una predicción fiable que se 

alinea a la satisfacción de la persona analizada. En este sentido, el 

interés vocacional es un eje importante en la vocación, pues no se 

determinado de forma inmediata, sino es el resultado de un proceso 

de análisis e investigación. Por ello, la experiencia de la persona y 

sus habilidades sociales son los factores que incidirán en su interés 

y proyección futura. (Schilling y otros, 2019) 

 

Indicadores de la dimensión interés vocacional 

a) Vida militar: La vida miliar se asocia al estilo de vida y las 

vivencias suscitadas dentro de la carrera castrense. Involucra 

factores como el trabajo en equipo, vocación de servicio, 

liderazgo y amor a la patria. Las personas que perciben un 

arraigo a la vida militar normalmente defienden y organizan su 

vida bajo un orden lógico, valoran el deber y priorizan la 

camaradería. (Funez & Garcia, 2017) 

 

b) Sistemas militares: Los sistemas militares hacen alusión a la 

estructura, organización y funcionamiento de las fuerzas 

armadas, asimismo, involucra una estructura jerárquica de 

mando y poder, caracterizado por el nivel de instrucción y 
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formación militar. Los sistemas militares están basados 

estructurados bajo un plan estratégico de operación y defensa 

nacional. (Villagra, 2023) 

 

c) Formación militar: La formación militar hace referencia al 

proceso de instrucción táctica, física y estratégica que recibe una 

persona para insertarse en la vida militar, la milicia presenta una 

estructura de formación militar a nivel técnico y profesional. El 

proceso de formación militar tiene la finalidad de desarrollar 

habilidades y conocimiento que contribuyan al ejercicio militar. 

(Falcon, 2007) 

 

d) Impacto social: El impacto militar de la profesión militar se 

asocia a la implicancia que esta tiene en la sociedad. Los 

profesionales en ciencias militares cumplen un papel 

fundamental en el orden y defensa nacional, asimismo, tienen la 

capacidad para actuar en misiones de paz y asistencia 

humanitaria, en favor de la paz y estabilidad nacional. (Liberta, 

2007) 

 

e) Expectativas: Las expectativas vinculadas a la profesión militar 

se vinculan a las ideas, creencias y percepción que tiene una 

persona antes de decidir por la vocación militar. La expectativa 

puede estar ligada al estilo de vida, factores económicos y 

beneficios que ofrece la milicia. (Sevilla y otros, 2021) 

 

f) Anhelos: Los anhelos en el marco de la vocación militar se 

asocian al deseo o aspiración que impulsa la decisión y elección 

de una profesión. Los anhelos se asocian al deseo ferviente de 

contribuir a la patria, proteger la nacional y vivir una vida de 
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aventura y riesgo, que despertara habilidades de liderazgo y 

camaradería. (Sechel, 2017) 

 

g) Prioridad: La prioridad se asocia a nivel de importancia que 

ocupa la carrera militar en la vida de una persona. Las personas 

que priorizan la carrera militar regularmente están 

comprometidas y dispuestas a brindar tiempo y energía a la 

profesión, incluso sacrificando otras áreas de su vida, como la 

familia. (Delgado & Garcia, 2017) 

 

D3. Competencias 

Las competencias se presentan como la capacidad 

profesional de una persona que conduce sus decisiones, respaldada 

en conocimiento, actitudes y habilidades vinculadas a una actividad. 

Este grupo de factores permiten dar solución a distintos problemas 

altamente difíciles que requieren especialidad y experiencia 

profesional. En esta misma línea, el término “competencias” se 

asocia estrechamente a aspectos psicomotrices y cognitivos que 

conducen el comportamiento de una persona al momento de actuar, 

evaluar y reflexionar. (Galdeano & Valiente, 2010)  

Indicadores de la dimensión competencias 

a) Términos castrenses: Hace alusión al nivel de conocimiento y 

comprensión del lenguaje y códigos utilizados en un plano 

militar. Este lenguaje involucra vocabulario técnico, señas y 

siglas especificas utilizadas en una comunicación entre 

miembros de las FFAA. (Serrano & Lopez, 2008) 

 

b) Entrenamiento militar: Es el proceso de formación e 

instrucción que pasan los cadetes para desarrollar habilidades y 
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conocimiento en un plano militar. Se involucra instrucción 

física, manejo de armamento, tácticas de combate y estrategia 

militar. (La Rosa y otros, 2018) 

 

c) Liderazgo: Es la habilidad de una persona para incidir, impulsar 

y conducir a otros miembros de las FFAA hacia el cumplimiento 

de metas comunes. Un buen líder deber tener la capacidad de 

tomar decisiones en un panorama de conflicto, inspirara a sus 

compañeros y tercerizar funciones. (Petrone, 2020) 

 

d) Presión: La presión es una competencia sumamente importante 

en un campo castrense, un alto nivel de manejo de presión 

implica conservar la calma y concentración en un panorama de 

riesgo o de conflicto. (De Leon & Rodriguez, 2008) 

 

e) Manejo de armas: Es la capacidad de una persona para utilizar 

armas de corto y largo alcance de forma segura y efectiva. Se 

considera fundamental el conocimiento técnico del arma, 

tácticas de disparo y normas de seguridad. Un eficiente manejo 

de armas es vital dentro de las operaciones de combate. (Recoba, 

2017) 

 

f) Toma de decisiones: Dentro de las operaciones militares se 

deben tomar decisiones precisas y veloces, con limitaciones de 

información y un alto nivel de presión. Por ello, una adecuada 

toma de decisión involucra analizar la situación, reconocer 

alternativas y contemplar los posibles riesgos al tomar una 

decisión. (Perez y otros, 2021) 

 

g) Instrucciones: Las ordenes e instrucción se deben respetar y 

cumplir de forma íntegra para garantizar el éxito. Un adecuado 
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seguimiento de instrucción implica comprender la orden y 

ejecutarla con el mano nivel de eficacia posible. (Chiroque & 

Perez, 2021) 

 

h) Comunicación: La comunicación implicar darse a conocer de 

forma clara y concisa, escuchar atentamente, utilizar un lenguaje 

correcto y utilizar los canales de comunicación apropiados. 

(Hernandez y otros, 2019) 

 

D4. Actitud 

La actitud se consolida como una tendencia o predisposición 

propia de una persona, la cual responde a un conjunto de situaciones 

y vivencias personales que influyen en el comportamiento y reacción 

de una persona en una determinada situación, conflicto o con otras 

personas. (Sanhueza y otros, 2014) 

 

Indicadores de la dimensión actitud 

a) Confianza: Hace referencia al nivel de seguridad que tienen las 

personas sobre sus habilidades, competencias y criterio para 

desenvolver en un ámbito profesional o personal. Un adecuado 

nivel de confianza mejora la autonomía de una persona en una 

situación difícil. (Marcela & Zubieta, 2013) 

 

b) Opiniones de los demás: Es el nivel de importancia que una 

persona brinda a la opinión o percepción de otras personas. El 

nivel de implicancia de este aspecto influye en la motivación y 

desempeño de las personas. 
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c) Trabajo en equipo: Es la habilidad y grado de voluntad que 

tiene una persona para trabajar de manera colectiva, en 

cumplimiento de un objetivo grupal. (Paravic & Lagos, 2022) 

 

d) Conciencia: Es la capacidad de ser consciente a nivel personal, 

colectivo y contractual. La conciencia es fundamental para 

sostener un nivel de seguridad, reconocer el peligro y 

anticiparlos. (Kretschel, 2014) 

 

e) Respeto: Es el nivel de estima y consideración hacia otras 

personas, independientemente de su posición jerárquica o social. 

El respeto impulsa la motivación y promueve un ambiente de 

comunicación efectiva. (Flores, 2020) 

 

f) Potencialidades: Es la convicción que tiene una persona para 

aprender, desarrollarse personalmente y cumplir sus objetivos. 

Un alto nivel de confianza en las potenciales aporta al 

crecimiento personal y profesional. (Conde & Martin, 2016) 

 

D5. Valores 

Los valores son el conductor de las acciones humanas que 

contribuyen al logro de objetivos personales y profesionales. Los 

valores se desarrollan en el trayecto de la vida y se basan en los 

principios humanos, su principal característica es que distingue entre 

lo bueno, malo y fundamental de un comportamiento apropiado. 

(Salazar & Herrera, 2007) 

 

Indicadores de la dimensión valores 
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a) Desarrollo en la formación militar: Es la importancia que se 

atribuye al crecimiento personal y profesional a lo largo del 

tiempo. Las personas involucradas activamente en su formación 

asumen que el proceso de desarrollo es constante, evolutivo y 

beneficioso para su carrera. (Falcon, 2007) 

 

b) Sensibilidad humana y social: Es la habilidad de una persona 

para entender y empatizar con otras personas, principalmente en 

un entorno de necesidad y peligro. La sensibilidad implica actuar 

con ética y responsabilidad, considerando la trascendencia de las 

acciones en la otra persona. (Varona, 2020) 

 

c) Convicción profesional: Es la firmeza hacia las costumbres, 

creencias y principios que conducen el desempeño en un ámbito 

laboral. La convicción se asocia estrechamente a los valores, 

actitudes y objetivos de una persona al desempeñar una función. 

(Lopez, 2013) 

 

2.2.2. Deserción  

2.2.2.1. Aseveraciones previas 

Es de conocimiento público que dentro del Fuero Militar un 

gran porcentaje de las labores de índole procesal son derivadas a una 

comisión, la cual se encarga de los delitos de función, delitos que 

son generalmente imputados a personal en actividad o personal de 

tropa que se ha presentado de manera voluntaria al servicio militar 

voluntario. Sin embargo, es importante resaltar que las omisiones e 

involucramiento del personal militar con rangos de oficiales, 

suboficiales o técnicos es de menor representatividad, debido al 

mayor arraigo y beneficios con la institución. 
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Por ello, es importante generar la siguiente interrogante 

¿Cuál es la causa de la deserción?, de la manera casi general el 

principal problema se asocia a la inadaptación a la vida castrense, 

este hecho se enfoca principalmente a jóvenes con carente 

instrucción militar, esto a causa de una poca madurez y 

entendimiento de las consecuencias, reflejo vivo de las acciones 

acontecidas en la sociedad, estas acciones son producto también de 

un alto número de regulaciones que sobreprotegen a las personas 

menores de 18 años, lo cual ha derivado en la generación de 

conductas negativas incitadas y respaldadas en la constitución, por 

ello al introducirse dentro de la vida militar se genera un choque 

generacional, dado que la instrucción militar demande y exige 

dedicación y respeto, pero también demanda esfuerzo y sacrificio, el 

cual no está presente en los ciudadanos. (Congreso de la Republica, 

2016) 

 

2.2.2.2. Artículo 105 del Código Penal Militar 

La precisión normativa se define como una acción de tipo 

penal a raíz de una deserción, la cual se encuentra estipulada dentro 

del inciso 1 del artículo 105, el cual se titula delitos contra el servicio 

de seguridad, de manera clara y textual se precisa lo siguiente. 

(Cueva, 2022) 

Art. 105.- Deserción 

“Cualquier individuo que cometa el delito de deserción y 

este sea comprobado en un plano legal, debe afrontar una pena de 

cárcel inferior a los 48 meses: Se entiende que, en un plano 

castrense, cualquier efectivo policial o militar que no se presente 

a su unidad en el día y hora establecido puede incurrir en este 

delito”. 
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2.2.2.3. Conceptualización de deserción 

De acuerdo con la Real Academia Española (2021), 

etimológicamente describe la palabra deserción de la siguiente 

manera: 

"Corresponde al termino etimológico desestare, que hace 

alusión al acto de relegar, dejar o ignorar su estandarte, asimismo, 

se refiere a la exclusión de ideales personales”.  

Por ello, cuando se habló de deserción, este término se asocia 

de manera directa a un ámbito castrense y se precisa como el 

incumplimiento del deber que asume un miembro de las fuerzas 

militares o policiales de un país, es importante destacar que para que 

se conciba el delito de deserción el personal militar debe estar en una 

condición de actividad, es decir debe estar constantemente al 

servicio de una institución castrense y debe retornar a sus funciones 

regulares al finalizar su periodo de franco, licencia o permiso 

concedido. (Abril y otros, 2008) 

De acuerdo a lo mencionado en el párrafo anterior, la base 

legal que fundamenta el delito de deserción lo engloba dentro de la 

acción de incumplir con el deber de pertenencia a una institución 

militar, puesto deja relegada su función sin aviso previo. 

 

2.2.2.4. Esquema penal de deserción en su modo base 

El esquema se refiere del informe emitido por Cancapa (2021) 

A. Sujeto activo 

Se define como el personal militar que se presenta en 

condición de actividad o servicio. Dentro de este esquema se 

considera a todo tipo de personal militar, de clase oficial, suboficial, 

técnico o personal de tropa, excluyéndose a licenciados o retirados. 
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B. Conducta 

De acuerdo con lo contenido en el Código Penal, para 

cometer el delito de función de deserción, el sujeto pasivo debe 

cometer la siguiente conducta: 

 Retirarse de la unidad de servicio, buque, unidad móvil o 

lugar delimitado para cumplir con sus labores, ejerciendo una 

omisión de autoridad sobre sus superiores. 

 Si bien esta acción puede ser ocasiona por un sin fin de 

supuestos, debe de encontrarse inmersa dentro de las 

siguientes características: 

 El ánimo de sustraerse de manera definitiva del 

cumplimiento de sus funciones militares. 

Esta acción deber ser considera como subjetiva en un primer 

momento, sin embargo, debe ser comprobada a través de 

investigación preliminar y bajo declaración legal del sujeto activo. 

Si bien esta modalidad no determina un tiempo de ausencia 

límite para considerar el delito cometido, esta precisión se establece 

en los incisos 2, 3 y 4 del artículo 105 del Código Penal Militar. 

 

C. Sujeto pasivo 

El Estado, por medio de las instituciones castrenses como el 

Ejército o Policía Nacional, de acuerdo a la presencia del sujeto 

activo. 

 

D. Bien jurídico protegido 

Se define como bien jurídico a todo servicio asociado a la 

organización, dirección o gestión de funciones asociadas a las 

fuerzas armadas. 
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Por ello, se expresa que la vulneración que se genera al 

cometer el delito por deserción se contempla dentro de los 

lineamientos jurídicos avalados por las instituciones castrenses, dado 

que se afecta de manera directa el servicio por incumplimiento del 

deber al no presentarse a las instalaciones físicas de la institución 

militar, por lo tanto, se genera específicamente una afectación a la 

línea de mando, dada la composición y disposición del personal 

militar, este realizar funciones establecida directamente por un 

elemento de mayor jerarquía, el cual es avalado por la institución, 

este tiene la facultad de reportar la deserción e iniciar un proceso de 

investigación. 

 

E. Elemento subjetivo 

Se define como el delito por deservicio realizado bajo una 

modalidad dolosa, por ello no se puede sancionar la conducta a pesar 

de que esta sea factible. 

 

F. Elementos normativos 

Se puede advertir que la institución jurisdiccional y el titular 

de acción penal deben iniciar un proceso de investigación para 

conocer las causas de la deserción. 

Puesto está contemplado dentro de la razón y se debe 

considerar los diversos elementos normativos para poder determinar 

con objetividad las circunstancias en las que se cometió el delito, 

dado que la conducta y acción del sujeto al abandonar el lugar de 

labor puede ser subjetivo y de diferente enfoque de evaluación, pues 

es diferente evaluar un abandono de labor por muerte de padre o por 

causas personales. 
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Por ello, el elemento normativo que rige el proceso se 

establece de acuerdo a la causa y bajo las circunstancias que realiza 

el personal militar, lo cual se evidencia con su actuar posterior a la 

acción. 

 

2.2.2.5. Dimensiones de la variable deserción militar 

Las dimensión e indicadores de la presente investigación 

preceden de la pesquisa realizada por Castro (2018), no obstante, 

para incrementar la solidez científica y teórica se cita a distintos 

autores. 

D1. Condiciones del Servicio Militar Voluntario (SMV) 

El Servicio Militar Voluntario (SMV) en el Perú es una 

oportunidad que se brinda a la población joven, en un rango de 18 a 

30 años de servir a su patria, desarrollarse como personal y crecer 

profesionalmente mientras es instruido en un ámbito militar, el 

voluntario tiene la posibilidad de acceder a una educación técnica, 

compensaciones económicas y sociales, alimentación y la apertura a 

estudios de nivel superior. El periodo es de un año, sin embargo, 

puede ampliarse. (MINDEF, Servicio Militar Voluntario en el 

Ejército del Perú, 2024) 

 

Indicadores de la dimensión condiciones del SMV 

a) Asistencia básica: Involucra la vestimenta adecuada para el 

desarrollo de funciones militares, artículos de aseo personal, 

alimentación y atención médica, con el objetivo de asegurar las 

condiciones mínimas para el bienestar físico y psicológicos de 

los voluntarios. 
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b) Formación integral: Contempla todo el proceso de inducción, 

enseñanza e instrucción militar, la dotación de material 

educación y la capacitación a nivel personal y laboral, se centra 

en brindar las herramientas básicas para conducir de forma 

eficiente el desarrollo personal y profesional del voluntario. 

 

c) Protección y apoyo: Involucra la afectación a la integridad 

personal, la asistencia social e inclusión de un seguro de vida, 

salvaguardando la seguridad y bienestar de los voluntarios 

durante todo el proceso de servicio militar. 

 

D2. Beneficios educativos del Servicio Militar Voluntario 

(SMV) 

Los beneficios educativos del voluntario se clasifican en dos 

grupos, el primero se asume automáticamente al acceder al servicio 

y el segunda al finalizar el SMV. El voluntario tiene la posibilidad 

de acceder a una educación superior en la institución del Estado, 

asimismo, recibe facilidades para ingresar a universidades estatales 

y se categoriza económicamente en un rango salarial bajo en el caso 

de universas privadas. Por otro lado, si el voluntario se inclina hacia 

la vida militar, tiene una bonificación del 20% en la nota final al 

postular a un proceso de selección de las FFAA o Policía Nacional, 

asimismo, recibe un descuento del 50% en el pago de los derechos 

de inscripción. Si accede a reenganche tiene la opción de ingresar 

directamente a la escuela de formación técnica del ejército. Al 

término de su servicio tiene prioridad al postular a becas del Estado 

como Pronabec o Beca 18. (MINDEF, 2017) 

 

Indicadores de la dimensión beneficios educativos del SMV 
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a) Oportunidades de aprendizaje: Involucra la instrucción a 

nivel académico, la posibilidad de acceder de forma prioritaria 

a programas de formación educativa como becarios (Beca 18, 

Pronabec), lo cual brinda a los voluntarios la posibilidad de 

estudiar a un nivel profesional y servir a la sociedad desde un 

nuevo horizonte. 

 

b) Vinculación laboral: Involucra la capacitación laboral y el 

otorgamiento de bonificaciones del SMV, lo cual brinda a los 

voluntarios las destrezas y sustento económico básico para 

insertarse de manera adecuado al mercado laboral. 

 

c) Desarrollo profesional: Involucra la formación profesional en 

instituciona adheridas a las FFAA o programas educativos 

regulares, que brindan al voluntario la oportunidad de crecer 

profesionalmente en un plano militar o civil. 

 

D3. Incentivos económicos del Servicio Militar Voluntario 

(SMV) 

El voluntario al SMV recibe una asignación económica 

mensual, un seguro de vida y el pago de viáticos por concepto de 

comisión de servicio, asimismo, recibe una compensación 

económica al término de su servicio (MINDEF, 2017). Sin 

embargo, según los publicado en la Ley 29248, explícitamente en 

el Art. 54 (4), se determinó la asignación de una remuneración 

mínima vital mensual para los soldados. Este involucra al personal 

de tropa que brinda un servicio bajo la modalidad de acuartelado ( 

El Peruano, 2023). 
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Indicadores de la dimensión incentivos económicos SMV 

a) Remuneración básica: Hace alusión a la asignación 

económica mensual que se brinda a los voluntarios del servicio 

militar, lo cual retribuye el tiempo y dedicación brindada a la 

institución. 

 

b) Compensaciones adicionales: Involucra el pago por licencias 

y gastos adiciones bajo el concepto de comisiones o 

desplazamiento, lo cual es una compensación económica que 

cubre los gastos realizados dentro del servicio militar. 

 

c) Protección financiera: Incluye el pago de un seguro de vida, 

brindando a los voluntarios y su grupo familiar una cobertura 

económica en caso de accidentes o situación imprevistas. 

 

2.3. DEFINICIÓN DE CONCEPTOS 

 

 Actitud 

La actitud es la disposición de un individuo para actuar de forma positiva 

o negativa hacia una situación determinada. (Lara, 2020) 

 

 Beneficios educativos 

Incluye oportunidades de formación, becas, y adquisición de habilidades 

que contribuyen al desarrollo académico y profesional de los 

participantes. (Castro, 2018) 

 

 Competencias 

Se refiere a la capacidad de un profesional para tomar decisiones en base 

a sus habilidades y conocimiento, su fin es solucionar problemas. 

(Galdeano & Valiente, Competencias profesionales, 2010) 
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 Delito de función 

Conducta ilícita llevada a cabo por un personal militar o policía en 

actividad, dentro de la naturaleza de sus funciones o fuera de ellos 

(Policial, 2021). 

 

 Deserción 

Abandono ilegal y definitivo del servicio que se brinda al Ejército (Roxin, 

2002). 

 

 Identidad profesional 

Hare referencial grupo de características, valores, funciones y 

comportamiento vinculados a una profesión especifica. (Vanegas & 

Fuentealba, Teaching professional identity, reflection and pedagogical 

practice: key considerations for teacher training, 2019) 

 

 Incentivos económicos 

Abarcan remuneraciones, bonificaciones o beneficios financieros que se 

ofrecen a los participantes como parte de su compromiso voluntario. 

(Castro, 2018) 

 

 Interés vocacional 

El interés vocacional se refiere a las preferencias y gustos por algún tema 

o profesional particular, que tienen un impacto social relevante. (Schilling 

y otros, 2019) 

 

 Servicio miliar 

Hace alusión al compromiso u obligación adquirida de una persona por 

brindar sus servicios a una institución castrense, de forma voluntaria u 

obligatoria. (Apolaya & Carcamo, 2013) 

 

 Servidor publico 



49 

 

Un servidor público es una persona contratada por el Estado para cumplir 

responsabilidad y funciones en beneficio de la sociedad. (Dermisaky, 

2012) 

 

 Sujeto pasivo 

Individuo directamente afectado por una acción o conducta ilícita 

(Mendoza, 2018). 

 

 Valores 

Son el grupo de cualidades que por la que una persona en apreciada. 

(UNAM, 2018) 

 

 Vocación profesional  

Hace alusión al conjunto de emociones que despiertan el interés, 

motivación y preferencia por una actividad profesional, este sentimiento 

brinda al individuo una fuerza interna que mejora su desempeño. (Vera, 

2022). 
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA 

 

3.1. HIPÓTESIS 

3.1.1. Hipótesis general 

Existe relación entre la vocación profesional como servidor público y 

la deserción al servicio militar voluntario en el departamento de Moquegua al 

año 2023. 

3.1.2. Hipótesis específicas 

A. Existe relación entre la identidad profesional como servidor público 

y la deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 

B. Existe relación entre el interés profesional como servidor público y 

la deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 

C. Existe relación entre las competencias como servidor público y la 

deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 

D. Existe relación entre la actitud como servidor público y la deserción 

al servicio militar voluntario en el departamento de Moquegua al año 

2023. 

E. Existe relación entre los valores como servidor público y la 

deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 
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3.2. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

3.2.1. Identificación de la variable 1  

Variable 1: Vocación profesional.  

Definición conceptual:  

Factor emocional que genera un arraigo y atracción por una 

carrera profesional, lo cual incide en la motivación, compromiso e 

implicancia del individuo al desarrollar actividades vinculadas a su 

función. (Vera, 2022). 

Definición operacional: la vocación profesional considera 

cinco dimensiones, identidad profesional, interés vocacional, 

competencias, actitud y valores, los cuales serán medidos bajo un 

enfoque cuantitativo ordinal (Likert). La escala de medición del 

cuestionario fue en formato Likert de 5 valores para evaluar la 

percepción de los encuestados. No obstante, para simplificar el 

análisis, se utilizó un baremo de 3 valores (bajo, medio, alto) en lugar 

de los 5 valores originales. Este baremo se implementó mediante el 

software SPSS para categorizar las respuestas y facilitar la 

interpretación de los resultados. Esta decisión permitió una 

agrupación más clara de los datos y una comparación más sencilla 

entre las diferentes dimensiones evaluadas en el cuestionario. 

Dimensiones: 

D1. Identidad profesional 

D2. Interés vocacional 

D3. Competencias 

D4. Actitud 

D5. Valores 
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3.2.2. Identificación de la variable 2 

Variable 2: Deserción al servicio militar voluntario (SMV) 

Definición conceptual: Abandono ilegal y definitivo del 

servicio que se brinda al Ejército (Roxin, 2002). 

Definición operacional: la deserción al servicio militar 

voluntario considera tres dimensiones, condiciones del servicio miliar, 

beneficio e incentivos económicos, los cuales serán medidos bajo un 

enfoque cuantitativo ordinal (Likert). La escala de medición del 

cuestionario fue en formato Likert de 5 valores para evaluar la 

percepción de los encuestados. No obstante, para simplificar el 

análisis, se utilizó un baremo de 3 valores (desfavorable, neutro, 

favorable) en lugar de los 5 valores originales. Este baremo se 

implementó mediante el software SPSS para categorizar las respuestas 

y facilitar la interpretación de los resultados. Esta decisión permitió 

una agrupación más clara de los datos y una comparación más sencilla 

entre las diferentes dimensiones evaluadas en el cuestionario. 

Dimensiones: 

D1. Condiciones del SMV 

D2. Beneficios educativos del SMV 

D3. Incentivos económicos SMV 
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3.2.3. Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Operacionalización de variables 

VARIABLE DEFINICIÓN CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES TIPO ESCALA 

Variable 1: 

Vocación 

profesional  

Factor emocional que genera un arraigo 

y atracción por una carrera profesional, 

lo cual incide en la motivación, 

compromiso e implicancia del individuo 

al desarrollar actividades vinculadas a su 

función. (Vera, 2022) 

Identidad profesional Metas Cuantitativa    Ordinal 

Ciencias militares 

Desempeño 

Percepción social 

Evolución histórica 

Conocimiento militar 

Interés vocacional Vida militar 

Sistemas militares 

Formación militar 

Impacto social 

Expectativas 

Anhelos 

 Prioridad 

Competencias Términos castrenses 

Entrenamiento militar 

Liderazgo 

Presión 

Manejo de armas 

Toma de decisiones 

Instrucciones 

Comunicación 

Actitud Confianza 

Opinión de los demás 

Trabajo en equipo 

Conciencia  

Respeto 
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Potencialidades 

Valores Desarrollo en formación militar 

Sensibilidad humana y social 

Convicción profesional 

Variable 2: 

Deserción al 

servicio militar 

voluntario 

Abandono ilegal y definitivo del 

servicio que se brinda al Ejército (Roxin, 

2002). 

 

Condiciones del SMV Asistencia básica Cuantitativa  Ordinal 

Formación integral 

Protección y apoyo 

Beneficios educativos 

del SMV 

Oportunidades de aprendizaje 

Vinculación laboral 

Desarrollo profesional 

Incentivos 

económicos SMV 

Remuneración básica 

Compensaciones adicionales 

Protección financiera 

Nota. La tabla contiene las dimensiones e indicadores de las variables a analizar.  
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3.3. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Es BASICA por su base teórica e implicancia en la contribución de 

conocimiento, asimismo, busca desarrollar casuística (Hernández & 

Mendoza, 2014).  

 

3.4. NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

Es relacional, porque se centra en comprender e identificar el grado 

de relación entre dos variables, no obstante, se aleja totalmente de la 

exploración de causalidad (Supo, 2014).  

 

3.5. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

Es no experimental retrospectivo (Sampieri y otros, 2014). 

No experimental, debido a que el investigador limita sus acciones a la 

observación, es decir, no puede alterar ni manipular el comportamiento de la 

variable de estudio. 

Prospectivo, pues la recolección de información se realiza en espacios 

de tiempo posteriores al momento de análisis, de acuerdo con la planificación 

del investigador. Este diseño se caracteriza por la recopilación de datos que 

aún no han ocurrido en el momento de inicio del estudio. 

 

3.6. ÁMBITO Y TIEMPO SOCIAL DE LA INVESTIGACIÓN 

La pesquisa se desarrollará en Perú, a través de la contabilidad de los 

expedientes evidencian deserción en la 3ra Brigada Blindada (Bastión de 

Acero del Sur) Moquegua del Departamento de Moquegua, comprendidos 

durante los años 2019 al 2021. 
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3.7. POBLACIÓN Y MUESTRA 

Se analizará a los catalogados como desertores de la región Moquegua 

del 2019 al 2021 en todas las unidades de la región Moquegua, 

considerándose los siguientes criterios: 

Criterios de Inclusión 

 Se considerará la inclusión de ambos géneros y orientación 

sexual. 

 Personal mayor de edad. 

 Debió ser parte del servicio militar voluntario en los periodos de 

evaluación.  

 Haber servido en la región Moquegua. 

 

Criterios de Exclusión 

 Se descartará a las personas que no muestren intención de querer 

ser partícipes de la investigación. 

 Menores de edad  

 Se excluye a oficiales, suboficiales o técnicos. 

 

3.7.1. Población 

El universo está integrado por individuos cuyos expedientes 

evidencian deserción en la 3ra Brigada Blindada Moquegua del 

Departamento de Moquegua, siendo estos un total de 130 

comprendidos durante los años 2019 al 2021. 
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Tabla 2  

Población 

Zona Periodo 2019 2020 2021 Total 

Unidad F F F 

3RA Brigada 

Blindada 

Moquegua 

GAC N° 3 9 8 7 24 

CIA PM N° 3 6 7 7 20 

BTN SERV N° 

3 

9 6 7 22 

CIA COM N° 3 6 5 9 20 

CIA CMDO N° 

3 

7 7 8 22 

BIB N° 41 6 9 7 22 

TOTAL  43 42 45 130 

  

Nota. Referido de la división de reclutamiento de la 3ra 

Brigada Blindada Moquegua del departamento de Moquegua. 

 

3.7.2. Muestra 

La muestra se ha establecido bajo un muestreo de tipo 

conglomerado, donde se tomó en cuenta un grado de confianza de 

95% y un nivel de error de 0.05. 

𝑛 =
 N Z2 p q

(N − 1)E2  + 𝑍2 p q)
 

Se aplico la formula en base a los siguientes datos: 

N =         130 

Z = 1.96 

P =  0.5 

q  =  0.5 

E =  5%     =  0.05 

Por lo tanto: 
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La muestra considera a 98 expedientes de deserción a evaluar 

pertenecientes a la 3ra Brigada Blindada Moquegua del Departamento 

de Moquegua, para lo cual se buscará la contactabilidad a través de su 

expediente. 

Tabla 3  

Muestra de estudio 

Zona Periodo 2019 2020 2021 Total 

Unidad F F F 

3RA Brigada 

Blindada 

Moquegua 

GAC N° 3           7            6            5      18  

CIA PM N° 3           5            5            5      15  

BTN SERV N° 3           7            5            5      17  

CIA COM N° 3           5            4            7      15  

CIA CMDO N° 3           5            5            6      17  

BIB N° 41           5            7            5      17  

TOTAL         32          32          34      98  

Nota. La tabla muestra el detalle de los periodos a analizar, siendo las unidades 

muestrales de la división de reclutamiento de la 3ra Brigada Blindada Moquegua 

del departamento de Moquegua.  

 

3.8. PROCEDIMIENTO, TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

3.8.1. Procedimientos 

Los datos serán procesados en dos programas estadísticos, su 

finalidad es contribuir a la tabulación y procesamiento de datos, 

explícitamente se utilizará Excel y SPSS 26. 

Los datos se trabajarán por medio de la estadística inferencial, 

su finalidad es inferir el comportamiento de una población por medio 

de un grupo de datos. Se busca esclarecer conclusiones que brinden 

una base para la toma de decisiones, considerando los datos 

recolectados. 
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3.8.2. Técnicas de recolección de los datos 

Se trabajará con la técnica de encuesta. Según Sampieri et al. 

(2014), la encuesta es una técnica de investigación que se aplica para 

recopilar datos a partir de una muestra de estudio, la cual se extrae de 

una población definida. Esta técnica consiste en la elaboración de un 

conjunto de preguntas estructuradas que se administran de forma 

estandarizada a los participantes, con el objetivo de obtener 

información sobre sus opiniones, actitudes o comportamientos en 

relación con un tema específico. La elección de la encuesta como 

técnica de investigación se realizó cuidadosamente, considerando su 

capacidad para recopilar información de manera eficiente y 

sistemática sobre las opiniones, actitudes y comportamientos de una 

muestra representativa de la población objetivo. 

 

3.8.3. Instrumentos para la recolección de los datos 

En concordancia con la técnica seleccionada, se aplicó un 

cuestionario. El cuestionario es un instrumento que consiste en un 

conjunto de preguntas estructuradas de manera lógica y coherente, con 

la finalidad de recabar datos de un conjunto de individuos o una 

muestra de una población (Sampieri y otros, 2014). 

 Los instrumentos son referidos de las investigaciones de 

(Vera, 2022) y (Castro, 2018). 

El cuestionario "Vocación Profesional" consta de cinco 

dimensiones: identidad profesional, interés vocacional, competencias, 

actitud y valores. En conjunto, las dimensiones están compuesta por 

30 indicadores en total. 

En el caso del cuestionario "Deserción al Servicio Militar 

Voluntario", este se compone de tres dimensiones: condiciones del 
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SMV, beneficios educativos del SMV e incentivos económicos del 

SMV. En conjunto, las dimensiones cuentan con 9 indicadores en 

total." 
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS 

 

4.1. DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO DE CAMPO 

Para el desarrollo de la investigación, inicialmente se solicitó una 

entrevista con el comandante de la 3ra Brigada Blindada de Moquegua, en 

dicha entrevista se le explicó el objetivo de la investigación, su contribución 

académica y práctica. Posteriormente, se solicitó la autorización para acceder 

a los expedientes de deserción de los distintos regimientos.  

Con autorización previa, se contactó a los individuos cuyos 

expedientes evidencian deserción en la región Moquegua, se le explicó el 

objeto del estudio, se resaltó la confidencialidad de la información y que el 

fin es totalmente académico. La comunicación con los encuestados fue 

directa, sin embargo, el lleno del cuestionario fue de forma digital. Dicho 

cuestionario fue brindado a través de una canal de comunicación digital 

formal, como correo electrónico o WhatsApp. 

Al finalizar con el plazo establecido para el llenado del 100% de 

encuestas, conforme a la muestra determinada se procesó a procesar la 

información, los resultados se presentaron a través de tablas y figuras de 

frecuencia. 

 

4.2. DISEÑO DE LA PRESENTACIÓN DE LOS RESULTADOS 

En la sección se empleará la estadística descriptiva, así como la 

presentación de datos a través de tablas y figuras para comunicar de manera 

efectiva los hallazgos de tu investigación.  

 

4.2.1. Confiabilidad de instrumentos 

Los instrumentos de investigación se adaptan a la realidad 

problemática del estudio, asimismo, se adecuan a la escala de 
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valoración Likert; sin embargo, para validar su confiabilidad se aplicó 

la prueba Alfa de Cronbach. 

 

Tabla 4 

Confiabilidad de instrumentos 

Instrumento  Alfa de Cronbach N de elementos 

Vocación profesional  ,950 32 

Deserción del SMV  ,853 19 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS ver. 26. 

 

La aplicación del Alfa de Cronbach presento los siguientes 

resultados, un 0.950 y un 0.853. Estos valores indican una fuerte 

confiabilidad y consistencia interna de los datos, en consecuencia, los 

cuestionarios son aptos para su aplicación. 
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4.3. RESULTADOS 

4.3.1. Resultados demográficos 

Tabla 5 

Género 

 Frecuencia Porcentaje 

 Masculino 72 73,5 

Femenino 26 26,5 

Total 98 100,0 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS ver. 26. 

 

Figura  1 

Género 

 
Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS ver. 26. 

 

Interpretación: Según lo expuesto en la tabla 5, un 73,47% de los 

exmilitares acusados por delito de deserción al servicio militar voluntario en 

Moquegua son del género masculino, asimismo, un 26,5% son del género 

femenino. Se puede concluir que la muestra estudiada está compuesta 

principalmente por hombres. 
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Tabla 6 

Grupo etario 

 Frecuencia Porcentaje 

 18 a 20 años 46 46,9 

21 a 23 años 42 42,9 

24 a 26 años 9 9,2 

27 a 29 años 1 1,0 

Total 98 100,0 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS ver. 26. 

 

Figura 2 

Grupo etario 

 
Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS ver. 26. 

 

Interpretación: Según se muestra en la tabla 6, el 46.94% de los 

exmilitares acusados de deserción en el servicio militar voluntario en 

Moquegua tienen edades comprendidas entre 18 y 20 años. En segundo lugar, 

se encuentra un 42.86% de exmilitares que tienen entre 21 y 23 años. A 

continuación, un 9.18% de exmilitares se sitúan en el rango de 24 a 26 años, 

seguido de un 1.02% de exmilitares con edades entre 27 y 29 años. se puede 

concluir que la muestra estudiada está compuesta principalmente por 

individuos jóvenes, entre 18 y 23 años. Esta tendencia se observa tanto en el 

grupo de 18 a 20 años como en el de 21 a 23 años, quienes juntos representan 

casi el 90% de la muestra total. 
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4.3.2. Resultados de la variable vocación profesional 

4.3.2.1. Factor identidad profesional 

Tabla 7 

Identidad profesional 

 Frecuencia Porcentaje 

 Bajo 20 20,4 

Medio 50 51,0 

Alto 28 28,6 

Total 98 100,0 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Figura  3 

Identidad profesional 

 
Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Interpretación: Según lo expuesto en la tabla 7, un 51,02% 

de los exmilitares acusados por delito de deserción al servicio militar 

voluntario en Moquegua tienen un nivel de identidad profesional 

media, por otro lado, un 28,57% de exmilitares presenta un nivel de 

identidad profesional alto y un 20,41% presenta un nivel de 

identidad profesional bajo. Se puede concluir que la muestra 

estudiada presenta una diversidad de identidades profesionales. Si 

bien no hay una categoría predominante, se observa una leve 

tendencia hacia la identidad profesional "Medio" (51,0%). 



66 

 

4.3.2.2. Factor interés vocacional 

Tabla 8 

Interés vocacional 

 Frecuencia Porcentaje 

 Bajo 11 11,2 

Medio 39 39,8 

Alto 48 49,0 

Total 98 100,0 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Figura  4 

Interés vocacional 

 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Interpretación: Según lo expuesto en la tabla 8, un 48,98% 

de los exmilitares acusados por delito de deserción al servicio militar 

voluntario en Moquegua tienen un nivel de interés vocacional alto, 

por otro lado, un 39,8% de exmilitares presenta un nivel de interés 

vocacional medio y un 11,22% presenta un nivel de interés 

vocacional bajo. Se puede concluir que la muestra estudiada presenta 

una prevalencia notable del interés vocacional "Alto". Esto sugiere 

que la mayoría de los individuos tienen un fuerte interés en 

desarrollar su carrera profesional. 
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4.3.2.3. Factor competencias 

Tabla 9 

Competencias 

 Frecuencia Porcentaje 

 Bajo 14 14,3 

Medio 44 44,9 

Alto 40 40,8 

Total 98 100,0 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Figura  5 

Competencias 

 
Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Interpretación: Según lo expuesto en la tabla 9, un 44,9% 

de los exmilitares acusados por delito de deserción al servicio militar 

voluntario en Moquegua consideran tener un nivel de competencias 

medio, por otro lado, un 40,82% de exmilitares presenta un nivel de 

competencias alto y un 14,29% presenta un nivel de competencias 

baja. Se puede concluir que la muestra estudiada presenta una 

diversidad de niveles de competencias. Si bien no hay una categoría 

predominante, se observa una leve tendencia hacia el nivel de 

competencias "Medio" (44,9%). 
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4.3.2.4. Factor actitud 

Tabla 10 

Actitud 

 Frecuencia Porcentaje 

 Bajo 12 12,2 

Medio 29 29,6 

Alto 57 58,2 

Total 98 100,0 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Figura  6 

Actitud 

 
Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Interpretación: Según lo expuesto en la tabla 10, un 58,16% 

de los exmilitares acusados por delito de deserción al servicio militar 

voluntario en Moquegua consideran tener un nivel de actitud alto, 

por otro lado, un 29,59% de exmilitares considera tener un nivel de 

actitud medio y un 12,24% presenta un nivel de actitud bajo. Se 

puede concluir que la muestra estudiada presenta una prevalencia 

notable de la actitud "Alta". Esto sugiere que la mayoría de los 

individuos tienen una disposición positiva y proactiva hacia los 

temas o situaciones que se les presenten. 
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4.3.2.5. Factor valores 

Tabla 11 

Valores 

 Frecuencia Porcentaje 

 Bajo 18 18,4 

Medio 29 29,6 

Alto 51 52,0 

Total 98 100,0 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Figura  7 

Actitud 

 
Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Interpretación: Según lo expuesto en la tabla 11, un 52,04% 

de los exmilitares acusados por delito de deserción al servicio militar 

voluntario en Moquegua consideran tener un nivel de valores alto, 

por otro lado, un 29,59% de exmilitares considera tener un nivel de 

valores medio y un 18,37% presenta un nivel de valores bajo. Se 

puede concluir que la muestra estudiada presenta una prevalencia 

notable de los valores "Altos". Esto sugiere que la mayoría de los 

individuos tienen un conjunto de principios y creencias que guían su 

comportamiento de manera positiva y ética. 
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4.3.2.6. Nivel de vocación profesional 

Tabla 12 

Nivel de vocación profesional 

 Frecuencia Porcentaje 

 Bajo 16 16,3 

Medio 33 33,7 

Alto 49 50,0 

Total 98 100,0 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Figura  8 

Nivel de vocación profesional 

 
Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Interpretación: Según lo expuesto en la tabla 12, un 50% de 

los exmilitares acusados por delito de deserción al servicio militar 

voluntario en Moquegua consideran tener un nivel de vocación 

profesional alto, por otro lado, un 33,67% de exmilitares tiene un 

nivel de vocación profesional medio, asimismo, un 16,33% presenta 

un nivel de vocación profesional bajo. Se puede concluir que la 

muestra estudiada presenta una prevalencia notable del nivel de 

vocación profesional "Alto". Esto sugiere que la mayoría de los 

individuos tienen un fuerte sentido de propósito y dirección en su 

vida profesional. 
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Tabla 13 

Nivel de vocación profesional por género 

 

Vocación profesional (Agrupada) 

Baja Media Alta 

% % % 

Género Masculino 8% 27% 39% 

Femenino 8% 7% 11% 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Figura  9 

Nivel de vocación profesional por género 

 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Interpretación: Según lo expuesto en la tabla 13, el nivel de 

vocación profesional es alto y representativo en un 39% de 

exmilitares del género masculino y medio en un 27%. Por otro lado, 

el género femenino es poco representativo, sin embargo, un 11% de 

este grupo también presenta un alto nivel de vocación profesional. 

Este análisis sugiere que, aunque la mayoría de hombres y mujeres 

muestran una vocación profesional alta, existen disparidades en la 

distribución de los niveles de vocación entre los géneros, lo que 

podría tener implicaciones importantes en términos de orientación 

vocacional y desarrollo profesional. 
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Tabla 14 

Nivel de vocación profesional por grupo etario 

 

Vocación profesional (Agrupada) 

Baja Media Alta 

% % % 

Grupo etario 18 a 20 años 5% 17% 24% 

21 a 23 años 10% 12% 20% 

24 a 26 años 0% 4% 5% 

27 a 29 años 1% 0% 0% 

30 años a mas 0% 0% 0% 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Figura  10 

Nivel de vocación profesional por grupo etario 

 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Interpretación: Según lo expuesto en la tabla 14, el nivel de 

vocación profesional es alto y representativo en un 24% de 

exmilitares con 18 a 20 años y medio en un 17% de este mismo 

grupo, por otro lado, el nivel de vocación profesional es alto en un 

20% de exmilitares con 21 a 23 años. Esto puede indicar una 

tendencia hacia una disminución en la vocación profesional a 

medida que las personas envejecen, lo que podría tener 

implicaciones importantes para el desarrollo profesional y la 

satisfacción laboral en diferentes etapas de la vida. 
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4.3.3. Resultados de la variable deserción del SMV 

4.3.3.1. Factor condiciones del SMV 

Tabla 15 

Análisis de las condiciones del SMV 

 Media Desviación estándar 

Habilidad 2,50 1,028 

Indumentaria 3,11 1,251 

Artículos de higiene 1,83 ,746 

Nutrición 3,49 1,086 

Recursos educativos 3,78 ,880 

Afectación a la integridad personal 3,12 ,777 

Instrucción castrense 4,45 ,611 

Atención sanitaria 3,85 ,563 

Ayuda social 2,45 ,921 

Promedio 3,18  

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Figura  11 

Análisis de las condiciones del SMV 

 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 
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Interpretación: Según lo expuesto en la tabla 15, por medio 

de un análisis de medias se identificaron los atributos más y menos 

valorados al analizar las condiciones dentro del servicio militar 

voluntario. Se identificó una media promedio de (3,18), asimismo, 

los atributos con un valor inferior a la media promedio son aspectos 

poco valorados o desfavorables para el exmilitar durante su servicio 

militar voluntario, donde destaca la afectación a la integridad 

personal (3,12), vestuario (3,11), habilidad (2,5) y asistencia social 

(2,45). 

 

Tabla 16 

Nivel de influencia de las condiciones del SMV 

 Frecuencia Porcentaje 

 Desfavorable 12 12,2 

Neutro 61 62,2 

Favorable 25 25,5 

Total 98 100,0 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Figura  12 

Nivel de influencia de las condiciones del SMV 

 
Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 
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Interpretación: El análisis de la tabla 16 revela que la 

percepción de las condiciones del Servicio Militar Voluntario 

(SMV) varía considerablemente entre los encuestados de la región 

de Moquegua. La mayoría de los encuestados (62,24%) reporta una 

influencia neutral de las condiciones del SMV en su decisión de 

desertar. Esto sugiere que, para la mayoría, las condiciones del 

SMV no fueron un factor determinante ni positivo ni negativo en 

su decisión de abandonar el servicio militar. Por otro lado, un 

cuarto de los encuestados (25,51%) percibe las condiciones del 

SMV de manera favorable, lo que indica que, para algunos 

individuos, las condiciones ofrecidas por el servicio militar fueron 

consideradas satisfactorias o beneficiosas. Por último, un grupo 

minoritario de encuestados (12,24%) experimentó condiciones que 

percibieron como desfavorables, lo que posiblemente contribuyó a 

su decisión de desertar. Estos hallazgos resaltan la importancia de 

examinar en detalle las condiciones del SMV y su impacto en la 

retención de personal militar, así como la necesidad de abordar las 

áreas problemáticas identificadas para mejorar la efectividad y la 

satisfacción de los reclutas. 

 

4.3.3.2. Factor beneficios educativos del SMV 

Tabla 17 

Análisis de los beneficios del SMV 

 Media Desviación estándar 

Capacitación profesional 4,36 ,987 

Capacitación educativa 3,41 ,906 

Programa BECA 18 4,85 ,362 

FFAA 3,58 ,907 

Bonificación del SMV 4,87 ,341 

Becas Pronabec 4,36 ,987 

N válido (por lista)   

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 
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Figura  13 

Análisis de los beneficios del SMV 

 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Interpretación: Según lo expuesto en la tabla 17, por medio 

de un análisis de medias se identifican los atributos más y menos 

valoradores al analizar los beneficios educativos del servicio militar 

voluntario. Se identificó una media promedio de (4,24), asimismo, 

los atributos con un valor inferior a la media promedio son aspectos 

poco valorados o desfavorables para el exmilitar durante su servicio 

militar voluntaria, donde destaca la capacitación educativa (3,41) y 

los beneficios de las FFAA (3,58). 

 

Tabla 18 

Nivel de influencia de los beneficios educativos del SMV 

 Frecuencia Porcentaje 

 Desfavorable 17 17,3 

Neutro 34 34,7 

Favorable 47 48,0 

Total 98 100,0 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 
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Figura  14 

Nivel de influencia de los beneficios educativos del SMV 

 
Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Interpretación: El análisis de la tabla 18 revela que los 

beneficios educativos del Servicio Militar Voluntario (SMV) tienen 

una influencia significativa en la decisión de deserción en la región. 

Cerca de la mitad de los encuestados (47,96%) reporta que los 

beneficios educativos del SMV influyeron favorablemente en su 

decisión de desertar, lo que sugiere que la oferta educativa del 

servicio militar puede ser percibida como atractiva o beneficiosa por 

esta población. Por otro lado, aproximadamente un tercio de los 

encuestados (34,69%) señala que estos beneficios tuvieron una 

influencia neutral, lo que indica que, para una parte significativa de 

la muestra, estos no fueron un factor decisivo en su decisión de dejar 

el SMV. Sin embargo, es preocupante que un porcentaje 

considerable de encuestados (17,35%) experimentó una influencia 

desfavorable de los beneficios educativos del SMV, lo que sugiere 

que existen posibles deficiencias o problemas en la implementación 

de estos beneficios que podrían estar contribuyendo a la deserción. 

Estos hallazgos resaltan la importancia de evaluar y mejorar los 

beneficios educativos ofrecidos dentro del SMV para aumentar su 

efectividad y retención de personal. 
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4.3.3.3. Factor incentivo económico del SMV 

Tabla 19 

Análisis de los incentivos económicos del SMV 

 Media Desviación estándar 

Asignación económica mensual 1,77 ,639 

Asignación licenciamiento 3,14 ,974 

Viáticos 2,17 ,985 

Seguro de vida 3,15 1,134 

N válido (por lista)   

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

 

Figura  15 

Análisis de los incentivos económicos del SMV 

 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

 

Interpretación: Según lo expuesto en la tabla 19, por medio 

de un análisis de medias se identifican los atributos más y menos 

valoradores al analizar los incentivos económicos del servicio militar 

voluntario. Se identificó una media promedio de (2,56), asimismo, 

los atributos con un valor inferior a la media promedio son aspectos 

poco valorados o desfavorables para el exmilitar durante su servicio 

militar voluntaria, donde destaca el atributo asignación económica 

mensual (1,77) y viáticos (2,17). 
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Tabla 20 

Nivel de influencia de los incentivos económicos del SMV 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Desfavorable 26 26,5 26,5 26,5 

Neutro 54 55,1 55,1 81,6 

Favorable 18 18,4 18,4 100,0 

Total 98 100,0 100,0  

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

 

Figura  16 

Nivel de influencia de los incentivos económicos del SMV 

 
Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo, procesado en SPSS 

ver. 26. 

Interpretación: El análisis de la tabla 20 revela que los 

incentivos económicos del Servicio Militar Voluntario (SMV) tienen 

una influencia significativa en la decisión de deserción en la región. 

La mayoría de los encuestados (55,10%) reporta que los incentivos 

económicos del SMV tuvieron una influencia neutral en su decisión 

de desertar, lo que sugiere que, para gran parte de la muestra, estos 

no fueron un factor determinante en su elección. Sin embargo, es 

preocupante que un porcentaje considerable de encuestados 

(26,53%) experimentó una influencia desfavorable de los incentivos 
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económicos del SMV, lo que indica que puede haber deficiencias en 

la estructura o administración de estos incentivos que están 

contribuyendo a la deserción. Por otro lado, un segmento menor de 

la muestra (18,37%) indica que los incentivos económicos del SMV 

influyeron favorablemente en su decisión de permanecer en el 

servicio, lo que sugiere que existe un potencial para mejorar estos 

incentivos como una estrategia para retener al personal. Estos 

hallazgos resaltan la importancia de evaluar y optimizar los 

incentivos económicos ofrecidos dentro del SMV para mejorar su 

efectividad en la retención de personal. 

 

4.4. PRUEBA ESTADÍSTICA 

4.4.1. Prueba de normalidad 

La muestra en la presente investigación está compuesta por 98 

unidades, valor que supera notablemente las 50 unidades, por tal 

razón, bajo este supuesto es idóneo aplicar la prueba Kolmogórov-

Smirnov. 

Tabla 21 

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Vocación de servicio ,079 98 ,041 

Deserción al servicio militar voluntario ,096 98 ,026 

Nota. Los resultados corresponden a un análisis descriptivo procesado en SPSS ver. 

26. 

En concordancia con los resultados expuestos en la tabla 21, 

las variables vocación de servicio y deserción al servicio militar 

voluntario presentan una significancia de (0,041) y (0,026) 

respectivamente. Se interpreta, que la significancia es inferior al p 

valor (0,05), por tal razón no existe una distribución normal en los 
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datos. En efecto, se establece necesario aplicar una prueba no 

paramétrica (Rho de Spearman) para la verificación de hipótesis. 

 

4.5. COMPROBACIÓN DE HIPÓTESIS 

4.5.1. Verificación de la HG 

En la tabla 22, se muestran los resultados de la hipótesis general. 

 

Establecimiento de hipótesis: 

Ho: No existe relación entre la vocación profesional como servidor 

público y la deserción al servicio militar voluntario en el departamento 

de Moquegua al año 2023. 

H1: Existe relación entre la vocación profesional como servidor 

público y la deserción al servicio militar voluntario en el departamento 

de Moquegua al año 2023. 

 

Nivel de significancia: 

𝛼 =  0,05 

 

Valor de prueba: 

Rho de Spearman 

 

Comparación de P y α: 

P valor = 6,358E27 < α = 0.05 (Obtenido de la Tabla 22) 
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Correlación 

Tabla 22 

Correlación de variable vocación profesional y deserción al SMV 

 

Correlaciones 

 

Vocación 

profesional 

Deserción al 

SMV 

R
h
o
 d

e 
S

p
ea

rm
an

 

Vocación 

profesional 

Coeficiente de correlación 1,000 ,837** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 98 98 

Deserción al 

SMV 

Coeficiente de correlación ,837** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 98 98 

 

 

Decisión: 

Se rechaza Ho. 

 

Conclusión:  

La tabla 22 expone los indicadores de correlación entre la 

variable vocación profesional y deserción al SMV, donde se evidencia 

una significancia de 0.000 y un valor r= 0.837. 

La significancia se contrasta con el umbral de decisión 

establecido que asciende a un p valor del 5%, donde se identifica que 

la significancia es visiblemente inferior, lo cual conduce a la decisión 

de aceptar la H1. Además, el valor "r" indica una fuerza de relación 

alta y positiva. Finalmente, se interpreta que, si la vocación 
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profesional incrementa, la deserción al SMV en Moquegua tiende a 

disminuir, esto debido a que las expectativas vocacionales de los 

ingresantes al servicio militar, no se frustran al recibir una formación 

adecuada y el desarr. profesional que buscan. 

 

4.5.2. Verificación de la HE1 

En la tabla 23, se muestran los resultados de la primera hipótesis 

específica. 

 

Establecimiento de hipótesis: 

Ho: No existe relación entre la identidad profesional como servidor 

público y la deserción al servicio militar voluntario en el departamento 

de Moquegua al año 2023. 

H1: Existe relación entre la identidad profesional como servidor 

público y la deserción al servicio militar voluntario en el departamento 

de Moquegua al año 2023. 

 

Nivel de significancia: 

𝛼 =  0,05 

 

Valor de prueba: 

Rho de Spearman 

 

Comparación de P y α: 

P valor = 1,1218E 26 < α = 0.05 (Obtenido de la Tabla 23) 
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Correlación 

Tabla 23 

Correlación de dimensión identidad profesional y deserción al SMV 

 

Correlaciones 

 

Identidad 

profesional 

Deserción al 

SMV 

R
h
o
 d

e 
S

p
ea

rm
an

 

Identidad 

profesional 

Coeficiente de correlación 1,000 ,835** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 98 98 

Deserción al 

SMV 

Coeficiente de correlación ,835** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 98 98 

 

 

Decisión: 

Se rechaza Ho. 

 

Conclusión:  

La tabla 23 expone los indicadores de correlación entre la 

variable identidad profesional y deserción al SMV, donde se evidencia 

una significancia de 0.000 y un valor r= 0.835. 

La significancia se contrasta con el umbral de decisión 

establecido que asciende a un p valor del 5%, donde se identifica que 

la significancia es visiblemente inferior, lo cual conduce a la decisión 

de aceptar la H1, que valida la existencia de una relación significativa. 

Además, el valor "r" indica una fuerza de relación alta y positiva. 
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Finalmente, se interpreta que, si la identidad profesional incrementa, 

la deserción al SMV en Moquegua tiende a disminuir, esto debido a 

que las expectativas vocacionales de los ingresantes al servicio militar 

no se frustran al recibir la formación y el desarrollo profesional que 

buscan. 

 

4.5.3. Verificación de la HE2 

En la tabla 24, se muestran los resultados de la segunda hipótesis 

específica. 

 

Establecimiento de hipótesis: 

Ho: No existe relación entre el interés profesional como servidor 

público y la deserción al servicio militar voluntario en el departamento 

de Moquegua al año 2023. 

H1: Existe relación entre el interés profesional como servidor público 

y la deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 

 

Nivel de significancia: 

𝛼 =  0,05 

 

Valor de prueba: 

Rho de Spearman 

 

Comparación de P y α: 
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P valor = 1,2105E18 < α = 0.05 (Obtenido de la Tabla 24) 

 

Correlación 

Tabla 24 

Correlación de dimensión interés profesional y deserción al SMV 

 

Correlaciones 

 

Interés 

profesional 

Deserción al 

SMV 

R
h
o
 d

e 
S

p
ea

rm
an

 

Interés 

profesional 

Coeficiente de correlación 1,000 ,746** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 98 98 

Deserción al 

SMV 

Coeficiente de correlación ,746** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 98 98 

 

Decisión: 

Se rechaza Ho. 

 

Conclusión:  

La tabla 24 expone los indicadores de correlación entre la 

variable interés profesional y deserción al SMV, donde se evidencia 

una significancia de 0.000 y un valor r= 0.746. 

La significancia se contrasta con el umbral de decisión 

establecido que asciende a un p valor del 5%, donde se identifica que 

la significancia es visiblemente inferior, lo cual conduce a la decisión 

de aceptar la H1, que valida la existencia de una relación significativa. 

Además, el valor "r" indica una fuerza de relación fuerte y positiva. 
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Finalmente, se interpreta que, si el interés profesional incrementa, la 

deserción al SMV en Moquegua tiende a disminuir, esto debido a que 

las expectativas vocacionales de los ingresantes al servicio militar no 

se frustran al recibir la formación y el desarrollo profesional que 

buscan. 

 

4.5.4. Verificación de la HE3 

En la tabla 25, se muestran los resultados de la tercera hipótesis 

específica. 

 

Establecimiento de hipótesis: 

Ho: No existe relación entre las competencias como servidor público 

y la deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 

H1: Existe relación entre las competencias como servidor público y 

la deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 

 

Nivel de significancia: 

𝛼 =  0,05 

 

Valor de prueba: 

Rho de Spearman 

 

Comparación de P y α: 
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P valor = 7,9968E18< α = 0.05 (Obtenido de la Tabla 25) 

 

Correlación 

Tabla 25 

Correlación de dimensión competencias y deserción al SMV 

Correlaciones 

 Competencias 

Deserción al 

SMV 

R
h
o
 d

e 
S

p
ea

rm
an

 

Competencias Coeficiente de correlación 1,000 ,734** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 98 98 

Deserción al 

SMV 

Coeficiente de correlación ,734** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 98 98 

 

Decisión: 

Se rechaza Ho. 

 

Conclusión:  

La tabla 25 expone los indicadores de correlación entre la 

variable competencias y deserción al SMV, donde se evidencia una 

significancia de 0.000 y un valor r= 0.734. 

La significancia se contrasta con el umbral de decisión 

establecido que asciende a un p valor del 5%, donde se identifica que 

la significancia es visiblemente inferior, lo cual conduce a la decisión 

de aceptar la H1, que valida la existencia de una relación significativa. 

Además, el valor "r" indica una fuerza de relación fuerte y positiva. 
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Finalmente, se interpreta que, si las competencias incrementan, la 

deserción al SMV en Moquegua tiende a disminuir, esto debido a que 

las expectativas vocacionales de los ingresantes al servicio militar no 

se frustran al recibir la formación y el desarr. profesional que buscan. 

 

4.5.5. Verificación de la HE4 

En la tabla 26, se muestran los resultados de la cuarta hipótesis 

específica. 

 

Establecimiento de hipótesis: 

Ho: No existe relación entre la actitud como servidor público y la 

deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 

H1: Existe relación entre la actitud como servidor público y la 

deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 

 

Nivel de significancia: 

𝛼 =  0,05 

 

Valor de prueba: 

Rho de Spearman 

Comparación de P y α: 

P valor = 8,6069E18< α = 0.05 (Obtenido de la Tabla 26) 

Correlación 



90 

 

Tabla 26 

Correlación de dimensión actitud y deserción al SMV 

 

Correlaciones 

 Actitud 

Deserción al 

SMV 

R
h
o
 d

e 
S

p
ea

rm
an

 

Actitud Coeficiente de correlación 1,000 ,734** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 98 98 

Deserción al 

SMV 

Coeficiente de correlación ,734** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 98 98 

 

Decisión: 

Se rechaza Ho. 

 

Conclusión:  

La tabla 26 expone los indicadores de correlación entre la 

variable actitud y deserción al SMV, donde se evidencia una 

significancia de 0.000 y un valor r= 0.734. 

La significancia se contrasta con el umbral de decisión 

establecido que asciende a un p valor del 5%, donde se identifica que 

la significancia es visiblemente inferior, lo cual conduce a la decisión 

de aceptar la H1, que valida la existencia de una relación significativa. 

Además, el valor "r" indica una fuerza de relación fuerte y positiva. 

Finalmente, se interpreta que, si la actitud incrementa, la deserción al 

SMV en Moquegua tiende a disminuir, esto debido a que las 

expectativas vocacionales de los ingresantes al smv no se frustran al 

recibir la formación y el desarrollo profesional que buscan. 
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4.5.6. Verificación de la HE5 

En la tabla 27, se muestran los resultados de la quinta hipótesis 

específica. 

 

Establecimiento de hipótesis: 

Ho: No existe relación entre los valores como servidor público y la 

deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 

H1: Existe relación entre los valores como servidor público y la 

deserción al servicio militar voluntario en el departamento de 

Moquegua al año 2023. 

 

Nivel de significancia: 

𝛼 =  0,05 

 

Valor de prueba: 

Rho de Spearman 

 

Comparación de P y α: 

P valor = 1,0686E 28< α = 0.05 (Obtenido de la Tabla 27) 

 

Correlación 

Tabla 27 

Correlación de dimensión valores y deserción al SMV 
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Correlaciones 

 Valores 

Deserción al 

SMV 

R
h
o
 d

e 
S

p
ea

rm
an

 
Valores Coeficiente de correlación 1,000 ,852** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 98 98 

Deserción al 

SMV 

Coeficiente de correlación ,852** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 98 98 

 

Decisión: 

Se rechaza Ho. 

 

Conclusión:  

La tabla 27 expone los indicadores de correlación entre la 

variable valores y deserción al SMV, donde se evidencia una 

significancia de 0.000 y un valor r= 0.852. 

La significancia se contrasta con el umbral de decisión 

establecido que asciende a un p-valor del 5%, donde se identifica que 

la significancia es visiblemente inferior, lo cual conduce a la decisión 

de aceptar la H1, que valida la existencia de una relación significativa. 

Además, el valor "r" indica una fuerza de relación alta y positiva. 

Finalmente, se interpreta que, si los valores incrementan, la deserción 

al SMV en Moquegua tiende a disminuir, esto debido a que las 

expectativas vocacionales de los ingresantes al servicio militar no se 

frustran al recibir la formación y el desarrollo profesional que buscan. 

 



93 

 

4.6. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

En la discusión de resultados se compara, analiza y discute los 

resultados de investigaciones internacionales y nacionales con los resultados 

de la presente investigación: 

La investigación de Pachón (2015) enfocado en analizar la actitud en 

la deserción militar, expuso que la edad con mayor incidencia de deserción 

fue 19 y 20 años, asimismo, determino que la actitud del personal militar fue 

favorable. Resultados que concuerdan totalmente con los resultados de la 

presente investigación, donde se expuso que el grupo etario con mayor índice 

de deserción fue de 18 a 20 años, asimismo, un 46,9% de encuestados afirmo 

tener un nivel de actitud alto. La convergencia de los resultados de la presente 

investigación con lo expuesto por Pachón (2015) evidencia patrones 

significativos que merece una atención detenida de análisis. Explícitamente, 

el rango de edad se concibe como un factor crítico de deserción militar, este 

análisis realza la importancia de abordar de forma explícita los factores 

emocionales y contextuales que contempla la deserción.  

Por otro lado, Hurtado (2015) centro su investigación en identificar 

los factores que inciden en la deserción militar, principalmente se conoció 

que un 44% deserto al afirmar que estaba en un estado de necesidad, 

explícitamente un 10% dijo tener necesidades económicas, un 3% indico 

necesidades económicas de padres y un 34% por necesidades de salud. Por 

otro lado, la presente investigación analizo los factores de la deserción desde 

la perspectiva de tres dimensiones, condiciones del SMV, beneficios del SMV 

e incentivos económicos del SMV, donde se destacó una mayor insatisfacción 

respecto a los incentivos económicos, aspecto que concuerda con los 

resultados de Hurtado. 

En la investigación de Hurtado se enfatiza en la necesidad como un 

factor importante de deserción, mientras en la presente investigación se 

profundiza en este factor al analizar aspectos claves como las condiciones del 

SMV, los beneficios y particularmente, los incentivos económicos. La 
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similitud en la insatisfacción de los incentivos económicos en ambos estudios 

indica que este factor es un aspecto critico al momento de pensar en la 

deserción militar. 

En un ámbito nacional, Larico (2019) centro su estudio en explicar los 

atractivos del SMV y asociación con la deserción miliar, explícitamente dio 

a conocer que lo prometido no concuerda con la realidad, por ello, existe un 

alto grado de insatisfacción que reduce la vocación de servicio. En la presente 

investigación las condiciones del SMV presentaron un nivel neutro, es decir, 

el personal militar no se encontró satisfecho con las condiciones económicas, 

ambientales y beneficios que brinda la institución miliar, a pesar de ello, se 

sostuvo un nivel alto de vocación profesional en un 50%, resultados que 

concuerdan parcialmente con lo expuesto por Larico, pues el nivel de 

vocación profesional es distinto. 

El contraste con los resultados de Larico (2019) indican divergencias 

y similitudes interesantes. Mientras que Larico semana una total desconexión 

entre las promesas del SMV y la realidad vivida por los participantes, aspecto 

que genera insatisfacción y una notoria reducción de vocación profesional, 

los resultados de la presente investigación indican que, a pesar de identificar 

una insatisfacción con las condiciones del SMV, la vocación se sostiene en 

un nivel consistentemente alto, estadísticamente un 50% de participantes 

expreso tener un compromiso sólido. Estas diferencias destacan la 

complejidad de los factores que inciden en la permanencia en el SMV, 

señalando que la motivación y el compromiso no son resultado exclusivo de 

las condiciones del servicio. Por otro lado, la identificación de insatisfacción 

con las condiciones económicas en ambas investigaciones evidencia la 

necesidad de abordar de analizar las expectativas y percepciones de los 

participantes. 

Finalmente, la investigación de Hernández (2019) dio a conocer que 

el 42% del personal de tropa accedió al servicio militar por vocación y un 

56% fue atraído por los beneficios del programa. Si bien estos resultados 
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plantean un análisis previo al servicio militar, en un ámbito real, se conoció 

que la vocación profesional se mantiene en un nivel alto a pesar de que el 

personal de tropa no estar satisfecho con los incentivos y condiciones que 

brinda el SMV, por tal razón, se infiere que existe una relación entre la 

vocación profesional como servidor público y la deserción al servicio militar 

voluntario en el departamento de Moquegua al año 2022. 

Al comparar los resultados de Hernández (2019) y lo descrito en la 

presente investigación se identifica una dualidad interesante entre las 

motivaciones de acceder al servicio militar voluntario (SMV). Hernández 

señala que entre los principales motivos que inciden en la decisión de ser parte 

de la vida militar son los beneficios del programa y en segundo lugar la 

vocación de servicio. No obstante, la realidad en la ciudad de Moquegua la 

alta vocación de servicio frente a una notoria insatisfacción con las 

condiciones e incentivos del programa genera interrogantes importantes. Esta 

diferencia evidencia la existencia de aspectos locales y contextuales en la 

ciudad de Moquegua que inciden en la percepción y decisión de acceder al 

SMV. Por otro lado, la divergencia entre la expectativa inicial y la experiencia 

en la práctica indica la necesidad de analizar de formar detenida como se 

materializan los atractivos iniciales en la realidad, aceptando la complejidad 

de los factores que inciden en la retención de personal militar en distintos 

ámbitos geográficos y socioculturales. 

En conclusión, el análisis y comparación de las investigaciones de 

Pachon (2015), Hurtado (2015), Larico (2019) y Hernández (2019) con los 

resultados de la presente investigación en el departamento de Moquegua al 

año 2022 revelan patrones significativos y complejidades en los factores que 

influyen en la deserción del Servicio Militar Voluntario (SMV). Se destaca la 

consistencia en la identificación de la edad, la insatisfacción con los 

incentivos económicos y la discrepancia entre las expectativas y la realidad 

como elementos cruciales en la toma de decisiones de los participantes del 

SMV. Aunque los estudios internacionales y nacionales ofrecen perspectivas 
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valiosas, la realidad local en Moquegua aporta matices importantes, 

resaltando la necesidad de abordajes específicos y contextualizados para 

comprender y abordar los desafíos de retención en el ámbito militar. 
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CONCLUSIONES 

 

Primera 

De acuerdo con los resultados de la prueba estadística Rho de Spearman, 

con una significancia de 0.000 y un coeficiente r de 0.837, se comprobó que existe 

una relación entre la vocación profesional como servidor público y la deserción del 

servicio militar voluntario en el departamento de Moquegua en el año 2023. 

Asimismo, se descubrió que el 50% de los exmilitares acusados de deserción 

del servicio militar voluntario en Moquegua considera tener un alto nivel de 

vocación profesional. Al analizar el nivel de vocación profesional por género, se 

encontró que el 39% de los hombres tiene un alto nivel de vocación profesional. 

Además, el nivel de vocación profesional es alto y representativo en el 20% de los 

exmilitares de entre 18 y 20 años. 

En la investigación se analizaron tres factores: las condiciones del SMV, los 

beneficios educativos del SMV y los incentivos económicos del SMV. Se 

determinó que las condiciones del SMV influyeron neutralmente en el 62.24% de 

los casos de deserción en la región de Moquegua, los beneficios educativos del 

SMV influyeron favorablemente en el 47.96% de los casos de deserción y los 

incentivos económicos del SMV influyeron neutralmente en el 55.10% de los casos 

de deserción. 

El análisis de los factores de deserción, incluidas las condiciones del SMV, 

los beneficios educativos y los incentivos económicos, proporciona información 

valiosa para el diseño de estrategias que impulsen la retención, identificando áreas 

de oportunidad para mejorar las condiciones y resaltar beneficios clave. Estos 

resultados no solo ofrecen un mejor entendimiento de la dinámica de la deserción 

militar en Moquegua, sino que también aportan información crucial para el 

desarrollo de acciones que mejoren la relación entre la vocación profesional y la 

permanencia en el Servicio Militar Voluntario. Asimismo, se ha advertido que, 

aunque no es materia de análisis, se pudo advertir entre las condiciones del SMV, 
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que existía en algunos casos abusos, lo cual si afecta también la vocación 

profesional que puede tener inicialmente el postulante.  

Segunda 

De acuerdo con los resultados de la prueba estadística Rho de Spearman, 

con una significancia de 0.000 y un coeficiente r de 0.835, se comprobó que existe 

una relación entre la identidad profesional como servidor público y la deserción del 

servicio militar voluntario en el departamento de Moquegua en el año 2023. La 

investigación reveló que el 51.02% de los exmilitares acusados de deserción del 

servicio militar voluntario en Moquegua poseen un nivel medio de identidad 

profesional. 

 

El hecho de que más del 50% de los exmilitares implicados en casos de 

deserción mantengan un nivel medio de identidad profesional resalta la importancia 

de esta dimensión en la decisión de continuidad en el servicio militar. Estos 

resultados indican que la percepción y el arraigo a la identidad profesional pueden 

convertirse en aspectos fundamentales para la retención del personal militar, 

subrayando la necesidad de implementar acciones que fortalezcan la conexión 

emocional con su profesión y su rol dentro de la institución. 

Tercero 

De acuerdo con los resultados de la prueba estadística Rho de Spearman, 

con una significancia de 0.000 y un coeficiente r de 0.746, se comprobó que existe 

una relación entre el interés profesional como servidor público y la deserción del 

servicio militar voluntario en el departamento de Moquegua en el año 2023. La 

investigación reveló que el 49.09% de los exmilitares acusados de deserción del 

servicio militar voluntario en Moquegua tienen un alto nivel de interés vocacional. 

 

Es notable que casi la mitad de los exmilitares implicados en casos de 

deserción mantengan un alto nivel de interés vocacional. Estos resultados subrayan 
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la importancia del interés y compromiso interno como factores cruciales en la 

decisión de continuidad o deserción. Esta conexión emocional con la vocación 

profesional refuerza los resultados estadísticos y sugiere que fortalecer el interés 

vocacional podría reducir el porcentaje de deserción militar. 

Cuarto 

De acuerdo con los resultados de la prueba estadística Rho de Spearman, 

con una significancia de 0.000 y un coeficiente r de 0.734, se comprobó que existe 

una relación entre las competencias como servidor público y la deserción del 

servicio militar voluntario en el departamento de Moquegua en el año 2023. La 

investigación reveló que el 44.9% de los exmilitares acusados de deserción del 

servicio militar voluntario en Moquegua poseen un nivel medio de competencias. 

 

Estos resultados indican que el desarrollo de competencias como servidor 

público puede influir en la decisión de continuidad en el servicio militar. Por ello, 

centrarse en fortalecer e identificar las competencias profesionales más importantes 

podría consolidarse como una acción estratégica para minimizar el número de 

desertores e incrementar la retención del personal militar. 

Quinto 

De acuerdo con los resultados de la prueba estadística Rho de Spearman, 

con una significancia de 0.000 y un coeficiente r de 0.734, se comprobó que existe 

una relación entre la actitud como servidor público y la deserción del servicio 

militar voluntario en el departamento de Moquegua en el año 2023. La 

investigación reveló que el 58.16% de los exmilitares acusados de deserción del 

servicio militar voluntario en Moquegua tienen un nivel alto de actitud. 

 

Estos resultados resaltan la importancia de la actitud en la decisión de 

permanencia en el servicio militar. Por ello, es esencial promover y mantener un 

ambiente que fomente una actitud positiva hacia el servicio militar. Esta acción 
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podría mejorar la retención del personal y reducir la deserción. Estos hallazgos no 

solo fortalecen la relación identificada, sino que también brindan una perspectiva 

práctica para el diseño de nuevas estrategias orientadas a la retención en el ámbito 

militar. 

Sexto 

De acuerdo con los resultados de la prueba estadística Rho de Spearman, 

con una significancia de 0.000 y un coeficiente r de 0.852, se comprobó que existe 

una relación entre los valores como servidor público y la deserción del servicio 

militar voluntario en el departamento de Moquegua en el año 2023. La 

investigación reveló que el 52.04% de los exmilitares acusados de deserción del 

servicio militar voluntario en Moquegua tienen un nivel alto de valores. 

 

Estos resultados destacan la importancia de los valores éticos y 

profesionales en la decisión de permanencia en el servicio militar. En este contexto, 

impulsar y reforzar los valores inherentes al servicio militar se considera una acción 

crucial para disminuir la deserción militar. Estos hallazgos no solo validan la 

relación identificada en la investigación, sino que también proporcionan una 

orientación práctica para el diseño de programas que mejoren la ética de los 

militares. 
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RECOMENDACIONES 

 

Primera 

Se sugiere a las instituciones de las Fuerzas Armadas por ende a la 3ra 

Brigada Blindada bastión de acero del sur acantonada en la ciudad de Moquegua 

implementar un proceso de captación de voluntarios para el servicio militar que 

incluya una evaluación psicológica exhaustiva, y que tome como punto de partida 

a las mismas instituciones educativas en nivel secundario, incentivando el servicio 

militar voluntario. La evaluación deberá analizar las aspiraciones, vocación, actitud 

y perfil de los aspirantes, con el objetivo de identificar aquellos que se ajusten al 

perfil militar promedio de la institución. De esta manera, se busca reducir el índice 

de deserción en la región y mejorar el desempeño del personal de tropa, después de 

todo, los aspirantes y los instructores de las fuerzas armadas, no deben olvidarse, 

que servir a nuestra patria y al glorioso ejército del Perú, es un honor y un privilegio. 

Segunda 

Se recomienda a las instituciones de las Fuerzas Armadas de Moquegua 

implementar programas integrales de formación, adiestramiento y motivación para 

el personal de tropa focalizado de acuerdo a sus edades. Estas actividades deben 

estar diseñadas para fomentar el interés vocacional y aumentar la dedicación y el 

entusiasmo de los militares hacia la institución. Al fortalecer el compromiso y 

mejorar el desempeño general del personal, se contribuirá significativamente a la 

eficacia y cohesión de las Fuerzas Armadas en la región. 

Tercera 

Se recomienda a la sede del ejército peruano de Moquegua llevar a cabo 

actividades dirigidas al descubrimiento del interés vocacional del personal de tropa. 

Además, con la participación activa de un psicólogo, se sugiere orientar al personal 

en la participación en becas y programas sociales. Estas iniciativas no solo ayudarán 

a identificar y fomentar el interés vocacional de los militares, sino que también les 

proporcionarán oportunidades adicionales para su desarrollo personal y profesional. 
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Cuarta 

Es conveniente que el ejército del Perú en su Sede Moquegua realice 

programas de orientación vocacional y perfil profesional con el objetivo de instruir 

de manera teórica y práctica al personal de tropa para mejor su grado de 

competitividad, aspecto que mejorara su dominio en ciencias militares alineado con 

profesionales del sector educativo superior y psicólogos profesionales en convenio 

con las instituciones del estado que cuente con estos profesionales. 

Quinta 

Es conveniente que el ejército del Perú en su Sede implementar programas 

de orientación y formación para los jóvenes que desean ser servidores públicos y 

que también consideran la opción del servicio militar voluntario. Estos programas 

podrían enfocarse en promover una actitud equilibrada que les permita cumplir con 

sus responsabilidades tanto como servidores públicos potenciales como también 

como miembros comprometidos del servicio militar voluntario. 

 

Sexta 

Se sugiere al ejército del Perú en su Sede Moquegua implementar programas 

de capacitación y educación basada en valores para los jóvenes que deseen servir 

en las fuerzas armadas voluntariamente. Estas iniciativas podrían enfatizar la 

importancia de características como la dedicación, la disciplina, el respeto y el 

trabajo en equipo, que son cruciales para el empleo tanto civil como militar. 
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Apéndice 2. Instrumento 
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Apéndice 3. Matriz de datos 

A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

2 2 1 1 2 1 1 4 1 2 2 4 4 3 1 3 4 2 1 4 1 3 2 1 4 2 3 4 3 2 5 5 2 1 1 1 2 1 5 4 3 2 4 3 4 4 5 4 2 2 4 1 1 

2 2 1 1 2 1 1 4 1 2 2 5 5 3 1 3 5 2 2 5 1 3 2 1 4 2 3 4 4 2 3 4 2 1 1 1 1 1 2 2 3 2 2 3 4 4 4 4 2 2 3 1 1 

1 1 1 1 2 1 1 3 1 2 2 3 3 3 1 3 4 2 2 3 1 2 2 2 4 2 3 4 2 2 5 5 2 1 1 1 2 1 4 3 3 2 2 3 4 4 4 4 2 2 3 1 1 

1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 2 3 3 3 2 3 4 2 2 3 1 5 2 2 4 2 3 4 5 2 5 5 2 2 1 1 4 1 5 5 3 2 2 3 4 4 4 4 2 2 4 1 1 

1 1 2 2 2 2 1 3 2 2 2 3 3 3 2 3 4 2 2 4 1 4 2 2 4 2 3 4 4 2 5 5 2 2 1 1 2 1 4 4 3 2 3 3 4 4 4 4 2 2 4 1 1 

2 2 2 2 3 2 1 4 2 2 3 4 4 3 2 3 4 2 2 4 1 4 2 2 4 2 3 4 4 2 5 5 2 2 1 1 2 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 2 2 4 1 1 

2 4 2 2 3 2 1 5 2 2 3 5 5 3 2 3 5 2 2 5 1 1 2 2 4 2 3 4 2 2 4 4 2 2 1 1 2 2 4 3 4 3 2 3 4 4 4 4 2 2 3 1 1 

2 2 2 2 3 2 1 4 2 2 3 5 5 3 3 3 5 2 2 5 1 5 2 2 4 2 3 4 5 2 5 5 2 2 1 1 2 2 4 3 4 3 2 3 4 4 4 4 2 2 4 1 1 

2 2 2 2 3 2 1 4 2 3 3 5 5 3 3 3 5 2 2 5 1 5 2 2 4 3 3 4 5 2 5 5 2 2 1 1 2 2 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 2 4 1 1 

2 2 2 2 3 2 1 4 2 3 3 5 5 3 3 3 5 3 2 5 1 4 2 2 4 3 3 4 4 2 4 4 2 2 1 1 2 2 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 2 2 4 1 1 

1 1 2 2 3 2 1 3 2 3 3 5 5 3 3 3 5 3 2 5 1 5 2 3 4 3 3 4 5 2 5 5 2 2 1 2 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 2 4 1 1 

1 2 2 2 3 2 1 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 1 4 2 3 4 3 3 4 4 1 5 5 2 2 1 2 2 2 4 4 4 3 2 4 2 4 2 4 2 1 2 1 1 

1 2 2 2 3 2 2 4 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 1 3 2 3 4 3 4 4 3 1 4 5 2 2 2 2 2 2 4 3 4 3 2 4 3 4 3 4 3 1 3 1 1 

1 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 4 4 4 3 3 4 3 2 4 1 5 2 3 4 3 4 4 5 1 3 4 3 3 2 2 1 2 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 2 4 1 1 

2 3 2 2 3 2 2 5 2 3 3 5 5 4 3 3 5 3 2 5 1 5 2 3 4 3 4 4 5 1 4 4 3 3 2 2 2 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 3 2 4 1 2 

2 2 2 2 3 2 2 4 2 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 2 1 4 2 3 5 3 4 4 4 1 5 5 3 3 2 2 2 2 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 3 2 4 1 2 

2 3 2 3 3 2 2 5 3 3 3 5 5 4 3 4 5 3 2 5 1 5 2 3 5 3 4 4 5 1 5 5 3 3 2 2 2 2 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 3 3 4 1 2 

1 1 2 3 3 2 2 3 3 3 3 4 4 4 3 4 5 3 2 5 1 5 2 3 5 3 4 4 5 1 5 5 3 3 2 2 3 2 5 4 4 4 1 4 1 5 2 5 3 1 1 1 2 

2 2 2 3 3 2 2 4 3 3 3 4 4 4 3 4 5 3 2 4 1 4 2 3 5 3 4 4 4 1 4 4 3 3 2 2 1 2 4 3 4 4 3 4 4 5 4 5 3 2 4 1 2 

1 1 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 2 2 2 3 2 3 5 3 4 4 3 1 4 5 3 3 2 2 2 2 4 3 4 4 3 4 4 5 4 5 3 2 4 1 2 

2 2 2 3 3 3 2 4 3 3 3 5 5 4 3 4 5 3 2 5 2 4 2 3 5 3 4 5 4 1 4 4 3 3 2 2 1 2 4 3 4 4 1 4 2 5 2 5 3 1 1 1 2 

1 1 2 3 3 3 2 2 3 3 3 4 5 4 3 4 5 3 2 5 2 5 2 3 5 3 4 5 5 3 5 5 3 3 2 2 3 2 5 4 4 4 2 4 2 5 2 5 3 1 2 1 2 

1 2 2 3 3 3 2 4 3 3 3 5 5 4 3 4 5 3 3 5 2 3 2 3 5 3 4 5 3 3 5 5 3 3 2 2 2 2 4 3 4 4 2 4 3 5 3 5 3 1 3 1 2 

2 3 2 3 3 3 2 5 3 3 3 5 5 4 3 4 5 3 3 5 2 1 2 3 5 3 4 5 2 3 4 5 3 3 2 2 2 2 4 3 4 4 3 4 4 5 4 5 3 2 4 1 2 

1 1 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 2 4 2 3 5 3 4 5 4 3 5 5 3 3 2 2 2 3 4 3 4 4 3 4 4 5 4 5 3 2 4 1 2 

1 1 2 3 3 3 2 1 3 3 3 2 2 4 3 4 2 3 3 2 2 4 2 3 5 3 4 5 4 3 4 4 3 3 2 2 1 3 4 3 4 4 3 4 4 5 4 5 3 2 4 1 2 

1 1 2 3 4 3 2 3 3 4 3 4 4 4 3 4 5 3 3 5 2 5 2 3 5 3 4 5 4 3 4 4 3 3 2 2 1 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 2 4 2 2 

1 1 2 3 4 3 2 3 3 4 3 4 4 4 3 4 5 3 3 5 2 3 2 3 5 3 4 5 3 3 5 5 3 4 2 2 3 3 5 4 4 4 2 2 2 5 3 5 4 1 2 2 2 

1 1 2 4 4 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 3 4 2 4 3 3 5 3 4 5 4 3 5 5 3 4 2 2 2 3 4 3 4 4 2 2 2 5 3 5 4 1 2 2 3 

1 2 2 4 4 3 2 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 2 3 3 3 5 3 4 5 3 3 5 5 3 4 2 2 2 3 4 3 4 4 2 2 3 5 3 5 4 1 2 2 3 

1 2 2 4 4 3 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 2 4 3 3 5 4 4 5 4 3 4 4 3 4 2 2 1 3 3 3 4 4 1 2 1 5 2 5 4 1 1 2 3 

1 1 3 4 4 3 2 3 3 4 4 2 2 4 4 4 2 3 3 2 2 2 3 4 5 4 4 5 2 3 3 4 4 4 2 2 1 3 2 2 4 4 2 2 4 5 4 5 4 2 3 2 3 

1 2 3 4 4 3 2 4 3 4 4 5 5 5 4 4 5 3 3 5 2 3 3 4 5 4 4 5 3 3 4 4 4 4 2 2 2 4 4 3 4 4 4 2 4 5 5 5 4 3 4 2 3 

1 2 3 4 4 3 2 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 4 3 5 2 4 3 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 2 2 1 4 4 3 4 4 2 2 4 5 4 5 4 2 3 2 3 

1 1 3 4 4 3 2 3 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 3 5 2 5 3 4 5 4 4 5 5 3 4 4 4 4 2 2 1 4 3 3 4 4 1 2 2 5 2 5 4 1 1 2 3 

1 2 3 4 4 3 2 4 3 4 4 3 3 5 4 5 4 4 3 3 2 5 3 4 5 4 4 5 5 3 3 4 4 4 2 2 1 4 2 2 4 4 3 2 4 5 4 5 4 2 4 2 3 

1 2 3 4 4 3 2 4 4 4 4 3 3 5 4 5 4 4 3 3 2 5 3 4 5 4 4 5 5 3 3 4 4 4 2 2 1 4 2 2 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 2 3 

1 1 3 4 4 3 2 3 4 4 4 3 2 5 4 5 3 4 3 2 2 5 3 4 5 4 4 5 5 3 5 5 4 4 2 2 2 4 4 3 4 4 2 5 4 5 4 5 4 2 3 2 3 

1 1 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 2 4 3 4 5 4 4 5 4 3 5 5 4 4 2 2 2 4 4 3 4 4 1 5 2 5 2 5 4 1 2 2 3 

1 1 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 2 5 4 5 3 4 3 3 2 3 3 4 5 4 4 5 4 3 5 5 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 2 5 4 5 4 5 4 2 3 2 3 

2 3 3 4 4 3 3 5 4 4 4 3 3 5 4 5 4 4 3 3 2 5 3 4 5 4 4 5 5 3 4 4 4 4 2 2 2 4 4 3 4 4 3 5 4 5 4 5 4 2 4 2 3 



119 

 

1 2 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 5 4 5 4 4 3 3 2 3 3 4 5 4 4 5 3 3 5 5 4 4 2 3 2 4 4 4 4 4 2 5 3 5 3 5 4 1 3 2 4 

1 2 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 2 5 4 5 3 4 3 2 2 4 3 4 5 4 4 5 4 3 5 5 4 4 2 3 4 4 5 5 4 4 1 5 2 5 2 5 4 1 1 2 4 

1 1 3 4 4 3 3 2 4 4 4 3 3 5 4 5 4 4 3 4 2 5 3 4 5 4 4 5 5 3 4 4 4 4 2 3 2 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 4 2 4 2 4 

1 2 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 2 5 3 4 5 4 4 5 5 3 3 4 4 4 2 3 1 4 2 2 4 4 1 5 2 5 2 5 4 1 1 2 4 

1 1 3 4 4 3 3 2 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 2 4 3 4 5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 2 3 2 4 4 3 4 4 2 5 4 5 4 5 4 2 3 2 4 

1 2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 2 5 4 5 3 4 4 2 2 3 3 4 5 4 4 5 3 3 4 4 4 4 2 4 1 4 4 3 4 4 3 5 4 5 4 5 4 2 4 2 4 

1 1 3 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 2 1 3 4 5 4 4 5 2 3 4 4 4 4 2 4 2 4 4 3 4 4 3 5 4 5 4 5 4 2 4 2 4 

1 1 3 4 4 3 3 2 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 2 4 3 4 5 4 4 5 3 3 5 5 4 4 2 4 2 4 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 4 2 4 2 4 

1 1 3 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 2 5 3 4 5 4 5 5 5 3 4 4 4 4 2 4 1 4 3 3 5 4 1 5 2 5 2 5 4 1 2 2 4 

1 1 3 4 4 3 3 2 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 2 3 3 4 5 4 5 5 3 5 4 4 4 4 2 4 1 4 3 3 5 4 2 5 4 5 4 5 4 2 3 2 4 

1 2 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 2 2 3 4 5 4 5 5 2 5 5 5 4 4 2 4 2 4 4 4 5 4 2 5 4 5 4 5 4 2 3 2 4 

1 2 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 2 4 3 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 2 4 2 4 5 4 5 4 2 5 3 5 3 5 4 1 2 2 4 

2 2 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 2 5 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 2 4 2 4 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 4 2 4 2 4 

1 2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 2 5 3 4 5 4 5 5 5 5 3 4 4 4 2 4 1 4 2 1 5 4 2 5 2 5 2 5 4 1 2 2 4 

2 2 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 5 4 5 4 5 4 4 2 2 3 4 5 4 5 5 2 5 4 4 4 4 2 4 2 4 4 3 5 4 1 5 2 5 2 5 4 1 2 2 4 

1 1 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 2 5 3 4 5 4 5 5 5 5 3 4 4 4 2 4 1 4 3 3 5 4 2 5 2 5 2 5 4 1 2 2 4 

1 2 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 2 5 3 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 2 4 1 4 4 3 5 4 2 5 4 5 4 5 4 2 3 2 4 

1 1 4 4 4 3 3 2 4 4 4 1 2 5 4 5 2 5 4 1 2 3 3 4 5 4 5 5 3 5 3 4 4 4 2 4 1 4 2 1 5 4 3 5 4 5 4 5 4 2 4 2 4 

1 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 2 4 3 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 2 4 2 4 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 4 2 4 2 4 

1 1 4 4 4 3 3 2 4 4 4 3 2 5 5 5 3 5 4 2 2 3 3 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 2 4 3 4 5 4 5 4 1 5 2 5 2 5 4 1 2 2 4 

1 2 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 2 5 3 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 5 2 4 1 4 3 3 5 4 3 5 4 5 4 5 4 2 4 2 4 

1 1 4 5 4 3 3 2 4 4 4 3 3 5 5 5 4 5 4 3 2 4 3 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 2 4 2 4 4 3 5 4 2 5 4 5 4 5 4 2 4 2 4 

1 1 4 5 4 3 3 3 4 4 4 1 2 5 5 5 2 5 5 1 2 4 3 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 5 2 4 1 4 3 3 5 4 2 5 3 5 3 5 4 1 2 2 4 

1 1 4 5 4 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 4 4 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 3 4 2 4 4 3 5 4 2 5 4 5 4 5 4 2 3 2 4 

1 1 4 5 4 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 4 4 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 3 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 3 4 2 4 

1 1 4 5 4 3 3 3 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 2 2 4 4 5 4 5 5 2 5 4 4 4 5 3 4 1 4 3 3 5 4 2 5 4 5 4 5 4 2 3 2 4 

2 2 4 5 4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 4 4 5 4 5 5 3 5 4 4 4 5 3 4 1 4 3 3 5 4 4 5 4 5 4 5 5 2 4 2 4 

2 3 4 5 4 3 3 5 4 4 5 3 3 5 5 5 4 5 5 4 2 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 2 4 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 5 2 4 2 4 

1 1 4 5 4 3 3 2 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 3 4 1 4 3 3 5 4 2 5 3 5 3 5 5 1 2 3 4 

1 1 4 5 5 3 3 1 4 4 5 3 3 5 5 5 4 5 5 3 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 2 4 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 5 2 4 3 4 

2 3 4 5 5 3 3 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 1 4 4 3 5 4 1 5 1 5 2 5 5 1 1 3 4 

1 1 4 5 5 3 3 2 4 5 5 3 3 5 5 5 4 5 5 4 3 1 4 4 5 4 5 5 2 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 3 4 3 4 

2 2 4 5 5 3 3 4 4 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 4 4 3 5 4 2 5 3 5 4 5 5 1 3 3 4 

1 1 4 5 5 4 3 3 4 5 5 3 3 5 5 5 4 5 5 3 3 3 4 5 5 4 5 5 3 5 3 4 5 5 4 4 1 4 2 2 5 4 3 5 4 5 4 5 5 2 4 3 4 

2 2 4 5 5 4 3 4 4 5 5 3 3 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 2 4 4 3 5 4 2 5 3 5 4 5 5 2 3 3 4 

1 2 4 5 5 4 3 4 4 5 5 3 2 5 5 5 3 5 5 2 3 3 4 5 5 4 5 5 3 5 3 4 5 5 4 4 1 4 2 2 5 4 2 5 4 5 4 5 5 2 3 3 4 

2 2 4 5 5 4 3 4 4 5 5 3 3 5 5 5 4 5 5 3 3 4 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 4 4 1 4 2 1 5 4 3 5 4 5 4 5 5 2 4 3 4 

1 1 4 5 5 4 3 3 4 5 5 3 2 5 5 5 3 5 5 2 3 3 4 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 4 5 5 2 4 3 4 

2 2 4 5 5 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 4 4 3 5 4 4 5 4 5 4 5 5 2 4 3 4 

1 1 4 5 5 4 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 2 4 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 5 2 4 3 4 

1 2 4 5 5 4 3 3 4 5 5 3 3 5 5 5 4 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 4 4 3 5 4 1 5 2 5 2 5 5 1 2 3 4 

1 1 4 5 5 4 3 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 4 1 4 2 2 5 4 2 5 4 5 4 5 5 2 3 3 4 

2 3 4 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 1 4 4 3 5 4 2 5 4 5 4 5 5 2 3 3 4 

1 1 4 5 5 4 3 3 4 5 5 3 3 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 2 4 4 3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 3 4 4 4 

1 1 4 5 5 4 3 2 4 5 5 3 3 5 5 5 4 5 5 3 3 3 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 2 4 4 3 5 4 2 5 2 5 3 5 5 1 2 4 4 
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1 1 4 5 5 4 3 3 4 5 5 2 2 5 5 5 3 5 5 2 3 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 5 4 4 1 4 2 2 5 4 2 5 3 5 3 5 5 1 3 4 4 

1 1 4 5 5 4 3 2 4 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 4 4 2 4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 2 5 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 5 2 4 4 4 

2 3 4 5 5 4 3 5 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 4 5 2 5 4 4 5 4 2 5 4 5 4 5 5 2 3 4 4 

1 1 4 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 2 5 4 3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

1 1 4 5 5 4 4 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 4 5 2 5 4 3 5 4 2 5 4 5 4 5 5 2 3 4 4 

1 2 4 5 5 5 4 4 5 5 5 3 3 5 5 5 3 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 2 5 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 5 2 4 4 4 

1 1 5 5 5 5 4 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 2 5 5 4 5 4 2 5 4 5 4 5 5 2 3 4 4 

1 2 5 5 5 5 4 4 5 5 5 3 2 5 5 5 3 5 5 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 4 2 5 2 5 2 5 5 1 2 4 4 

1 2 5 5 5 5 4 3 5 5 5 2 2 5 5 5 2 5 5 2 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 5 5 1 5 2 5 2 5 5 1 2 4 4 

2 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 2 2 5 5 5 3 5 5 2 4 3 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 4 5 2 5 4 3 5 5 1 5 2 5 2 5 5 1 4 4 4 

1 1 5 5 5 5 4 2 5 5 5 3 3 5 5 5 4 5 5 4 4 2 5 5 5 5 5 5 3 4 3 4 5 5 4 5 1 5 2 2 5 5 3 5 4 5 4 5 5 2 4 4 4 

1 2 5 5 5 5 4 4 5 5 5 1 2 5 5 5 2 5 5 1 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 2 5 3 5 3 5 5 1 2 4 4 
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Apéndice 4. Validación de expertos 
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Apéndice 5. Carta de autorización  
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