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RESUMEN

Debido a las medidas implementadas por el Estado para enfrentar el COVID-19, casi
todas las actividades paralizaron generando un gran impacto en la economia, siendo
unas de las ramas més afectadas la Construccion que es una fuente importante de
trabajo para la poblacién. Durante el proceso de reactivacion el Estado aprobé medidas
de bioseguridad que afectaron los presupuesto incrementando la productividad de la
mano de obra, los costos directo, asi como la implementacion de una Plan de Vigilancia,
Prevencion y Control del COVID-19. Para esto se realizé un andlisis de comparacion de
los presupuestos antes y después de la pandemia, en donde se observé que los
rendimientos diarios no fueron afectados, pero debido a las ampliaciones de plazo y
otros factores se estimé un incremento de la productividad del 33,16 %, los cuales
fueron implementados por el Plan COVID-19 de forma obligatoria para el reinicio de las
actividades logrando determinar el impacto econémico generado en los presupuestos

actuales de la obra de edificacion.

Palabras clave: Impacto econdémico; mano de obra; costo indirecto; costo adicional;
Plan de implementacion COVID — 19
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ABSTRACT

Due to the measures implemented by the State to deal with COVID-19, almost all
activities were paralyzed, generating a great impact on the economy, with Construction
being one of the most affected branches, which is an important source of work for the
population. During the reactivation process, the State approved biosecurity measures
that affected the budget, increasing labor productivity, direct costs, as well as the
implementation of a COVID-19 Surveillance, Prevention and Control Plan. For this, a
comparison analysis of the budgets before and after the pandemic was carried out,
where it was observed thar daily yields were not affected, but due to term extensions
and other factors, an increase in productivity of 33,16 % was estimated, which were
implemented by the COVID-19 Plan on a mandatory basis for the restart of activities,
managing to determine the economic impact generated in the actual budgets or the

building work.

Keywords: Economic impact; labor; indirect cost; additional cost; Implementation Plan
COVID-19



INTRODUCCION

Los efectos que se han producido por la presencia del COVID-19, han sido
desastrosos y sus consecuencias han sido a nivel mundial donde el impacto
econdmico ha afectado en todos. Para esto, se han implementado medidas de uso
obligatorio que ayude a evitar la propagacion del virus y al mismo tiempo ayudar a la
reactivacion de las actividades, teniendo que adecuarse dependiendo del giro al que

se aplique.

Para el caso del sector de la construccion se ha tenido que implementar
medidas que protejan al trabajador en cada uno de las partidas que se involucran en
la ejecucién de la obra para controlar la mano de obra, materiales, tiempo, etc, que
permitan culminar con la obra y tratar en lo menos posible que el impacto econémico
afecte en las obras. Pero este impacto de todas maneras afecta al presupuesto actual
que se genera principalmente por las medidas de seguridad impuestas que son el
distanciamiento social y reduccién del 50 % del aforo en las obras, por lo cual se ve
afectada la productividad ampliando el cronograma de ejecucion resultado de la

paralizacién de obra.

Por dichas acciones, se pretende identificar los principales factores que son
afectados por estas medidas de seguridad que dan como resultado el impacto
econdmico y cuanta afecta al presupuesto actual. Esto nos permite analizar
correctamente que acciones de mejora y toma de decisiones podemos realizar para

que el presupuesto no sea afectado.



CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Descripcién del problema

Para el 31 de diciembre del 2019 la Organizacion Mundial de la Salud — OMS reporto
un aumento de casos de neumonia atipica en la ciudad de Wuhan — China,
identificando posteriormente que el agente etiolégico era un nuevo coronavirus
SARS-CoV-2 denominado COVID-19, el cual se caracteriza de tener altos indices de
contagio pasando de ser casos aislados a convertirse en una emergencia sanitaria

internacional convirtiéndose después de un mes en una pandemia.

Para el Peru el paciente cero confirmado del COVID-19 se presento el 6 de
marzo del 2020, el mismo que tuvo contacto con familiares y amigos elevando el nivel
de contagiados a 95, por lo cual el Estado emite el D.S. N.° 008-2020-SA con fecha
11 de marzo del presente que declara en Emergencia Sanitaria a nivel nacional y
dicta medidas de prevencién y control del COVID-19 y el 15 de marzo del 2019 emite
el D.S. N° 044-2020-PCM es donde se declara Estado Nacional por las graves
circunstancias que afecta la vida en donde se dispone el aislamiento social
obligatorio, restriccién de la libre circulacion, entre otros, siendo una de las medidas
sanitarias modificar los servicios de los trabajadores a trabajo remoto siempre que la
naturaleza lo permita caso contrario debera otorgar licencia con goce de haber o
sujeta a compensacion. Haciendo que estas medidas otorgadas por el Gobierno
afecten a las actividades econémicas, en donde el Sector de la Construccion no fue
la excepcion considerando que las caracteristicas del rubro es la gran cantidad

personal técnico y obrero que participan en estos proyectos.

Para el Peru durante el afio 2020, la economia cayé un 11,12 % considerado
por el Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica -IDEI como el mayor retroceso
en 30 afos afectando a todos los sectores del pais. Esta ha demostrado que los
hogares peruanos en su 76 % son informales al contar con condiciones precarias, en
donde se ha evidenciado la falta de acceso a los recursos basicos como son el agua
y saneamiento, siendo necesario invertir en infraestructura que atienda las

necesidades de las personas.

El Estado al considerar como medida de urgencia la paralizacion de todas las
actividades productivas que no sean esenciales, paralizo el rubro de la construccion,
en donde el 90 % de las 4,000 obras publicas licitadas el afio 2019 con una inversion

presupuestal de 15 000 millones de soles fueron detenidas, de las cuales el 66 % de



las obras estaban designadas a los gobiernos regionales y locales. Segun los
estudios de CAPECO el 65 % de las obras tenian como presupuesto de inversion
menor de los 2 millones de sones, por lo cual se considera que las pequefias
empresas constructoras fueron las mas afectadas y que estas se encuentran en el
interior del pais. Tal como se visualiza en la Tabla 1 en donde los niveles de
desempleo caerian casi un 30,3 % en el 2020.

Tabla 1

Variacién del empleo directo en la construccién 2015 — 2020

AfRo Variacion % N° trabajador promedio
en construccion.

para el Sector de la Construccién

PBI construccion Empleo construccién
2015 -5,9% 216 017
2016 -32% -14,1 % 185 607
2017 2,1% -3,8% 178 505
2018 53 % 34% 184 560
2019 15% 25% 189 172
2020 -30,3% -48,8 % 96 856

Nota. Planilla Electrénica MTPE

La Pandemia ha afectado al Sector de la Construccién ya que se ha generado
presupuestos adicionales, ampliacion de plazos por personal enfermo,
implementacién del Plan COVID-19, reduccion de la mano de obra como parte de la
implementacién del distanciamiento social, todo esto se traduce en mayores costos

que afectan econébmicamente a las obras.

Segun la Figura 1 se puede observar que el 41,7 % de las obras paralizadas
para el afio 2020 son obras designadas para la infraestructura. La Pandemia ha
generado grandes pérdidas accién tanto para el pais como para la poblacion ya que
no habido inversion, progreso y miles de personas no han tenido el sustento

econdémico para enfrentar la pandemia.



Figura 1

Paralizacion de obras segun tipo de construccién

Obras de
infraestructura
41.7%

Edificio de
viviendas
40.7%

Otras
edificaciones
17.6%

Nota. Sondeo abril 2020 - CAPECO

El 5 de junio del 2020 durante la Fase 2 de la reactivacion economica el
Estado determina que el Sector de la Construccion puede empezar con la
implementacion de los protocolos de seguridad para comenzar a trabajar. Es asi que
se empieza con la evaluacion de los presupuestos, la implementacion de los
protocolos de seguridad sanitaria que contempla la adquisicion de equipos de
sanitarios, implementacion del distanciamiento social, cronogramas de ejecucién
para inicio o por paralizacion por contagiados, coordinaciones con el MINSA, etc.
Bajo estas circunstancias el Ministerio de Salud implementa la Tabla 2 sobre el nivel

de riesgo de los contagios en los trabajadores.

Bajo estas circunstancias esta etapa de reactivacion tomd acciones para
proteger a los trabajadores durante su periodo de trabajo creando niveles de atencion
de acuerdo a los sintomas que se pudieran presentar. Es asi que el Ministerio de
Salud establece una tabla de Nivel de riesgo para evaluar a los trabajadores segun
sus sintomas y por ende establecer el nivel de riesgo tanto en su salud como la

exposicion de los demas trabajadores.



Tabla 2

Niveles de Riesgo de los puestos de trabajo

Nivel de riesgo

Riesgo alto

Descripcién

Trabajos con contacto, con casos sospechosos y/o
confrmados de COVID-19 expuesto a aerosoles en el
ambiente de trabajo (trabajadores del Sector Salud)

Trabajo con riesgo potencial de exposicion a casos
sospechosos o confirmados de COVID-19 u otro personal que
debe ingresar a los ambientes o lugares de atenciéon de
pacientes COVID-19, pero que no se encuentran expuestos a
aerosoles en el ambiente de trabajo.

Riesgo medio

Los trabajos con riesgo mediano de exposicion, son aquellos
que requieren contacto cercano y frecuente a menos de 1
metro de distancia con el publico en general; y que, por las
condiciones en el que se realiza no se pueda usar o
establecer barreras fisicas para el trabajo.

Los trabajos con un riesgo de exposicion bajo son aquellos
que no requieren contacto con personas que se conozca o se
sospeche que estan infectados con SARS-CoV2, asi como,
en el que no se tiene contacto cercano y frecuente a menos
de 1 metro de distancia con el publico en general; o en el que,
se puedan usar o establecer barreras fisicas para el
desarrollo de la actividad laboral.

Nota. Ministerio de Salud, 2020

Otras acciones que se implementé para evitar los contagios fue el
distanciamiento social, el mismo que trajo como consecuencia la reduccién de la
mano de obra dando lugar a reducir la productividad que trajo como consecuencia la
reduccién de las horas hombre lo que impacta en las metas trazadas. Asimismo, el
cronograma de ejecucion se vio afectado por diversos factores siendo uno la mano

de obra, paralizacién, implementacion de zonas desinfectadas, etc., teniendo costos

adicionales afectando el presupuesto original.

1.2 Formulacién del problema

1.2.1 Problema general

¢,Como el presupuesto de obra de la I.LE. Gustavo Pons Muzzo puede sufrir un

impacto econémico por la pandemia del COVID — 19?

1.2.2 Problema especifico

a. ¢Como el impacto econémico producido por la pandemia del COVID — 19

puede reducir la productividad de la mano de obra en la |.E. Gustavo Pons

Muzzo?
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1.4

¢, Coémo los costos indirectos de la I.LE. Gustavo Pons Muzzo puede tener
un impacto econémico debido a la ampliacion de obra producto de la
pandemia del COVID — 19?

. ¢Coémo la implementacion del Plan COVID-19 en la I.E. Gustavo Pons

Muzzo puede tener un impacto econdmico en el presupuesto de obra?

Justificacion e importancia

a.

Desde el punto de vista cientifico: Con la implementacion de las medidas
sanitarias en donde el distanciamiento social redujo la productividad de la
mano de obra y donde la paralizacion por contagios se hacian recurrentes,
ayudo a la actualizacion de presupuesto y cronogramas de ejecucion.

. Desde el punto de vista social: La activacién del Sector de la Construccion,

permitiria que progresivamente las familias que fueron afectadas por la

pandemia puedan retomar sus actividades y sus ingresos econémicos.

. Desde el punto de vista econémico: Con la inversién de las obras tanto por

el Estado como en forma privada genera un incremento econémico del

PBI, lo que aumentd el nivel de vida de las personas.

. Desde el punto de vista ambiental: La implementacién de los Planes

COVID en las obras de construccion genera un impacto positivo al medio
ambiente, considerando que las obras deben mantenerse limpias vy libres

de desechos biologicos.

Objetivos

1.4.1 Objetivos Generales

Analizar el impacto econémico que produce la pandemia del COVID — 19 en el

presupuesto de obra de la |.E. Gustavo Pons Muzzo.

1.4.2 Objetivos especificos

a.

b.

Determinar el impacto econdémico producido por la pandemia del COVID —
19 en la productividad de la mano de obra de la I.E. Gustavo Pons Muzzo.
Determinar el impacto econdmico producido por la pandemia del COVID —
19 en el costo indirecto por la ampliacion de obra de la I.E. Gustavo Pons

Muzzo.



c. Determinar el impacto econdmico producido de la pandemia del COVID —
19 debido a la implementacion del Plan COVID-19 de la I.E. Gustavo Pons

Muzzo.

15 Hipotesis
1.5.1 Hipotesis general

La pandemia del COVID-19 impacta econémicamente en el presupuesto de obra de
I.E. Gustavo Pons Muzzo.

1.5.2 Hipoétesis especificos

a. La pandemia del COVID-19 impacta econ6micamente en la productividad
de la mano de obra en el presupuesto de obra de la |I.E. Gustavo Pons
Muzzo.

b. La pandemia del COVID-19 impacta econ6micamente en el costo indirecto
por la ampliacién de obra en la |.E. Gustavo Pons Muzzo.

c. La pandemia del COVID-19 impacta econdmicamente debido a la

implementacién del Plan COVID-19 de la I.E. Gustavo Pons Muzzo.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del Estudio

La Madrid (2008), en su tesis titulada “Propuesta de un Plan de Seguridad y Salud
para Obras de Construcciéon” en la cual se basa en la norma de Sistema Internacional
de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional OHSAS 18001, Norma Técnica G.050
“Seguridad durante la Construccién”, la “Norma Basica de Seguridad e Higiene en
Obras de Edificacion” R.S., 021 — 83 y el “Reglamento de Seguridad y Salud en el
Trabajo” D.S. 009 — 2005 TR, que tiene como objetivo proponer un Plan de Seguridad
y Salud en donde se debe definir responsabilidades y funciones de los participan en
obra, ya que es necesario determinar los peligros que los rodean, los impactos que
se presentan a la salud de los trabajadores y los dafios al medio ambiente. En donde
se recomienda la capacitacion diaria del personal (tiempo, recursos y otros) para
optimizar la productividad, calidad y seguridad, aplicando las normativas nacionales

e internacionales con estandares de operaciones en la construccion.

Paima (2020), en su tesis titulada “Impacto del COVID-19, en la ejecucion de
Infraestructura Publica Servicio “Implementacion de un Sistema de Mezcla en Linea
para Petroleo Crudo y Residual de Primaria en Refineria Iquitos, 2020” tiene como
objetivo, implementar medidas y recomendaciones del Ministerio de Salud y
Ministerio de trabajo para el control del Covid-19 estimando el presupuesto que se
requiere para su aplicacién y establecer la variacion de la ejecucion de la obra para
saber el impacto econémico que pueda presentar. El cual fue de una variacion inicial
de 280 000.000 soles en su primera fase y de 30 000.000 para la elaboracién del
Plan para la vigilancia, prevencion y control de COVID-19. En donde el presupuesto
sufrié un incremento de S/. 711 675 soles equivalente al 16,75 % del presupuesto
contratado, por lo cual se recomienda el levantamiento de las medidas restrictivas

cumpliendo con las medidas de seguridad en salvaguarda de la vida.

Alvarado (2020), en su articulo titulado “Empresas constructoras deben
redoblar esfuerzos ante el COVID-19”, escrito en la Camara Costarricense de la
Construccion, donde narra una reunion con especialistas en la materia concluyen que
la construccion para por momentos dificiles, con mucha incertidumbre donde la
responsabilidad de cuidar el recurso mas importante que es el trabajador, por lo cual,
se ha tenido que realizar mayor capacitacion y motiva al personal a cumplir con las

medidas de bio-seguridad que se implementan para evitar los contagios. Para esto



se han tenido que adquirir equipos, protocolos y mas trabajadores para cumplir con

los plazos establecidos.

Huamancayo & Saavedra (2020) en su tesis titulada “El impacto econémico
del Covid-19 en el presupuesto actual de una obra de edificacion”, que tiene como
objetivo determinar el porcentaje de variacion del presupuesto que ha ocasionado la
pandemia el cual ha incrementado el presupuesto actual en 1,86 % (S/. 467 589,15),
en cuanto a los costos indirectos se ha incrementado en 1,98 % (S/. 7 498 800,9), a
los costos adicionales se ha incrementado en 1,55 % (S/. 389 636,24). Por lo cual se
concluye que existe un impacto economico general de un 5,39 % respecto al
presupuesto actual, siendo necesario considerar este monto aproximado en las obras

de construccioén futuras.

Pacheco (2021) en su tesis titulada “Analisis del Impacto de la Pandemia
COVID-19 en la productividad de la mano de obra del proyecto de modernizacion de
la Refineria de Talara”, la cual estima la implicancia de las medidas sanitarias en la
productividad de la mano de obra en la construccién, en donde se concluyé que el
distanciamiento social obligatorio no afecto la productividad ya que dependiendo de
la actividad y donde se ejecutaba se tomaron diferentes medidas en beneficio de los
trabajadores ya que las partidas analizadas en su mayoria era al aire libre. En cuanto
al uso de los equipos de proteccion (mascarillas) no afecté la productividad ya que
por las condiciones climaticas de la zona los obreros estdn acostumbrados a
protegerse el rostro. En cuanto a la implementacién de medidas como limpieza de
herramientas, toma de temperatura, lavado de manos y cambio de mascarilla
ocasionaron un descenso de productividad de 5 %, por lo cual, se recomienda que
se utilizar la herramienta value stream mapping para ampliar el analisis de

investigacion hacia las pérdidas de productividad.

Cartolin (2021), en su tesis titulada “Analisis de la influencia de los Procesos
Sanitarios Covid-19 en los rendimientos reales y productividad de la mano de obra
en las partidas de concreto armado en la obra “Mejoramiento y Ampliacion de los
Servicios Educativos de la Institucion Educativa Integrada N° 277-21y 54177 El Buen
Partos de Talavera — Andahuaylas — Apurimac”, Mdédulo 1ll. Lo cual determina la
influencia de los protocolos sanitarios Covid-19 en los rendimientos y productividad

de las partidas de concreto armado.

Vargas & Meléndez (2021), en su tesis titulada “Evaluacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional para Mitigar Riesgos en Proyectos de

Construccion, caso Covid-19, Tacna - 2020 tiene como objetivo la evaluacion del
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sistema frente a la situacion que trajo la pandemia del COVID en el sector de la
construccién donde las obras se paralizaron afectando sus cronogramas de
ejecucion donde se incrementaron los presupuestos y la productividad bajo. En
donde se concluy6 que la implementacion del Sistema de Gestidén de Seguridad y
Salud Ocupacional fue la adecuada, donde la situacion de los proyectos de
construccion fue afectada moderadamente con un impacto negativo por la
paralizacion de las obras entre 11 % y 25 %. En cuanto al nivel riesgo laboral se
categoriz6 como Alto en donde el lineamiento base de la gestion de seguridad y salud
ocupacional cumple el 67 % por lo cual se recomenddé la implementacién de mas

medidas para mitigar situaciones de exposicion a agentes peligrosos.

2.2 Bases tedricas
2.2.1 Impacto econémico

El impacto econdmico, se le conoce como un golpe, ya sea simbdlico o fisico que se
efectuara en todos los aspectos econdmicos, este mismo sera provocado por una
medida, una accién o un anuncio, vale decir que un impacto econémico provoca
consecuencias en la situacion econdmica de un pais, una regién, una persona,

empresa y otros.

Se afirma lo siguiente segun el autor: La construccién es una actividad que
contribuye en gran parte al Producto Interno Bruto de economias avanzadas,
emergentes y en vias de desarrollo. Su importancia no se basa solamente en el
tamafo que esta reporta versus otras actividades, sino en cuanto a su impacto en el
desarrollo y crecimiento econémico Sin esta actividad no seria posible la interrelacion
de diversas habilidades y conocimientos que dan lugar a la modernizacion. A pesar
de la crisis inmobiliaria generada entre el periodo 2007-2008, y cuyas repercusiones
aun se siguen afrontando, en la actualidad la construccion continGia jugando un papel

importante en el crecimiento y desarrollo de una economia (Lezcano, 2018).

2.2.2 COVID-19 en el Pert

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) debido a los
impresionantes niveles de transmision de la enfermedad, por su amenaza y por la
inactividad de diferentes gobiernos, calificé al COVID-19 con el nombre de pandemia.

Como resultado, el estado, a través del Decreto Supremo N° 008-2020-SA, emitio la
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emergencia sanitaria en todo el territorio peruano por un lapso de tiempo de 90 dias

calendarios y decretd acciones de prevencion y control frente a este virus.

La pandemia afecta a muchos sectores del Peru, uno de ellos es el sector de
la construccién, debido a las paralizaciones de obra por el aumento de los contagios
por efecto del COVID-19. El estado emiti6é decretos supremos para reactivar la
economia del pais con medidas de bioseguridad con la intencidn de salvaguardar la
vida de las personas.

El poder Ejecutivo por medio del Decreto Supremo N° 080-2020-PCM,
oficializd la reanudacion de 27 actividades en cuatro sectores economicos, que
empezaron a regir, de manera gradual, como parte del Plan de reactivacion

econémica.

Figura 2

Reanudacion de actividades de acuerdo a las Fases
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Nota. Decreto Supremo N° 080-2020-PCM

Para poder reiniciar las obras de saneamiento se debié implementar la
Resolucion Ministerial N° 448-2020 del Ministerio de Salud “Lineamientos para la
vigilancia de la salud de los trabajadores con riesgo a exposicion a COVID-19,
también la implementacion del “Protocolo sanitario del sector vivienda, construccion
y saneamiento para el inicio gradual e incremental de las actividades en la

reanudacién de actividades”, estos lineamientos y protocolos contribuyen en la
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reduccién de peligro de transmisién del virus en el &mbito laboral, ademas de realizar
una vigilancia, prevencién y control de la salud de los trabajadores con riesgo a

exposicion.

a. Puestos de trabajo con riesgo de exposicién al COVID-19.

En la RM N°448-2020, se analizan algunos trabajos con desigual nivel de
peligro; toda empresa determina la aplicacion concreta del riesgo
especifico del puesto de trabajo. Los grados de peligro de los centros

laborales se clasifican segun la resolucién ministerial en:

- Riesgo de baja exposicién
- Riesgo de mediana exposicién
- Riesgo de alta exposicion
- Riesgo de muy alta exposicion

b. Lineamientos preliminares.

Antes del comienzo de los trabajos, todo colaborador tiene el deber de
efectuar medidas para avalar la seguridad y salud en la labor que efectua,
con la finalidad basicamente preventiva. Segun la RM N° 448-2020 todo

“Plan de vigilancia, prevencién y control de Covid-19” debe especificar:

- El ndmero de recursos humanos

- La némina de trabajadores por medio del peligro de exposicién al
Covid-19

- Las particularidades de vigilancia, prevencion y control por peligro de
exhibicion al COVID-19

c. Lineamientos para vigilancia, prevenciéon y control de Covid-19 en el

trabajo.

Para realizar una vigilancia de la salud de los colaboradores en el contexto
de la pandemia por Covid-19, se han determinado 7 lineamientos

elementales de aplicacion inevitable.

- Limpiezay desinfeccion de los centros de trabajo

- Evaluacion de la condicién de salud del trabajador previo al regreso o
reincorporacion al centro de trabajo

- Lavado y desinfeccion de manos obligatorio

- Sensibilizacion de la prevencion del contagio en el centro de trabajo.
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- Medidas preventivas de aplicacion colectiva
- Medidas de proteccion personal
- Vigilancia de la salud del trabajador en el contexto del COVID-19

d. Resolucidon Ministerial 087-2020 del MVCS.

La Resolucion Ministerial 087-2020 constituye el protocolo para prevenir y
controlar la propagacion del COVID-19, la fuerza de trabajo que actua en
la realizacion de obras de saneamiento y la ciudadania que por alguna
razon ingresa a la zona de trabajo. Dicho protocolo es aplicable de modo
suplementario a la reglamentacion actual en componente de seguridad y
salud en el trabajo, junto a la reglamentacion incluida en la “NT - G.050
Seguridad durante la construccion del Reglamento Nacional de

Edificaciones”.

e. Responsabilidad de los actores del proceso edificatorio.

- Efectuar el presente protocolo en la realizacién de los trabajos de
construccién en ambos sectores

- Formular un “Plan para la vigilancia, prevenciéon y control de COVID-
19 en el trabajo”, que contenga los lineamientos para la vigilancia,
prevencion y control de la salud de los colaboradores con peligro de
exhibicion a Covid-19, aprobado por la “RM N° 239-2020-MINSA”, en
la realizacién de las obras de saneamiento de los ambos sectores

- El presente Protocolo se aplica en las distintas fases de la construccién
de la obra: periodo de iniciacion o reanudacion de trabajos, periodo de

realizacion y periodo de cierre

f. Disposiciones preventivas en el periodo de iniciacion o reanudacion de
labores a ser efectuadas por los protagonistas del procedimiento
edificatorio.

- Incorporar las modificaciones institucionales indispensables para dar
cumplimiento a las disposiciones de los organismos encargados o
algunas otras practicas que se deben tomar en consideraciéon en las
distintas fases de la obra

- Efectuar una estimacion de descarte y el listado de informacion del
conjunto de personas que ingresan a la obra

- Colocar paneles explicativos en diferentes lugares donde se realiza la
obra con las sugerencias esenciales de prevencion de la transmision

del virus y comunicar a los colaboradores la esencia del plan
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- Transmitir en el ingreso de la obra de construccion un mensaje
observable que indique la implementacién de las medidas examinadas
en el actual protocolo, teniendo en cuenta las medidas adicionales
encaminadas a resguardar la salud y seguridad en las labores en el
transcurso de la crisis sanitaria por el Covid-19

- Proyectar las acciones a lo largo de las horas de trabajo, el trabajador
debe conservar el margen de seguridad de 1,50 metros en el ingreso,
egresoy alo largo de su estancia en obra, y restablecer, en la magnitud
de lo viable, el ingreso paulatino del trabajador de obra. Si en la zona
de las instalaciones no se cumplen estas disposiciones una opcion
seria disponer horarios de utilizaciébn, de modo que las zonas de
trabajo conserven un manejo al tope del 50 % de su capacidad

- Suministrar a los trabajadores el material de aseo necesario para llevar
a cabo el saneamiento de los mismos en cada accion determinada

- Estimar y detectar las acciones que impliquen aglomeracion de los
trabajadores, a través de la implementacion de horarios paulatinos de
jornada laboral o adoptar nuevas medidas que impidan el aumento de
los mismos en una sola zona, quedando autorizado un manejo al tope

del 50 % de la capacidad de cada zona

g. Disposiciones preventivas en el periodo de realizacién y periodo de
finalizacion a ser efectuadas por los protagonistas del procedimiento

edificatorio.

Puesta en préactica de procedimientos realizados en el area de Control

Previo.

- Detectar la fuerza de trabajo con caracteristicas de peligro por medio
de un monitoreo en su salud, y ofrecerles una atencién particular,
asegurando el minasculo peligro de exhibicion

- Contar con un termémetro laser o infrarrojo que facilite con el control
de temperatura de cada colaborador antes de la admision a las
instalaciones y al concluir las horas de trabajo; la medicién tiene que
ser menor de 38°C

- Establecer la via a los trabajos a realizar y el acceso a los vestuarios,
de modo paulatino, instaurando jornadas para lograr que se conserve

la separacion entre personas
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- Puesta en practica de procedimientos realizados en el &rea de Control
de Desinfeccion

- Adecuar un é&rea de fumigacién en el centro de trabajo, proveida
apropiadamente (micro aspersores u cualquier analogo, componentes

portatiles), ademés de agua y jabon para la correcta desinfeccion

Puesta en practica de procedimientos realizados en el &rea de Control de

Vestuarios.

- Dotar de mascarillas que desempefien con todas las especificaciones
técnicas adoptadas en la RM N° 135-2020-MINSA, y otros insumos
necesarios para todos los trabajadores, la reposicion debe ser
habitualmente

- Reducir el acceso a los vestidores y evitar la aglomeracion de los
trabajadores; en funcién de la capacidad de la zona, consignada para
dichas incidencias, lograr que la distancia entre estos al interior sea,
minimo, de 1,50 metros

- Administrar en cualquier obra la utilizacién, modificacion, esterilizacion

o eliminacion de los dispositivos de resguardo personal
Puesta en préactica de procedimientos realizados en el &rea de Trabajo.

- Conservar la ventilaciéon en los lugares de labor cerrados o zonas de
aireacion determinadas; aumentar el cepillado de filtros, o efectuar

otras formas de ventilacion que aseguren una apropiada oxigenacion.

- Efectuar la limpieza y desinfeccion cotidiana de los instrumentos de

labor, dispositivos, e insumos que estén en uso.

- Asegurar la existencia y la renovacién puntual de los insumos de

limpieza y dispositivos de resguardo, para impedir su escasez.

Figura 3

Zona de control
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Nota. Gobierno Regional de Tacha

2.2.3 Puesto de trabajo con riesgo de exposiciéon a SARS-COV-2 (COVID-19)

Son aquellos puestos con diferente nivel de riesgo, que dependen del tipo de
actividad que realiza. Sobre la base de los niveles de riesgo establecidos en el
presente lineamiento, cada empresa, con la aprobacion de su comité de seguridad y
salud en el trabajo, cuando corresponda, determinara la aplicaciéon concreta del
riesgo especifico del puesto de trabajo. La determinacion de los niveles de riesgo se
efectia por los métodos de identificacion del peligro biolégico SARS- Cov2, se
evallan los riesgos para la salud y vida de las y los trabajadores y se establecen los
controles, en funcién de la jerarquia establecida en el articulo 21 de la Ley N° 29783,
Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo. Los niveles de riesgo de los puestos de

trabajo se clasifican en:

- Riesgo bajo de exposicion: Los trabajos con un riesgo de exposicién bajo son
aquellos que no requieren contacto con personas que se conozca o se sospeche
gue estan infectados con SARS-CoV2, asi como, en el que no se tiene contacto
cercano y frecuente a menos de 1 metro de distancia con el pablico en general,
o en el que, se puedan usar o establecer barreras fisicas para el desarrollo de la
actividad laboral.

- Riesgo mediano de exposicion: Los trabajos con riesgo mediano de
exposicion, son aquellos que requieren contacto cercano y frecuente a menos
de 1 metro de distancia con el publico en general; y que, por las condiciones en
el que se realiza no se pueda usar o establecer barreras fisicas para el trabajo.

- Riesgo alto de exposicién: Trabajo con riesgo potencial de exposicidén a casos

sospechosos o confirmados de COVID-19 u otro personal que debe ingresar a
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los ambientes o lugares de atencién de pacientes COVID-19, pero que no se
encuentran expuestos a aerosoles en el ambiente de trabajo.

- Riesgo muy alto de exposicion: Trabajos con contacto, con casos
sospechosos y/o confirmados de COVID-19 expuesto a aerosoles en el ambiente

de trabajo (trabajadores del Sector Salud).

2.2.4 Medidas para reactivar el sector de construccion

La pandemia del COVID-19 ha originado impactos en el sector construccién, debido
a que las obras tuvieron que paralizar. Las personas han perdido sus empleos, las
ventas de edificaciones y diversos proyectos de ingenieria se han visto perjudicados.
EI MINSA, busca establecer protocolos para poder prevenir y controlar la propagaciéon
de la enfermedad del COVID-19, en los trabajadores que intervienen en la realizacion
de obras de construccién y como distintas personas que tengan necesidad de poder
ingresar al area donde se esté ejecutando. El Protocolo tiene un alcance nacional y
se va a aplicar a todos los que estén involucrados del proceso edificatorio, y personas

externas que de manera de urgencia deban permanecer en las instalaciones.

El distanciamiento social es una medida sanitaria que consiste en mantener
una distancia prudente entre personas y suprimir temporalmente el contacto fisico, a

fin de reducir la velocidad de propagacion de un virus durante una epidemia.

Implementacion del plan COVID-19

(MINSA, 2020) Se busca establecer protocolos para poder prevenir y controlar la
propagacion de la enfermedad del COVID-19, en los trabajadores que intervienen en
la realizaciébn de obras de construcciéon y cémo distintas personas que tengan

necesidad de poder ingresar al area donde se esta ejecutando.
Ambito de Aplicacion:

El Protocolo tiene un alcance nacional y se va a aplicar a todos los que estén
involucrados del proceso edificatorio, y personas externas que de manera de
urgencia deban permanecer en las instalaciones. El Protocolo puede darse de
aplicacion de manera complementaria a la normativa que es vigente en materia de
seguridad y salud en el trabajo, como también a las decisiones que contiene la Norma
Técnica G.050 Seguridad durante la Construccion del Reglamento Nacional de

Edificaciones.
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Disposiciones generales

a. Actores del proceso de edificacion : Los actores que intervienen ya sea
como personas naturales o juridicas , entidades publicas o privadas e
instituciones van a ser los siguientes : el propietario , el promotor
inmobiliario , los profesionales que seran responsables del proyecto , las
personas involucradas y que sean responsables de cualquier etapa del
proceso constructivo .Las referencias para los constructores o contratistas
son definidas por la Norma Técnica G.030 Derechos y Responsabilidades
del Reglamento Nacional de Edificaciones

b. Aislamiento COVID-19: Es el procedimiento por la cual a una persona que
se le nota como sospechosa de haber contraido la enfermedad del
COVID-19, ya sea reactivo en la prueba rapida o positivo en la prueba
PCR, se le negar el desplazamiento ya sea en su hogar o en hospital, por
un tiempo indefinido hasta poder recibir la alta clinica

c. Construccién: Es la accion que va ser dado por las obras de edificacion
nueva, de realizar ampliaciones, reconstruccién, remodelacion,
acondicionamientos. Asi como de incluido a estas actividades se da
inclusién a los sistemas que van a ser necesarios para que la edificacion
y obras de ingenieria puedan tener un buen funcionamiento de la
edificacion y obra de ingenieria

d. Distanciamiento social: Se va dar esta practica para un aumento en el
espacio que va separar personas y asi reducir la frecuencia de poder
contactarse y con la finalidad de reducir la transmisién de la enfermedad
de COVID-19

e. Higiene respiratoria: Practica la cual va consistir en cuidar donde se va
estornudar lo recomendable es estornudar con la manga del antebrazo, y
también si se estornuda en pafiuelos estos deben arrojarse de manera
inmediata después del uso en el tacho que es implementado para esta
finalidad

f. Higiene de las Manos: Practica la cual consiste en lavarse las manos de
manera continua con agua y jabén (también solucion recomendada), para
asi poder evitar la transmision y tener contacto con los virus

g. Higiene Ambiental: Practica que consiste en mantener limpios todos los
lugares y superficies de trabajo con soluciones o productos desinfectantes

h. Personal: se va considerar personal a todos los trabajadores, cualquiera

sea su vinculo actual que intervenga en la obra de construccion
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Sintomatologia COVID-19: Sintomas y Signos gue estan relacionados al
diagnoéstico de COVID-19, las cuales son: sensacion de alza térmica o
fiebre, dolor y tos seca en garganta, congestion nasal que es llamado
rinorrea (secrecion nasal), puede haber anosmia (pérdida de olfato),
disgeusia (pérdida del gusto), dolor de cuerpo, mareos y diarrea, en los
casos mas graves se puede dar falta de aire y dificultad para respirar

(MINSA, 2020) De las responsabilidades de los actores del proceso

edificatorio

a.

Implementar el Protocolo en la ejecucién de las obras de construccion en
el sector publico o privado.

Elaborar el “Plan para la vigilancia, prevencion y control de COVID-19 en
el trabajo”, que tiene que ser aprobado por el Comité de Seguridad y Salud
en el Trabajo o supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo, la cual
corresponda, que contemple los lineamientos establecidos en el
Documento Técnico: Lineamientos para la vigilancia, prevencién y control
de la salud de los trabajadores con riesgo de exposicion a COVID-19,
aprobado por la Resolucion Ministerial N.° 239-2020-MINSA y del
mencionado Protocolo, y se integre al Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo, conforme a los mecanismos dispuestos por la normatividad
vigente, en la ejecucién de las obras de construccion del sector publico o
privado

El residente de obra tiene como responsabilidad garantizar la ejecucién
del Protocolo en cada una de sus actividades que esté a su cargo, que se
va desarrollar en las diferentes etapas del proceso edificatorio

El Supervisor de obra y el profesional de la salud de la obra tienen como
responsabilidad que se cumplan las disposiciones de este presente
Protocolo

El protocolo se aplica en todas las diferentes etapas de la ejecucién de la
obra: como fase de inicio o reinicio de las actividades (planificacion), fase
de ejecucion y fase de cierre (conformidad, recepcion y la liquidacion de

obra)

Medidas preventivas en la fase de inicio o reinicio de actividades a ser

implementadas por los actores del proceso edificatorio
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Incluir cambios organizativos y de cualquier indole que va ser necesario
realizar e implementar para poder cumplir las medidas que las autoridades
dispongan

Se debe realizar evaluacion de descarte y tener un registro de datos de
todos los trabajadores al ingresar a la obra , esta informacion tiene que
estar a disposicion de las autoridades sanitarias y de servicios que
correspondan en caso de contagio ; la evaluacion de descarte va consistir
en el control de la temperatura del personal a diario y la pulsioximetria al
reiniciar la obra o cuando un trabajador nuevo ingrese a la obra o como
también cuando un trabajador exprese algun sintoma que sea
sospechoso a la enfermedad del COVID-19 y en caso la persona presente
los sintomas rapidamente separarlo y seguir con los procedimientos
establecidos por las autoridades sanitaria

Pedir a cada persona que pueda reincorporarse a laborar en obra,
suscribir la ficha de sintomatologia del COVID-19, de forma declarativa,
de conformidad al Anexo 2 del Documento Técnico: Lineamientos para la
vigilancia, prevencién y control de la salud de los trabajadores con riesgo
de exposicion a COVID-19, aprobado por la Resolucion Ministerial N.°
239-2020-MINSA

Instalar paneles informativos en puntos estratégicos de la obra con las
recomendaciones basicas de prevencion del contagio frente al COVID-19.
Informar al personal las recomendaciones que seran obligatorios para la
prevencion del contagio frente al COVID-19 y el contenido del Plan a
través de capacitaciones obligatorias sobre seguridad y salud en el trabajo
Publicar en la entrada de las instalaciones de obra de construccion
sefaléticas visibles referente al cumplimiento de las medidas
contempladas en el Protocolo, y a la vez todas las medidas necesarias
para preservar la salud y seguridad en el trabajo durante la emergencia
por el COVID-19

El personal debe mantener la distancia de seguridad de 1,50 metros, cabe
resaltar que debe ser en la entrada, salida y en toda su permanencia en
la obra, en el caso que el area de las instalaciones no se adecue a estas
medidas se debera de programar turnos de uso de manera tal que las

areas mantengan un uso maximo del 50 % de su aforo
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(MINSA, 2020) Medidas preventivas en la fase de ejecucion y fase de cierre

a ser implementadas por los actores del proceso edificatorio

a. Implementacion de acciones en la zona de control previo

Identificar a los trabajadores que posean factores de riesgo a través
de una evaluacion médica, y como también brindarles un tratamiento
diferenciado, procurando el minimo riesgo de exposicion
Comprobar que no haya sintomas de la enfermedad de COVID-19 y
contactos previos de primer grado, en la evaluacion de descarte por
medio del control de temperatura corporal y pulsioximetria

Tener a la mano un termdémetro laser que permita medir la

temperatura de cada trabajador

b. Implementacién de acciones en la zona de control de desinfeccion

Implementar una zona que se pueda desinfectar la obra, que tenga
equipamiento adecuadamente por ejemplo microaspersores,
equipos portétiles, mobiliario para insumos de desinfeccion y de
proteccion personal, esta zona debe poseer agua, jab6n o como

también soluciones recomendadas

c. Implementacion de acciones en la zona de control de vestuarios

Dar mascarillas que puedan cumplir con las especificaciones
técnicas que se encuentran indicadas en la Resolucion Ministerial
135-2020-MINSA, y guantes de latex a todo el personal, lo cual se
tendran que descartar a diario

Limitar el ingreso a bafos, vestuarios y duchas a grupos, que va
depender del tamafio del area que va estar destinado para dichos
efectos, evitar que la distancia entre personas al interior sea inferior
a 1.50 metros

Realizar una buena gestién en cada obra referente al uso, cambio,

desinfeccion de los equipos de protecciéon personal

d. Implementacién de acciones en la ZONA DE TRABAJO

Tener buena ventilacion los espacios de trabajo cerrados o
ambientes que tengan ventilacion limitada, incrementar la limpieza
de filtros, como también implementar otras medidas que garanticen

una 6ptima ventilacion
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- Se deberd realizar limpieza y desinfeccion diariamente de las
herramientas que usan los trabajadores, limpieza de equipos y
materiales

- Garantizar el éptimo stock y la reposicién de todos los productos de
limpieza y de los equipos de proteccion, para tener que evitar su
desabastecimiento

- Usar para las distintas actividades de limpieza y desinfeccion
guantes de vinilo

- Al final de la jornada se tendra que desinfectar las areas como
mesas, interruptores, mandos, como vehiculos cada vez que se use,

utilizando alcohol al 70 %.

2.2.5 Variacién de presupuesto por efecto del COVID-19 en las obras publicas

En las obras de construccién la variacién del presupuesto esta perjudicada por la
reduccion de la capacidad debido a la pandemia, ahora se trabajar4 con un aforo
menor al 50 % para poder garantizar que el espacio entre las personas sea de un
metro y medio como minimo, de esta forma evitar el contacto entre las personas. La
ejecucion de la obra sera méas costosa, debido a que el contratista debe reformular
la forma en que abordara la ejecucién de adicionales, nuevos rendimientos, entre
otras variables. Segun la OSCE (Organismo supervisor de las contrataciones del
estado) ya sea que el contrato haya sido pactado por medio del sistema de suma
alzada o costos unitarios, para la cuantificacion de los costos, por la implementacion
de las medidas COVID-19.

Los costos en las obras publicas

El precio de una obra publica es cuando se suscribe un contrato con el contratista
que se compromete a entregar al Estado a través del periodo estipulado y acatando
los estandares de calidad determinados y el gobierno se responsabiliza en subsanar

monetariamente al contratista el costo por la obra”, Veldsquez (2011, p.3).

En efecto, el costo es lo que el Estado paga al contratista por la ejecucion de
una obra. Pero, cuando se esta frente a un contrato de obra publica el precio no es
determinado por el Estado, pues este solo se acepta cuando adjudic6 la buena pro.
El precio de una obra estd conformado por varios elementos, los cuales son
clasificados segun la Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento, en costo

directo, costo indirecto (gastos generales fijos y variables), la utilidad y los impuestos.
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Componentes del costo de una obra publica.

Los componentes de un presupuesto en una obra publica se subdividen en costo
directo y costo indirecto que en lineas sucesivas se comienza a detallar cada una de

ellas.

2.2.6 Obras de construccion

Las obras de construccion son lugares fisicos donde se realiza una serie de
actividades determinadas, relacionadas a trabajos de construccion recurriendo
asimismo a técnicas constructivas, entre ellas: edificaciones, saneamiento, viales,

hidraulicas, entre otras.

Las obras corresponden a una tipologia de proyectos de inversion vinculadas,
en su mayoria, a componentes de infraestructura. Varian segun el tipo, ya sea publica
o privada con diferentes objetivos, mientras uno busca satisfacer un interés publico,
el otro busca generar ganancias. Asimismo, se puede entender como una obra de
construccién al desarrollo de infraestructuras para el beneficio de la poblacién vy el
desarrollo de toda una naciéon. Segun el RNE (Reglamento Nacional de
Edificaciones) las obras de construccion se clasifican en dos grandes bloques: de

infraestructura (obras de ingenieria civil) y de edificaciones.

TIPOS DE OBRAS

a. Obras de edificaciones: El término edificacion se usa para describir y definir
aquellas construcciones elaboradas artificialmente por el hombre para cumplir
diferentes objetivos especificos. Son obras que se planifican, disefian y
ejecutan en diferentes espacios en forma vertical que sirven para albergar
personas, por ejemplo: viviendas, hoteles, comercios, templos, entre otros.

b. Obras de infraestructura: Las obras de saneamiento en las zonas urbanas
altamente pobladas no tienen espacio para enterrar los excrementos que
contienen patdégenos dafiinos, o trasladar los retretes cuando estan llenos;
razon por la cual es fundamental que el lodo fecal sea eliminado de modo
seguro e higiénico, llevarlo a otro lugar, tratarlo y reutilizarlo. Las obras de

saneamiento son de vital importancia en la infraestructura urbana de toda
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poblacion, ya que sirven para transportar las aguas residuales a su
tratamiento correspondiente.
Las obras viales, implican construcciones de vias de comunicacion, entre ellas
carreteras, vias férreas o viaductos. Son construcciones creadas para el libre
desplazamiento de personas, mercaderia de un punto de origen a un punto final
mediante vehiculos o a pie, por ejemplos las carreteras, los puentes, viaductos o vias
férreas, entre otros.

Constituyen un conjunto de estructuras construidas con el propdsito de captar,
controlar, acarrear, distribuir y usar el liquido elemento de cualquier forma de origen
con fines de aprovechamiento o defensa. Algunas obras hidraulicas son: presas de
derivacién, bocatomas, canales de conduccién, desarenadores, cadmaras de carga,

entre otras.

2.2.7 Sistema de Contratacion

En este sector se trabaja de dos maneras denominadas obras de nivel publico y
privado. En caso de las obras privadas se determina de acuerdo a ley de
contrataciones del estado N° 30225 en su articulo 35, las contrataciones se
consideran en suma alzada, precios unitarios y esquema mixto cada uno con

diferentes definiciones.

2.2.8 Modalidad de Ejecucién

Segun el “Reglamento de la ley N° 30225, autorizado por “Decreto Supremo N°344-
2018-EF”, de fecha 31 de diciembre del 2018, la realizacion del presupuesto de una

obra publica esté en relacion a los consiguientes tipos:

a. Por realizacion del presupuesto de forma directa, por medio de una
administracion directa.
b. Por la realizacion del presupuesto de forma indirecta, un compromiso o

contrato.

Para nuestro caso la obra ejecutada es por administraciéon directa

Estas son obras que son ejecutadas en forma directa por la entidad que lo requiere
empleando sus propios medios para efectuar la realizacion de la obra. Por lo cual,
estas obras no trabajan con terceros o privados exclusivamente con sus propios

colaboradores, con su equipo de trabajo y con su misma maquinaria.
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En estos casos se presentan condiciones antes del inicio de la ejecucion de
la obra, para lo cual se debe presentar una serie de documentos como son:

- Retribucién presupuestal.

- Documentos técnicos aceptados.

- Presupuesto analitico aceptado.

- Profesionales y colaboradores.

- Capacidad administrativa, para la administracion de planillas de
colaboradores, abastecimiento de materiales dispuestos para la realizacion
de la obra de acuerdo a la “Ley de Contrataciones del Estado”, entre otros.

- Equipo y maquinaria.

- Cuaderno de obra foliado y legitimado.

- Eleccién de los garantes de ejecucion e inspeccion de obra

Un aspecto adicional para la ejecucion de las obras es considerar es la
Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, en donde existen reglas para la ejecucion
de las obras publicas por administracion directa, sefialando que su costo de ejecucién

sea igual o menor al precio de su realizacién por contrata.

2.2.9 Presupuesto actual

CAPECO (2018). Los presupuestos actuales vienen a ser dados por una lista llena
de todas las partidas de la obra que contenga todas las actividades que se va a
realizar, desde un principio hasta terminar, conforme a las exigencias del cliente que

se encuentran acordadas en las bases del proyecto.

Costo Directo

Los costos directos son la sumatoria en su totalidad de la mano de obra, materiales,
equipos y herramientas. También son aquellos costos que se asignan y se relacionan
con alguna partida o actividad especifica (por ejemplo, excavacién, relleno,

eliminacion de material excedente, suministros, encofrado, concreto, etc.)

Sanchez (1997, p.45) explica cada uno de los conceptos que se encuentran

dentro de los costos directos de una obra:

- La mano de obra, con sus beneficios sociales, actlia estrechamente en la
realizacion de los componentes de una obra

- Los materiales son el resultado de todo lo que se va usar para que
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se realice la obra, que permanecen constituidos en las partidas a realizar o
estén relacionados estrechamente con la obra.
- Los gastos de los colaboradores, energia, gasolina, entre otros que dan parte
en el trabajo de los equipos e instalaciones empleadas en obra
- Los gastos de amortizacion y conservacion de la maquinaria
El costo directo de una obra es la sumatoria de todos los costos directos
parciales, alos que se resulta multiplicando el costo unitario ofertado por el contratista

para cada partida por la cantidad de trabajo a ejecutar.

Normalmente la cantidad de trabajo a ejecutar esta definida en el expediente
técnico en la medida que sea posible, pero para la determinacién de los costos
unitarios son partes de los valores referenciales propuestos por la entidad, en el
presupuesto son fijados por los mismos postores quienes se encargan de cotizar en

el mercado.

2.2.10 Costo Indirecto

Los costos indirectos no pueden asignarse a una partida determinada, sino que son
calculados en funcion al total de trabajos a realizar y en un determinado plazo de
ejecucion. (Velasquez, 2015, p.3). Segun la “Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento”, emitido por Decreto Supremo N°344-2018-EF, publicado el 31 de
diciembre del 2018, se denominan a los costos indirectos “gastos generales”, e
incluye dentro de este concepto a todo tipo de precios que el contratista debe
desarrollar para la realizacion de la asignacion a su cargo, procedentes de su
inherente accién empresarial. Justamente por eso, no se deben incluir las partidas

de obras o de los precios directos de la prestacion.

a. Gastos generales

Segun la Ley N° 30225 y su reglamento, aprobado por “Decreto Supremo N°344-
2018-EF”, emitido el 31/12/2018, se denomina a los costos indirectos como “gastos
generales” e incluye dentro de este concepto a todo tipo de precios que el contratista
debe desarrollar para la realizacion de la asignacion a su cargo, procedentes de su
inherente accién empresarial. Justamente por eso, no se deben incluir las partidas

de obras o de los precios directos de la prestacion.

Los gastos generales son dependientes de dos variables: la dimension de la

obray el plazo de ejecucion. Ademas, existen dos tipos de gastos generales: los fijos
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y los variables, estos dos tipos se pueden diferenciar por tiempo de realizacion por

medio del contratista.

- Los gastos generales fijos no estan asociados con el tiempo de realizacién de
la obra. Como ejemplo: la compra de las bases, asesoria legal durante la
etapa de licitacion

- Los gastos generales variables si se relacionan estrechamente con el tiempo
de realizacion de la obra y en consecuencia debe realizarse durante el tiempo
de realizacion de la obra a cargo del contratista. Por ejemplo: los gastos de
administraciébn en obra, los gastos de administracién en oficina y gastos
financieros

- Utilidad, La utilidad corresponde al dividendo que acoge el contratista por la
realizacioén del concepto laboral, este debe ser establecido por €l mismo y
consta de un porcentaje relacionado a la adicién de los costos, indirecto y de

préstamo.

Otro concepto adicional es que la utilidad es motivo, razén o circunstancia
que impulsa al contratista a participar en una licitacion y es el resultado final que debe
obtener de los trabajos de construccion que realiz6. Es decir, es el derecho del
contratista a obtener una ganancia al haber ejecutado una obra y haber asumido los

riesgos del negocio.

2.2.11 Productividad

“La medicion de la eficiencia con que los recursos son administrados para completar
un proyecto especifico, dentro de un plazo establecido y con un estandar de calidad
dado” (Serpell,2002)

a. La efectividad es la capacidad de lograr un efecto que es esperado o como
también deseado
b. La eficiencia es la capacidad de poder lograr el efecto en cuestion con el

minimo de recursos posibles viables Efectividad + Eficiencia = Productividad

Productividad de la mano de obra

La productividad de esta mano de obra, que va determinar la cantidad de obra
realizada por una cuadrilla en cierto tiempo, para poder determinar la produccion de
la mano de obras se debe aclarar como la diferencia entre cuadrilla calificada y la

cuadrilla representativa
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Segun el autor se afirma:

Es un factor critico, ya que es el recurso que generalmente fija el ritmo de
trabajo en la construccion y del cual depende, en gran medida, la productividad de
los otros recursos. En este caso en particular debido a la relevancia de este tipo de
productividad, es necesario que estén presentes tres elementos basicos para que
esta sea productiva: El obrero debe “DESEAR” realizar un buen trabajo, lo que esta
relacionado con la motivacion y satisfaccion en el trabajo. El obrero debe “SABER”
hacer un buen trabajo, lo que tiene una relacion con la capacitacién y entrenamiento
del mismo. El obrero debe “PODER” realizar un buen trabajo, lo que implica una

administracion eficiente y efectiva. (Arcaya & Mamani, 2019).

Factores que afectan la productividad de la mano de obra:

Botero y Alvarez (2004) sefiala que, los factores por los cuales no se tiene buena

productividad son:

- Falta de materiales requeridos.

- Falta de suministro de equipos y herramientas.

- Lotes con condiciones dificiles para su desarrollo.

- Clima y condiciones adversas en obra.

- Distribucion inadecuada de materiales en obra

- Alta rotacién de trabajadores

- Condiciones pobres de seguridad industrial que generan alta tasa de
accidentes

- Mala disposicién y balance de las cuadrillas de trabajo

- Grandes modificaciones a los disefios durante la ejecucién del proyecto.

Mejora de la productividad en la mano de obra:

Serpell (2002) sefiala, se requiere aumentar la manera en la cual van a realizar las

actividades en los distintos procesos, por lo cual se llevara a cabo el propésito:

- Reconociendo las actividades que se va a realizar se va a mejorar el
desempeiio

- Mejor uso a los recursos que se poseen como lo son los equipos y mano de
obra

- Fomentar un buen clima de trabajo para que las cuadrillas de trabajo se

sientan motivados y asi sean mas productivos
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- Dar un mayor incentivo laboral para que los trabajadores realicen sus

actividades sin preocupaciones y con seguridad en completar sus tareas.

2.3 Definiciones de términos

- Aislamiento COVID-19: Accion por el cual la persona sospechosa que dio
reactivo positivo en la prueba rapida o en la prueba PCR, se le restringe su
desplazamiento siendo esta confinada en su vivienda o en el hospital hasta
recibir la alta clinica

- Costo adicional: “Costos de bienes, servicios que no estaban inicialmente
consideradas en el contrato o en las propuestas presentadas necesarios para
la realizacion de trabajos” (Marroquin,2018)

- Cronograma de valorizacion de obra: Es un informe que se compone de la
programacion valorizada en la realizacion de la obra, por fases explicitas en las
bases

- Distanciamiento social: Es la separacibn minima que debe haber entre
personas que ayudan a propagar el virus

- Horas Hombre: Es la cuantificacion del trabajo realizado por el personal de una
obra en una jornada de trabajo.)

- Productividad: “La productividad se define como el célculo de la eficacia con
gue los insumos son conducidos para desarrollar un propésito determinado,
segun los plazos establecidos y con un alto nivel de calidad” Serpell (2002, p.
6)

- Pandemia: Es una enfermedad que se propaga rapidamente entre la poblacion
dificil de controlar y tratar permaneciendo por tiempos prolongados en varias
partes del mundo en forma simultanea.

- Plazo de obra: Se considera el tiempo que demora la ejecuciéon de una obra
considerando el tiempo de inicio y el tiempo de culminacion

- Plan para la vigilancia, prevencion y control del COVID-19 en el trabajo:
Documento que contiene las medidas que se deberan tomar para vigilar el
riesgo de exposicibn a COVID19 en el lugar de trabajo, el cual debera ser
aprobado previo al reinicio de las actividades

- Programa de ejecucion de obra: Es la sucesion justificada de acciones
constructivas que se realizan en un determinado plazo de ejecucion, por lo
tanto, comprende solo las partidas del presupuesto del expediente técnico, asi

como las vinculaciones que pudieran presentarse
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Rendimiento: El rendimiento se define como la cantidad de trabajo que realiza
una cuadrilla (1 0 mas personas) en un tiempo determinado, cuyo resultado es
lograr un objetivo. Este varia segun las diferentes condiciones, ya que son

dependientes de los seres humanos
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CAPITULO lIl: MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

3.1.1 Tipo de investigacidn

Para la tesis en mencion, el tipo de investigacion es explicativo ya que se tendra que
explicar el tema o el problema que genera el impacto econémico de las obras de
construccion debido a la pandemia ocasionado por el COVID - 19.

3.1.2 Disefio de investigacién

Para este caso el disefio de investigacion es de tipo documental, ya que se obtendra
resultados a partir del impacto econémico del andlisis a partir de documentos y datos

existentes por la ejecucion de la obra por efecto de la pandemia.

3.2 Poblacién y/o muestra de estudio

3.2.1 Poblacién

La poblacibn que se pretende considerar sera las obras ejecutadas en las
Instituciones Educativas que han sido construidas por el Gobierno Regional de

Tacna.

3.2.2 Muestra

Para nuestro caso, la muestra a considerar sera la obra ejecutada en la Institucion
Educativa Pons Muzzo (Distrito de Pocollay), la cual ha sido construida por
administracién directa del Gobierno Regional de Tacna.

3.3 Operacionalizacion de variables
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Hipodtesis Variables Definiciéon Conceptual Indicador Instrumento Dimension
Hipdtesis Especificas VI: Es el avance que se - Rendimiento - Metrados
Productividad realiza un hombre en - Personal - Horas hombre
La pandemia del de la mano de unaobra capacitado
COVID-19 impacta obra
o economicamente en la Es el monto aprobado - Soles - Mano de obra
Hipotesis productividad de la VD: para la ejecucién de una - Dias - Costo indirecto
General mano de obra en el Presupuesto obra que conforma - Costo adicional
presupuesto de obra de obra varias partidas desde su
, de la I.E. Gustavo inicio hasta el final.
La pandemia del Pons Muzzo
COVID-19 VI: Son costos relacionados - Cantidad de - Metrados
impacta La pandemia del Costo directo a la propia construccién recursos humanos Entrevistas - Horas hombre
econémicamente COVID-19 impacta de una obra - Cantidad de Encuestas de

en el presupuesto
de obra de I|.E.
Gustavo Pons
Muzzo.

econémicamente en el

recursos materiales  recoleccion de

costo indirecto por la VD: Son aquellas - Tiempo datos
ampliacion de obra en Ampliacién de  condiciones que no esta

la I.E. Gustavo Pons obra contemplado en el

Muzzo expediente técnico
Es como un golpe que Aforo
La pandemia del VI: afecta a las partidas de Porcentajes
COVID-19 impacta Impacto la obra en el aspecto Protocolos

econémicamente debido Econdmico econdémico que se da por

a la implementacion del aspectos externos.
Plan COVID-19 de la I.E. VD Es un sistema de - Tiempo

Gustavo Pons Muzzo. Plan Covid vigilancia y respuesta

sanitaria frente al COVID

- Metrados
Horas hombre

- Distanciamiento
social

- Cronograma de obra
Implementacién Plan
Covid.

- Actividad de
prevencién
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3.4  Técnica e instrumentos para larecoleccién de datos

3.4.1 Técnicas paralarecoleccion de datos

Para poder evaluar los impactos econdmicos que se presentan en una obra de
construccién durante la pandemia, se ha considerado técnicas que ayuden a la
recoleccién de datos, las mismas que serdn evaluadas tanto a través de trabajos que

se realicen en campo como en gabinete. Entre las cuales podemos indicar que:

a. Recopilacion de antecedentes de la zona: La informacién que se pretende
recopilar pertenece al Gobierno Regional de Tacna a través de la Gerencia
de Ingenieria, en donde dicha informacion debe registrar como documentario
gue han sido utilizados en el desarrollo del expediente técnico, informes
mensuales de los avances de la obra, ampliaciones de plazo de la obra y la
informacion de los resultados de la aplicacion en el personal de la obra sobre
la aplicacion de las pruebas rapidas para descartar el COVID-19. Esta
informacion nos ayuda a obtener datos de la productividad en la mano de
obra, tiempos y materiales adicionales.

b. Comparacién de datos de campo y expediente: En la cual se pretende realizar
la comparacion entre el presupuesto anterior elaborado antes de la pandemia
y el presupuesto nuevo de las principales partidas las que fueron afectadas
por la pandemia del COVID-19.

C. Encuestas: Estas se desarrollaron en un total de 12 profesionales que han
participado o ejecutado obras por administracion directa de diferentes obras
ejecutadas por el Gobierno Regional de Tacna, en donde su experiencia de

campo ha permitido recolectar informacion real.

3.4.2 Instrumentos para la Recoleccién de Datos

Para seleccionar los instrumentos para ser aplicados en la recolecciéon de datos, se
debe obtener resultados de la comparacion entre los presupuestos, los cuales nos
ayudaran a determinar el impacto econémico en la obra de la muestra. Para ello

debemos aplicar:

a. Productividad de la mano de obra: En este caso se pretende realizar el analisis
de las actividades adicionales que el personal debera realizar, el cual afectara
en la productividad. Uno de los aspectos a analizar es primero si durante la

ejecucion del proyecto existe algun tipo de reduccion del personal que se puede
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dar por el caso del distanciamiento social, como también en la utilizacion de
implementos sanitarios para el personal y por la presencia de la enfermedad.

b.  Costo indirecto: En cuanto a este tema se pretende analizar cdmo los costos
gue posiblemente se vean afectados por la posible disminucion de la
productividad en lo referente a la mano de obra, lo que puede desarrollar las
llamadas paralizaciones de las obras y asi como la misma implementacion de
elementos de bioseguridad del personal. Para determinar la variacion del costo
el cronograma de obra es unos de los aspectos mas importantes que tiene
como finalidad saber el impacto econémico referente a estos costos.

C. Costo adicional: Para este caso se analizara el desarrollo de los costos en
evaluaciones de porcentajes que serd producto de la implementacion y
ejecucion del Plan COVID-19, en las cuales se aplica medidas sanitarias que
son de caracter obligatorio como es el caso de la limpieza en los ambientes de
la obra, la desinfeccion del personal y las cosas de los ambientes, el control

permanente de temperatura del personal, etc.

3.5 Procesamiento y analisis de datos

Una vez realizada la recoleccion de los datos de la obra que contempla informacién
preliminar como informacion de campo, se procesa la informacion para determinar
cual es el grado del impacto econdmico que se presenta en cada una de las partidas
del expediente, siendo esta la posible causa que se genere variacion en el desarrollo
del presupuesto general. Siendo necesario realizar la medicion de la productividad y
ademas el rendimiento real que se produce en la mano de obra, que nos dara como

resultado que podamos determinar los siguientes aspectos:

- Identificar cual es el trabajo que genera la producciéon de la obra y los
rendimientos reales que se realizan por el personal en campo
- Determinar la cantidad exacta del personal obrero.

- Y determinar la cuantificacion producida por el metrado que se lleva a cabo
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CAPITULO IV: RESULTADOS

Uno de los aspectos mas importantes que trajo la pandemia del COVID-19 es la
paralizacion de todas las actividades y en el rubro de las obras de construccion estan
paralizaron y cuando comenzé la reactivaciéon de las tareas, en el area de la
construccion los presupuestos sufrieron incrementos considerables ya sea por la
implementacion de los protocolos sanitarios de vigilancia control y prevenciéon del
COVID-19.

4.1 Descripcion de la l.E. Gustavo Pons Muzzo

La institucion educativa fue creada mediante Resolucion directoral regional N°
006143, el predio se encuentra registrado en la SUNARP, cuenta con partida
Registral Nro. 11087509, uso Educacién, en donde su ubicacién en la calle Jerusalén

Nueva Esperanza en el Distrito de Alto de la Alianza de la ciudad de Tacnha.

Tabla 4

Plano de Ubicacion de la Micro Localizacién

PLAZA R-8

ou-17 .

1I.E. AGUSTO
PONS MUZZO
2413.13 m2

AREA = 24
PERIMETRG

NG e e S

Nota. Gerencia de Estudios — Gobierno Regional de Tacha
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EN CUANTO A SU INFRAESTRUCTURA:

La I.LE. Pons Muzzo, brinda servicios educativos de nivel primario y secundario a la
poblacién escolar entre 6 a 16 afios de edad, con 07 médulos de infraestructura, 05
de material noble y 02 médulos de madera a su vez cuenta con una losa deportiva
deteriorada con su cobertura de malla raschell y un cerco perimétrico en buenas

condiciones.

Figura 4

Plano de Ubicacion de la Micro Localizacién
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Nota. Gerencia de Estudios — Gobierno Regional de Tacna

La zona de estudio esta contemplada en el desmontaje de los médulos de
madera, para asi ejecutar la construccién de una infraestructura nueva de muros
porticados, losas de concreto en las aulas, para un mejor manejo de sus espacios y
areas libres, considerando los accesos y circulacion, asi mismo debido a los procesos
constructivos se ve la necesidad de reponer parte de la vereda exterior ya que
durante su ejecucion esta se vera dafiada, debido a la construccion de zapatas y

sistema estructural.
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Zona de intervencion de estudio
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(j

Zona de intervencion

-

el

Nota. Gerencia de Estudios — Gobierno Regional de Tacha

Para estas actividades de mejora de la |.E. Ponz Muzzo se ha aprobado un

presupuesto antes de la paralizacion por efecto de la Pandemia del COVID-19 una

suma asignada de S/. 5 620 523,84 soles. La misma que ha sido modificada después

de la reactivacién de las actividades durante la pandemia, en donde el monto del

presupuesto que se aprob6 asciende a S/. 6 093 378,12 soles. Para lo cual

apreciamos que ha sufrido un incremento en un 7,76 % en comparacién del

presupuesto desarrollado antes.

Tabla 5

Presupuesto Antes y durante el COVID - 19

Descripcién

Antes

Durante

Componente 1: Infraestructura 3991 698,56 4 625 339,01
Componente 2: Movilidad y equipamiento 628 134,91 560 154,91
Componente 1: Capacitacién 92 980,00 92 980,00
Costo directo 4712 813,47 5278 473,92
Gastos Generales 8 % 433 490,80 422 277,91
Presupuesto total 5245 973,00 5700 751,83
Gastos de Supervision 4 % 203 245,40 211 138,96
Gastos de Liquidacién 0,8 % 37 702,51 42 227,79
Gastos de Estudio 86 474,80 86 474,80
Gastos de Organizacién y Gestion 1 % 47 128,13 52 784,74
Total Presupuesto 5620 523,84 6 093 378,12

Nota. Gerencia de Estudios — Gobierno Regional de Tacha



37

4.2 Analisis de la metodologia

En cuanto al desarrollo de la ejecucion, se considerd que el proyecto de la I.E. Pons
Muzzo sea por administracion directa siendo el ente ejecutor el Gobierno Regional
de Tacna, en donde el monto presupuestal aprobado es de S/. 6 093 378,12 soles.
Teniendo como objetivo principal el determinar y analizar la variacion del presupuesto
original y el generado durante la pandemia, donde con el resultado obtener el impacto
econdmico, los cuales se veran reflejado en los rendimientos, costos indirectos e

implementacion del plan COVID-19.

4.3 Determinar el costo adicional generado por la productividad de la mano

de obra

Uno de los aspectos mas importantes para la obtencion de datos que nos ayuden
con los antecedentes, fueron el desarrollo de encuestas a personal especialista en el
tema y que haya trabajo durante el desarrollo de la pandemia del Covid - 19. Para

ello se encuest6 a 12 personas de las cuales se obtuvo el siguiente resultado:

En la Figura 6, se concluye que el 50 % de los encuestados determiné que se
vio afectado en el desarrollo de la obra durante la pandemia, el 41,7 % determiné que
fue afectado al inicio de la obra y el 8,3 % indicé que se vio afectada durante el inicio

de la obra.

Figura 6

Evaluacién encuestas

1.- ¢ Se vio afectado la obra por la Pandemia del COVID - 19?

Al finalizar la obra

8,3%

Al inicio |a obra
41,7%

Durante la ejecucion

.....
\\\\\\\\

En la Figura 7, se concluye que el 100 % de los encuestados determiné que
se vio afectada la produccién de la mano de obra debido al distanciamiento social.
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Figura 7

Afectacion del distanciamiento social

2.- ; Se vio afectado la produccion de la mano de obra por el
distanciamiento social?

Sl
100.0%

En la Figura 8, determina que el 41,6 % de los encuestados determiné que la
reduccion de la productividad de la mano de obra por distanciamiento social esta
entre el 6 al 10 % del presupuesto, el 33,3 % indicé que la reduccion de la
productividad esta entre el 11 al 15 % y el 25 % indic6 que la reduccion del personal

debido al distanciamiento social esta entre el 1 al 5 %.

Figura 8

Productividad de la mano de obra

3.- ¢En qué porcentaje considera usted que se redujo la productividad
de la mano de obra por efectos del distanciamiento social?

1% - 5%

11% - 15% 25,0%
33,3%

6% - 10%

41,7%

En la Figura 9, determina en partes iguales que el retraso de la obra por
efectos del Covid-19 se dio en 1, 2 y 3 meses.
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Figura 9

Tiempo de retraso de obra

4.- ¢Cuanto tiempo se ha retrasado la programacion de la obra por
efectos del COVID-197?

3 meses 1 mes
33,3% 33,3%
2 meses

33,3%

En la Figura 10, determina que el 83,3 % de los encuestados determiné que
hubo retrasos debido al personal de obra que se enfermo por el COVID - 19 y el

16,7 % indicé que no hubo retrasos por personal enfermo.
Figura 10
Atraso por personal enfermo

7.- éHubo atrasos en la ejecucién de la obra por personas enfermo del
COVID-19?

NO
16,7%

Si
83,3%

Se pretende analizar la posible reduccion del personal en obra debido a las
medidas implementadas por el Estado, siendo unos de los aspectos mas importante
el distanciamiento social que genera mayor cantidad de horas a trabajar con menor
personal. Ademas, la pandemia ha traido adquisiciones e implementaciones de los
equipos de bioseguridad como son las mascarillas, mamelucos, alcohol, guantes,
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protectores faciales, etc., donde como resultado el incremento del presupuesto
generando un impacto en el aspecto econémico.

4.3.1 Tablas de rendimientos

Para analizar el rendimiento hora hombre durante el desarrollo de la obra se
realizaron complicaciones de algunas partidas para verificar lo indicado en el
expediente y lo ejecutado en obra donde no se observo cambios en dicho rubro. Para
ello podemos observar las siguientes figuras observando que:

Rendimiento en acero de zapatas

Para dicha partida se realiz6 un analisis de cuatro meses, en donde se evaluo el
trabajo de campo y del expediente encontrando variacion en los rendimientos de cada
mes, lo que genera un impacto considerable en el presupuesto y en el plazo de la
obra. Como se puede observar en la figura 11, se ha considerado la evaluacion de
tres dias en el rendimiento de acero en zapata. Para el caso de lo expresado en el
expediente técnico, en algunos dias el rendimiento estaba entre los valores de
1 998,77 kg/dia y 129 992,29 kg/dia. Pero en los trabajos de campo se observé un
rendimiento menor de 1 500 kg/dia por lo cual solo llegando a la meta enun 75 % y
12500 kg/dia llegando a un 90 %, de lo establecido por el expediente técnico,

concluyendo que no se alcanzé la meta trazada.

Figura 11

Rendimiento de Acero en zapata

ZAPATAS: ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60

12,992.29

14,000.00
12,000.00
10,000.00
8,000.00
6,000.00
4,000.00
2,000.00

1,989.98

dimiento (kg/mes)

oih Rendimiento segun

. . 1,998.77 12,992.29 1,998.92
Expediente Tecnico

== Rendimiento en Campo 1,500.00 12,500.00 1,000.00 1,989.98

Tiempo (Meses)

mmmm Rendimiento segun Expediente Tecnico == Rendimiento en Campo

Nota. Datos de obra y expediente técnico
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Rendimiento en concreto de placas

Para el caso de la partida de concreto de placas se analiz6 en tres meses de trabajo
donde los rendimientos disminuyen segun el expediente técnico. Esta partida fue
afectada porque no habian habilitado el encofrado de los elementos estructurales.

Como se puede observar en la figura 12, se ha considerado la evaluacion de
cuatro dias en el rendimiento del voceado de concreto en placas. Para el caso de lo
expresado en el expediente técnico, en algunos dias el rendimiento estaba entre los
valores de 85,15 m3 y 34,06 m3. Pero en los trabajos de campo se observo un
rendimiento de 82,12 m3 por lo cual se llegd a la meta en un 96 % y de 20 m3 llegando
a un 59 %, de lo establecido por el expediente técnico, concluyendo que no se

alcanz6 la meta trazada.

Figura 12

Rendimiento de concreto en placas

PLACAS: CONCRETO F'C=210 KG/CM2

90.00 85.15
80.00
0 70.00
£
,,E, 60.00
— 50.00
e
@ 40.00
£ 30.00
2
& 20.00 17.09
10.00
) 1 2 3 4 5
Rend|m|ento seg.un i i 85.15 34.06
Expediente Tecnico
== Rendimiento en Campo - - 82.12 20.00 17.09

Tiempo (Meses)

I Rendimiento seguin Expediente Tecnico == Rendimiento en Campo

Nota. Datos de obra y expediente técnico
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Rendimiento de acero de placas

Para el caso de la partida de acero en placas, también se observo que duro tres
meses el trabajo de campo y al realizar la comparacion sélo sobrepaso lo indicado

en el expediente técnico.

Como se puede observar en la figura 13, se ha considerado la evaluacién de
tres dias en el rendimiento de acero en placas. Para el caso de lo expresado en el
expediente técnico, en algunos dias el rendimiento estaba entre los valores de
4 702,22 kg/dia y 19 749,08 kg/dia. Pero en los trabajos de campo se observo un
rendimiento de 4 500 kg/dia por lo cual solo llegando a la meta en un 95 % y
17 951,30 kg/dia llegando a un 91 %, de lo establecido por el expediente técnico,

concluyendo que no se alcanz6 la meta trazada.

Figura 13

Rendimiento de acero en placas

Placas: Acero FY=4200 KG/CM?2

25,000.00

19,749.08

20,000.00

15,000.00

10,000.00

Rendimiento (kg/mes)

5,000.00

2,000.00

s Rendimiento segun
Expediente Tecnico

== Rendimiento en Campo - 4,500.00 17,951.30 2,000.00

- 4,702.22 19,749.08

Tiempor (Meses)

mmmm Rendimiento seguin Expediente Tecnico == Rendimiento en Campo
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Nota. Datos de obra y expediente técnico

Rendimiento de encofrado y desencofrado de placas

Igual que las anteriores hubo retraso en los rendimientos por tres meses, y no se esta
cumpliendo los rendimientos del expediente técnico. Como se puede observar en la
figura 14, se ha considerado la evaluacion de tres dias en el rendimiento del
encofrado y desencobrado de placas. Para el caso de lo expresado en el expediente
técnico, en algunos dias el rendimiento estaba entre los valores de 75,39 m2 y 941,69
m2. Pero en los trabajos de campo se observo un rendimiento de 72,45 m2 por lo
cual solo llegando a la meta en un 76 % y 744,56 m2 llegando a un 79 %, de lo
establecido por el expediente técnico, concluyendo que no se alcanzé la meta
trazada.

Figura 14

Rendimiento de acero en placas

Placas: encofrado y desencofrado normal

1,000.00 941.68

900.00
—_ 800.00
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75.
100.00 i 2.45
' 1 2 3 4
. R imi inE i
endimiento seg.un xpediente i 75.33 941.68
Tecnico
== Rendimiento en Campo - 72.45 744.56 200.00
Tiempo (meses)
B Rendimiento seguin Expediente Tecnico == Rendimiento en Campo

Nota. Datos de obra y expediente técnico
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Segun las figuras anteriores se observar el desarrollo de las partidas del
expediente técnico, donde podemos concluir que el rendimiento de la mano de obra
es afectado al presupuesto del proyecto, generando ampliaciones de plazo, por
desabastecimientos y productividad en el proyecto.

4.3.2 Incremento de horas hombres (HH)

Durante la ejecucion de la obra, se dio 4 ampliaciones de plazo en donde podemos
indicar que:

Primera ampliacion: Se dio cuando se encontraba con un avance de obra del
46,85 %, donde la reduccion de la productividad en la mano de obra, sera afectada
a los 10,93 % que aun falta ejecutarse, por ello se realizé un faseado de la mano de
obra; la cual lo dividiremos en categorias que fue asignado cada personal obrero
(pedn, oficial, operario, capataz), puesto que cada una de ellos tiene remuneraciones
diferentes. El faseado de la cantidad de mano de obra, se podra observar en la

siguiente tabla.

Tabla 6
Cantidad de horas hombres afectadas por el COVID-19
Capataz 106,47 HH
Operario 872,08 HH
Personas obrero Peén 784,77 HH
Oficial 411 HH
HH Total 2174,32 HH

Segunda ampliacion: Se dio cuando se encontraba con un avance de obra
del 68,84 %, donde la reduccion de la productividad en la mano de obra, sera
afectada a los 17,04 % que aun falta ejecutarse, por ello se realizé un faseado de la
mano de obra; la cual lo dividiremos en categorias que fue asignado cada personal
obrero (pedn, oficial, operario, capataz), puesto que cada una de ellos tiene
remuneraciones diferentes. El faseado de la cantidad de mano de obra, se podra

observar en la siguiente tabla.

Tabla 7

Cantidad de horas hombres afectadas por el COVID-19
Capataz 258,79 HH
Operario 2 119,69 HH

Personas obrero Peén 1907,47 HH
Oficial 998,97 HH

HH Total 5 284,92 HH
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Tercera ampliacion: Se dio cuando se encontraba con un avance de obra del
77,69 %, donde la reduccion de la productividad en la mano de obra, sera afectada
a los 14,07 % que aun falta ejecutarse, por ello se realizé un faseado de la mano de
obra; la cual lo dividiremos en categorias que fue asignado cada personal obrero
(peon, oficial, operario, capataz), puesto que cada una de ellos tiene remuneraciones
diferentes. El faseado de la cantidad de mano de obra, se podra observar en la
siguiente tabla.

Tabla 8
Cantidad de horas hombres afectadas por el COVID-19

Capataz 176,51 HH

Operario 1 445,81 HH

Personas obrero  Pedn 1 301,06 HH
Oficial 681,39 HH

HH Total 3604,77 HH

Cuarta ampliacién: Se dio cuando se encontraba con un avance de obra del
98,89 %, donde la reduccion de la productividad en la mano de obra, sera afectada
a los 14,63 % que aun falta ejecutarse, por ello se realizdé un faseado de la mano de
obra; la cual lo dividiremos en categorias que fue asignado cada personal obrero
(pedn, oficial, operario, capataz), puesto que cada una de ellos tiene remuneraciones
diferentes. El faseado de la cantidad de mano de obra, se podra observar en la

siguiente tabla.

Tabla 9

Cantidad de horas hombres afectadas por el COVID-19

Capataz 190,79 HH

Operario 1562,76 HH

Personas obrero Pedn 1406,3 HH
Oficial 736,5 HH

HH Total 3 896,35 HH

De las tablas 6,7,8, y 9 podemos observar que el personal obrero va
incrementando sus horas hombres para culminar con la obra cada vez que hay una
ampliacion de plazo, por lo cual deducimos que es necesario realizar un incremento
de personal. Asimismo, observamos que la productividad va disminuyendo por el
incremento de la cantidad de Horas Hombre siendo afectada, ya que se requiere

mayor cantidad de horas hombre para la culminacién de la obra. Es asi que de
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acuerdo a la Tabla 4 podemos observar que el presupuesto se incrementd en un 7,60

% debido a la reduccién de la productividad.
En la Tabla 10 es factible visualizar que:

- Para la actividad del capataz, este tuvo un incremento de un total de
732,56 HH, que al ser incrementada a las HH iniciales se tiene un
incremento 87 451,35 HH

- Para la actividad del operario tendré un incremento de 6 000,34 HH,
obteniendo un total de 673 999,04 HH

- Para el pedn el incremento fue de 5 399,60 HH, por ello tendremos la
cantidad de 444 013,18HH finales

- En las actividades del oficial este sufrid un incremento de 2 827,86 HH,
gue conjuntamente con las HH inicialmente se tendra la cantidad de
255 017,73 HH

Tabla 10

Incremento de HH producto de la reduccién de productividad

Incremento de HH Nuevo HH
Capataz 732,56 87 451,35
Operario 6 000,34 673 999,04
Pebn 5 399,60 444 013,18
Oficial 2 827,86 255 017,73

Teniendo un incremento total de 14 960,36 HH que se requieren debido a la
reduccion de la productividad, siendo este un impacto econémico importante. En la
Tabla 10 podemos observar que por dichas horas se ha incrementado en el
presupuesto la cantidad de S/.288 598,04 soles.

Tabla 11.

Incremento del presupuesto de HH incrementadas

Incremen Preci
Cdg H?—| to Nuevo HH P.U. incremefl(t:a%lo (s)
Capataz 732,56 8 518,00 23,57 S/ 17 266,44
Operario 6 000,34 69 770,25 22,08 S/ 132 487,51
Pedn 5399,60 62 785,10 17,46 S/ 94 277,02
Oficial 2 827,86 3288151 15,76 S/ 44 567,07

Total 14 960,36 S/ 288 598,04
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El presupuesto inicial es de S/. 6 093 378,12 soles y el costo adicional que se
obtuvo al afectar a la productividad de la mano de obra en un 4,74 %, fue de
S/. 288 598,04 soles.

4.3 Determinar del costo indirecto por ampliacion de plazo

Una de las grandes consecuencias que se han presentado en la construccion durante
los afios 2020 al 2022, es la pandemia del COVID-19 que trajo como consecuencia
las paralizaciones de las obras, teniendo que realizar ampliaciones de plazos que se
dieron debido al personal enfermo, movilizacién del personal para cumplir las
condiciones de bioseguridad, adquisicion de equipos de bioseguridad y contratacién
de personal profesional en el material.

Es asi que al realizar entrevistas a 12 profesionales con experiencia en la
construccion y que hayan trabajado durante este periodo de pandemia, indica que el
33,3 % de los encuestados afirman que el porcentaje que se incrementd al
presupuesto actual es del 1 al 5 %, el 25 % de los encuestados afirman que el
incremento del presupuesto actual esta entre el 11 al 15 % y el 41,7 % de los
encuestados afirman que el incremento del presupuesto actual esta entre el 6 al 10

%, tal como se observa en la figura 15.

Figura 15

Incremento del presupuesto actual con respecto al costo directo

5.-¢ En qué porcentaje considera que se incremento el presupuesto
actual con respecto al costo indirecto, por efectos del COVID-19?

11% - 15%

25,0% 1% - 5%
33,3%

6% - 10%

41,7%

En la Figura 15 se puede observar que la mayoria de las profesiones indican
gue el porcentaje del incremento del presupuesto actual con respecto al costo directo
esta entre el 6 % al 10 %, por los efectos de la pandemia del COVID - 19.
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La I.LE. Pons Muzzo tenia originalmente su inicio inicial en la fecha del 05 de
noviembre del 2020 hasta el 03 de mayo del 2021 comprendiendo un plazo de
ejecucion de 210 dias, pero debido a la pandemia del COVID-19, el dificil
abastecimiento de materiales a consecuencia de la pandemia es que se realizaron

distintas ampliaciones de plazo, entre ellas 04 ampliaciones:

a. Ampliacion De Plazo Nro. 01: 59 dias calendario (31/07/2021), ha sido
generado a consecuencia del desabastecimiento de los materiales e insumos
requeridos por causas ajenas al proceso de adquisicion de la entidad.

b. Ampliacion De Plazo Nro. 02: 92 dias calendario (31/10/2021), ha sido
generado a consecuencia del desabastecimiento de los materiales e insumos
requeridos por causas ajenas al proceso de adquisicion de la entidad.

C. Ampliacion De Plazo Nro. 03: 76 dias calendario (15/01/2022), ha sido
generado a consecuencia del desabastecimiento de los materiales e insumos
requeridos por causas ajenas al proceso de adquisicion de la entidad.

d. Ampliacion De Plazo Nro. 04: 79 dias calendario (03/04/2022), ha sido
generado a consecuencia del desabastecimiento de los materiales e insumos
requeridos por causas ajenas al proceso de adquisicion de La Entidad y
demoras en la absolucién de consultas o en la aprobacion de mayores
metrados o ampliacion de metas, que afecten el cronograma de ejecucion o

el avance de obra.

Estas ampliaciones de plazo suman 306 dias calendario en obra, las cuales
ha afectado en los plazos y costos indirectos de la obra en estudio; debido al
desabastecimiento de los materiales por la pandemia, ya que, por la restriccion
impuestas por el Estado, su traslado de estos se encontraba suspendidos. Asimismo,
esto genero cambios es el costo indirecto ya que el personal obrero y técnico se
encontraban en espera siendo en algunos casos cesados o0 con personal minimo

hasta la entrega de los materiales.

A continuacion, se muestra el Cronograma Programado de Obra del

Expediente Técnico Actual.



Figura 16

Cronograma de Avance de Obra

CRONOGRAMA PROGRAMADO DEL EXPEDIENTE TECNICO
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Nota. Elaboracién Gobierno Regional de Tacna (Noviembre 2020)

El Expediente Técnico Actual demandaba la realizacion de los trabajos y cumplimiento de metas en 210 dias calendarios.

Ahora, se muestra el Cronograma Reprogramado.



Figura 17

Cronograma de Avance de Obra

CRONOGRAMA REPROGRAMADADO POR AMPLIACIONES DE PLAZO
100.00%:

100% I T 99.00% —

EL BIT0% [ __F

I

TT69% L=~
19 -— ke
72.85% __?ffaf-—# =1
284 |.--1==""

-

T

Bl

56.62%
51.82% .}~
sen T

-

PORCENTAJE

3882% _.["

4lFe =

293% _J.=T
|

Rl Y 22 56% =

17.78% -

20k

-

7.97% |~
i 3.36% __I,-
0% od-=-t"

Inicic de
Obra
05H 11202
0

0.00% 3.38% T.27%: 17.78% 2256% | 3293%% 28.52% 46 85% 51.83% 56.63% 68 84% T285% | T4455% 17 69% B25%% 83.70% 28359% | 9.00% | 100.00%

Noy-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Diic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22

AVANCE FISICO
PROGRAMADO

Nota. Elaboracién Gobierno Regional de Tacna (Febrero 2022)

Se ha reprogramado el cronograma del proyecto como se observa en la Figura N° 17. debido a las ampliaciones de plazo por efectos
de la pandemia del COVID-19, desabastecimiento de materiales la cual comprende un nuevo tiempo de ejecucion de 305 dias calendarios

adicionales.



Finalmente, se muestra el Cronograma Actual vs Cronograma Reprogramado.

Figura 18.

Cronograma Actual vs Cronograma Reprogramado.
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Al realizar la comparacién del cronograma de obra antes y durante la
pandemia, nos ha ayudado a conocer cual es el impacto econémico que se presenta
teniendo en cuenta a los costos indirectos que sufrieron cambios por las ampliaciones
puesto que se tendria 305 dias mas que no estan consideradas en el cronograma
actual, siendo los motivos principales el desabastecimiento de materiales,
dificultades en la implementacién del plan COVID-19 y por supuesto la reduccion de
la productividad de mano de obra.

A continuacion, se detalla el cuadro de presupuesto del Expediente Técnico -
Etapa | y sus modificaciones a través de los Adicionales y Deductivos.



Figura 19

Incremento del presupuesto de HH incrementadas
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- PPTO DE PBTO. DE
PRESUPUESTO SEGUN
. ) MODIFICACION N° 01 ) . | mopiFicacion n® 02
TEM DESCRIPCION Expfmgrrqgggfcmm DEDUCTIVO " 01 ADICIONALN®01 |, S22 2 o | DEDUCTIVO - 02| ADICIONALIF 02 | o s 2o
I |
1 |COSTO DIRECTO (CD) 5/5.278.47302 | -5/097.33802 | 5/ 43L678.47 /471281347 | 5/533.97466 | 5/ 887.512.79 5/ 5.066.351,60
COMPONENTE 01 e anc o o e er e et o
Ryl $/ 4.625.339,01 5/997.33892 | 5/ 36369847 5/3.991698 56 5/ 70.588,69 §/251.272,27 5/4.172.382,14
COMPONENTE 02- EQUIPAMIENTO] 5/ 56015481 5/0,00 5/ 67.880,00 5/628 13481 5/37040587 | 5/ 60624052 5/ 863 969,46
COMPONENTE 03: CAPACITACION 5/ 92.980,00 5/0,00 5/ 0,00 5/ 92.980,00 5/ 92.980,00 5/ 30.000,00 5/ 30.000,00
7 | GASTOS GENERALES (GG) B% 5/422.277.91 5/ 79.787.11 5/ 10113181 5/ 443.622,61 5/ 140.098,19 5/ 583.720,80
3| ACTUALIZACION DE COSTOS (AC) 5/ 0,00 5/ 0,00 5/ 99.668,73 5/ 99.668,73 5/ 95.226,67 5/ 154.895,40
3 :JE”[E'GJ;EEEF DE O8RA 5/5.700.751,83  |-5/1.077.12603| 5/ 632.479,01 §/5.256.104,81 | -5/533.974,66 | S/1122.837.65 | §/5.844.967,80
5 |GASTOS DE SUPERVISION (4.00%) | 5/ 211135.96 -5/ 39.893,56 5/32.000,00 5/ 203.245,40 0 5/51.960,00 5/ 255.205,40
& | GASTOS DE LIQUIDACION (0.80%) 5/42227.79 S/7.978,71 5/3.453.43 5 37.702,51 0 5/37.702,51
7 | GASTOS DE ESTUDIO 5/ B6.474,50 0 0 5/ 86.474,50 0 5/ B6.474,80
GASTOS DE ORGANIZACION ¥ . o s - s I
5 |cteron 1o 5/ 52.784,74 5/9.973,39 5/4.316,78 5/ 47.128,13 0 §/47.128,13
9 | PRESUPUESTO TOTAL (ETAPA ) 5/ 609337812 | -5/ L134.97L,69| 5/ 672.249,22 5/5.630.65565 | 5/533.97466 | 5/L178.797,65 | 5/6.271.478,64
10 | PORCENTAJE DE INCIDENCIA 100% 18,63% 11,03% 8,76% 19,28%
PORCENTAE DE INCIDENCIA
n [FoET 18,63% 7,59% -16,36% 2,92%
Nota. Expediente Técnico
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Como se aprecia en la Figura 19, existe un incremento presupuestal con
respecto al Expediente Técnico Actual debido a las modificaciones que se ha
presentado a medida que se ejecutaba el proyecto, en este caso analizaremos el
incremento en los costos indirectos del proyecto, ya que el expediente actual
considera S/. 422 277,91 soles para los Gastos Generales, sin embargo, con las
modificaciones realizadas al Expediente Técnico esta suma asciende a
S/. 583 720,80 soles, presentando un incremento presupuestal de S/. 161 442,89.
Como se podra observar en la siguiente Tabla 12, donde se describe los gastos de
administracion de obra, se ve detalladamente todo el personal, la misma que sera
pagada durante 10 meses que no estaban considerados en el presupuesto actual,

por ello se dice que se esta generando un impacto econémico.

Tabla 12
Gastos de Administracion de Obra
Gastos variables Unidad Metrado Vf”"of Total
unitario soles
Ingeniero Residente Mes 10 S/ 6 000,00 S/ 60 000,00
Profesional afin al
desarrollo del Mes 10 S/ 3 870,00 S/ 38 870,00
proyecto
Asistente Mes 10 S/ 2 550,00 S/ 25 500,00
Administrativo
Almacenero Mes 10 S/ 2 180,00 S/ 21 800,00

S/ 146 000,00

Por otro lado, como es el caso de las compras en la adquisiciéon de bienes de

limpieza e higiene se puede observar en la Tabla 13 los Gastos realizados de compra

de bienes.
Tabla 13
Gastos de Bienes
Gastos variables Unid Metrado V."’"OF Total
unitario soles
M_ascarllla desechable de 3 Und 35 S/ 25.00 S/ 875,00
pliegues (50 x paquete)
Alcohol 70"x1000cc Litro 50 S/ 13,50 S/ 675,00
Jabon liquido antibacterial Litro 50 S/ 15,00 S/ 750,00
(litro)
Papel toalla (un rollo) Und 100 S/ 13,00 S/ 1 300,00
Pruebas rapidas Und 40 S/ 55,00 S/ 2 200,00
Utiles de escritorio Glb 1 S/ 1 642,89 S/ 1 642,89

S/7442,89
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Y como también se consideran los Gastos de servicios como podemos

observar en la Tabla 14

Tabla 14
Gastos de servicios

Gastos variables Unid Metrado Vf”"of Total
unitario soles
Servicio de alquiler mes 10 S/ 250,00 S/ 2 500,00
sewvicio de ploteo de ) 1 S/ 2 500,00 S/ 2 500,00
planos
Servicio de luz mes 10 S/ 150,00 S/ 1 500,00
Servicio de agua mes 10 S/ 150,00 S/ 1 500,00
S/ 8,000,00

A continuacion, en la Tabla 15. Se ha realizado el resumen general referente
a todos los Gastos Indirectos los cuales han tenido efectos por la Pandemia del
COVID- 19.

Tabla 15
Costos Indirectos Afectados por el COVID-19

Descripcién Montos
Gastos de administracion de obra S/ 146 000,00
Gastos de materiales S/ 7 442,89
Gasto de servicios S/ 8 000.00

S/ 161 442,89

4.4 Costo por implementacion del Plan COVID-19

Segun las encuestas realizadas a los 12 profesionales de la construccion, se
determiné que el 41,7 % indica que el presupuesto actual se increment6 entre el 6 al
10 % por la implementacién del Plan COVID, asimismo el 33,3 % indica que el
presupuesto actual se incremento entre el 1 al 5 % por la implementacién del COVID
y el 25 % indica que el presupuesto se increment6 entre el 11 al 15 % por la

implementacién del plan COVID — 19, como se observa en la figura 20
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Figura 20
Porcentaje del incremento del presupuesto actual por la implementacién del Plan
Covid - 19

6.- ¢En qué porcentaje considera que se incremento el presupuesto
actual con respecto a la implementacion del plan COVID-19?

11% - 15%

25,0% 1% - 5%
33,3%

6% - 10%

41,7%

Es asi que en la Figura 20 se puede observar que el 41,7 % de los
encuestados determina que el incremento del presupuesto actual se incremento del
6 al 10 % debido a la implementacion del Plan COVID - 19.

Como se puede observar en la Figura 21, como medida original se consider6
que para la implementacién del Plan de vigilancia, prevencion y control COVID — 19
se ha considerado un presupuesto de S/. 21 991,00 soles COVID-19, lo que
contempla las actividades de limpieza y desinfeccion de la obra, lavado de manos,

sensibilizacioén, etc.
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Figura 21

Partida de Plan de Vigilancia, Prevencion y Control del COVID - 19

o104 SEGURIDAD Y SALUD 75,379.83
01.04.01 ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACIOl  glb 1.00 4,130.00 4,130.00
01.04.02 EQUIPOS DE PROTECCICN COLECTIVA gib 1.00 4485.65 445565
01.04.03 EQUIPOS DE PROTECCICN INDIVIDUAL und 30.00 832.19 24,965.70
01.04.04 SERALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD gib 1.00 3,896.10 3,896.10
01.04.05 CAPACITACION SOBRE SEGURIDAD Y SALUD glb 1.00 1,003.00 1,003.00
01.04.06 RECURSOS PARA RESPUESTAS ANTE EMERGENCIAS  glb 1.00 3,182.08 3,182.08
01.04.07 AGUA DE MESA PARA CONSUMO HUMANO mes 7.00 3,663.90 25,647.30
01.04.08 SERVICICS DE REVISION MEDICA P/OBRERCS Y PERE  und 30.00 270.00 8,100.00
¥o1.05 PLAN DE VIGILANCIA, PREVENCION Y CONTROL DEL COVID-19 21,991.00
01.05.01 ACTIVIDADES DE PREVENCION DEL COVID-19 19,167.00
01.05.01.01 ELABORACION DEL PLAN PARA VIGILANCIA, PRE'  gib 1.00 2,500.00 2,500.00
01.05.01.02 LIMPIEZA Y DESINFECCION EN OBRA glb 1.00 3,847.00 3,847.00
01.05.01.03 EVALUACION DE LA CONDICION DE SALUDDELT  und 30.00 60.00 1,800.00
01.05.01.04 LAVADO ¥ DESINFECCION DE MANOS (OBLIGATC ~ gib 1.00 1,710.00 1,710.00
01.05.01.06 SENSIBILIZACION DE LA PREVENCION DEL CONT  und 30.00 15.00 450.00
01.05.01.06 MEDIDAS PREVENTIVAS COLECTIVAS glb 1.00 3,400.00 3,400.00
01.05.01.07 MEDIDAS DE FROTECCION PERSONAL mes 7.00 780.00 5,460.00
01.05.02 EQUIPAMIENTO Y PERSONAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 2,824.00
01.05.02.01 EQUIFAMIENTC PARA LA VIGILANCIA DE LA SALU gib 1.00 2,824.00 2,824.00
¥o1.08 MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL 31,065.51
01.06.01 CAPACITACION PERMANENTE AL PERSCNAL SCBRE!  und 3.00 2,206.60 6,619.80
01.06.02 SENALIZACION AMBIENTAL glb 1.00 245.33 24533
01.06.03 CONTROL DE RESIDUOS SOLIDOS m2 1,270.81 0.35 44478
01.06.04 CONTROL DE PROPAGACION DE PARTICULAS m2 1,270.81 3.36 4.269.92
01.06.05 MONITCREC DE RUIDOS pio 200 1,504.50 3,009.00
01.06.06 MONITOREC DE AIRE pio 200 2,006.00 4012.00
01.06.07 ACONDICICNAMIENTO DE BOTADEROS m3 6,263.66 1.99 12,464.68
Yo1.07 MONITOREO ARQUEOLOGICO 15,000.00
01.07.01 ELABORACION Y EJECUCION DEL PLAN DE MONITCRE  glb 1.00 | 15,000.00 15,000.00

Es necesario mencionar que al comienzo de la reactivacion de las actividades
todavia no se tenia claramente como hacer la implementacion del plan COVID-19
gue contemplaba la implementacion de equipos, ambientes y capacitaciones para el
personal y que esté fuera de manera obligatoria. Por lo cual en la obra se implement6
un ambiente exclusivo para el manejo del COVID y se asigné personal para la
ejecucion de dichas actividades que velaran por la salud de los trabajadores y evitar

que el virus se propague. Para ello se designd las siguientes actividades:

a. Ambiente designado para el procedimiento de limpieza y desinfeccién de los

centros de trabajo

- Encada ambiente se instal6 material de limpieza para realizar la desinfeccion
en forma constante a cargo de los mismos trabajadores

- Alingreso de cada ambiente se contemplé la desinfeccién de los calzados de
todos los trabajadores, teniendo en cuenta la zona de secado

- Implementacién de carteles para determinar las zonas de trabajo

- Implementacion de zonas de lavado de manos con informacion de la correcta
forma de lavado de manos, considerando la instalacion de jabén liquido y
papel toalla

- El personal de la limpieza debera usar guantes descartables y mascarilla
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b. Verificacion de sintomas antes del ingreso a obra
- Control de la temperatura y la pulsioximetria
- Lavado y desinfeccién de las manos
- Uso del alcohol en gel en entrada de oficina y bafios
- Charlas de sensibilizacién de la prevencion del COVID-19

- Se respetara el distanciamiento social de 1,5 m

Medidas preventivas colectivas

Uno de los aspectos mas importante es considerar y respetar el distanciamiento
social es cual es de 1,5 m minimo entre las personas, por lo cual se ha implementado
horarios de entrada y salida por cuadrilla para que no existan aglomeraciones al
ingresar de la obra. Asimismo, deberan cumplir con el uso exclusivo de mascarilla,
guantes, protectores faciales, ademas de otros equipos de trabajo que deben ser de

uso personal.

Riesgo de exposicién al COVID-19

En la tabla 2 el Ministerio de Salud ha establecido niveles de riesgo para ser aplicado
en los trabajadores segun su vulnerabilidad frente al COVID, asimismo esta
estrechamente relacionado con las condiciones de la obra y si se implementa un plan
de desinfeccion diaria de los ambientes, proceso de desinfeccion de las personas y
sus equipos de EPPs, y la implementacion de un apersona que realice el seguimiento
de estas actividades. Para este caso es necesario contar con EPP adecuados por lo

cual segun la Figura 22 podemos considerar los equipos de proteccion.
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Figura 22
EPP para Puestos de Trabajo con Riesgo de Exposicién a COVID-19
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Nota. Expediente Técnico

Como se puede observar en la tabla 16 para la implementacion del Plan de
vigilancia, prevencién y control COVID — 19 se ha considerado un presupuesto de
S/ 131 000 soles COVID-19, lo que contempla las actividades de limpieza y
desinfeccion de la obra, lavado de manos, sensibilizacion, etc.

Tabla 16
Partida de Plan de Vigilancia, Prevencion y Control del COVID - 19

Gastos variables Unidad u:w/iatl[;rgo Total soles
Elaboracién del Plan de Vigilancia und S/ 2 500,00 S/ 12 500,00
Limpieza y desinfeccion en obra und S/ 1 500,00 S/ 7 500,00
Evaluacioén de la condicién de salud und S/ 1 800,00 S/9 000 00
Lavado y desinfeccion de manos und S/ 1 500,00 S/ 7 500 00
Sensibilizacion de la prevencion und S/ 1 500,00 S/ 7 500 00
Medidas prevencion colectiva glb S/ 3 400,00 S/ 3400 00
Medidas de proteccion personal und S/ 780,00 S/ 23 40000
Equipamiento para vigilancia und S/ 2 840,00 S/ 14 200 00
Profesional de salud (1) mes S/ 3 400,00 S/ 17 000 00
Profesional de la salud (2) mes S/ 3 400,00 S/ 17 000 00
Pruebas rapidas und S/ 120,00 S/ 120 00 00

S/ 131 000x00

En la Tabla 17, podemos observar que el Impacto econémico total de la obra
y como este ha afectado en el presupuesto de la obra, donde el costo total es de S/
581 040.93 soles, en donde se observa que la productividad de la mano de obra

representa el 4,74 % del presupuesto, el incremento del costo directo representa el



60

2,65 % y en cuanto la implementacién del Covid 19 representa el 2,14 %.
Originalmente, la Implementacion del Plan Covid-19 tenia un presupuesto de S/ 21

991 soles, el cuan se incrementé en mas del 500 %.

Tabla 17

Impacto econémico total en la obra

Impacto econdmico total en la obra

Productividad de Incremento del costo Implementacion del
mano de obra indirecto plan COVID 19
S/. 288 598,04 S/ 161 442,89 S/. 131 000,00

4,74 % 2,65 % 2,14 %
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CAPITULO V: DISCUSION

Si consideramos los antecedente del estudio, las complicaciones que se han
presentado en las obras civiles producto de la pandemia del COVID- 19 han alterado
las condiciones de trabajo, como se puede observar en la tesis de La Madrid (2008)
y Nufiez, Panta & Villalta (2020), es necesario que en los Plan de Seguridad y Salud
se implemente en forma adecuada en la cual se definan responsabilidades funciones
de los participan en obras, capacitacion del personal, lo cual ayuda a una adecuada
implementacion, asi como los lineamientos para el regreso de las actividades en el
sector de la construccion. Sin embargo, en el Plan de Vigilancia, Prevencion y Control
de COVID-19 para la I.E. Pons Muzzo no se aprecia las responsabilidades y
funciones siendo demasiado genérico, por lo cual su implementacion no ha sido la
adecuada. En cambio, Paima (2020) es necesario que en los Planes implementen
medidas y recomendaciones establecidos por el Ministerio de Salud y Ministerio del
Trabajo para que esté relacionado con el incremento del presupuesto, siendo
necesario que en las obras se incremente este la partida en beneficio de los
trabajadores. Otro aspecto como lo dice Alvarado (2020), el incremento debe
reflejarse en realizar mayores capacitaciones y adquirir equipos, protocoles y mas
trabajadores para cumplir con los plazos establecidos que si estdn siendo

contemplado en los planes de vigilancia de la obra de la I.E. Pons Muzzo.

En el caso de Huamancayo & Saavedra (2020) en su tesis ha determinado
que la variacion presupuestal de una obra durante la pandemia genera un impacto
econémico general de un 5,39 % respecto al presupuesto actual, siendo similar al
porcentaje de 7,60 % obtenido en el incremento de presupuesto actual de la I.E. Pons
Muzzo. Segun Pacheco (2021) determina que existe un descenso del 5 % en la
productividad de la mano de obra, siendo uno de los aspectos de su variacién las
medidas sanitarias establecidas en las obras en la construccion como el
distanciamiento social obligatorio, el mismo que no afecto la productividad puesta
que la mayoria de las actividades son al aire libre. Sin embargo, Cartolin (2021)
establece que para su estudio si existe influencia de los procesos de los rendimientos

reales y productividad de la mano de obra en las partidas de concreto armado.

Otro aspecto es lo que indica Quispe (2021) donde existe variaciones de los
costos directos e indirectos en los presupuestos de las obras siendo los cambios

realizados en la incorporacion de los planes de vigilancia contra el Covid-19 en donde
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el costo directo se incrementa 2,55 % del presupuesto, en cambio el Plan de
Vigilancia de la I.E. Pons Muzzo solo se incrementd y equivale en un 0,36 % que es

un monto pequefio que no ayuda a realizar una vigilancia adecuado de este virus.

Otro aspecto importante lo menciona Vargas & Meléndez (2021) en los
cronogramas de ejecucion en donde se observa que existe un incremento en los
presupuestos y la productividad bajo afectando negativamente en la paralizacion de
las obras entre 11 % y 25 %, accion que se refleja en el incremento del presupuesto
y esto podemos comparar en la obra de la |I.E. Pons Muzzo que se solicitaron cuatro
ampliaciones por el concepto de demora de materiales.

En cuanto a las ampliaciones de obra de la I.E. Pons Muzzo, la misma que
fue ejecutada por administracion directa, fueron sustentadas y avaladas por el
Manual para la Ejecucion de Inversiones en el Gobierno Regional de Tacna, por el

Articulo 88 de las Ampliaciones de Plazo en la cual se refiere que:

“Toda ampliacién de plazo debe ser aprobada por acto resolutorio expedido
por el titular de la entidad o funcionario facultado, previa sustentacién por parte de la
UEI y la conformidad del 6rgano de supervision.” Entre los casos se puede

determinar:

a. Problema en la disponibilidad de los recursos presupuestales
Desabastecimiento de los materiales e insumos requeridos por causas ajenas
al proceso de adquisicion de la entidad
Ejecucion de obra adicional, modificaciones de disefio y mayores metrados

d. Demora en la absolucion de consultas o en la aprobaciébn de mayores
metrados o ampliacién de metas, que afectan el cronograma de ejecucion o
el avance de obra

e. Casos fortuitos o de fuerza mayor debidamente sustentados

f. Cualquier otra variacion y/o modificacion del contenido del expediente técnico
original de la obra o condiciones pre establecidos, siempre que afecten
realmente a la ruta critica de la obra y originen la postergacién debidamente
documentada, sustentada y calculada; y situaciones de fuerza mayor o caso
fortuito (desastres naturales, emergencia sanitaria, huelga, conflictos sociales

incontrolables, etc).

Establece también en la Ampliacion de Plazo, que este debera ser presentado
diez (10) dias habiles antes del vencimiento de su plazo de ejecucion, bajo
responsabilidad del jefe de proyectos/Residente de Obra, debiendo encontrarse

registrado en el cuaderno de obra/ cuaderno de actividades.
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Segun lo determinado en el procedimiento legal como indica el Manual para
la Ejecucidon de Inversiones en el Gobierno Regional de Tacna, el residente de obra
debe solicitar por medio del cuaderno de obra la ampliacion de plazo requerida. Para
nuestro caso, el desabastecimiento de los materiales e insumos requeridos por
causas ajenas al proceso de adquisicion de la entidad, estos fueron por las
restricciones que impuso el Estado.

El desabastecimiento de materiales e insumos fue afectado por la pandemia
del COVID - 19, donde la ciudad de Tacna fue declarada por el Gobierno Central en
estado de emergencia sanitaria, donde no habia abastecimiento y conexién con otras
provincias para poder hacer las compras de los materiales. Es por el motivo se realizd
el expediente de ampliaciéon de plazo N° 01, que fue aprobado por Resolucion
Gerencial Regional 053-2021-GRI/GOB.REG.TACNA, con fecha 10 de mayo del

2021 con un plazo de 59 dias calendarios.

Asi también ocurrié por desabastecimiento de material e insumos en la
provincia de Tacna se encontré en emergencia sanitaria, es por eso que el Residente
de Obra, solicita por cuaderno de obra, ampliacién de plazo N° 02 y N° 3, que fue
aprobado por Resolucién Gerencial Regional 075-2021-GRI/GOB.REG.TACNA, con
fecha 04 de agosto del 2021 con un plazo de 92 dias calendarios y la Resolucién
Gerencial Regional 110-2021-GRI/GOB.REG.TACNA, con fecha 08 de noviembre

del 2021 con un plazo de 76 dias calendarios respectivamente.

Al solicitar ampliacion de plazo en la ejecucion de obra, se realiz6 un adicional
y deductivo que fue afectado por la demora en atencion de los materiales para la obra
como cemento, acero corrugado y materiales para acabados (ceramico, porcelanato,
pintura). Esto genero mayores gastos en mano de obra y mayores gastos generales
y nuevas partidas por desarrollar, dando como aprobado el adicional y deductivo con
Resoluciéon Gerencial Regional 081-2022-GRI/GOB.REG.TACNA, con fecha 14 de
agosto del 2021.

Por la ampliacion de la Emergencia Sanitaria impuesta por el Estado, se dio
una cuarta ampliaciéon por el mismo concepto de desabastecimiento de material e
insumos en la provincia de Tacna, es por eso que el Residente de Obra, solicita por
cuaderno de obra, ampliaciéon de plazo N° 04, que fue aprobado por Resolucion
Gerencial Regional 014-2022-GRI/GOB.REG.TACNA, con fecha 07 de febrero del

2022 con un plazo de 79 dias calendarios.



64

Figura 23

Modelo de Resolucion de Ampliacion de Plazo

Nota. Gobierno Regional de Tacha

Estas ampliaciones ocurriendo por el desabastecimiento de material e
insumos en la provincia de Tacna, dando como una causal muy importante para el
avance fisico de la obra, sabiendo que por Decreto Legislativo 1499 indica, por

cuanto:

“Que, de conformidad con el numeral 5 del articulo 2 de la Ley N° 31011, Ley
gue delega en el Poder Ejecutivo la facultad de legislar en diversas materias para la
atencion de la Emergencia Sanitaria producida por el COVID-19, el Congreso de la
Republica delega en el Poder Ejecutivo, por el plazo de cuarenta y cinco dias
calendario, la facultad de legislar en materia de trabajo y promocion del empleo, con
la finalidad de garantizar y fiscalizar la proteccion de los derechos sociolaborales de
los/as trabajadores/as en el marco de la Emergencia Sanitaria producida por el
COVID-19”

“Que, mediante Decreto Supremo N° 008-2020-SA, Decreto Supremo que
declara en Emergencia Sanitaria a nivel nacional por el plazo de noventa dias
calendario y dicta medidas de prevencién y control del COVID-19, se declara la
Emergencia Sanitaria a nivel nacional por el plazo de noventa dias calendario, por la
existencia del COVID-19, por decretos legislativos originados por la emergencia
sanitaria, impidieron el despido de trabajadores del estado, esto afecto que la mano
de obra y mayores gasto generales (personal técnico) permanezca laborando sus
actividades o trabajos.”
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5.1 Impacto econémico por la pandemia del COVID - 19 en la productividad

de lamano de obra

Para este caso se determind que el incremento de horas hombres alcanzé 14,960.36
horas, teniendo un incremento en el presupuesto de S/. 288,598.04 soles.

Tabla 18

Productividad de mano de obra

Incremento de HH Nuevo HH P.U. increnljgr?lf;%o (s/)
Capataz 732.56 8 518,00 23,57 S/ 17 266,44
Operario 6 000,34 69 770,25 22,08 S/ 132 487,51
Pedn 5 399,60 62 785,10 17,46 S/ 94 277,02
Oficial 2 827,86 32 881,51 15,76 S/ 44 567,07
Total 14 960,36 S/ 288 598,04

Asimismo, de acuerdo con los encuestados un factor importante que atraso
la produccién de la mano de obra fue el distanciamiento social estando este
incremento en un rango de entre el 1 al 5 % asi como la presencia de personal
contagiado en un rango del 83,33 %. En donde el tiempo de la obra se incremento
en mas de 306 dias calendario. Por 04 ampliaciones de plazo que se solicitaron y

fueron aprobado por resolucién gerencial regional.

Por efecto de las ampliaciones de plazo, esto origino un adicional y deductivo
y mayores gastos generales, para poder darle continuidad al personal de obra y
personal técnico, hasta su culminacion de la primera etapa, cumpliendo siempre el
Manual para la Ejecucién de Inversiones en el Gobierno Regional de Tacna, y los

decretos legislativos que fueron suscrito por el estado peruano.

5.2 Impacto econdmico por la pandemia del COVID - 19 en costo directo por

ampliacién de obra

Después de analizar las causas que originaron las ampliaciones, se pudo determinar
gue el costo adicional que se incrementd en el presupuesto actual es de

S/. 161 442,89 siendo el 2,65 % siendo este el impacto econémico de la obra.

Para los profesionales encuestados el 41,7 % indica que el incremento del
presupuesto se dio entre un porcentaje entre el 11 al 15 % de este. Sin embargo,

para nuestro caso se increment6 que se present6 en el presupuesto esta entre el 1
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al 5 % de este.

Tabla 19
Costo Directo
Descripcion Montos iniciales Montos
de incremento
Gastos de administracion de obra S/. 310 000,00 S/146 000,00
Gastos de materiales S/. 62 233,00 S/ 7 442,89
Gasto de servicios S/. 50 044,91 S/ 8 000,00
TOTAL S/. 422 277,91 S/ 161 442,89

Podemos observar que en segun los montos adicionales estos se han
incrementado en 38,23 % con respecto al monto de Gastos Generales Inicial y
presentando un incremento del 2,65 % con respecto del Presupuesto Total Inicial,

siendo este el impacto econémico de la obra.

Podemos observar que debido a las ampliaciones de plazo por efectos de la
pandemia del COVID-19 y el desabastecimiento de materiales, se realizaron
modificaciones al Expediente Técnico, las cuales muestran un incremento de
presupuestal de S/ 161 442,89 el cual representa el 38,23 % con respecto de los
S/ 422 277,91 en los Gastos generales del expediente técnico primigenio. En los
gastos de Administracion se muestra un incremento de S/. 146 000,00 el cual
representa el 47,10 % con respecto a los S/ 310 000,00 que presentaba los gastos
de Administraciéon del Expediente Técnico Primigenio. En los gastos de Materiales se
muestra un incremento de S/. 7 442,89 el cual representa el 11,96 % con respecto a
los S/ 62 233,00 que presentaba los gastos de Materiales del Expediente Técnico
Primigenio. En los gastos de Servicios muestra un incremento de S/. 8 000,00 el cual
representa el 15,99 % con respecto a los S/ 50 044,91 que presentaba los gastos de
Servicios del Expediente Técnico Primigenio. Este incremento presupuestal de
S/ 161 442,89 representa el 2,65 % con respecto a los S/ 6 093 378,12 del
Presupuesto Total Inicial del Expediente técnico, siendo este el impacto econémico

de la Obra a nivel de los costos indirectos.
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5.3 Impacto econdmico porlapandemiadel COVID - 19 por laimplementacion
del Plan COVID-19

Debido a la Emergencia Sanitaria debido al COVID — 19, se reformulo un nuevo
presupuesto en donde se incluyé un presupuesto estimado de S/. 21,991.00 soles
gue originalmente tenia una duracién de tres meses. Pero debido a las ampliaciones
de plazo que se dieron por el desabastecimiento de los materiales e insumos
requeridos, los cuales se dieron por las restricciones de acercamiento entre las
personas y entre provincias, por lo cuales presupuesto se increment6 a S/. 131 000
lo que equivale a un 2,14 % del presupuesto actual.

Segun las encuestas realizadas a los profesionales en la rama se concluye
que el 25 % de los encuestados, ha observado que el incremento del presupuesto
actual de las obras durante la pandemia ha afectado entre el 6 % al 10 % este. Para

nuestro caso el incrementado del presupuesto entre 1 al 5 % de este.

Es necesario mencionar que en toda obra se establece la partida de
Seguridad, la misma que no contemplaba el manejo de una enfermedad altamente
contagiosa, siendo necesario incrementar el presupuesto con materiales, insumos y

personal calificado para esta accion.
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CONCLUSIONES

Segun los resultados obtenidos, se concluye que la pandemia del COVID-19 impacta
economicamente en el presupuesto la obra de la I.E Gustavo Pons Muzzo debido a
que se presenta un incremento de S/ 472 854,28 soles que representa el 7,76 % del

presupuesto actual.

Se concluye que debido a la pandemia del COVID-19, tuvo un impacto econémico
en la productividad de la mano de obra, en donde se presentd un incremento de
14 960,36 horas hombre, lo que equivale a S/.288 598,04 soles que representa el
4,74 % del presupuesto actla, en donde el retraso de la obra se origind porque el
personal se encontraba paralizado, en algunos casos cesados y en otros que se

contagiaran, generando retrasos.

Se concluye que debido a la pandemia del COVID-19, los costos indirectos presentan
un incremento de S/ 161 442,89 soles lo que representa un impacto econémico del
265 % debido por las ampliaciones de plazo a consecuencia del desabastecimiento
de materiales e insumos que se presentd por las restricciones impuestas por el
Estado.

Se concluye que en la pandemia del COVID-19, a pesar que se contaba con una
partida para implementaciéon del Plan COVID - 19, este se incrementd en
S/. 131 000,00, debido a las ampliaciones de plazos que se dieron por el
desabastecimiento de materiales e insumos, por las restricciones impuestas por el
Estado.
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RECOMENDACIONES

Durante el andlisis del impacto econémico, se observé que es necesario designar
mayor presupuesto para la ejecucion de charlas de sensibilizaciéon de la prevencion
contra el COVID-19, a fin que el personal tenga mayor conocimiento del manejo de
la pandemia.

Para el andlisis de la productividad de la mano de obra, es necesario definir con
claridad cudles son las causas por las cuales se estd incrementando las horas
hombre para que la evaluacion sea mas clara y precisa, el cual se llevaria a cabo con
la implementacién de un registro de avance por cuadrilla que incluya el avance fisico,

material, personal y equipos de la ejecucién de los trabajos.

Es necesario que la documentacion de las obras este completa y al dia, las cuales

permitan realizar un analisis adecuado del manejo de los recursos econémicos

Se recomienda que el Gobierno Regional de Tacna, implementes nuevos
procedimientos para la aprobacion de adicionales y ampliaciones que reduzcan los
tiempos y tramites que puedan ser aplicados en tiempo de pandemia, tomando en
consideracion el alza de precios y mejorar la gestion oportuna de los materiales a
través de un calendario de materiales que incluyan los hitos de control y materiales

criticos

Asimismo, se recomienda que el Gobierno Regional de Tacnha, implemente la
digitalizacion de la construccién, es decir implementar software que se enlacen con

proveedores que ayuden a la adquisicién, traslado y puesta en obra de los materiales.

De la misma forma implementar un software, que en tiempo real los actores de la
toma de decisiones de una obra, ya sea el Rediente, Supervisor, Gerentes y la misma
Contraloria puede acceder a la documentacion de estas, esto estaré relacionada con

la aprobacién por niveles que aceleren los procesos.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E METODOLOGIA
INDICADORES
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢,Como el presupuesto de obra | Analizar el impacto econdémico | La pandemia del COVID-19 | Variables Tipo de investigacion:
de la I.E. Gustavo Pons Muzzo | que produce la pandemia del | impacta econdmicamente en el | independientes Es de un tipo de
puede sufrir un impacto | COVID — 19 en el presupuesto | presupuesto de obra de I.E. | Presupuesto investigacion explicativo ya
econdmico por la pandemia del | de obra de la ILE. Gustavo | Gustavo Pons Muzzo. Dimension gue se tendréa que explicar el

COvID - 197

Problemas especificos

- ¢Como el impacto econdémico
producido por la pandemia del
COVID - 19 puede reducir la
productividad de la mano de
obra en la |.E. Gustavo Pons
Muzzo?

- ¢COémo los costos indirectos
de la |.E. Gustavo Pons Muzzo
puede tener un impacto
econémico debido a la
ampliacion de obra producto
de la pandemia del COVID —
197
¢Cémo la implementacion del
Plan COVID-19 en la ILE.
Gustavo Pons Muzzo puede
tener un impacto econdémico
en el presupuesto de obra?

Pons Muzzo.

Objetivos especificos

- Determinar el  impacto
econdmico producido por la
pandemia del COVID — 19 en
la productividad de la mano
de obra de la I.E. Gustavo
Pons Muzzo.

- Determinar el  impacto
econdmico producido por la
pandemia del COVID —19 en
el costo indirecto por la
ampliacion de obra de la I.E.
Gustavo Pons Muzzo.

- Determinar el impacto
econdmico producido de la
pandemia del COVID — 19
debido a la implementacion
del Plan COVID-19 de la I.E.
Gustavo Pons Muzzo.

Hipotesis especificas

- La pandemia del COVID-19
impacta econémicamente en
la productividad de la mano de
obra en el presupuesto de
obra de la I.E. Gustavo Pons
Muzzo.

- La pandemia del COVID-19
impacta econémicamente en
el costo indirecto por la
ampliacion de obra en la I.E.
Gustavo Pons Muzzo.

- La pandemia del COVID-19

impacta econémicamente
debido a la implementacion
del Plan COVID-19 de la I.E.
Gustavo Pons Muzzo.

Mano de obra
Costo indirecto
Costo adicional
Indicadores

- Productividad
- Soles

- Dias

Variables
dependientes
Impacto Econémico

Dimensién
Distanciamiento social
Cronograma de
obra

Implementacion
Plan

Indicadores

- Aforo

- Porcentajes

- Implementa
cién Plan
Protocolos

impacto econémico de las
obras de construccion
debido a la pandemia
Disefio de investigacion:
Es un disefio de
investigacion  documental,
ya que se obtendra
resultados a partir del
andlisis de documentos y
datos existentes

Poblacion

La poblacion de estudio sera
las obras de ejecucién
directa del Gobierno
Regional de Tacna

Muestra

La muestra sera las obras de
las Instituciones Educativas
ejecutadas por
administracion directa del
Gobierno  Regional de
Tacna.
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Anexo 3.Encuestas a Personal

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

ENCUESTA A PERSONAL PROFESIONAL -
IMPACTO ECONOMICO DEL COVID-19 EN LAS OBRAS DE

INFRAESTRUCTURA

Nombre de la obra:

Nombre y apellido:

Cargo o puesto que desempenfa:
Documento de Identidad:

¢ Se vio afectada la obra por la Pandemia del COVID — 19?

En la formulacion

En la aprobacién

Al inicio la obra

Durante la ejecucion

Al finalizar la obra

Al momento de la liquidacion

6. ¢Se vio afectada la produccion de la mano de obra por el distanciamiento
social?
Si
No

7. ¢En qué porcentaje considera usted que se redujo la productividad de la

mano de obra por efectos del distanciamiento social?
1%- 5%
6% - 10%
11% - 15 %
15 % - 30 %
31 % - Amas
8. ¢Cuanto tiempo se ha retrasado la programacion de la obra por efectos del
COVID-19?

1 mes

2 meses

3 meses

4 0 mas meses




9.

10.

11.

78

¢En qué porcentaje considera que se incrementé el presupuesto contractual
con respecto al costo indirecto, por efectos del COVID-19?7?

1%- 5%
6%- 10%
11 % - 15%
15% - 30 %
31 % - Amas

¢En qué porcentaje considera que se incremento el presupuesto contractual

con respecto a la implementacion del plan COVID-197?
1%- 5%
6%- 10%
11%- 15%
15% - 30 %
31% - Amas
¢, Hubo atrasos en la ejecucién de la obra por personas enfermas del COVID-
19?
Si
No




Anexo 4. Resolucién de Encuestas

........................ R | 11 s o= o Bl e et i T




o oA W =

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA Crvie

ENCUESTA A PERSONAL PROFESIONAL -
IMPACT! VID-19 EN LAS OBRAS DE

INFRAESTRUCTURA

X : ) y .
Nombre de la obra: .//ﬁﬁ.«dv.umi..t & /o.? G2, drm.-,'w,/.w toe 5l Com e Mo Vi

Nombre y apeliido: ../ZM.«'.:‘/./?./.:‘,-;( 2. Yicaals.. % 7 SO
Cargo o puesto que desempefia: o Bsis I(’?fl’/“k.. T
Documento de Identidad: .. /3% 2/ L2 e

¢ Se vio afectado la obra por la Pandemia del COVID -~ 19?7

En la formulacion
En la aprobacién
Al Iniclo 1a obra X
Durante |a ejecucion
Al finalizar la obra
Al momento de la liquidacién B

L Se vio afectado la produccion de la mano de obra por el distanciamiento social?
si

No 1

. LEn qué porcentaje considera usted que se redujo la productividad de la mano de obra

por efectos del distanciamiento social?
1% - 5%

6% - 10%
11%- 15%
15%- 30%

31%- Amas
¢ Cuénto tiempo se ha retrasado la programacidn de la obra por efectos del COVID-197?

tmes ]

2 meses X

3 meses

4 0 mas meses
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

9. (En qué porcentaje considera que se incrementd el presupuesto contractual con
respecto al costo indirecto, por efectos del COVID-1977

1% - 5%

6% - 10% X
M%- 15%

15%-  30%

31%- Amas ]

10. . En qué porcentaje considera que se incremento el presupuesto contractual con
respecto a la implementacién del plan COVID-1877

1% - 5% ]
8% - 10% %
11%- 15% S
15%-  30%

31%- Amas ==

11. ¢Hubo atrasos en la ejecucion de la obra por parsonas enfermo del COVID-197
Si
No

K
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UNWERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CrviL

ENCUESTA A PERSONAL PROFESIONAL -
IM ICO DEL COVID-19 EN E

INFRAESTRUCTURA

: B i ] ] A .
Nombre de la obra: ’{ Glacamtdos, 4 Sesitien Hea Ll.i)m(kf;.\“!. -.é;(.m ada i det Ay€inie_,

Nombre y apeilido: ..Zyxﬂzz..j}z-u .21 (:;.mz..uﬁ././z/mc-&( ......................
Cargo o puesto que desempenia: ..{3,&'{.{« (5t wa.Fasd.. Sons (f?w’.:.. -
Documento de Identidad: .. 72. 138569 ... ..ot
¢ Se vio afectado la obra por la Pandemia del COVID — 197

En la formulacion
En la aprobacién
Al inicio |a obra
Durante la ejecucion X
Al finalizar la obra =
Al momento de |a liquidacion :I

¢ Se vio afectado la produccién de la mano de obra por el distanciamiento social?
si [x ]

o )

. ¢En qué porcentaje considera usted que se redujo la productividad de la mano de cbra

por efectos del distanciamiento social?

1% - 5%

6% - 10% :l
11%- 15% X
15%- 30%

31%- Amas

¢+ Cuénto tiempo se ha retrasado fa programacién de |a obra por efectos del COVID-19?

4o ]

2 meses X
3 meses

4 0 mas meses
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

9. ;En qué porcentaje considera que se incrementd el presupuesto contractual con
respecto al costo indirecto, por efectos del COVID-197?
1% - 5% T
6% - 10%
11%- 15% X
15%- 30%
31%- Amas s

10. ¢En qué porcentaje considera que se incrementd el presupuesto contractual con
respecto a la implementacion del plan COVID-1977?

1% - 5%
6% - 10%

1% 15% X
15%- 30% =]

31%- Amas C 1]

11. (Hubo atrasos en la ejecucion de la obra por personas enfermo del COVID-197
si CX]
No -
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD D INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA OVIL

ENCUESTA A PERSONAL PROFESIONAL -
IMPACTO ECONOMICO DEL COVID-19 EN LAS OBRAS DE
CTURA

Nombre de la obra; £.(2655 2ol Genicion gubdica . talspee x»m‘...n'\'«‘i,‘ ke Ve, Co ,l,. \

Nombre y apelido: ..F2.0 Cucicie. . .0
Cargo o puesto que desempeda: .. -fi¢.( ’f.. A6 € J.ly::. |~1J
Documento de Identidad: . {228 2787 ... ...coooniviviineceiceeenarianen
¢ Se vio afectado la obra por la Pandemla del COVID - 197

En la formulacién
En la aprobacién

Al Inicio la obra
Durante la ejecucion
Al finalizar la obra X
Al momento de la liquidacién l:l

. ¢ Se vio afectado |a produccién de la mano de obra por el distanciamiento social?

s
No ]

. LEn qué porcentaje considera usted que se redujo la productividad de la mano de obra

por efectos del distanciamiento social?

1% - 5%
6% - 10% [:]
11%- 15%
15%- 30%
31%- Amas
¢ Cuénto tiempo se ha retrasado la programacién de la obra por efectos del COVID-197

1 mes

2 meses

3 meses

4 0 mas meses

|
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENSERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIER(A GVt

+En qué porcentaje considera que se incrementé el presupuesto contractual con
respecto al costo indirecto, por efectos del COVID-1977

1% - 5%
6% - 10%
11%-  15%
15%- 30%
31%- Amas I:]

10. 4 En qué porcentaje considera que se incrementd el presupuesto contractual con

1.

respecto a la implementacién del plan COVID-1977
1% - 5%

B% - 10%
11%- 15%
15%- 30%

31%- Amas ]

¢ Hubo atrasos en |a ejecucion de la obra por personas enfermo del COVID-197
s X
- ]
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENSERIA CIVIL

ENCUESTA A PERSONAL PROFESIONAL -
IMPACTO ECONOMICO DEL COVID-19 EN LAS OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA

v I' f ) \ , i 1 i J
Nombre de la obra: .. /.(d./»‘.’fh.'xe/.-.l.\r..e’.w. M Mol e M ias. &8 Hores ).-‘zwlv.wm-..

Nombre y apelido: . #zctsc. Eae Torres Vinacaehe oo
Camoopmsloquedesempeﬁa:....l:’e‘.-.su:.’c.:f.(.A‘}....C'Z'm“.....m AN
Documento de Identidad: .75 .62 7. 2.2 ..o vir i e censiises e
¢ Se vio afectado la obra por la Pandemia del COVID - 19?

En la formulacion
En la aprobacién
Al inicio |a obra
Durante la ejecucion 3
Al finalizar la obra
Al momento de la liquidacion l:

. ¢ Se vio afectado la produccién de la mano de obra por el distanciamiento social?

s a
No ]

. LEn qué porcentaje considera usted que se redujo la productividad de la mano de obra

por efectos del distanciamiento social?
1% - 5%

6% - 10% :l
1M1%- 15% —]
15%- 30%

31%- Amas
¢Cuanto tiempo se ha retrasado la programacian de la obra por efectos del COVID-197

A )

2 meses
3 meses ¥.
4 0 mas meses
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENKERIA
LSCUELA PROFESIONAL DF INGENIERIA OVIL

9. 4En qué porcentaje considera que se incrementd el presupuesto contractual con
respacto al costo indirecto, por efectos del COVID-197?

1% - 5% ]
6% - 10% ]
1% 15% [ x|
15%- 30% (]
3% Amés ==

10. ;En qué porcentaje considera que se incrementd el presupuesto contractual con
respecto a la implementacién del plan COVID-1977

1% - 5% ]
6% - 10% ]
1% 15% EA
15%-  30% =}
31%- Amés (]

11. ¢ Hubo atrascs en la ejecucion de |a obra por personas enfermo del COVID-197
Si
No

LK



OB N -

88

UNIVERSIDAD PRVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

ENCUESTA A PERSONAL PROFESIONAL -
IMPACTO ECONOMICO DEL COVID-19 EN LAS OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA

Nombre de la obra: //c/m'n teato .'(44 Goeucrickess e . A, (ol w,x/t,v,,
Nombmyapelhdo.....s.o.c?.im.f.\.Qm,-‘./. /3 YL, Qm,y,

Cargo o puesto que desempeda: . Lettanle ol f///f
Documento de Identidad: . {2 £7.37.32.. 2
. Se vio afectado la obra por la Pandemia del COVID - 197

En la formulacion
En la aprobacién
Al inicio la obra :
Durante la ejecucion P
Al finalizar la obra
Al momento de la liquidacién [:‘

£ Se vio afectado la produccidn de la mano de obra por el distanciamiento social?
Si
No

L

. ¢(En qué porcentaje consklera usted que se redujo la productividad de la mano de obra

por efectos del distanciamiento social?

1% - 5% ]
8% - 10% 1
11%- 15% X
15%-  30%

31%- Amds =]

£ Cuénto tiempo se ha retrasado la programacién de la obra por efectos del COVID-197
1 mes

ol

2 meses
3 meses
4 0 mas meses




g,

1.

UNNERSIDAD PRIVADS DE TACKA
FACLILTAD DE INGEMIERIA
ESCLIELA FROFESIDMAL DE INGENIERLA AL

LEn qué porcantaje considera que s& incrementd &l presupussto contractual con
respecto al costo indirecto, por efectos del COVID-1977

1% - 5% L]
B% - 10% X
1%- 15% ]
16%- 30%
3% Amas |:|
. JEn qué porcentaje considera gue se Incrememtd el presupuesto contractual con

respecto a la implementacion del plan COVID-1977

1% - 5% C 1
B% - 10% X
M%- 15%

15%- 30%

1%~ Amdés :l

+Hubo atrasos en la ejecucion de la obra por personas enfermo del COVID-187
Si
Na

]
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
LSCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CVIL

ENCUESTA A PERSONAL PROFESIONAL -
PACTO ECONOMICO DE = RAS DE

INFRAESTRUCTURA

Nombre de la obra: /’/{{,(x.'/,«m.w ‘{" M sz, /fwvl'/’u //au U:Am ’Iw YL ‘mal' Polokasys As
Nombre y apelido: .( e 21"%.-'.4;/.:/...:’,;n[bu.clé./l./a........ T
Cargo o puesto que desempefia: .24 “addie e, . o o€

Documento de Identidad: ... 6. 92./087 ...

4 Se vio afectado la obra por la Pandemia del COVID -~ 197

En la formulacién

En la aprobacion

Al inicio |a obra

Durante la ejecucion

Al finalizar la obra

Al momento de Ia liquidacion
¢ Se vio afectado |a produccién de la mano de obra por el distanciamiento social?
Si X

No

1l

H

. ¢En qué porcentaje considera usted que se redujo la productividad de la mano de obra

por efectos del distanciamiento social?

1% - 5%
6% - 10% I:
11%- 15%

15%- 0%

31%- Amas

¢+ Cuéinto tiempo se ha retrasado la programacién de |a obra por efectos del COVID-1§7?
1 mes

2 meses
3 meses
4 0 mas meses

LI
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD OF INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

9. JEn qué porcentaje considera que se increment® el presupuesto contractual con
respecto al costo indirecto, por efectos del COVID-197?
1% - 5%
6% - 10%
11%- 15%
15%- 30%
31%- Amas

10. ¢ En qué porcentaje considera gue se incrementd el presupuesto contractual con
respecto a la implementacion del plan COVID-1977

i

1% - 5%
8% - 10% ]
1% 15% ]
15%-  30% )
31%- Amis |

11. ¢ Hubo atrasos en la ejecucién de la obra por personas enfermo del COVID-19?
Si
No

al
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CVIL

ENCUESTA A PERSONA NAL -
ACTO ECONOMICO DEL COVID-19
INFRAESTRUCTURA

: 2 ] ' A - .
Nombre de la obra: /(Cf.)’.‘&)nﬂd b Y Cetr e ansmmibas. Jouse husmdei....

ol /

alnelvrs

f
Nombre y apeliido: ..ﬁ;rq«.‘.’i:w.«./ﬁu./eaa;..v.&ﬁ.,.ax.............................
q 4

X,

Cargo o puesto que desempefia: . ¥/
Documento de 1dentidad: .20 378200 e
¢, Se vio afectado la obra por fa Pandemia del COVID - 197

En la formulacién
En la aprobacion
Al inicio la obra X
Durante la ejecucion
Al finalizar la obra
Al momento de la liquidacion :

. ¢ Se vio afectado la produccién de la mano de obra por el distanciamiento social?

si
No ]

. ¢En qué porcentaje considera usted que se redujo la productividad de la mano de obra

por efectos del distanciamiento social?
1% - 5%

6% - 10% E
1% 15%
15%- 30%
31%- Amas

¢, Cuénto tiempo se ha retrasado |a programacioin de la obra por efectos del COVID-18?

e ]

2 meses X

3 meses
4 0 mas meses
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CVIL

9. ,En qué porcentaje considera que se incremento el presupuesto contractual con
respecto al costo indirecto, por efectos del COVID-1977
1% - 5%
6% - 10%
1%- 15%
15%-  30%
31%- Amas

10. 4 En qué porcentaje considera que se incrementd el presupuesto contractual con
respecto a la implementacion del plan COVID-197?

L]

1% . 5% ]
6% - 10% [3¢)
1% 15% C ]
15%-  30% ]
31%- Amas [___]

11. ¢ Hubo atrasos en la ejecucion de la obra por personas enfermo del COVID-18?
Si
No

iz
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UNIVERSIDAD FRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA FROFESIONAL DE INGENIERTA COVIL

ENCUESTA A PERSONAL PROFESIONAL -
IMPACTO COVID-19 EN LAS

INFRAESTRUCTURA

) ) y ‘
Nombre de la obra: /047 R - Reave . el 4 fmjr.o.ca. X Ss«/r.u.!,y/v/‘-..[l/ @5 Aldia 5

Nombre y apellido: . - /240 Gizca. FAVIS, COPRVARA. oA QULAA ...
Cargo o puesto que desempenia: o da kﬁé«...é/l»!i./.“(ﬂ!b. T
Documento de Identidad: . {2275 72504 ..o :
¢ Se vio afectado la obra por la Pandemia del COVID - 187

En la formulacién
En la aprobacion

Al Inicio 1a obra
Durante la ejecucion
Al finalizar la obra
Al momento de la liquidacién [:]

¢ Sa vio afectado la produccion de la mano de cbra por el distanciamiento social?
Si
No

|_><

18

. ¢En qué porcentaje considera usted que se redujo la preductividad de la mano de obra

por efectos del distanciamiento social?
1% - 5%
6% - 10%
11%- 15%
15%- 30%
31%- Amas
¢ Cuénto tiempo se ha retrasado la programacién de la obra por efectos del COVID-197
1 mes
2 meses

L

3 meses

11l

4 0 mas meses

Pedro
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

9. LEn qué porcentaje considera que se incremento el presupuesto contractual con
respecto al costo indirecto, por efectos del COVID-19??
1% - 5%
6% - 10%
11%- 15%
15%- 30%
31%- Amas

10. ¢ En qué porcentaje considera que se incrementd el presupuesto contractual con
respecto a la implementacion del plan COVID-197?

1

1% - 5%
6% - 10%

1% 15% ]
15%-  30% C 1]
3% Amas =l

11, ¢Hubo atrasos en la ejecucion de la obra por personas enfermo del COVID-197
Si
No

K
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

ENCUESTA A PERSONAL PROFESIONAL -
IMPACTO ECONOMICO DEL COVID-19 EN LAS OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA

Nombre de la obra; 7 w'f/a/.).a, . Hegiagin m._f..ﬂ.(..éa Zeeese., (el ks 16 Luds Alhbafo
Nombre y apellido: .. A beac:. Fre Jx CIND B et .o e
Cargo o puesto que desempena: , (,pf«v / Cﬁ.« /vm:

Documento de Identidad: . 7527 7002, ..

¢ Se vio afectado la obra por la Pandemia del COVID - 187

En la formulacién
En la aprobacion

Al inicio |a obra
Durante la ejecucion
Al finalizar la obra
Al momento de la liguidacion I:

¢ Se vio afectado |la produccion de la mano de obira por el distanciamiento social?

s [ ]
]

E

No
¢En qué porcentaje considera usted que se redu)o la productividad de la mano de obra

]
6% - 10% (X ]
11%- 15% :
15%- 30% [:;
31%- Amas :
¢ Cuanto tiempo se ha retrasado la programacion de la obra por efectos del COVID-16?
1 mes

2 meses

3 meses

4 0 mas meses [___]
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UNIVERSIDAD FRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA OVIL

+En qué porcentaje considera que se increment® el presupuesto contractual con
respecto al costo indirecto, por efectos del COVID-197?

1% - 5%
6% - 10%
11%- 15%
15%- 30%

31%- Amds ]

10. ,En qué porcantaje considera que se incrementd el presupuesto contractual con

1.

respecto a la implementacion del plan COVID-1977
1% - 5%
6% - 10%
11%- 15%
15%- 30%

31%- Amas ==

¢ Hubo atrasos en la ejecucion de la obra por personas enfermo del COVID-197?
s ]
No =




o O el

UNWERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA Crvit

E TA A PE NAL PROFE -
IMPACTO ECONOMICO DEL COVID-19 EN LAS OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA
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Nombre de la obra: 71"2#”“%’2&..;& Jw& et Camt o JQ,,A," ,&\1" Comatal M

Nombre y apellido: . ‘«(b){( ..(/aa// 2 RaLiasn, 7.’4_[

Cargo o puesto que desempefia: .. /2:. Cavil.=. /v‘z///.c‘,'«.'h
Documento de Identidad: . A2 ¢295.8 1. . T TR

¢ Se vio afectado la obra por la Pandemia del COVID - 197

En la formulacién
En la aprobacién
Al inicio la obra X
Durante la ejecucion
Al finalizar la obra
Al momento de la liquidacion :l

¢ Se vio afectado la produccién de la mano de obra por el distanciamiento social?
si

No ]

. ¢En queé porcentaje considera usted que se redujo la productividad de la mano de obra

por efectos del distanciamiento social?
1% - 5%

6% - 10%
11%- 15%
15%- 30%
31%- A mas
¢ Cudénto tiempo se ha retrasado |a programacidn de la obra por efectos del COVID-197

. 1 mes [:]

2 meses P
3 meses
4 0 mas meses




UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIviL

9. ;En qué porcentaje considera que se incremento el presupuesto contractual con
respecto al costo indirecto, por efectos del COVID-1977

1% - 5% ]
6% - 10% <X
1% 15% |
15%-  30%

31%- Amas 1

10. ¢ En qué porcentaje considera que se incrementd el presupuesto contractual con
respecto a la implementacion del plan COVID-1877

1% - 5% ]
6% - 10% X
11%- 15%

15%-  30% | |
31%- Amas |

11, ;Hubo atrasos en la ejecucion de la obra por personas enfermo del COVID-197
Si
No

12
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL
ENCUESTA A PERSONAL PROFESIONAL -
IMPACTO ECONOMICO DEL COVID-19 EN LAS OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA

’ { o [ 1 0. ’
Nombre de Ia obra: AAginties & dlSeariscicr. fbuaivcc Wiaanrin, o Bhndoria Té L3
// ,7 'R{ SF Hovie Argvs
£ IQEE2. ...

Nombre y apellido: /]/M cﬁftf{/yx;. 224 (ﬁ 7,
Cargo o puesto que desempefa: e o .’2&"2&(.6.1{@. Lobe.........
Documento de Identidad: . &% 4 2606/ ..o

¢ Se vio afectado la obra por la Pandemia del COVID - 19?

En la formutacién
En la aprobacion
Al inicio la obra
Durante Ia ejecucion X
Al finalizar la obra
Al momento de la liquidacion :I

¢ Se vio afectade la produccion de la mano de obea por el distanciamiento social?
si [X]

No ]

<En qué porcentaje considera usted que se redujo la productividad de la manc de obra
por efectos del distanciamiento social?

1% - 5%

8% - 10% ]
11%- 15%

15%- 30%

31%- A mas

¢ Cuénto tiempo se ha retrasado la programacién de la obra por efectos del COVID-197
1 mes

2 meses )(
3 meses
4 0 mas meses
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

9. ¢En qué porcentaje considera que se incrementé el presupuesto contractual con
respecto al costo indirecto, por efectos del COVID-197?

1% - 5% [ ]
6% - 10% [X ]
1M1%-  16% [ ]
15%- 30% ]
31%- Amas 1

10. ;En qué porcentaje considera que se incrementd el presupuesto contractual con
respecto a la implementacion del plan COVID-1977

1% - 5% ]
8% - 10% X

1% 15% ]
15%- 30% [
31%- Amas ==l

11. $Hubo atrasos en la ejecucion de la obra por personas enfermo del COVID-197
Si
No

LK
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENSERIA CIVIL

ENCUESTA A PERSONAL PROFESIONAL -
IMPACTO EC VID-19 EN LAS OBRAS DE
INF CT

Nombre de |a obra: /?/ /4m‘,u1,.}e..c.’{....nzm?c. Amd’;‘m-a 4’// & rzf V/h;f e,

Nombre y apellido: \Il \mﬂa. ﬂ&' u'u..«.a

Cargo o puesto que desempenia: ?mu/ufu’é'ﬂw
Documento de Identidad: . 8 Y6708 ..........cooooooovimoiomeieeieiia,
¢ Se vio afectado la obra por la Pandemia de! COVID - 187

En la formulacion
En la aprobacién
Al inicio la obra
Durante la ejecucion
Al finalizar |a obra
Al momento de la liquidacién :]

¢+ Se vio afectado la produccion de la mano de obra por el distanciamiento social?
Si ¥

No
LEn qué porcentaje considera usted que se redujo la productividad de la mano de obra

Lk

e

15%- 30%
31%- Amas
¢ Cuanto tiempo se ha retrasado la programacion de la obra por efectos del COVID-197

1 mes ]
2 meses (X ]
3 meses =)
4 0 mas meses [___1

Uij3B &.
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CVIL

9. 4En qué porcentaje considera que se incrementé el presupuesto contractual con
respecto al costo indirecto, por efectos del COVID-1977

1% - 5% ==
6% - 10%
11%- 15% 3
16%- 30%
31%- Amas 1

10. ;En qué porcentaje considera que se incrementd el presupuesto contractual con
respecto a la implementacion del plan COVID-1877

1% - 5% 1

6% - 10%

11%- 15% X

15%- 30%

31%- Amas |

11. ¢Hubo atrasos en la ejecucidn de la obra por personas enfermo del COVID-197

=

o -
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Anexo 5. Resolucién de Aprobacién de Expediente Técnico
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Anexo 6. Resoluciones de Ampliacion de Obra

s

Tocoa. 10 de Mayw & 2077
VISTOS \

mmmqunula-—bnn:mc“auﬂnym«om-néuwm-«
AMPLIACION D PLAXO 8 0F correrpasciants al Proyecto "MEJIIAMEENTO DIZ SERVICIO DE TOUCALYIN
PRIVIARIA ¥ SECUNDARIA BE LA 15 43505 GUSTAVO PORS MIIZZXO POCOCLAT DFEL DISTAITO DE POCOLLAY -

' FROVISCIA DE TALMA - DEPARTAMENTO DE TACKA ~ ETAPA I, con CUI 2420733,

' CONSIDERAND G

q-\doauu-uusmwl-onmw-mummmmmwmmr
lﬂ'«Mm.uM\am-ﬂ-uu" Regioaais s80 pe uridicac de denedto

piEn, w3 patiica y MBI en azaztan de 54 Compatezcia () 1 gue guands
1 colveretnia for of arthado 2% do'a Lay K 2THEY, Ley Organia da Gobixrass Regionales

| Qun, de conformidad al Are 33" de b Directha N QOL-PO1S-RF/ 6303 establecs 232 Lis
’ nmwummtumm-wphWantmmﬁ
iy A | nmam-lfth’MWmhh«%mmﬂm&p}n«mh;
el W«v-mhmumuydmmndmam&-mmlummm
- L " hmﬂhhhhmhwm%nwdm-thmmm
A npmw-umepwhmpMymkow
283 mnmmm.mm?numumwummumm
) \, ndﬁ:nww“dhuﬁhmahfaualcm-*hﬂ’-an-uiind-nmh
s LN mmu&mnﬂ‘»&w«h”tm”nmam;m
Ve | w'unwdmaw;uwmuum«ummam
| ! medfacens [L)0

Que, cat Kesohecidn Blecetiva Regiorad ¥ 1332015 GR/GORAEG.TACRA de Sochia 15112015,
Pagioay, oot eficaca satidpads o 29092015, d i en o k R

Safyceivos y asres reodfockner o abrar bge
S, ex iz fust d8 STaTaida previa epvside de & Qfciea de Prog o ¢
¥ Serencia MﬁmlthMmymmm

q.«amm:mmtn’dxwah Reenleciin Genendal Ceoer) Regionad K™ 387-2016-
GLAJGOD REG TACKA. qec aprosds of “Marusd 10 B epaxckin de b Pregectss Of Irraersiie Psice oo el
Gobireo Paglonal de Taas”, fafiala rugucss » L5 supliackyras de plea;

Qus, san lucwn € gonal N* 070-2020-6R1)GOSREC.YACKA, o fecpa 3909 23020 =
AMILUERA & Fpodseste Técnioa del Propecto MEOGAMIERTO DEL SERVIOD U6 EDUCACKIN TRIMARIA ¥
SRCUNDARIA ntuu4msmlmmsmtmmvmmns FOCOLIAY - TROVINGA UE
TAENA - DEPARTAMENTO DE TACKA", con Codigs Urice de Inveruinaes N* 2420733, com us ghno de epmaucida oo
130 dbia cadendaricos (13 M}Nhhmﬂﬂh%mrh;ﬂmmn?mhmwﬂ

(D62 (o Eovwchentos ochera § seis M traeci eata 3ueve 04 327100 eode}

Qsw, 20 ki G I Repdonad N 073-2020-CR1/ COUREL YACNA be fecka (5132020 o
APRIGIA #i PLAN DE TRABARD 2320 dat Proyecte "MEIDRAMIENTO DEL SEXVICI0 DR ERUCACION PIUNMAKIA Y
SECUNDWALA T LA [E 43505 GUSTAVD FONS WIEZD POCOLLAY DEL DISTRITO DE POCOLLAY - PROVENGA DE
TACHA - DEPAICTAMENTO DE TADNA®, cusy Cotige Unico de trversiones I° 2420733, 000 ua presupraesss totdl fe
7343019015 (Trar mblares ochoclensas wesate rod] D0nn Ravenea y tree cot 157108 sofes);

. @ Al

oo lochn posal N* 003207 1-GRE/ LA MEG TACNA, & fecna 150020210 =
APHUEEA of PLAN DE THABAO 2021 def Prapects NEKRAMIESTD DL SERVICK) BE EDRCACKIN YRIMARIA ¥
SECUNDARIA DF LA 1 47505 CUSTAND PONS NITZO POCULLAY €. DISTRITO DE POCOLLAY - PROVINCIA DR
TAINA - DEPARTAMENTO DE TACNA®. 010 Cédipo Usico de nversiones K* 3420713, con «n preespueats WGl de
S48 AT 56 {Oanrn ralfenss setechintos 2a'y wacen il wetecon 15100 selen):

Qar, con nforms N uwutw-»mrmnmmmwmmua.mm
e peceprita 15002071, of Redderts de Obre verelte # Seb Gerente de Obrag ' Arrplithén Os Pazs R 01 d2 b
DUz "MIORAMIENTO DEL SEROLK) DE BUOCACION PRIMAIIA Y SECUNDAHIA DE LA K€ 43505 CUSTAVD FORS
VAUZ20 POCOLLAY DEL DISTRITD DS POCOLLAY - PROVINCIA DE TACKA - DEFARTAMENTO DE TACKA,

ﬂmuhrhpmmnhmdmlmbwnuhmmwwuym
aprebacide, pay parte dal Spervaar 0 T
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RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL

N° 053-2021-GRI/GOB.REG.TACNA
Tacng, 10 de Mayo def 262

Que. coe [nforee N* 2089-2021-560-GRINGOH MEG TAINA, sz fechia de recwpciin 16 042021, & Suls
Gerene fo Orus remite ) Gerente de Infreatracties, of Repedivate de Anpliackio de Plao N° 01, selcitinde
detvar s peoserne 8 1 Ofcion Blecvtva Se Scpervaiéa jors su trnie coereipandinme:

| QuE, ean Oiclo N* 2449-292 1-GRI/GOBREL. YACNA, ron fecss de recwpein 20042021 o Ganne
-y Feghanal de Iafraexructara remite al Director Blecusvu de Superviién, of Bapadiense Téenco de Ampiaciin de
\,}.« Plazo N* 01 corvespon dente » b Obire MEORANZNTI GEL SERVICK D& SDUGACION FRIMARIA Y SECGNDARIA
DE LA IE 43505 GESTAVO PONS MU0 POCOLLAY DEL DISTRIVO DE FUCOLLAY « FROVINCIA OF TALNA -
DEPARTAMENTO DE TACKA", para su conaciiieatn ¥ deehizes o respezss 3 tranks del Superriear y/a lzspecoas

Que, can Proveddo e I Oana Ditective de Supervizta, se remios al g Yanat Lombars, pars
Gmeciniento y fineg

{ ! "-I Que, com Informe N® 1112023 YLEOES-GGR-GORRBG TACNA, 0on fecte de recspciin 23062001 &
L} 2 Sszpactor de Obra remmite ol Directer éa ks Ofictns Qecativa de Supervisiin s Agrobecifo e le Asspllacits N* 01 &

. & U Ta O "MEKIRAMIENTD DEL SXRVICID D8 EDOCATION PRIMARLA ¥ SECUNDARIA OF LA 52 43508 LUS7aY0
PONS MUZZD POCOLLAY DEL DISTRITO DE POCOLLAY - PROVINCIA DE TACNA - DEPARTANENTO DE TACKAY,

danda & cosccer Jux Amecedentes; Daccripcidn de las Mt Progrimadar; Bate Legal Dw ls Cousal; Bvaluazids;
Cozckiyendn y R dando que, Lo Avgsbockie o Plass ¥° 21 o sreamtsco par I3 neddmis d 5 Opra
NTO DEL STAVAD0 0F EDUCACTAY ESINARI ¥ SSTUNIMAIL DI LA 08 4705 GUSTAVD AQNS NUZ20

SIEIGENTE, Y _ADECIOd
mwwwuammuwaemammu.m

o iz Acpiazito de Pz 201 sorg e cabydeande £ g orabon pevgvgrmadar o odvg, sor 28
nmwmakmum-wmmrzmgu
&D: PRIMASIA ¥ SECUMDMAI GF LA TE 43503 CUSTAND JONS MULID MOCOLLAY ORL DUSTAITO OF
FOCOUAY = EROVINGA DE TACNA « DEPARTAMENTO D2 TACKA - ETAPA 7', contempla dezde o focta ot

x de de &a O OF, 42y 0F do 53 shas cefendovioy dodz eblo rupnmsnatee ae cosal dv 265 slsscolendans
D¢ confarmidod ez ls anplocide de selnimda, ko (uspeccidn de sbex, Andhco gue 50 Aocr ANESNS CONTEY Com
s cropiiacida de ploas N 0T por 59 fendani, pare b3 culminackin de Bir ectincodes Sraames & o pronecin
cuyo ronve Aok de cubmirocide de Jo proes b ofvs €3 J1OT.I022. D acverds 0 05 0ormes Japales mayaiona s y fe
coussier erpann, & ingpwecade coansers confirns by agzradacidn de ks ’ ne
CALENGREN, pors fe obry MENVAMNIENID GAL SENYMID GE KOUCACTAN PRIMARA Y SFCUNDAATA DF LA 1F
3505 GUITAVD IS MUZED (NACOLLAY L INSTRITO DE NOCNLAY - PROVINGIA DS TALXA = DEFARTAMENTO
DE TAOXA « ETAEA 1'; por o gwe 3¢ peiamiendi o savulends aste i Goreoctz Sestanal de (nSSRITucurs, S5 iv
anrodardn el ante o0 resda oy

Qae, con Oficio N* 1604-202 1-GGR-DES/GOBREG TACNA, con fecha de recepcita 26042020 o
. Dwecear Ejocuthve de Superyiiiin eemite al Gereste Regional de Infraestrecizes bs sprodackie de Axgiacidn de
Pleea N* 01 del Proyema "NE)ORAMENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION PRMARIA Y SECUNDARIA DX LA 13
J A3595 GUSTAVD PONS MUZZD FOCOLLAY DEL DISTRITO DE FOOOLLAY « PROVIACIA DE TACNA -
DEPAKYAMENTO DE TACKA®, determmands qua cosahiens PROCEDENTE ls sprobacidn de la AMMLIACKIN OF
FLAZO N* 01 por 5% dias caleadaria, prayertdecase b fecha de aulminachin O obire pare of dia 3207 2028 0e o
Aetida, o0 renvin ol wapadieats ot BeEckB para proweGAT (a0 o] reapective tegtstro on ol baaco de liversones y
con otk dmlal pandate has b exiildn 2ol ac1e reeabitiv

Qus, tan Ofiche N* 20852071601 /COB BXG.TACKA, coo fechs de recvpetda 20042021, o Germre
Foghinal oo laframutractars rovide ol Divecter Ejecation de Iy Oficies de Programaciin Nutarusl de loversiones s
corfiembiad ol Eapedieate Go Ampliacta de Flamo N° 01 Gl Propecw “MEJORAMINTO DEL SERVIDD OF
FOOCACION PRIMAMA ¥ SECUNDARIA DE LA IE A1505 GUSTAVO PONS MUZD POCOLAAY DEL DISTRTU DE
POCOLLAY - PROVINCIA D TALNA ~ DEPARTAMENTO DE TACKA®, selalasco qes, €2 nocenaria & 0PN par
pcte de 55 Dorpacha, gara castiouir cos le axizie del ACTU RESOLOTIVG,

G tun Oficis N* 208202 1-GGRDPMI/GORREGYACNA, o Tnchia do recspcidn 20042023, o

Directior de e Oficins O s Ofcies de Progrmariis Murlenud de b remee 4l G begonal e
Flaaeambentn, Prosupunito p Asas@chramien Temioid oplzisn udme A do Flaro X* 03, daedd »
coneoer ol Marco Ardibte Conchiywnde que (L) brinda FAVORANLE de¢ ocverds & b
menciaeds, (5 mimo gue siow geatonds B3 Gerencia wal de o

Mo Mbrmrrartom, Spevial o b Ofchs
acushe Je Superanin B Eepadiente Avpilacide de phizo N 02 de e obre dene by qprvdackle de & aficina gecatia
¢ aupantisia of coal conridere artendente fx oprvtacids de ke Arplocsde de Maro 8% 01 207 10 2041 5¢ necanimb
Frozagatr con ol trdweite corrapondends 3 ( aurodacite e stsenda § 23 conpetonciar o



RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL

N° 053-1021-GRUGOB.REG.TACNA
Taen, 10 de Mayo def 2021

Que. con DBcio K 1164-202 1 -SGIRE-GRPPAT /GOO.REC.TACNA, con fecha de recepsion 07052021, «l

Cerente Reglonat de Planeaplesto, Presep ¥ Acoadice Terrtaria rembe 3] Gereros Regiocal e

Infraesrucnire, epniin sobre Ampbacida de Flazo N 0L y sealy que, J-) endie OPWION FAVORANLE

recaciiendo coodoasr con o Ardverde ok ativg Correiaaad £¢ acoardo a s vormatvhied Migeix ax

) dolboa cizda, csdv 2 que ks pr gV Vead ocroy yf A0S W A8

5 0VY 0 K5 BEpoECones Jepals MpsTiR 3T cressite cameveo lepal Pare SU0ANRIT S5T0S §Ue 13 exmrIrgUen @ I
bare legsf respective:

Qow, con Proveldo, cos fecka de 07,05 2021, el Gerente Regional de lafracitr st remite s ks
Frofesionsl Afie ¥ Daswralo del Froyeces ex Je Asesoela Logal de 1z Gerencla Regional 00 lefrassructun,
Para canacimienta y fines,
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