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RESUMEN

La presente investigacion titulada: “Capacidades fundamentales de la fuerza
terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020”, esta orientada a
determinar la relacion entre las capacidades fundamentales de la fuerza terrestre y la
seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020. La hipotesis que se formulé fue: existe
relacion directa y significativa entre las capacidades fundamentales de la fuerza
terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020. La investigacion fue de
tipo basica, cuyo disefio correspondio al no experimental; y, nivel correlacional. Para
el levantamiento de la informacién de las variables de estudio se aplico la Escala
Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre; y, Escala Seguridad Publica,
empleando la técnica de la encuesta, aplicados mediante formulario Google Form, via
email y whatsApp. La muestra estuvo conformada por 258 militares. Los resultados
obtenidos permitieron concluir que: existe relacion directa y significativa entre las
capacidades fundamentales de la fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de
Tacna, 2020 (p=.001; rs=.766). Se establecid, respecto a las capacidades fundamentales
de la fuerza terrestre, que alcanzan un nivel regular. Y, en cuanto al nivel de seguridad
publica, el 50,2% de los militares sefialan que la seguridad publica segun dimensiones:

politicas, equipamiento; y, operatividad alcanza un nivel bajo.

Palabras clave:
Capacidades, comando y control, maniobra, sostenimiento, seguridad publica, fuerza

terrestre.
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ABSTRACT

The present investigation entitled: "Fundamental capabilities of the land force and
public security in the district of Tacna, 2020", is aimed at determining the relationship
between the fundamental capabilities of the land force and public security in the district
of Tacna, 2020. The hypothesis that was formulated was: There is a direct and
significant relationship between the fundamental capabilities of the land force and
public safety in the district of Tacna, 2020. The research was of a basic type, whose
design corresponded to the non-experimental one; and, correlational level. To collect
the information on the study variables, the Fundamental Capacities Scale of the land
force was applied; and, Public Security Scale, using the survey technique, applied
through the Google Form, via email and WhatsApp. The sample consisted of 258
soldiers. The results obtained allowed us to conclude that: There is a direct and
significant relationship between the fundamental capabilities of the land force and
public safety in the district of Tacna, 2020 (p=.001; rs=.766). It was established, with
respect to the fundamental capabilities of the land force, that they reach a regular level.
And, regarding the level of public security, 50.2% of the military indicate that public
security according to dimensions: policies, equipment; and, operability reaches a low
level.

Keywords:

Capabilities, command and control, maneuver, sustainment, public safety, land force.



INTRODUCCION

Las Fuerzas Armadas para cumplir su rol estratégico establecido por el Estado
en la Constitucion Politica del Perd y su propia ley organica, ha desarrollado un
conjunto de misiones para mitigar las amenazas, desafios y preocupaciones que
enfrenta en su normal desenvolvimiento para garantizar de esta manera el bienestar de
la sociedad, desarrollando capacidades y competencias militares que le permita atender
las necesidades de seguridad publica sobre todo en situaciones coyunturales para el

pais.

“En este sentido, el Ejército, como organismo del sistema de defensa, participa
en la defensa, desplegando tropas y realizando operaciones militares a solicitud del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA) de contraataque interno y

externo. Que le permita hacer frente a las amenazas del entorno”. (Osada et al., 2019)

De igual forma, brinda apoyo a la Policia Nacional cuando las necesidades de
atencion sobrepasan su capacidad, ante dificultades derivadas de desastres, catastrofes
y otros eventos naturales. En el campo militar, se lleva a cabo de acuerdo con las
capacidades fundamentales requeridas para hacer frente a estos hechos del entorno.
Ante la problematica citada se presenta el presente trabajo de investigacion titulado
“Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre y la seguridad pablica en el distrito
de Tacna, 2020”.

El desarrollo de la investigacion requirié del desarrollo de cinco capitulos:

Capitulo I, El problema, en este capitulo se consignan la determinacion y
formulacién del problema, los objetivos, la justificacion e importancia y limitaciones
de la investigacion.

Capitulo Il, Marco teorico, se abordan los antecedentes del estudio, y se
presentan teorias y conceptos de manera secuencial, temas cuyos contenidos

constituyen las bases teorico-cientificas de nuestra Investigacion.



Capitulo 111, Marco metodolégico, se formulan las hipétesis y variables de
investigacion, asi como el disefio metodolégico, especificando: el tipo y disefio de
estudio, poblacion y las técnicas en el manejo de la informacion.

Capitulo 1V, Resultados, comprende la descripcion del trabajo de campo; la
presentacion, analisis e interpretacion de los datos obtenidos, los mismos que nos
permiten verificar las hipétesis de nuestra investigacion.

Capitulo V, Conclusiones y recomendaciones, comprenden las conclusiones en
funcidn de los objetivos propuestos y las sugerencias producto de estas conclusiones.

Asimismo, en el trabajo de investigacion se consideran las referencias
bibliograficas y los anexos respectivos, que contribuyen a una mejor comprension de

este.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

El escenario internacional actualmente se caracteriza por la incertidumbre de los
efectos de la globalizacion, el cambio climatico, el terrorismo internacional entre otros;
hoy, a ello se le suma la compleja y critica coyuntura de la pandemia del coronavirus,
la que afecta a un ritmo sin precedente a todos los campos de la actividad humana,

principalmente a la economia, la salud y el campo social.

Este caos que se origind en Wuhan, y de sobre manera acapard la atencion del
mundo por su repuesta inmediata del gobierno chino, la participacion del Ejército de
Liberacion Popular articuld los esfuerzos de todos los sectores para el control de
pandemia, activando su sistema de movilizacion nacional, cercando las ciudades para
el control epidemioldgico, a la par que le ofrecia tiempo a fin de fortalecer su sistema
de salud, aplicando tecnologia particularmente militar para el monitoreo de los
pacientes y el abastecimiento.

Sin embargo, el COVID -19 salié rapidamente de su epicentro y esta se propago
en todo el planeta. EI no adoptar medidas estrictas e inmediatas de confinamiento
gradualmente alcanzé que los sistemas de salud y funerario colapsaran, teniendo que
emplear a sus Fuerzas Armadas para lograr la seguridad necesaria contra posibles actos
vandalicos, evitar saqueos, asi como, implementar las medidas de inamovilidad de la

poblacion y otras tareas complementarias tales como el apoyo logistico.

Hasta abril 2020, se reportd que la cifra de fallecidos en el mundo fue de 1,
983,219 por casos de COVID-19, de los cuales el 2.84% son de América del Sur. Brasil

es el pais que presenta el mayor numero de infectados, desvelando en la region la



profunda crisis sanitaria, el incremento exponencial de casos identificados del COVID
-19, la forma en que el virus genera letalidad en diversos sectores de la poblacion y la
dificultad de estas de acceder a cuidados terapéuticos adecuados ante una evolucion

compleja de la enfermedad.

En el Per el escenario no fue nada favorable, las politicas publicas fluctuaron
entre la disyuntiva de privilegiar la economia encima de la vida principalmente de la
méas vulnerable, o prolongar la cuarentena afectando la economia de familias y
empresas. La decision del gobierno fue prevalecer la vida, para ello trataron de
fortalecer en un corto plazo el ya precario sistema de salud, el cual no avanz6 al ritmo
esperado, ya que dependia no solo de un sector, si no del esfuerzo multisectorial,
ademas, de la falta conciencia de muchos grupos que ofrecieron resistencia a las
medidas establecidas por el gobierno, ocasionando aglomeraciones en supermercados,

mercados y en el transporte publico, entre otros.

La 3? Brigada de Caballeria, es una Gran Unidad de Combate acantonada en
Tacna, es parte organica de la Fuerza Terrestre, como tal, en los ultimos afios el Ejército
del Pert ha ampliado sus capacidades para hacer frente a nuevas amenazas (trafico
ilicito de drogas, conflictos sociales, ataques cibernéticos, degradacién del medio
ambiente, desastres naturales, otros). Estas capacidades son las de movimiento y
maniobra, fuegos, proteccion, comando y control, inteligencia y sostenimiento. Estas a
la vez, fortalecen el planeamiento multidisciplinario para apoyar las acciones de
seguridad publica para atender las necesidades y garantizar la proteccion de la

poblacidn, ante la coyuntura de crisis sanitaria que atraviesa el pais.



1.2 Formulacién del problema

121

1.2.2

b)

d)

Problema general

¢Cudl es la relacion entre las capacidades fundamentales de la fuerza terrestre

y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020?

Problemas especificos

¢Cual es la relacion entre las capacidades de movimiento y maniobra de la

fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020?

¢Cual es la relacion entre las capacidades de comando y control de la fuerza

terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020?

¢Cual es la relacion entre la capacidad de inteligencia de la fuerza terrestre y la

seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020?

¢Cual es la relacion entre la capacidad de sostenimiento de la fuerza terrestre y

la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020?

1.3 Justificacion e importancia de la investigacion

La investigacion permitird determinar la asociacion entre la relacion entre las

capacidades fundamentales de la fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de
Tacna, 2020.

La relevancia tedrica serd el aporte al conocimiento sobre las variables de

estudio capacidades fundamentales de la fuerza terrestre y la seguridad publica, al

desarrollar teorias contrastadas con la realidad para un mayor enriquecimiento del

campo cientifico y académico.



Con respecto a la relevancia préactica, permitira conocer la capacidad de la
fuerza terrestre y como a través del mismo se contribuye a la seguridad publica de
Tacna, aportando de esta manera al Ejército Peruano y a la gestion local y regional de
Tacna, ya que producto del mismo se aportara al mejoramiento de los lineamientos de
las politicas de seguridad publica, que les permita dar un mejor servicio a la poblacion,
sobre todo en el estado de crisis sanitaria que ha tocado vivir producto de la pandemia
COVID-19

En cuanto a la relevancia social servira para que la sociedad pueda garantizar la
proteccion de sus derechos fundamentales, al tener la garantia que las fuerzas armadas
seran dotadas de los recursos humanos y materiales para poder realizar sus actividades.

Asimismo, el estudio servird como antecedente para futuros investigaciones

sobre el tema.

1.4 Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo general
Determinar la relacion entre las capacidades fundamentales de la fuerza

terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020.

1.4.2 Objetivos especificos

a) Establecer la relacion entre las capacidades de movimiento y maniobra de la
fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020.

b) Determinar la relacion entre las capacidades de comando y control de la fuerza
terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020.

c) ldentificar la relacion entre la capacidad de inteligencia de la fuerza terrestre y
la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020.

d) Indicar la relacién entre la capacidad de sostenimiento de la fuerza terrestre y

la seguridad puablica en el distrito de Tacna, 2020.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del estudio

En la blsqueda de antecedentes se ha encontrado trabajos de investigacion
relacionados a nuestra tesis: Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre y la

seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020.

2.1.1 Nacional

Rodriguez (2021) “Uso de drones como medios de obtencion de datos de
inteligencia en operaciones de apoyo a la Policia Nacional de Panam@, Escuela Militar

de Chorrillos, Lima, Per(”, sefiala lo siguiente:

“El objetivo de este trabajo es proponer la mejora del uso de drones como medio
de obtencidn de datos de inteligencia en operaciones de apoyo a las agencias policiales,
ya que los drones son capaces de producir imagenes actualizadas de toda la zona de
operaciones, siendo fundamental para las necesidades de inteligencia del comandante,
contribuyendo en la toma de decisiones. Se realiza esta investigacion a partir del
analisis critico. Concluyendo que se necesita que las fuerzas de seguridad estén
preparadas y aumenten sus capacidades y recursos, buscando equipos y tecnologias

para combatir los nuevos escenarios que afecten la seguridad local del pais”.

Sanchez (2021) “Defensa nacional y capacidades militares del Ejército Peruano
en apoyo a la poblacién de Tumbes contra la COVID 19, Universidad César Vallejo”,

sefiala lo siguiente:



“La presente investigacion se plante6 con la finalidad de determinar la relacion
existente entre la Defensa Nacional y las Capacidades Militares del Ejército Peruano
en apoyo a la poblacion de Tumbes contra la COVID 19. El estudio fue de tipo basico
aplicado, con un enfoque cuantitativo y con un disefio No experimental, teniendo un
alcance correlacional. El instrumento que se aplicé fue un cuestionario valido y
confiable con la escala de Likert el cual const6 de 20 items para cada variable, en una
poblacion conformada por una muestra de 40 participantes militares, entre Oficiales,
Técnicos y Sub Oficiales del Batallon de Infanteria Blindado N° 211 y de la 9na
Brigada Blindada. Los resultados obtenidos al aplicar el programa estadistico SPSS,
revelaron que predomind en el nivel medio para la Defensa Nacional y las Capacidades
Militares con el 42.5%. Ademas, los resultados inferenciales mostraron una
Correlacion de Pearson de 0,847** y un Sig. = 0,000 < 0.05, lo que permitio aceptar la
hipdtesis planteada en la investigacion Hi y se rechazé la hipdtesis nula Ho.
Concluyendo finalmente con la comprobacion que existe relacién significativa entre

defensa nacional y capacidades militares”.

Rugel (2021) “Participacion de las Fuerzas Armadas en la seguridad
ambiental. Caso Pert — Ecuador. 2018-2019, Universidad César Vallejo”, sefiala lo

siguiente:

“El objetivo fue diagnosticar la incidencia de la participacion de las Fuerzas
Armadas en la seguridad ambiental en el caso Peri — Ecuador, 2018-2019 con un
enfoque cualitativo, de un tipo de investigacion tedrica - empirica y utilizando el
método hermenéutico, dimensiones vinculadas al tema, como la participacién de las
instituciones armadas, las normas legales vigentes sobre seguridad ambiental, mineria
ilegal en la region norte del Perd (regiones de Tumbes, Piura y Amazonas) y la
contaminacion ambiental transfronteriza de los rios Tumbes y Chira; las categorias de
soporte fueron analizadas de acuerdo a las teorias y técnicas determinadas en la

metodologia de la investigacion, siendo base de un dialogo tedrico-empirico, que arribo



a las conclusiones finales, recomendaciones y propuesta para enfrentar la realidad

problematica”.

Hurtado & Doria (2020) “Nuevos roles de las Fuerzas Armadas en seguridad.
Experiencias de México, Colombia y Perd, Universidad Cientifica del Sur, Lima”,

Perd, sefiala lo siguiente:

“El objetivo fue analizar la participacion de las Fuerzas Armadas en tareas de
seguridad publica a partir del analisis de los casos latinoamericanos de México,
Colombia y Per0. Actualmente varios paises emplean sus Fuerzas Armadas como
apoyo a la policia o les asignan una funcién directa, especialmente cuando la policia es
sobrepasada o hay graves problemas de corrupcién institucional. Cada pais es soberano
en esta asignacion de roles, pero en situaciones de crisis politica y social se recurre a
ellas sin contar siempre con un marco legal que respalde las decisiones. Este articulo
analiza la posibilidad de que las Fuerzas Armadas combatan las nuevas amenazas en

seguridad a partir de estos tres casos, y explica los pros y contras de esta alternativa”.

Balta (2020) “Implementacién y optimizacion de un sistema de comando y
control con capacidades de integracién e interoperabilidad para el soporte de las
operaciones en situaciones de crisis y/o emergencias nacionales, Escuela Militar de

Chorrillos, Lima”, Perd, sefiala lo siguiente:

“El objetivo fue lograr la implementacién y optimizacion de un sistema de
comando y control en apoyo a operaciones y acciones militares durante situaciones de
crisis y/o emergencias a nivel nacional. El problema se presenta en el campo técnico
operativo ya que esta brigada, tiene como misién en guerra convencional, proporcionar
apoyo de comunicaciones de combate y proteccion electronica a las operaciones
militares, en la zona de responsabilidad del Componente Terrestre (CT), para facilitar
el comando y control de las operaciones y contribuir al cumplimiento de la mision. Su
ambito abarca la SZSNS-1, (Departamento de Arequipa), en cuya jurisdiccion entre los

afios 2014 y 2015 se realizaron diversas actividades de control e intervencién contra la
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mineria ilegal, apoyo a la poblacion en los desastres naturales, acciones civicas
multisectoriales, restablecimiento de la Paz Social en el Valle del Tambo (Tia Maria),
apoyo en los procesos electorales; operaciones y acciones militares que requiere amplia
coordinacion con el escaldn superior, Grandes Unidades, autoridades Regionales y

gran despliegue de recursos humanos y recursos materiales”.

Piana (2018) ‘“Capacidades militares que contribuyen a la mejora de la
informacidn sobre la infraestructura educativa, Universidad del Pacifico, Lima”, Per,

sefiala lo siguiente:

“El presente trabajo de investigacién tiene como objetivo, la investigacién que
se respalda con el enfoque cualitativo, de nivel descriptivo y de tipo aplicativo. gracias
a este disefio metodoldgico, se ha profundizado en el conocimiento de las debilidades
del proceso de recojo de datos que ha desarrollado el Pronied para poder encajar en
este un procedimiento mas eficiente, que genere un producto de mejor calidad, es decir,
informacion real y oportuna. La metodologia cualitativa finalmente ha incluido el
desarrollo en el terreno de un piloto en los cuatro centros educativos del distrito de
Llaylla, provincia de Satipo, region Junin, empleando la técnica de observacion

participante”.

2.1.2 A nivel internacional

Iturralde (2020) “Prospectiva del empleo de las Fuerzas Armadas del
Ecuador al 2035 frente a las amenazas y riesgos a la seguridad del estado resultantes
del conflicto interno de Colombia, Universidad de las fuerzas Armadas, Ecuador”,

sefiala lo siguiente:

“Para esta investigacion se ha utilizado la técnica de la escuela voluntarista,
originaria de Francia, en la cual se establecen procedimientos que permiten analizar

aspectos como: lo politico, econémico, social, tecnoldgico y militar, las fortalezas,
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oportunidades, debilidades y amenazas del entorno externo e interno y su proyeccion
hacia el futuro. Para definir estos escenarios fue necesario reconocer las amenazas y
riesgos que en la actualidad acechan al Ecuador, considerando que el conflicto interno
de Colombia continda invadiendo y traspasando las permeables fronteras del norte de
Ecuador para acceder hacia los puertos maritimos donde se comercializa y transporta
la droga hacia Centroamérica y Norteamérica, aprovechando las aguas del mar
territorial y el espacio aéreo, por donde también ingresan y salen aeronaves cargadas

de droga”.

Villarreal (2020) “Fuerzas Armadas y Seguridad Publica: estudio comparado
de la legislacion en Ecuador y Brasil, Universidad Militar de Nueva Granada,
Ecuador”, Quito, sefiala lo siguiente:

“El objetivo fue comparar la legislacion de Brasil y Ecuador relacionada con la
participacion de Fuerzas Armadas en actividades de seguridad publica, buscando
comprender la evolucion de las bases legales de los paises. Se escogieron el process
tracing y la historia comparada como base metodoldgica debido a que en el trabajo se
observa el proceso histérico y también se correlacionan las peculiaridades y riesgos del
empleo de las Fuerzas Armadas en seguridad publica en el Ecuador y operaciones de
garantia de la ley y el orden, en Brasil. Los resultados muestran las bases
constitucionales para ejecutar este tipo de operaciones en ambos paises, Sus
implicaciones y la discusion académica frente al empleo de FFAA en actividades de
seguridad publica, con leyes mas recientes regulando y ampliando el empleo de Fuerzas

Armadas en las ultimas décadas™.

Tapia (2018) “Analisis de la implementacion del sistema integrado de gestion
en el comando de la fuerza terrestre en el Ecuador, Universidad de Fuerzas Armadas

ESPE, Sangolqui, Ecuador”, sefiala lo siguiente:
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“La cuantificacion al Sistema Integrado de Gestion en la Fuerza Terrestre
durante el 2018, alcanz6 un valor de 53.3 % como resultado de la interrelacion
ponderada de tres vectores, el primer vector corresponde a la gestion por procesos que
se determina mediante el relacionamiento de la evaluacién de los procesos (indicadores
de resultado y desempefio) con la valoracion de la implementacion del modelo de
gestion por procesos (documentacién, implementacion, medicién y mejora)
obteniéndose un porcentaje de 50.35 %, el segundo vector es el direccionamiento
estratégico que relaciona el cumplimiento de los objetivos estratégicos del plan de
gestion a través de los planes operativos resultado matematico de este analisis se
alcanzo un valor de 62 % y el tercer vector es la gestion de riesgo. En el Informe de
Gestion del Ejército en el afio 2017 la valoracion al Sistema Integrado de Gestion en la
Fuerza Terrestre, alcanz6 un valor de 62.14 %, experimentando en el 2018 un
decremento de 8.84 % como efecto de la accion de eventos de indole interno como

externo que incidieron en forma directa en la gestion institucional”.

Jasso (2017) “Seguridad nacional, inteligencia militar y acceso a la
informacion en México, Revista Latinoamérica de estudios de seguridad, Ecuador,
Quito”, sefala lo siguiente:

“El presente articulo profundiza en el estudio de la relacion entre la seguridad
nacional y la inteligencia militar en un marco institucional apegado a la rendicion de
cuentas, la transparencia y el acceso a la informacion. Se enfoca en la demanda de
informacion por parte de los ciudadanos respecto a la inteligencia militar en Meéxico.
A partir de la evidencia empirica, se concluye que existen brechas entre la demanda de
informacion en materia de inteligencia militar y la atencion a esta demanda por parte
de las dependencias de seguridad nacional, que deben acotarse en aras de la
transparencia y la rendicion de cuentas, sobre todo en aquellos casos que no

comprometen asuntos confidenciales”.
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2.2 Bases tedrico cientificas

2.2.1 Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre

2.2.1.1 Definicién

La capacidad militar se define como: “La aptitud- potencial o actual — de
emplear medios militares para cumplir ciertas tareas especificas dado ciertas

condiciones predeterminadas”.(Rugel, 2021).

“La Constitucion Politica del Pert (1993), en su articulo 165° sefiala que las
Fuerzas Armadas estan constituidas por el Ejército, la Marina de Guerra y la Fuerza
Aérea, las que tienen como finalidad primordial garantizar la independencia, la

soberania y la integridad territorial de la Republica”.(Piana, 2018).

Estas asumen el control del orden interno de conformidad con el articulo 137° de
la Constitucion, asimismo, en el articulo 171° sefiala que las Fuerzas Armadas y la
Policia Nacional participan en el desarrollo econdmico y social del pais, y también en
la defensa civil”.

“El nacleo central de las Fuerzas Armadas es la Defensa Nacional, tiene como
rol preponderante la defensa de la soberania y del territorio ante amenazas externas,
asumiendo el control del orden interno ante la declaratoria de régimen de excepcion

conforme a las formalidades sefialadas en la Constituciéon”.(Tapia, 2018).

“Las Fuerzas Armadas, como instituciones tutelares de la patria asumen un rol
protagdnico en la seguridad ambiental, tal y como se va a detallar mas adelante, tanto
como por su accionar responsable en las practicas o ejercicios militares donde emplean
espacios geograficos para utilizar sus armas y municiones que pueden ocasionar dafios

al medio ambiente, como instituciones de apoyo a la conservacion del medio ambiente,
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segun lo sefialado en el Decreto Supremo N° 012-2017-DE (Objetivo N° 3: Alcanzar
niveles de desarrollo sostenible que contribuyan a garantizar la seguridad

nacional)”.(Barrera, 2019).

“En el Acuerdo Nacional, en su primer objetivo: Democracia y Estado de
Derecho, se sefiala que el estado de derecho y la democracia son garantia de la justicia
y de la vigencia de los derechos fundamentales, los cuales son necesarios para lograr
la paz y el desarrollo del pais, para el cumplimiento de este gran objetivo las Fuerzas
Armadas cumplen un papel muy importante, lo mismo que esté dispuesto en los nuevos
roles dados a las Fuerzas Armadas. Asimismo, en la 92 Politica de Estado”:(Rugel,
2021).

“Politica de Seguridad Nacional, el Estado se compromete a mantener una
politica de seguridad nacional que asegure la independencia, soberania, integridad
territorial y la salvaguarda de los intereses nacionales y es ahi donde las Fuerzas

Armadas cumplen un rol muy importante para su cumplimiento”.

“En su tercer objetivo: Competitividad del pais, sefiala que, para lograr el
desarrollo humano y solidario en el pais, el Estado adoptara una politica econémica
sustentada en los principios de la economia social de mercado, reafirmando su rol
promotor, regulador, solidario y subsidiario en la actividad empresarial. En ese sentido,
la 192 politica: Desarrollo sostenible y gestién ambiental, sefiala que se comprometen
a institucionalizar la gestion ambiental, publica y privada, para proteger la diversidad
bioldgica, facilitar el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y, entre
otros, asegurar la proteccion ambiental, es asi que mediante esta politica las FF.AA., la
PNP y el Ministerio Publico enfrentan la erradicacion de la mineria ilegal y la
destruccion del medio ambiente”.(Albuja & Osorio, 2020).

“Asimismo, en su cuarto objetivo: Estado eficiente, transparente y
descentralizado, se orienta a lograr el funcionamiento democratico e integrado del

Estado, con una clara delimitacién de funciones y competencias en los tres niveles de
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gobierno; una administracion publica moderna a nivel nacional, regional y local, capaz
de atender de manera eficaz las demandas de la poblacion; mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas implementados; y una ciudadania que participe en
la vida publica del pais, es asi que la 322 politica: Gestion del riesgo de desastres, sefiala
que el Estado se compromete a promover una politica de gestion del riesgo de desastres,
cuya finalidad sea la proteccion de la vida, la salud e integridad de las personas, es asi
que las FF.AA. cumpliran un rol fundamental en estas acciones”.(Albuja & Osorio,
2020).

“El Decreto Supremo N° 012-2017-DE, Politica de Seguridad y Defensa
Nacional, busca garantizar el orden interno, contribuyendo al normal funcionamiento
de lainstitucionalidad del Estado, alcanzar niveles de desarrollo sostenible en beneficio
de la seguridad humana. Contiene objetivos y lineamientos que orientaran la actuacion
de todos los actores involucrados que interactian de manera articulada y participativa
en las actividades de seguridad y defensa nacional. Entre estos objetivos y lineamientos

destacan con relacion al tema de investigacion los siguientes”:(Villarreal, 2020).
v Objetivo N° 1

Garantizar la soberania, la independencia, la integridad territorial y la proteccion

de los intereses nacionales.
- Lineamiento:

“Alcanzar el nivel de capacidades militares para el cumplimiento de los roles
constitucionales de las Fuerzas Armadas, impulsando su modernizacién y procurando
que las inversiones en defensa nacional incluyan la transferencia de tecnologia y

compensaciones industriales”.
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v" Objetivo N° 2

“Garantizar el orden interno contribuyendo al normal funcionamiento de la

institucionalidad politica y juridica del Estado”.
Lineamientos:

“Fortalecer los sistemas de seguridad ciudadana, gestion del riesgo de desastres,
de inteligencia nacional y otros que coadyuven a garantizar la seguridad nacional”.

“Promover un proceso integral de reforma y adecuacion de las normas vigentes
el ordenamiento juridico, referidas a las amenazas a la seguridad nacional, en particular
el terrorismo, la ciberdelincuencia, el trafico ilicito de drogas y delitos conexos, el
trafico ilicito de flora y fauna silvestre, la tala ilegal, la mineria ilegal e informal, la

trata de personas y el lavado de activos, entre otras”.(Rodriguez, 2021).
v Objetivo N° 3

Alcanzar niveles de desarrollo sostenible que contribuyan a garantizar la

seguridad nacional.
Lineamiento:

“Asegurar la proteccion y la conservacion del ambiente, la explotacion sostenible
de los recursos naturales, el desarrollo y la ocupacion ordenada del territorio nacional,
en especial de la Amazonia, con respeto a los usos asignados, los ecosistemas, la

diversidad y la identidad cultural de las comunidades”.

“El Decreto Legislativo 1142, Ley de Bases para la Modernizacion de las Fuerzas
Armadas, menciona en su articulo 4° que la modernizacion de las FF.AA. tiene por
finalidad primordial lograr mayores niveles de eficiencia y eficacia en la gestion
institucional y operacional, en sus distintas instancias y capacidades; de tal manera que
su preparacion, equipamiento y empleo sirva para asegurar la independencia, la
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soberania, la integridad territorial y el desarrollo econémico y social del pais”.(Rugel,
2021).

“La Resolucion Ministerial 1411-2016-DE-CCFFA aprobd los roles estratégicos
de las Fuerzas Armadas, con sus diferentes definiciones y acciones estratégicas, esta
resolucion indica que el rol estratégico esta definido por un propdésito que el Estado
asigna a las Fuerzas Armadas y que se concreta en misiones, bajo una concepcién
estratégica, empleando las capacidades militares en cumplimiento al mandato

constitucional y las normas legales”.

En relacion con el tema de investigacion, podemos mencionar los siguientes

roles:
Obj. 1: Garantizar la independencia, soberania e integridad territorial.
Acciones estratégicas:

1. “Incorporar, fortalecer y mantener permanentemente las capacidades militares
requeridas para el empleo oportuno de las Fuerzas Armadas, a fin de
garantizar la independencia, soberania e integridad territorial.

2. Promover en la poblacién, y en los diferentes niveles de gobierno, el
conocimiento de las capacidades militares que tienen las Fuerzas Armadas
para garantizar la independencia, soberania e integridad territorial”.(Barrera,
2019).

Obj. 2: Participar en el desarrollo nacional.

Acciones estratégicas:

1. “Incorporar, fortalecer y mantener permanentemente las capacidades militares
requeridas para el empleo oportuno de las Fuerzas Armadas, para participar en
el desarrollo nacional del pais.
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2. Promover en la poblacion, y en los diferentes niveles de gobierno, el
conocimiento de las capacidades militares que tienen las Fuerzas Armadas para
garantizar la independencia, soberania e integridad territorial.

3. Contribuir a la preservacion y proteccién del ambiente, la biodiversidad y el uso
sostenible de los recursos naturales (mineria ilegal)”.(Sanchez, 2021a).

d) Obj. 3: Participar en el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.
Acciones estratégicas:

1. “Incorporar, fortalecer y mantener permanentemente las capacidades militares
requeridas para el empleo oportuno de las Fuerzas Armadas, para participar en el
desarrollo nacional del pais.

2. Promover en la poblacion, y en los diferentes niveles de gobierno, el
conocimiento de las capacidades militares que tienen las Fuerzas Armadas para
garantizar la independencia, soberania e integridad territorial.

3. Realizar las acciones de “Primera Respuesta” de control y seguridad, evaluacion
de dafios, analisis de necesidades, atencion prehospitalaria (emergencia),
transporte de personal, carga y evacuaciones y telecomunicaciones de
emergencia en coordinacién con las autoridades competentes en los respectivos
niveles de gobierno.

4. Realizar las acciones de “Respuesta Complementaria” de apoyo en la distribucion
de bienes de ayuda humanitaria, atencion hospitalaria, apoyo en la instalacion de
albergues, remocion de escombros y apoyo a la habilitacion de vias de
comunicacion en coordinacion con las autoridades competentes en los
respectivos niveles de gobierno.

5. Realizar las acciones de blsqueda y salvamento mediante el oportuno y eficaz
empleo de las capacidades militares de las Fuerzas Armadas, en el ambito aéreo,

terrestre, maritimo, fluvial y lacustre”.(Piana, 2018).
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2.2.1.2 Las Fuerzas Armadas a través de la historia del Peru

“Las Fuerzas Armadas nacen de la mano con la historia del Peru, desde la época
del Imperio Incaico, en el que su ejército se caracterizO por su espiritu guerrero y
conquistador, expandiendo el territorio del Tahuantinsuyo, por el norte hasta la Gran
Colombia y por el sur hasta el rio Maule en Chile; grandes guerreros incas dejaron
huella eterna por sus acciones, tales como Cahuide y el gran inca Pachacutec”.(Cortijo,
2021).

“Ya en la época de la independencia, las Fuerzas Armadas del Per( fueron
influenciadas por la presencia de 2 grandes libertadores: Don José de San Martin y
Simon Bolivar, para independizar al pais del yugo espafiol, mostrando su arrojo y
valentia en las Batallas de Junin y de Ayacucho, y logra con esta Gltima, la capitulacion
de los espafioles y obligados a retirarse del pais. En la era Republicana, en la década de
1950, el Perd, influenciado por la experiencia de la Segunda Guerra Mundial, el
gobierno del General Manuel Odria, decide organizar las Fuerzas Armadas creando el

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas - CCFFAA”.

“ElI CCFFAA centraliza y organiza a las Fuerzas Armadas en Ejército, Marina de
Guerra y Fuerza Aérea, instituciones tutelares de la patria que han llenado de paginas
de gloria la historia del Per, especialmente en la infausta guerra con Chile, en 1879,
en donde grandes héroes de la talla de Francisco Bolognesi, Miguel Grau, Alfonso
Ugarte, Andrés Avelino Céceres, etc., mostraron su amor a la patria, ofreciendo sus

vidas en defensa de ella”.(Donayre, 2018).

“En las décadas de 1980-1990, la paz interna del Per( se vio amenazada por el
accionar de los grupos terroristas Sendero Luminoso - SL y el Movimiento
Revolucionario Tupac Amaru - MRTA, quienes, con sus demenciales acciones,
impusieron el terror y muerte a todo aquel que se oponia a sus ambiciosos propdsitos

de tomar el poder de la nacion a través de la lucha armada; es asi como las Fuerzas
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Armadas y la Policia Nacional del Pert - PNP jugaron un rol muy importante en la
pacificacion del pais, logrando derrotar a estos demenciales delincuentes terroristas,

estando hoy sus principales jefes, purgando prisién”.(Piana, 2018).

“Estando en plena pacificacion del pais, las Fuerzas Armadas tuvieron que hacer
frente al vecino pais de Ecuador, en el Conflicto del Alto Cenepa, por haber ocupado
parte de nuestro territorio en la zona denominada Tiwinsa, en la provincia de
Condorcanqui, region Amazonas, librando contra las tropas invasoras un intenso
enfrentamiento que culmind con el Acuerdo de Paz de Itamaraty, con lo cual se puso
fin a un largo periodo de enfrentamientos y tensiones con Ecuador, logrando la paz

definitiva con este pais hermano”.(Villarreal, 2020).

“En la actualidad, las Fuerzas Armadas contintan luchando con los remanentes
de Sendero Luminoso, en la region de los valles de los rios Apurimac, Ene y Mantaro
- Vraem, quienes, coludidos con el narcotrafico, tienen en zozobra esta region,
impidiendo su desarrollo socioeconémico y la tranquilidad de sus pobladores”.(Arrieta,
2020)

“Por otro lado, las Fuerzas Armadas han asumido otros roles para enfrentar las
nuevas amenazas, tomando una accion protagonista en apoyar a la poblacion ante los
desastres naturales, asi como combatir la mineria ilegal, los conflictos sociales y la

defensa ambiental, entre otros”.

2.2.1.3 Finalidad de las Fuerzas Armadas del Peru

“Segun la Constitucion Politica del Pera de 1993 vigente, en su articulo 165°,
sefiala que las Fuerzas Armadas estan constituidas por el Ejército, la Marina de Guerra
y la Fuerza Aérea. Tienen como finalidad primordial garantizar la independencia, la
soberania y la integridad territorial de la Republica. Asumen el control del orden

interno de conformidad con el articulo 137° de la Constitucion”.(Villarreal, 2020).
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2.2.1.4 Mision y vision de la fuerza terrestre

“La Fuerza Terrestre desarrolla el poder militar terrestre, preparando, entrenando
y equipando al personal militar, mejorando su capacidad operativa de forma
permanente y en todo el territorio nacional, para alcanzar los objetivos derivados de la
planificacion estratégica militar, a fin de coadyuvar en forma conjunta a la defensa de
la soberania e integridad territorial, contribuir en la gestion del estado en el ambito

interno y el desarrollo de la nacion”.(Vidal, 2016).
> Vision de la fuerza terrestre.

“Ser una institucion al 2021, con alta efectividad operacional, capacidad de
maniobra, personal profesional, ético y moralmente calificado, con un alto nivel de
identidad e imagen institucional; con equipo, tecnologia y medios modernos que
garanticen la seguridad y defensa del territorio nacional. Para llegar a esta vision, la
Fuerza Terrestre plantea que todo su personal debe guardar los valores de honor,
disciplina, lealtad, cohesion, coraje y patriotismo para alcanzar los objetivos
estratégicos a través de las respectivas estrategias como se detalla en la Tabla 1.La
Fuerza Terrestre para disefiar su estructura en el nivel cero de la organizacion y cumplir
con la mision determinada en su planificacion estratégica y modelo de gestidn, se
consideran los siguientes procesos en la estructura institucional en cumplimiento a la

norma técnica

“Procesos gobernantes. - Son aquellos procesos que proporcionan directrices,
politicas y planes estratégicos, para la direccion y control de la Fuerza
Terrestre.

- Procesos sustantivos. - Son aquellos procesos que realizan las actividades
esenciales para proveer de los servicios y productos que se ofrece a sus
clientes y/o usuarios, los mismos que se enfocan a cumplir la mision de la
Fuerza Terrestre.
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- Procesos adjetivos.- Son aquellos procesos que proporcionan productos o
servicios a los procesos gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos

adjetivos de asesoria y de apoyo”.(Arrieta, 2020).
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2.2.1.5 Dimensiones

2.2.1.5.1 Movimiento y maniobra

“El movimiento es el desplazamiento ordenado de fuerzas que apuntan al
cumplimiento de una misién, en condiciones en las que no se espera la interferencia
del oponente. La maniobra es el desplazamiento de una tropa que esta en contacto o

que tiene la prediccion de contacto con una fuerza contraria”.(Vallejo, 2020).

“La Funcién de Movimiento y Maniobra de Combate es la encargada de dar
forma al espacio de batalla, buscando asegurar la efectividad y economia de medios en
la busqueda del Estado Final Deseado. Contribuye a la obtencién de la superioridad,
aprovechando el éxito alcanzado y preservando la libertad de accién, asi como a reducir
vulnerabilidades. Busca destruir la cohesion enemiga a través de diversas acciones

localizadas e inesperadas”.(Valdiviezo, 2020).

“A nivel tactico, la funcion de combate de Movimiento y Maniobra comprende
la gestion de todas las acciones necesarias para generar, desplegar, emplear y revertir
una fuerza operativa terrestre. Su eficacia estd directamente relacionada con la
capacidad de recibir el apoyo adecuado y de desplegarse en el momento y lugar
adecuados”.(Hurtado & Doria, 2020).

“Por tanto, comprende un conjunto de actividades relacionadas con el uso de
fuerzas operativas mediante la combinacion de movimiento, maniobra, fuego y
combate cuerpo a cuerpo. Estas actividades son: preparacion operativa, concentracion
estratégica, despliegue, maniobra tactica, apoyo de fuego organico, control de area,
movilidad y contra movilidad, apoyo al movimiento y maniobra y reversion”.(Balta,
2020).
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2.2.1.3 Comando y control

“Esta capacidad militar se define como la capacidad que tiene una fuerza,
mediante sus sistemas de informacion, de integrar sus diferentes enlaces en voz, data y
video, en los niveles estratégico, operacional y tactico, enfocados en la conduccion de
operaciones y la gestion de crisis. Con esta &rea de capacidad militar, el Ejército
asegura la disposicién de los sistemas o redes de comunicaciones que integren los
mencionados niveles, y permitan ejercer de forma rapida y eficaz las funciones de
comando y control e informacién en la conduccion de operaciones. Esto quiere decir
que, gracias a esta capacidad, el comandante puede ejercer autoridad, emplear y
articular las acciones de sus elementos, por lo que se hace necesario recurrir a sistemas
de redes o de comunicaciones que se integren en sus diferentes niveles, fundamentales

para la planificacion”.(Piana, 2018).

2.2.1.4 Componentes de la capacidad militar de comando y control

a) Mando y planificacion

“Permiten a un comandante ejercer su autoridad y liderazgo, tomar decisiones,
gestionar recursos, comandar fuerzas, comandos superiores, de apoyo y subordinados
para controlar todos los aspectos de las operaciones actuales, al mismo tiempo que
planea las operaciones futuras, lo que permite la interoperabilidad e integracion con

otras organizaciones”.(Villarreal, 2020).
b) Accion psicolégica

“Es la capacidad que permite proyectar una imagen positiva de las acciones
propias, al informar a los blancos auditorios (amigos y neutrales) tanto en las areas

geograficas denegadas como en las areas amigas”.(Iturralde, 2020).



25

c) Cooperacion civico militar

“Es la capacidad de conseguir la cooperacion y coordinacion entre el mando
militar y el entorno civil del rea donde van a ser empleadas las fuerzas militares para

facilitar las operaciones militares, consolidar y lograr los objetivos del comandante”.

d) Telematica

“Es la capacidad militar para conseguir la rapida, segura y fiable provision de
los servicios de informacion y telecomunicaciones que precisa la Fuerza para el
desarrollo de sus funciones, de una manera oportuna y precisa, con el fin de disponer
del conocimiento de la situacidn en tiempo oportuno, asi como optimizar los procesos
de gestion y tratamiento de la informacion para alcanzar la superioridad en la
decision”.(Rugel, 2021).

“Esta capacidad militar es una ventaja comparativa que tienen las instituciones
armadas, como el Ejército, con relacion a otros sectores del Estado, por cuanto las
unidades de las Fuerzas Armadas, en especial las Brigadas Ligeras, estan desplegadas
a nivel nacional. De esta manera, las Fuerzas Armadas, ademas, tienen la caracteristica
de funcionar en forma permanente los 365 dias del afio las 24 horas del
dia.”(\Valdiviezo, 2020).

“Por otro lado, el Sistema de Comando y Control de las instituciones armadas,
como el Ejército, es centralizado de tal manera que las grandes decisiones se toman en
los cuarteles generales, mientras que la ejecucion de las operaciones es marcadamente
descentralizada. Esto representa otra ventaja enorme para la comunicacion inmediata
con la poblacién en zonas declaradas en estado de emergencia, porque le permite

responder en forma focalizada, con una coordinacion centralizada”.(Rugel, 2021).
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2.2.1.5 El uso de la inteligencia militar

“El uso de la Actividad de Inteligencia en operaciones militares es un factor
primordial para lograr el éxito, ya que la produccion de conocimiento sobre las
posibilidades y limitaciones del enemigo y el entorno operacional son datos
fundamentales para la toma de decisiones de los comandantes de cualquier nivel. La
actividad de inteligencia es dinamica y esta presente en todas las fases de una operacién
militar, asi como en todos los niveles (politico, estratégico, operativo y tactico), ya sea
de guerra o de no guerra”.(Hurtado & Doria, 2020).

2.2.1.5.1 Inteligencia Militar

“Es el conjunto de actividades y tareas técnico militares que se llevan a cabo de
manera permanente, con el objetivo de producir conocimiento de interés para los
comandantes y su estado mayor, en todos los niveles, asi como proteger el
conocimiento sensible, las instalaciones y el personal de la EB frente a la Inteligencia
contraria en el comportamiento”.(Cortijo, 2021).

“La Inteligencia Militar se utiliza basicamente para producir conocimientos de
interés para la planificacion y uso de Fuerza Terrestre en todo el espectro de conflictos,
particularmente en respuesta a situaciones definidas por la Estrategia de Defensa
Militar, en operaciones ofensivas y defensivas. Asi, en el contexto de Operaciones de
Amplio Espectro, la Inteligencia Militar también opera en Operaciones de Pacificacion
y en Operaciones de Apoyo a Agencias Gubernamentales, incluyendo acciones de
garantia de orden publico y acciones subsidiarias (énfasis agregado). En estos casos,
asesora a los comandantes y personal sobre las situaciones y condiciones que

involucran el empleo en este tipo de operaciones”.(Vidal, 2016).

Las operaciones de inteligencia, caracterizan la blsqueda de la siguiente

manera:
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A. “Es la actividad secreta destinada a obtener datos que no estan disponibles y

protegidos por las medidas de seguridad que establecen quienes los poseen.

B. Para su ejecucion requiere personal especializado y el uso de técnicas
operativas.

C. En combate, la BUsqueda también se realiza a través de procesos propios de

las operaciones militares convencionales - interrogatorio de prisioneros,

patrullas de reconocimiento, Reconocimiento en Fuerza, uso de Guerra

Electrénica y otros”.(Rodriguez, 2021).

Entre las principales técnicas operativas utilizadas por la Actividad de

Inteligencia, destacamos las siguientes:

- “Observacion de memorizacion y descripcion
- Reconocimiento operativo

- Cobertura de la historia

- Ocultar

- Entrevista

- Contratacion operativa

- Vigilancia

- Comunicaciones confidenciales

- Uso de medios electrénicos”.(Donayre, 2018).

» Informaciéon militar

“La informacion es fundamental para la planificacién y ejecucion de operaciones
militares, desde el nivel tactico mas bajo hasta el nivel estratégico mas alto. Las fuerzas
que realizan Operaciones de Defensa Interna sin tener conocimientos oportunos y Utiles

pierden tiempo, material y esfuerzo”.(Balta, 2020).
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“Los conocimientos de inteligencia producidos son de gran importancia para los
comandantes de cualquier nivel. Tal importancia radica de hecho que la Actividad de
Inteligencia esta presente tanto en las acciones de medidas preventivas, siguiendo el
desempefio de segmentos que tienen potencial para convertirse en Fuerzas Adversas,
como en las acciones y medidas operativas, brindando un adecuado asesoramiento al

Comandante para la decision”.(Vidal, 2016).

La Doctrina de Inteligencia de Defensa (DID) conceptualiza la Actividad de

Inteligencia como:

“Es la actividad técnico-militar especializada, basada en un proceso mental,
ejercido permanentemente, con el fin de producir y resguardar conocimientos de interés
para la Defensa. La Actividad de Inteligencia de Defensa (AID) se desarrolla en dos
ramas: Inteligencia y Contrainteligencia (Cl). Estas ramas deben entenderse como
inextricablemente vinculadas, lo que significa que ambas son parte de un todo”.(Piana,
2018)

“Para Sherman Kent, la Inteligencia Estratégica se limita unicamente al campo
externo, y “consiste en la buisqueda de conocimientos en los que las naciones exteriores

de nuestro pais deben basarse en la paz y la guerra”.

“Sin embargo, una mejor comprension de su finalidad es importante para el mejor
aprovechamiento de la actividad de Inteligencia Militar y también puede aplicarse en
materias relacionadas con la Garantia del Orden Publico en el ambito
interno”.(Villarreal, 2020).

“Como se prevé en el manual MF 2-0 (2018), los medios para obtener esa
Inteligencia de apoyo a nivel estratégico también pueden obtener datos que satisfagan
las Necesidades de Inteligencia a nivel operativo y tactico. Asimismo, estos dos ultimos
niveles pueden cumplir misiones a nivel estratégico, en determinadas
situaciones”.(Hurtado & Doria, 2020).
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“En este contexto, el conocimiento de Inteligencia, a nivel estratégico, para la
Escuela Superior de Guerra, es resultado de obtener, analizar, interpretar y difundir
conocimientos sobre situaciones nacionales e internacionales, en materia de Poder
Nacional, Obstaculos, Vulnerabilidades, Posibilidades y otros aspectos relacionados,

con posible proyeccion a futuro”.(Vallejo, 2020).

2.2.1.5.2 Sistema de inteligencia del ejército

“El Sistema de Inteligencia del Ejército trabaja en la actualizacion permanente
de la doctrina, en la evolucién de las estructuras organizativas y en la busqueda de
nuevos recursos tecnoldgicos. Fue estructurado para la produccién y resguardo del
conocimiento necesario para el cumplimiento de las misiones del Ejército, integrando
datos de fuentes humanas, sefiales e imagenes, para la produccion de

conocimiento”.(L6pez, 2017).

“El Estado Mayor del Ejército es el Organo Central del Sistema de Informacion,
es responsable de la orientacion, supervision y seguimiento general y normativo de las

actividades”.

“Como se describe en el manual MF 2-0 (Inteligencia Militar Terrestre),
Sistema del Ejército comprende los érganos y personas del Ejército del Pert (EP) que,
bajo la responsabilidad de comandantes, jefes o directores, estan involucrados en la
ejecucion de actividades y tareas de Inteligencia o que estan relacionados con su
regulacion y estandarizacion. El Sistema produce continuamente los conocimientos
necesarios para que el EP se mantenga preparada y en condiciones de actuar frente a
cualquier amenaza a la soberania o integridad del pais, actuando en Operaciones de
Amplio Espectro en respuesta a las situaciones laborales previstas en la Constitucién y
la Estrategia de Defensa Militar”.(Jasso, 2017)

2.2.1.5.3 Ramas de la actividad de inteligencia militar
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“La Inteligencia Militar se divide en dos ramas que estan interconectadas:
Inteligencia y Contrainteligencia”.

Segun lo previsto en el manual MF 2-0 (Inteligencia militar terrestre), las ramas

de Inteligencia y Contrainteligencia se pueden conceptualizar de la siguiente manera:

“La rama de inteligencia desarrolla su labor guiada por las necesidades de
conocimiento definidas por sus usuarios, de manera permanente, con miras a reducir el
grado de incertidumbre que rodea el proceso de toma de decisiones de Fuerza Terrestre,
en cualquier situacion y en cualquier nivel. Los trabajos de produccion de conocimiento
que realiza la rama de Inteligencia se desarrollan siguiendo el denominado Ciclo de

Produccion de Conocimiento”.(Piana, 2018).
La rama de Inteligencia tiene como objetivo:

a) “Monitorear y estudiar las Expresiones de Poder y aspectos relacionados con la
geografia del territorio nacional;

b) Monitorear y estudiar las expresiones del Poder Nacional y aspectos de la
geografia de los paises extranjeros, asi como los diversos organismos
supranacionales;

c) Ser una herramienta eficaz de apoyo a la toma de decisiones en cualquier nivel,

al producir conocimientos oportunos y relevantes”.

» Contrainteligencia

“Contrainteligencia (C Intg) es la rama destinada a prevenir, detectar, obstruir y
neutralizar el desempefio de Inteligencia y acciones adversas de cualquier naturaleza
que puedan constituir amenazas para la salvaguarda de datos, informacidn,
conocimiento y sus soportes. Tales como documentos, areas, instalaciones, personal,

materiales y medios de tecnologia de la informacién”.(Soria & Tirado, 2020).
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“Por su naturaleza, las actividades y tareas relacionadas con Cl estan relacionadas
con la Funcion de Combate de Proteccion. Permiten identificar, prevenir y mitigar
amenazas a las fuerzas y medios vitales para las operaciones, a fin de preservar el poder
de combate y la libertad de accidén. También permiten la preservacién de estructuras y
sistemas criticos en el pais y la preservacion de la poblacién civil. Las amenazas

incluyen los efectos de los desastres naturales”.(Vidal, 2016).

“Las actividades y tareas relacionadas con esta rama se desarrollan de manera
constante e ininterrumpida, buscando anticipar posibles. EI foco de la
contrainteligencia esta en la operacion de Inteligencia adversa, sabotaje, terrorismo,
propaganda dafiina y otras acciones contra el pais y contra el Ejército del Perl. Dichas
amenazas pueden aprovechar la negligencia de los responsables de resguardar la
informacion y acciones ocasionales promovidas por terceros, de manera violenta o0 no
violenta, que generen pérdidas para la salvaguarda de personal, datos, informacion,

conocimiento, material, &reas o instalaciones”.(Linares, 2017).
Los objetivos de la rama de contrainteligencia son:

A. “Evitar que acciones hostiles de cualquier tipo comprometan datos, informacion,
conocimientos y sistemas relacionados; conducir a la pérdida de armas, equipo
y materiales para uso militar; causar dafio a la integridad fisica del personal
militar o de la poblacién civil o amiga nacional; prevenir el uso de areas,
instalaciones y medios de transporte; y atacar a cualquier segmento del Ejército,
directa o indirectamente”.

B. Prevenir la realizacion de actividades de espionaje, sabotaje, propaganda hostil,
terrorismo o desinformacion.
C. Inducir al centro de decision del oponente a posicionarse de manera
incorrecta”.(Soria & Tirado, 2020).
2.2.1.5.4 Inteligencia y Defensa Nacional
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En los lineamientos estratégicos de la Politica de Seguridad y Defensa
Nacional, Ministerio de Defensa (2018), observamos, en la parte de Fundamentos, el

concepto de Defensa Nacional como se describe a continuacion:

“Expresa los objetivos a alcanzar con miras a asegurar la Defensa Nacional,
conceptualizada como el conjunto de actitudes, medidas y acciones del Estado, con
énfasis en la expresion militar, para la defensa del territorio, la soberania y la
nacionalidad”.(Vidal, 2016).

“Por tanto, Politica de Seguridad y Defensa Nacional actta para contribuir a la
percepcién de un estado de Seguridad Nacional, entendido como la condicion que
permite la preservacion de la soberania y la integridad territorial, la realizacion de los
intereses nacionales, libre de presiones y amenazas de cualquier tipo, para garantizar a
la ciudadania el ejercicio de los derechos y deberes constitucionales”.(Guillén, 2019).

Esta Politica de Seguridad y Defensa Nacional fue disefiada de acuerdo a las

siguientes posiciones:

“Mantener a las Fuerzas Armadas debidamente preparadas y equipadas, para

poder cumplir con sus misiones constitucionales, y brindar una disuasion adecuada”.

“Entre los Objetivos de Defensa Nacional establecidos en la Politica de
Seguridad y la Defensa Nacional, Ministerio de Defensa (2018), destacamos a

continuacién, el siguiente objetivo y su descripcion”:(Arrieta, 2020).

Garantizar la soberania, el patrimonio nacional y la integridad territorial: “Se
trata de asegurar la condicion inalienable de hacer cumplir la voluntad nacional y
ejercer la autoridad Gltima del Estado, sobre todas las instituciones, bienes nacionales,
derechos y obligaciones, valores y costumbres, asi como la estabilidad del orden
juridico en todo el territorio nacional”.(Linares, 2017).
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La Estrategia de Defensa Nacional, Ministerio de Defensa (2018), establece

conceptos importantes que se describen a continuacion:
a) Poder Nacional:

“Asi, se entiende por Poder Nacional la capacidad que tiene la Nacién para
lograr y mantener los Objetivos Nacionales, de acuerdo con la voluntad nacional,
manifestandose en las Expresiones Politicas, Economicas, Psicosociales, Militares y

Cientifico Tecnoldgicas”.(Saavedra, 2021).

“La preparacion del Poder Nacional consiste en un conjunto de actividades que
se realizan con el objetivo de fortalecerlo, ya sea manteniendo o mejorando el poder
existente, o transformando el potencial en poder. La eficiencia de dicha preparacion
depende de politicas y estrategias que brinden las condiciones necesarias para el

proceso de desarrollo del pais”.(Sanchez, 2021a).

b) Capacidades de Defensa Nacional: “Son consideradas a aquellas
compuestas por diferentes porciones de las expresiones del Poder Nacional.
Se implementan a través de la participacion coordinada y sinérgica de
organismos gubernamentales y, en su caso, entidades privadas orientadas a
la defensa y la seguridad en su sentido méas amplio. Asi, se destacan las
Capacidades de Defensa Nacional: las Capacidades de Proteccion,
Disuasion, Pronta Respuesta, Coordinacion y Control, Gestion de la
Informacion, Movilidad Estratégica y Movilizacion”.(Rodriguez, 2021).

c) Capacidad de gestion de la informacion: “Tiene como objetivo garantizar la
obtencién, produccion y difusion de los conocimientos necesarios para la
coordinacion y control de los medios a disposicion de la Nacion, dotando a
los tomadores de decisiones y responsables de las areas de Seguridad
Publica del acceso a Inteligencia y Defensa Nacional. En todos los niveles.
El Sistema de Inteligencia del Pert es su estructura principal. Esta

capacidad proporciona condiciones para la accién preventiva de los poderes
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publicos y contribuye a la efectividad de los medios operativos de las
Fuerzas Armadas y los medios de seguridad publica”.(Donayre, 2018).

“La ausencia de disputas bélicas manifiestas, el caracter difuso de las amenazas
actualesy el alto grado de incertidumbre, producto de la rapidez con la que se producen
los cambios, exigen un énfasis en la actividad de inteligencia y la capacidad de las
Fuerzas Armadas para responder con rapidez, caracteristicas a las que son subyacentes,
como la versatilidad, la interoperabilidad, la sostenibilidad y la movilidad estratégica,
a traveés de fuerzas ligeras y flexibles, capaces de actuar de forma combinada y cumplir

diferentes tipos de misiones”.(Vidal, 2016).

2.2.1.6 Sostenibilidad

2.2.1.6.1 Apoyo logistico a fuerzas desplegadas

“La evolucion de las capacidades de apoyo logistico, para adaptarse a las
caracteristicas y necesidades derivadas de los futuros escenarios, se llevara a cabo

como resultado de aplicar los esfuerzos en”:(Linares, 2017).

- “Reducir la «huella logistica» de las unidades, como resultado de la inversién
del flujo logistico de abastecimiento de retaguardia a vanguardia (concepto
«impulso desde retaguardia»), con la consiguiente reduccion de las capacidades
logisticas organicas de las unidades de combate y apoyo al combate, que
quedaran concentradas en las unidades logisticas con responsabilidad de prestar
el apoyo”.

- Conseguir la «anticipacion en el apoyo», que permitira satisfacer con
oportunidad las necesidades de las unidades, gracias a la disponibilidad de
sistemas de informacion logistica que posibiliten el seguimiento de cargas, el
conocimiento de las necesidades de las unidades y el apoyo a la decision”.

- Potenciar los procedimientos de manejo y transferencia de cargas, mejorando
la gestién de los medios de transporte disponibles, e incrementando la
mecanizacion de tareas mediante vehiculos con capacidad de autocarga o
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carretillas elevadoras, que incrementen el rendimiento y reduzcan las
necesidades de personal”.

- Evolucionar hacia el «<mantenimiento integral» de los sistemas de armas, de
forma que las capacidades de mantenimiento organicas de cada unidad den la
respuesta mas eficiente a todos los materiales de su plantilla™.

- Reforzar las capacidades de autoproteccion de las unidades logisticas, lo que
incluye la dotacion de plataformas y armamento apropiados, junto con el
adiestramiento preciso”.

- En cuanto a la elaboracion y distribucion de alimentos calientes en campafia,
sera preciso el disefio de un nuevo concepto que permita dotar a las unidades
de la fuerza de las capacidades necesarias para asegurar una alimentacion de
campafa moderna y mas adaptada a las necesidades operativas”.(Lopez, 2017).

2.2.1.6.2 Sanidad en operaciones

“Su implementacion requerira de un escalonamiento de capacidades sanitarias,
para la generacion y despliegue de formaciones sanitarias de tratamiento, que permitan
constituir cadenas de evacuacion y tratamiento de bajas, asi como de abastecimiento y
mantenimiento de recursos sanitarios. Con caracter general, las capacidades
disponibles deberan permitir, en el escenario mas exigente, el apoyo a una gran unidad
de nivel cuerpo de ejército desplegado para operaciones de alta intensidad”.(Loyola,
2021).

El esquema general de las formaciones sanitarias de tratamiento de cada

escaldn, que incluiran las capacidades de los inferiores, quedaria como sigue:

- l.erescalén: “Un «role 1» por unidad tipo batallon/grupo.

- 2.escaldn ligero: Un «role 2 LM» por unidad tipo brigada

- 2. escaldn reforzado: Cuatro «role 2 E», para apoyo a division.

- 3.erescalén: Un «role 3» (hospital de campafia), para apoyo a nivel

- cuerpo de ejército/ LCC.

- 4.°escaldn: Formaciones sanitarias permanentes, militares y civiles, en
territorio nacional”.(Unda & Vallejo, 2020).
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2.2.1.6.3 Supervivencia y proteccion

2.2.16.3.1 Defensa antiaérea

“La actuacion de las futuras capacidades de defensa antiaérea del ET,
encuadradas en unidades de artilleria antiaérea, tendrd dos posibles modalidades
operativas: subordinadas al mando de la defensa aérea, para proteccion y defensa
antiaérea de los objetivos de interés del mando conjunto, asi como para la vigilancia y
control del espacio aéreo de responsabilidad (Ground Based Air Defence -GBAD-), 0
subordinadas al mando del componente terrestre para la proteccién de fuerzas terrestres
desplegadas, asi como de los objetivos que sean de interés en su area de
responsabilidad (Land Component Air Defence —LCAD-)”.(Villarreal, 2020).

La evolucién de esta capacidad hacia el horizonte de 2035 vendra guiada por las

siguientes lineas directrices:

- “Modularidad e interoperabilidad, con la capacidad de adaptacion necesaria
para poder actuar como GBAD o LCAD, integrada en el Sistema de mando y
control de artilleria antiaérea, en el sistema de defensa aéreo nacional, y en el
de la OTAN.

- Simplificacion del sostenimiento y reduccion de las necesidades de personal.

- Actualizacion de los elementos de mando y control, de los sistemas de
identificacion amigo-enemigo (IFF) y de los enlaces tacticos de datos, de
acuerdo con los avances de la tecnologia.

- Potenciacién de las capacidades de gestion del espacio aéreo en los niveles
brigada y superior, derivada de una mayor congestion de las capas bajas del
espacio aéreo con la incorporacién progresiva de RPAS propios.

- Defensa antiaérea para capas altas proporcionada por un sistema misil que
proporcione, a la vez, defensa contra misiles balisticos. Dotaria a las unidades
de artilleria antiaérea de nivel superior a brigada, y estaria basado en el sistema
Patriot.
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- Defensa antiaérea para capas medias, bajas y muy bajas mediante un sistema
misil radarico de alta movilidad, que dotaria a las unidades de artilleria
antiaérea de nivel superior a brigada.

- Defensa antiaérea para capas muy bajas mediante un sistema misil infrarrojo,
que dotaria a las unidades organicas de las brigadas. La proliferacion en el uso
de RPAS por parte del adversario podria conllevar la necesidad de reforzar esta
capacidad en el nivel brigada, asi como las de deteccion y localizacion.

- Defensa C-RAM (cohetes, artilleria y morteros), asi como defensa de punto
vital frente a helicopteros, slow-movers o sistemas aéreos no tripulados,
mediante un sistema cafidn mejorado, que dotaria a las unidades de artilleria
antiaérea de nivel superior a brigada”.(Guillén, 2019).

2.2.2 La Seguridad Publica

2.2.2.1 Definicion de seguridad publica

La seguridad nacional puede entenderse en un sentido objetivo como:

“La ausencia de amenazas o terror, la capacidad del Estado para garantizar su
supervivencia, manteniendo su soberania e independencia material y espiritual,
preservando su forma de vida y posibilitando el logro de sus objetivos fundamentales,
adquiriendo el caracter de disciplina del orden social, de la paz de la guerra, o sea, del
derecho, de la politica interna, de la politica externa y de la estrategia militar”.(Lopez,
2017).

(Donayre, 2018) dice del concepto de seguridad:

“Como una exencion de peligro o dafio, este concepto demasiado restrictivo y
limitado, no da mayor amplitud del término, otros doctrinarios dicen de la seguridad
que consiste en contrarrestar el peligro mediante un equilibrio entre fiabilidad y riesgo

aceptable”.
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“La seguridad es la base principal para el desarrollo de los pueblos, sociedades
y naciones, la nueva concepcion del neoliberalismo con su teoria estrella, la
globalizacion, ha sido acompafiada con un crecimiento de una cultura del delito”:(Soria
& Tirado, 2020).

“En la actual situacién en la que vive el mundo y en cualquier otra a presentarse,
no puede haber civilizacion sin seguridad, asi como no puede existir un Estado-Nacién
sin seguridad y eso vale para todos los pueblos de la Tierra y sobre todo en aquellos
que tienen ecuaciones minimas de poder, en un mundo cada vez mas globalizado,
complejo, mercantilizado y técnico, por tanto, no puede existir desarrollo sin seguridad
y seguridad sin desarrollo, lo importante es definir cual es primero, la seguridad o el
Desarrollo”.(Villarreal, 2020).

“Normativamente, los conceptos de Seguridad y Defensa Nacional son
consignados en la Constitucion Politica del Perl en el Capitulo XX, De la Seguridad y
Defensa Nacional, en su articulo 163° “El Estado garantiza la seguridad de la nacion,

mediante el Sistema de Defensa Nacional”.(Iturralde, 2020).

“La defensa nacional es integral y permanente. Se desarrolla en los ambitos
interno y externo. Toda persona, natural y juridica, estd obligada a participar en la

defensa nacional de conformidad con la Ley”.

“El Decreto Legislativo N° 743, de noviembre 1991, “Ley del Sistema de
Defensa Nacional”, en su articulo 1° emite sobre defensa nacional el siguiente
concepto: “La defensa nacional es la adopcion permanente e integral de las previsiones
y acciones que garanticen la independencia, la soberania y la integridad del
pais”.(Lopez, 2017).

“El concepto de defensa nacional nace de las finalidades que orientan la politica
nacional y esta ligado a la existencia misma del Estado y a su supervivencia como

entidad social, politica, econdmica y juridica. La defensa nacional afronta un conjunto
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de problemas complejos y permanentes en cuya solucion intervienen los altos 6rganos
de conduccion politica del Estado, los dirigentes de las actividades econdmicas,
sociales, culturales, publicas y privadas, y especialmente las Fuerzas Armadas que
protagonizan la accion principal mediante el empleo de las armas en situacion de
emergencia, como los desastres naturales, pero este criterio es muy poco difundido en
el medio de la defensa y es por ello que existe la idea erronea que la defensa nacional

es tarea de las instituciones castrenses”.(Arrieta, 2020).

“Participar en la defensa nacional es un deber de la ciudadania, sin distincion
de raza, credo, partido politico, edad ni sexo; es de caracter permanente y requiere el
empleo de todo el poder y potencial nacional, debiendo participar en forma obligatoria
los organismos estatales y privados, asi como toda la poblacién, individual y

colectivamente”.(Pizarro, 2021).

2.2.2.2 Finalidad de la Seguridad Nacional

De acuerdo al Estudio Suplementario de Seguridad y Defensa Nacional de la
Escuela de Servicio Juridico del Ejercito del Perd (2013).

“La Seguridad Nacional es un fin, pero ademas es un medio que permite,
propicia y garantiza alcanzar el Bienestar de la poblacion por lo tanto, en este segundo
caso, tiene por finalidad garantizar el logro del Bienestar General en un ambiente de
Paz externa e interna”.(Cortijo, 2021).

“El interés de mayor relevancia para un Estado es el de “supervivencia”, que
naturalmente tiene caracter esencial. Consiste en hacer posible la continuidad de la vida
en el tiempo, dentro de condiciones adecuadas al grado de civilizacion alcanzado. Al
tener la supervivencia caracter esencial, es imperativo para el Estado proporcionarla, y
lo hace satisfaciendo dos objetivos: Desarrollo y Seguridad. De lo anterior se concluye

que, el fin principal de la Seguridad Nacional es velar por la supervivencia del Estado,



40

para que éste pueda ejercer sin restricciones la soberania que le compete sobre sus
habitantes, su espacio (aéreo, terrestre y maritimo).(Villarreal, 2020).

El cumplimiento de esta finalidad se obtiene realizando las siguientes tareas:

- “Estructurar orgéanica y funcionalmente un sistema de seguridad nacional
eficiente, el que debe estar expresamente considerado en el ordenamiento
juridico, cuyos medios constituyan servicios publicos y operen
coordinadamente bajo un mando Unico, de alto nivel.

- Lograr inteligencia oportuna de aquellas acciones, estratégicas o politicas
adversarias que afecten directa o indirectamente, real o potencial
actualmente o a futuro al Estado.

- Planificar la seguridad nacional, seleccionando los objetivos y
determinados medios, prioridades y plazos para obtenerlos, asi como
también fijando la politica general y particular en esta materia.

- Coordinar los esfuerzos del sector publico y de las actividades particulares
en aras de obtener los objetivos de la seguridad nacional.

- Crear conciencia de la importancia de la seguridad nacional, para lograr la
participacion total de la Nacion en esta funcion”.(Rugel, 2021).

Entre las caracteristicas de la Seguridad Nacional, tenemos:

a. “La Seguridad Nacional es flexible y dindmica, para lo cual debe adecuarse
a las caracteristicas del Estado. En otras oportunidades, es causa de que se creen

organizaciones especiales, para afrontar determinadas situaciones internacionales.

b. Es una funcién de gobierno, que comprende la organizacion del poder para

posibilitar que el Estado ejerza su soberania.

c. Es una funcion integral, porque debe emplear todas las fuerzas vivas de la
nacion, correspondiéndole al Gobierno la responsabilidad superior, puesto que solo él

tiene autoridad y capacidad para hacerlo.

d. Su organizacion y funcionamiento debe disponerse por leyes y reglamentos,

reunidos sistematicamente en un “Codigo de Seguridad Nacional”, de conformidad con
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lo establecido en nuestra Constitucion Politica, evitando las interpretaciones juridicas

sofisticadas para encontrar su raiz, como ocurre con frecuencia”.(Jasso, 2017).

2.2.2.3 Alcance de la Seguridad Nacional

La Seguridad Nacional comprende a la seguridad interna y la seguridad externa

y se materializa mediante la Defensa Nacional.
a) Seguridad Interna.

“Se entiende por Seguridad Interna, la situacion en la que el estado mediante
acciones de Defensa Nacional interna garantiza al Estado mismo y a la colectividad
nacional de las amenazas y conflictos que puedan surgir dentro del territorio con o sin
apoyo exterior y que pongan en riesgo su supervivencia, autonomia, integridad y el
logro del bienestar. En esta situacion el Estado actta integrado con la colaboracion de
la ciudadania, de tal manera de asegurar su convivencia pacifica, la erradicacion de la
violencia y la utilizacion pacifica, de las vias y espacios publicos. Del mismo modo,

contribuir a la prevencion de la comision de delitos y faltas”.(Donayre, 2018).

“La seguridad interna esta orientada a preservar al Estado en si y la colectividad

nacional que alberga. La seguridad interna se materializa mediante la Defensa Interna”.
b) Seguridad Externa.

“Se entiende por Seguridad Nacional externa, la situacion en la que el Estado,
mediante acciones de Defensa Nacional externa, garantiza la existencia, presencia y
vigencia del Estado mismo, su independencia, soberania, e integridad territorial y de
su patrimonio, y a la colectividad nacional de las amenazas, riesgos y otros desafios
frente a las oposiciones, amenazas o presiones provenientes del exterior”.(Guillén,
2019).
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“La seguridad externa se dirige al cautelamiento de la existencia de la soberania,
independencia e integridad del Estado. La seguridad externa se materializa mediante la

defensa externa”.(Jasso, 2017).

2.2.2.4  Lasamenazas a la seguridad nacional

“Las amenazas son hechos o situaciones que ponen en riesgo o peligro la
integridad fisica y/o moral de una persona, grupo social o pais, o de los recursos,
patrimonio, heredad histérica, etc. También es una forma de agresion, manifiesta o

encubierta que atenta contra el desarrollo o la seguridad del Estado”.

Nuevas amenazas, preocupaciones y otros desafios segun la Organizacion de
los Estados Americanos — OEA - (México 2003)

“Los Estados Americanos, conscientes del surgimiento y evolucién de nuevas
amenazas, sobre todo después de la caida del muro de Berlin y el fin de la Guerra Fria,
realizaron una conferencia Extraordinaria de la Asamblea General de la OEA en el mes
de Octubre del 2003, en México, para hacer un analisis profundo de la Situacién de
Seguridad en el Hemisferio y adoptar medidas y previsiones, tanto de los propios
paises, como de asociacion de paises y de la propia OEA en su conjunto, habiendo
Ilegado a una serie de acuerdos los que se plasmaron en la Declaracion de México, la

misma que se establecio lo siguiente”:(Villarreal, 2020).

1) “Las amenazas tradicionales a la seguridad y sus mecanismos para
enfrentarlas siguen siendo importantes y pueden ser de naturaleza distinta a las

nuevas amenazas, preocupaciones y otros desafios a la seguridad”.

2) Asimismo las nuevas amenazas, preocupaciones y otros desafios a la

seguridad del hemisferio, son los siguientes:
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a) “El terrorismo, la delincuencia organizada transnacional, el problema
mundial de las drogas, la corrupcién, el lavado de activos, el tréfico ilicito de

armas y las conexiones entre ellos.

b) La pobreza extremay la exclusion social de amplios sectores de la poblacion

que afectan la estabilidad y la democracia

c) Los desastres nacionales y los de origen humano, el VIH-SIDA y otras

enfermedades, otros riesgos de la salud y el deterioro del medio ambiente.
d) La trata de personas.
e) Los ataques a la seguridad cibernética.

f) Posibilidad de accidente o incidente en el trasporte maritimo de material

peligroso: Petroleo, materiales radioactivos y desechos toxicos.

g) Posibilidad de acceso, posesion y uso de armas de destruccion masiva y sus

medios vectores, por terroristas”.
3) Amenazas a la Seguridad del Estado Peruano”.

De acuerdo al Estudio Suplementario de Seguridad y Defensa Nacional de la
Escuela de Servicio Juridico del Ejercito del Pert (2013).(Rodriguez, 2021).

1) Amenazas tradicionales externas

“Son las oposiciones, agresiones o presiones que surgen desde el exterior del
pais y que ponen en riesgo su independencia, soberania e integridad territorial y su

patrimonio”.(Donayre, 2018).
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Entre las amenazas tradicionales externas actuales se podrian sefialar:

- “Expansion territorial (limitada por tratados y organismos internacionales,
pero no ha perdido vigencia del todo).

- Logro de predominio ideolégico (limitada por el fin de la Guerra Fria).

- Posesion y acceso a recursos naturales”.(Cortijo, 2021).

2) Amenazas tradicionales internas

“Son aquellas amenazas que surgen o pueden surgir en el interior del territorio,
con o0 sin apoyo exterior, y que ponen o pueden poner en riesgo la estabilidad, la

supervivencia, autonomia e integridad del estado y el logro del bienestar general”.
Entre las amenazas tradicionales internas tenemos:

- “Subversién y terrorismo (debido a marginacion econémica, descontento
social, autoritarismo politico, violacion de derechos humanos, exclusion étnica

y cultural: “no tener nada que perder” conduce a la violencia).

- Desastres naturales (sequias, inundaciones, huaycos, derrumbes, terremotos,
El Nifio, etc.)”.

3) Nuevas amenazas

“Las nuevas amenazas son de naturaleza diversa y afectan en diverso grado la
seguridad del Estado. Cabe mencionar que algunas de estas ya existian anteriormente
como problemas focalizados, pero debido a la globalizacién y a los adelantos
tecnologicos han adquirido una mayor influencia y peligrosidad”.
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“La mayoria son enfrentadas actuando en los campos no militares, vale decir

empleando la Via Pacifica o no violenta de la Defensa Nacional. No obstante, existen

algunas a las cuales es necesario enfrentar mediante el empleo de la via violenta”.

b)

Se clasifican en externas e internas, entre las cuales tenemos las siguientes:
a) Nuevas amenazas externas

- “Vulnerabilidad econémica y financiera (globalizacion, liberalizacion e
inestabilidad).

- Degradacion del medio ambiente y escasez de recursos clave (pérdida de
capital natural; conflictos por agua, por contaminacién, por fuentes de energia,
por seguridad alimentaria).

- Organizaciones criminales internacionales (asesinatos, corrupcion, chantaje,
lavado de dinero, trafico de drogas)

- Vulnerabilidad informatica (difusion de virus, pérdida de informacion,
manipulacion Psicosocial).

- Diseminacion de epidemias y enfermedades (célera, sida, tuberculosis,
malaria).

- Diseminacion de plagas que afectan cultivos y ganados (encefalopatia bovina,
fiebre aftosa, mosca de la fruta, la roya del café).

- Proliferacion de armas nucleares en pequefia escala (terrorismo nuclear).

- Proliferacion de armas quimicas y biologicas (armas bacterioldgicas y
quimicas de gran poder y rapida difusion).

- Terrorismo internacional.

- Movimiento migratorio masivo”.(Soria & Tirado, 2020).

Nuevas amenazas internas

- “Narcotréfico.
- Desconfianza en el sistema politico (instituciones, lideres, partidos,

gobernabilidad).

- Pobreza como generadora de insatisfaccion (diez afios con mitad de la

poblacion debajo de la linea de pobreza, desempleo, centralismo).
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- Emigracion acelerada de profesionales y técnicos (pérdida de capacidad y
habilidades para enfrentar los desafios).

- Corrupcion (patrimonialismo, intereses de grupo de poder, clientelismo).

- Debilidad y vulnerabilidad en zonas fronterizas y aisladas (ausencia del Estado,
carencias sociales).

- Regionalismos y comunalismos exacerbados (agravados por el centralismo
asfixiante).

- Mayor frecuencia y gravedad de fendmenos naturales (cambio climatico,
deshielos, pérdida de recursos hidricos).

- Crimen, delincuencia y pandillaje (inseguridad ciudadana, pobreza y miseria,
ineficiencia de las fuerzas del orden).

- Tréfico de armas.

- Contrabando y pirateria.

- Mineria llegal

- Tala llegal de madera”.(Hurtado & Doria, 2020).

2.2.25 Dimensiones

“Un sistema politico es aquel en el que actores sociales, gubernamentales y
judiciales se encuentran inmersos, cada quien buscando obtener beneficio para su
sector, con la finalidad de lograr un bienestar general para la poblacién. Producto de
ello, surge el interés politico en estos actores, a fin de obtener el poder y lograr objetivos

de carécter general”.(Diez, 2020).

a) Fines

“Bajo cualquier forma que se la entienda, la seguridad implica las nociones de

garantia, proteccion y tranquilidad de las personas, frente a amenazas o presiones que
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atenten contra su existencia, sus bienes, al ejercicio de sus derechos, etc.”.(Unda &
Vallejo, 2020).

En tal sentido, los fines de la seguridad de acuerdo al CAEN (2012):

“La seguridad es un fin, pero ademéas es un medio que permite, propicia y
garantiza alcanzar el bienestar de la poblacién, por tanto, en este segundo caso tiene
por finalidad garantizar el logro del bienestar general, en un ambiente de paz interna'y

externa”.(Barrera, 2019).

Dentro de ella, la Politica de Seguridad y Defensa Nacional es una politica de

Estado que tiene por finalidad orientar:

“La seleccion, preparacion y utilizacion de los medios del Estado para la
obtencion y mantenimiento de la seguridad nacional, tanto en el frente externo como
en el interno. Esta politica esta constituida por el conjunto de lineamientos generales
para estructurar, coordinar y armonizar los esfuerzos de los campos de accién del
Estado: Defensa y Desarrollo, para hacer frente a los obstaculos, riesgos, amenazas o

desafios contra la seguridad y los intereses del Estado”.(Villarreal, 2020).
b) Obijetivos

“La politica de seguridad nacional es una politica de Estado que tiene por
finalidad orientar la seleccidn, preparacion y utilizacion de los medios del Estado para
la obtencion y mantenimiento de la seguridad nacional, tanto en el frente externo como
en el interno. Esta politica esta constituida por el conjunto de lineamientos generales
para estructurar, coordinar y armonizar los esfuerzos de los campos de accion del
Estado: Defensa y Desarrollo, para hacer frente a los obstaculos, riesgos, amenazas 0
desafios contra la seguridad y los intereses del Estado. Los intereses nacionales estan
constituidos por las necesidades y aspiraciones, amplias y duraderas que posee la
nacion y se traducen en objetivos nacionales, que vienen a ser la expresion formal de

los intereses y aspiraciones nacionales”.(lturralde, 2020).
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El esfuerzo por interpretar los intereses y aspiraciones de la nacion ha sido

materializado en el Acuerdo Nacional (2005), donde se han sefialado y definido como

objetivos, los siguientes:

1)

2)

3)

4)

“Lograr un estado de derecho y la democracia representativa que son garantia
del imperio de la justicia y de la vigencia de los derechos fundamentales, asi
como un aspecto esencial conducente a lograr la paz y el desarrollo del pais”.
“Establecer un desarrollo humano integral, la superacion de la pobreza y la
igualdad de acceso a las oportunidades para todos los peruanos, sin ningdn tipo
de discriminacion, constituyen el eje principal de la accién del Estado. Para
lograr el desarrollo humano y solidario del pais, el Estado adoptara una politica
econdmica sustentada en los principios de la economia social de mercado,
reafirmando su rol promotor, regulador, solidario y subsidiario en la actividad
empresarial”.

“Consolidar un Estado eficiente, transparente y descentralizado al servicio de
las personas como sujetos de derechos y obligaciones.

“El Estado debe mantenerse alerta y preparado para afrontar con rigor las
tendencias negativas que pudieran afectar el normal desenvolvimiento de sus
acciones orientadas a promover el bienestar general que se fundamenta en la
justiciay en el desarrollo integral y equilibrado de la nacion. En esa perspectiva,
el Estado garantiza la seguridad de la nacion mediante el Sistema de Seguridad
y Defensa Nacional”.

“La defensa nacional permite lograr la seguridad nacional, la que se fortalece

con la dimensién humana, el respeto a la dignidad, los derechos humanos y las
libertades fundamentales de las personas, asi como con la promocién del desarrollo
econémico y social, la inclusion social, la educacion y la lucha contra la
pobreza”.(Piana, 2018).

c)

Intereses nacionales

“Los intereses nacionales estan constituidos por las necesidades y aspiraciones,

amplias y duraderas que posee la nacion y se traducen en objetivos nacionales, que
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vienen a ser la expresion formal de los intereses y aspiraciones nacionales”.(Soria &
Tirado, 2020).

“Para ello, se ubica la defensa nacional como la accion permanente del Estado
para garantizar la seguridad integral de la nacion, su alcance no visa exclusivamente la
guerra, ya que esta es solamente una situacion eventual de crisis que puede presentarse
en su devenir historico, esto se presenta en otras latitudes como la gestion del riesgo de

desastres naturales”.(Donayre, 2018).

“Ante las modernas manifestaciones de la guerra (fria, revolucionaria,
psicoldgica, convencional, limitada, general, etc.) han surgido nuevas manifestaciones
de la defensa nacional que comprenden aspectos politicos, militares, econémicos y
sicosociales. La defensa nacional no solo se debe limitar a la defensa de lo fisico o
material del Estado, sino también al permanente mantenimiento y robustecimiento de

lo esencial de los valores morales y espirituales de la patria”.(Villarreal, 2020).

“La obligatoriedad de la defensa nacional engloba a todas las fuerzas del
Estado, Fuerzas Armadas, Policia Nacional, administracion publica, industrias,
universidades, organizaciones sociales y laborales, entes cientificos, etc., y requiere
pues de todas las posibilidades del pais y de la participacion de todos, en sus respectivas
areas de accion. Es decir, en cada uno de los &mbitos donde se desarrollan las acciones
politicas, econdmicas, sicosociales y militares ligadas directamente a la defensa
nacional”.(Vidal, 2016).

“Estando los temas del desarrollo y la defensa nacional esencialmente
interrelacionados, constituyen dos dimensiones conceptuales de una sola realidad
indivisible de un Estado. Se complementan, cada uno de ellos se cristaliza en funcion

del otro, esta caracteristica se materializa en la frase”:(Cortijo, 2021).

No hay desarrollo sin defensa, ni defensa sin desarrollo.
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“La interrelacion entre ambos conceptos denota tal magnitud y significacion
que cuanto mayor sea el grado de desarrollo que alcance el pais, mayores serén las
posibilidades de la defensa. Uno de los grandes problemas en el quehacer politico
consiste en la necesaria dosificacion en la asignacion de los recursos destinados a los
proyectos y planes de desarrollo y defensa que deben ser estrechamente coordinados,
en salvaguarda de una coherente accion politica”.(Saavedra, 2021).

“El CAEN conceptualiza como Defensa Nacional al proceso utilizado por la
politica del Estado que visa el empleo armonico y racional de los recursos para prevenir
y/o neutralizar las amenazas contra la soberania, independencia e integridad nacional,

asi como para permitir alcanzar sus objetivos”.(Linares, 2017).
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2.2.2.6  Dimensiones politicas

a) Objetivo

“La politica, comprende las relaciones de poder, el funcionamiento de las
instituciones publicas, el proceso de toma de decisiones e implementacion de politicas

publicas, una de las instituciones es el Ejercito del Per(”.(Donayre, 2018).

“El objetivo de una Politica Publica comprende la ejecucién de un conjunto de
actividades de las instituciones de gobierno, actuando directamente o a través de

agentes, y operadores”.(Guillén, 2019).
b) Rol del Ejército

El ejercito cumple un rol importante dentro de la Politica de Seguridad y
Defensa Nacional

“La politica de seguridad y defensa nacional, que plantea propuestas de
solucion a la Seguridad Nacional de manera concreta para garantizar el bienestar de la
poblacion y fortalecer el desarrollo nacional, en la cual cumple un rol relevante el Arma

de Inteligencia del Ejército”.(Piana, 2018)

c) Doctrina Militar

“La Doctrina del ejercito debera cambiar debido a que dentro de la politica de
seguridad y defensa nacional se indica que se debe fortalecer el Sistema de Inteligencia
Nacional, impulsando su especializacién y el empleo de herramientas y tecnologia
avanzada que permiten mejorar su desempefio frente a las amenazas externas a la
Seguridad Nacional”.(Hurtado & Doria, 2020).

“En el afio 2018 se activa el arma de Inteligencia a través de la Resolucién
Ministerial N°248-2018-DESG, con la finalidad de contar con personal altamente

capacitado en inteligencia y contrainteligencia, que ejecute funciones para resguardar
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lo establecido en la Politica Nacional de Seguridad y Defensa Nacional. Conflicto de

Interés Posicion del Ejército”.(Arrieta, 2020).

“La Activacion del Arma de Inteligencia forma para de la Politica Nacional de
Seguridad y Defensa Nacional, en el que intervienen diversos grupos con intereses y

agendas particulares”.(Saavedra, 2021).

2.3 Definicion de conceptos

a) Capacidades militares

“Habilidad resultante de la integracion de un conjunto de factores que permiten
aplicar procedimientos operativos para lograr un efecto militar deseado en el
nivel estratégico, operacional o tactico en la ejecucion de operaciones y acciones
militares para enfrentar amenazas, desafios y preocupaciones en el cumplimiento

de los roles estratégicos”.(Valdiviezo, 2020).

b) Comando y control
“La capacidad que tiene una fuerza, mediante sus sistemas de informacion, de
integrar sus diferentes enlaces en voz, data y video, en los niveles estratégico,
operacional y tactico, enfocados en la conduccion de operaciones y la gestion
de crisis”.(Sierra, 2019).

c) Desarrollo de la fuerza
“Es el planeamiento estratégico en el campo militar para el disefio de la estructura
y magnitud de la fuerza, la cual debe ser realista, ejecutable y sostenible en el
tiempo, satisfacer las exigencias de interoperabilidad e interoperatividad de sus
fuerzas, criterios basicos para el empleo conjunto del poder militar del
pais”.(Linares, 2017).
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Equipamiento

“Conjunto de instalaciones y servicios necesarios para una actividad
determinada en industrias, urbanizaciones, ejércitos, etc”.(Albuja & Osorio,
2020).

Inteligencia

“Es el conjunto de actividades y tareas técnico militares que se llevan a cabo de
manera permanente, con el objetivo de producir conocimiento de interés para
los comandantes y su estado mayor, en todos los niveles”.(Hurtado & Doria,
2020).

Politicas

“La politica, comprende las relaciones de poder, el funcionamiento de las
instituciones publicas, el proceso de toma de decisiones e implementacion de
politicas publicas, una de las instituciones es el Ejercito del Perd”.(Donayre,
2018).

Seguridad Nacional

“Es la accion integrada que desarrolla el Estado, con la colaboracion de la
ciudadania y de otras organizaciones de bien publico, destinada a asegurar su
convivencia pacifica, la erradicacion de la violencia, la utilizacion pacifica y
ordenada de vias y de espacios publicos y, en general, evitar la comision de

delitos y faltas contra las personas y sus bienes”.(L6pez, 2017).

h) Sostenimiento

“Es el suministro de logistica, servicios de personal y sanidad necesarios para

mantener las operaciones hasta que se complete la mision”.(Piana, 2018)
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1 Formulacion de la hipotesis

3.11

3.1.2

d)

Hipotesis general

Existe relacion directa y significativa entre las capacidades fundamentales de la

fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020.

Hipotesis especificas

Existe relacion directa y significativa entre las capacidades de movimiento y
maniobra de la fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna,
2020.

Existe relacion directa y significativa entre las capacidades de comando y
control de la fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020.
Existe relacion directa y significativa entre la capacidad de inteligencia de la
fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020.

¢Cual es la relacion entre el sostenimiento de la fuerza terrestre y la seguridad

publica en el distrito de Tacna, 2020?



3.2 Identificacion de las variables

3.2.1 Variable independiente

X= Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre

3.2.1.1 Dimensiones e indicadores

X1=Movimiento y maniobra

- Maniobra
- Desempefio individual
- Movilidad y contra movilidad

- Apoyo al despliegue

X2= Comando y control

- Mando y Planificacion
- Cooperacion civico militar
- Participacion multisectorial

X3=Inteligencia

- Procesamiento

- Difusion

- Reconocimiento y vigilancia
X4= Sostenimiento

- Preparacion de la fuerza terrestre



- Apoyo de personal
- Apoyo logistico
- Movilizacion
- Apoyo de sanidad
3.2.1.2 Escala para la medicion de la variable
Ordinal
3.2.2 ldentificacion de la variable dependiente
Y= Seguridad Publica
3.2.2.1 Dimensiones e indicadores

Y 1= Politicas

- Lineas accién para la atencion de la seguridad sanitaria

- Disposiciones y sanciones ante el incumplimiento

Y2= Equipamiento
- Equipos técnicos
- Recursos humanos

- Materiales

Y 3= Operatividad

- Participacion en campafias de vacunacion

- Participacién en operaciones militares
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- Participacion en patrullajes

3.2.2.2 Escala para la medicion de la variable

Ordinal

3.3 Tipo de investigacion

“La forma de investigacion es una investigacion bdasica, porque busca el

conocimiento de la realidad o de los fendmenos de la naturaleza, para contribuir a una

sociedad cada vez mas avanzada y que responda mejor a los retos de la humanidad”.

(Hernandez et al., 2014).

3.4 Disefio y nivel de la investigacion
3.4.1 Disefio de la investigacion
“El estudio corresponde a un disefio no experimental, de corte transversal; por
cuanto “la informacion se recogerd tal como se observan en los hechos, sin
manipulacion alguna de la variable principal” (Bernal, 2016, p.58) . Asimismo, es
transversal por cuanto se refiere a un periodo en particular.

3.4.2 Nivel de la investigacion

Corresponde al nivel relacional, el cual informa al investigador, “‘si las variables
b 9

de su interés se encuentran relacionadas estadisticamente o no”. (Gallardo, 2017, p.53).
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El esquema representativo es:

Donde:

M = Muestra

2y = Observacion de la V.1
Oz = Observacion de la Vv.2

r = Correlacidén entre dichas variables

Ambito y tiempo social de la investigacion

Desde el punto de vista geografico el presente trabajo de investigacion es

provincial, dado que el estudio comprende.

Unidades de estudio

Las unidades de estudio la constituyen el personal militar.

Poblacion

La poblacion materia de estudio estara conformada 780 militares entre oficiales,

técnicos y sub oficiales del ESC CAB N° 113 AF-2019, que a continuacion se

detallan:

Muestra

Definida la poblacion se determiné la muestra de tipo aleatoria probabilistica

estratificada:



Formula:

n= NZ?
4n-1) e2+72

Donde:

N=Poblacion

n= Muestra provisional
Z=Nivel de confianza

E=0.05 (precision o margen de error)

Procedimiento:

n= 780*1.962

4(780 -1)0.052 +1.962
n= 2996.448

11.6316
n= 257.61

n= 258 militares

59



60

3.7.2 Criterios de inclusion y exclusion

a) Criterios de inclusion

Personal militar, entre oficiales, sub oficiales, técnicos y tropa

b) Criterios de exclusion

Personal militar que, por razones de salud, y/o situaciones de contingencia no

puedan colaborar en responder los instrumentos aplicados.

3.8 Recoleccidn de los datos

Para la recoleccion de datos se recurrio a la aplicacion de los instrumentos de

medicion sobre las variables de estudio.
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Instrumentos y técnicas de recoleccion de los datos

El instrumento de medicion que se aplicd fueron: Escala Capacidades

fundamentales de la fuerza terrestre; tomado de Sanchez, 2021); y, Escala Seguridad

Publica, tomado de (Quiroz, 2020), los cuales son detallados en las siguientes fichas

técnicas:

1)  Ficha técnica del instrumento: Escala Capacidades fundamentales de la fuerza

terrestre

Denominacion: Escala Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre

Autores originarios: (Sanchez, 2021) y adaptada por el autor
Tiempo de aplicacion: 10 minutos

Forma de administracion: Virtual y presencial.

Escala: Likert

N° de items: 20

Dimensiones: 4

2) Ficha técnica del instrumento: Escala Seguridad Publica

Denominacién: Escala Seguridad Publica
Autores originarios: (Quiroz, 2020)

Tiempo de aplicacién: 10 minutos

Forma de administracion: Virtual y presencial.
Escala: Likert

N° de items: 15

Dimensiones: 3



62

3.9.1 Confiabilidad y validez de instrumentos

A) Confiabilidad

Los instrumentos fueron sometidos a la prueba de confiabilidad del Alpha de

Cronbach’s; y, prueba de McDonald's, los que se muestran a continuacion:

a)

a.l)

Variable: Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre

Analisis de fiabilidad por el coeficiente del Alpha de Cronbach y Mcdonals

Tabla 1
Analisis de fiabilidad de la variable

Cronbach's McDonald ®»

Scale 0.935 0.908

El coeficiente de Cronbach da como resultado un indice de 0,935; y el coeficiente
de McDonald’s un indice de 0.908 para el instrumento Escala Capacidades
fundamentales de la fuerza terrestre, el cual contiene 4dimensiones y 20 items en
total, el indice obtenido permite la confiabilidad del instrumento, ya que esta

préximo a 1.
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Variable: Seguridad publica

Analisis de fiabilidad por el coeficiente del Alpha de Cronbach y Mcdonals

Tabla 2
Analisis de fiabilidad de la variable Seguridad publica

Cron(t;ach S McDonald's ®
Scale 0.961 0.920

El coeficiente de Cronbach da como resultado un indice de 0,961; y el coeficiente
de McDonald’s un indice de 0.910 para el instrumento Escala Seguridad Publica,
el cual contiene 3 dimensiones y 15 items en total, el indice obtenido permite la

confiabilidad del instrumento, ya que esta proximo a 1.

B) Validez

Los instrumentos de medicion fueron validados por profesores con grados de

Maestria y Doctorado, expertos en metodologia de la investigacion, instrumentos y

estadistica (Dra. Renzi MarilG Loza Ticona, Dr. Jesus Amadeo Olivera Caceres, Mg.

Carlos Moisés Marin Romero). Los resultados alcanzados en cada uno de los

indicadores evaluados fueron calculados mediante el coeficiente de V de Aiken, los

que permitieron validar los instrumentos para recopilar informacion sobre las variables

capacidades fundamentales de la fuerza terrestre y seguridad publica, los que son

detallados a continuacion:
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a) Coeficiente de V de Aiken del instrumento: Escala Capacidades
fundamentales de la fuerza terrestre

Tabla 3

V de Aiken del instrumento: Escala Capacidades fundamentales de la fuerza

terrestre
Claridad Objetividad Consistencia Coherencia  Pertinencia  Suficiencia
Juez 1l 0,80 0,73 0,73 0,95 0,86 0,68
Juez 2 0,65 0,76 0,76 0,86 0,71 0,90
Juez 3 0,78 0,80 0,81 0,70 0,80 0,81
Total 0,79 0,79 0,78 0,82 0,79 0,79

Promedio 0,79

El coeficiente de V de Aiken alcanzé un indice de 0,79, cuyo valor es adecuado
ya que se encuentra en el rango de >=a 0,8, que permite validar el instrumento

Escala Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre.

b) Coeficiente de V de Aiken del instrumento: Escala Seguridad Publica

Tabla 4
V de Aiken del instrumento: Escala Seguridad Publica

Claridad Objetividad Consistencia Coherencia Pertinencia  Suficiencia

Juez 1 0,66 0,79 0,77 0,96 0,86 0,74
Juez 2 0,65 0,76 0,76 0,86 0,75 0,90
Juez 3 0,62 0,82 0,80 0,70 0,80 0,87
Total 0,65 0,79 0,78 0,84 0,84 0,83

Promedio 0,82

El coeficiente de V de Aiken alcanzé un indice de 0,82, cuyo valor es adecuado
ya que se encuentra en el rango de >=a 0,8, que permite validar el instrumento

Escala Seguridad Publica.
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Procesamiento, presentacion, analisis e interpretacion de los datos

La informacién se procesé electronicamente, utilizando para ello el programa
Microsoft Excel, para presentar los items mediante graficas y, al mismo tiempo
estimar las frecuencias absolutas y relativas de cada reactivo para describir la

variable a estudio.

Presentacion de datos

Consiste en dar a conocer los datos en forma resumida, objetiva y entendible,
en el presente trabajo se utiliz6 el método tabular: tablas, cuadros estadisticos
y los gréficos que se utilizaron con fines comparativos para presentar cifras
absolutas y/o porcentajes.

Analisis de datos

Se analiz6 e interpretd la informacion procesada a través del analisis

cuantitativo, cualitativo, y la sintesis.



CAPITULO IV
LOS RESULTADOS

4.1 Descripcion del trabajo de campo

Para la realizacion del trabajo de campo se realizaron las siguientes actividades:

— Se solicitd autorizacion del jefe de la Gran Unidad para poder aplicar los
formularios mediante formato Google Forms a los militares de la 3a Brigada
de Caballeria.

— Una vez otorgado el permiso, se coordind con los militares para poder
aplicar los formularios via virtual: whatsApp y correo.

— Antes de la aplicacion de los instrumentos se explicd a los militares los
objetivos de la investigaciéon y se les inform6 que su participacion era
voluntaria.

— El levantamiento de datos se realizé del 08 al 14 de marzo del 2022.

4.2  Disefio de la presentacion de los resultados

Los resultados seran presentados de manera descriptiva e inferencial. Desde el
aspecto descriptivo se tabularon los datos y se presentaron en tablas y figuras, para la
presentacion del analisis inferencial se utilizd una prueba de correlacion tomando en

cuenta la normalidad de la distribucion de los datos tabulados.
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4.2 Presentacion de los resultados

4.3.1 Analisis, e interpretacion de resultados de la variable Capacidades

fundamentales de la fuerza terrestre.

El analisis descriptivo de la variable “Capacidades fundamentales de la fuerza
terrestre ” se realizo en funcion a sus dimensiones e indicadores.

Para ello se analiz6 los niveles por cada una de las dimensiones determinadas
para ambas variables, cuyos rangos fueron determinados producto del analisis de
baremos realizado mediante el SPSS Ver.26, los cuales fueron detallados en anexos.

1. Variable 1: Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre.

Figura l
Nivel de Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre
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30.0
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Bajo Regular Alto

Nota. La figura muestra el nivel de Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre, producto de la
aplicacion del instrumento Escala Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre (Sanchez, 2021)

La figura 1 muestra el nivel de capacidades fundamentales de la fuerza terrestre. Como

puede observarse el 60,3% de los militares encuestados sefialan que las capacidades



68

fundamentales segun dimensiones: Movimiento y maniobra; comando y control;

inteligencia; y, sostenimiento, alcanzan un nivel regular, el 20,3% sefiala que alcanza

un nivel alto; y, el 19,4% un nivel bajo.

1.1 Resultados de la dimensién 1: Movimiento y maniobra

Tabla 5

Movimiento y maniobra
N  Reactivos Valores Sujeto %
1  EIl personal militar participé activamente en la Nunca 16 6
seguridad puablica durante el proceso de Casinunca 18 7
vacunacion. A veces 48 19
Casi siempre 150 58
Siempre 26 10
Total 258 100
2 El personal militar participé eficientemente en el Nunca 10 4
cuidado de los almacenes de vacunacion. Casi nunca 35 14
A veces 138 53
Casi siempre 59 23
Siempre 16 6
Total 258 100
3 El personal militar cumplio con el deber de cuidar Nunca 10 4
y dar seguridad a los isotanques. Casi nunca 23 9
A veces 42 16
Casi siempre 158 61
Siempre 25 10
Total 258 100
4 El personal militar cumpli6 con los lineamientos Nunca 19 7
establecidos para el patrullaje integrado en la Casi nunca 22 9
ciudad. A veces 43 17
Casi siempre 160 62
Siempre 14 5
Total 258 100
5 EI personal militar pudo hacer frente a la Nunca 10 4
delincuencia e infractores de las disposiciones Casi nunca 13 5
del gobierno. A veces 142 55
Casi siempre 72 28
Siempre 21 8
Total 258 100

La tabla 8 muestra los resultados descriptivos de la variable capacidades fundamentales

de la fuerza terrestre, segun dimensién movimiento y maniobra en las que se plantean
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cinco items cuyos resultados sefialan que casi siempre las actividades de movimiento
y maniobra garantizan las actividades para el desarrollo de las capacidades

fundamentales de la fuerza terrestre, tal como lo denota la figura 2.

Figura 2
Nivel de movimiento y maniobra
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Nota. La figura muestra el nivel de movimiento y maniobra, producto de la aplicacion del instrumento
Escala Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre (Sanchez, 2021)

La figura 2 muestra el nivel de movimiento y maniobra. Como puede observarse el
60,2% de los militares encuestados sefialan que las actividades de maniobra, comando
y control, inteligencia y sostenimiento, alcanza un nivel alto, el 21,3% sefiala que
alcanza un nivel bajo; vy, el 18,5% presenta un nivel regular.

Por lo que se puede concluir que el nivel de movimiento y maniobra alcanza un nivel

alto debido al sacrificio que realizo las fuerzas terrestres para cumplir su deber.
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Tabla 6

Comando y control
N Reactivos Valores Sujeto %
2 Se cumplié en realizar reuniones y Nunca 10 4
acuerdos para la toma de decisiones Casi nhunca 24 9
multisectorial. A veces 34 13
Casi siempre 165 64
Siempre 25 10
Total 258 100
2 El personal cumplio con lo establecido Nunca 14 5
para su participacion en la difusién de Casi nunca 23 9
camparias de sensibilizacion durante la A veces 149 58
pandemia. Casi siempre 59 23
Siempre 13 5
Total 258 100
3 El personal cumplié con monitorear las Nunca 5 2
actividades de  fiscalizacién y Casi nunca 38 15
patrullaje integrado. A veces 42 16
Casi siempre 158 61
Siempre 15 6
Total 258 100
¢ Se empleo eficientemente los medios Nunca 13 5
de comunicacion para la Casi nunca 22 9
sensibilizacion de la poblacion A veces 150 58
durante la pandemia. Casi siempre 56 22
Siempre 17 7
Total 258 100
5 Se dio a conocer el trabajo que Nunca 4 2
realizd el personal militar durante la Casi nunca 15 6
pandemia A veces 72 28
Casi siempre 138 53
Siempre 29 11
Total 258 100

La tabla 6 muestra los resultados descriptivos de la variable capacidades fundamentales

de la fuerza terrestre, segun dimension comando y control, en las que se plantean cinco

items cuyos resultados sefialan que casi siempre el comando y control segln

indicadores mando y planificacién, cooperacion civico militar; y, participacion

multisectorial son determinantes para el desarrollo de esa labor, tal como lo denota la

figura 3.
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Figura 3
Nivel de Comando y control

46.0

50.0

45.0

40.0

35.0

30.0 19.3
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0
0.0

Bajo Regular Alto

Nota. La figura muestra el nivel de Comando y control producto de la aplicacion del instrumento Escala
Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre (Sanchez, 2021)

La figura 2 muestra el nivel de Comando y control. Como puede observarse el 46,0%
de los militares encuestados sefialan que las actividades de comando y control segln
indicadores mando y planificacién, cooperacion civico militar, participacion
multisectorial, alcanza un nivel regular, el 34,7% sefala que alcanza un nivel alto; y,
el 19,3% presenta un nivel bajo.

Por lo que se puede concluir que el nivel de comando y control alcanza un nivel regular
segun el desempefio realizado por los militares integrantes de las fuerzas terrestres para

cumplir su deber.
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1.3 Resultados de la dimension 3: Inteligencia

Tabla 7

Inteligencia
N Reactivos Valores Sujeto %
1  Se realizaron actividades de monitoreo en Nunca 15 6
los focos de contagio durante la pandemia.  Casi nunca 23 9
A veces 54 21
Casi siempre 145 56
Siempre 21 8
Total 258 100
2  Se realizaron actividades que permitieron Nunca 14 5
identificar a los activistas sociales que Casi nunca 23 9
fomenten la concentracién de gente. A veces 63 24
Casi siempre 125 48
Siempre 33 13
Total 258 100
3 Se realizd la identificacion temprana de Nunca 12 5
concentracion de grupos de protestas, Casi nunca 52 20
marchas, otros. A veces 62 24
Casi siempre 110 43
Siempre 22 9
Total 258 100
4 Se cumplié con identificar focos de Nunca 14 5
contagios oportunamente. Casi nunca 22 9
A veces 42 16
Casi siempre 155 60
Siempre 25 10
Total 258 100
5 Se identificd zonas en las que no se Nunca 15 6
cumple el horario de la inamovilidad. Casi nunca 20 8
A veces 158 61
Casi siempre 41 16
Siempre 24 9
Total 258 100

La tabla 7 muestra los resultados descriptivos de la variable capacidades fundamentales
de la fuerza terrestre, segun dimension inteligencia, en las que se plantean cinco items
cuyos resultados sefialan que casi siempre la inteligencia segun indicadores
procesamiento, difusion, reconocimiento y vigilancia no se cumplen segin lo

estipulado, tal como lo denota la figura 4.
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Figura 4
Nivel de inteligencia
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Nota. La figura muestra el nivel de inteligencia como resultado de la aplicacion del instrumento Escala
Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre (Sanchez, 2021)

Comentario:

La figura 4 muestra el nivel de inteligencia de la fuerza terrestre. Como puede
observarse el 42,3% de los militares encuestados sefialan que las actividades de
inteligencia de la fuerza terrestre segun indicadores procesamiento, difusion; vy,
reconocimiento y vigilancia, alcanza un nivel regular, el 39,3% sefiala que alcanza un
nivel alto; vy, el 18,4% presenta un nivel bajo.



1.4 Resultados de la dimension 4: Sostenimiento
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Tabla 8

Sostenimiento
N Reactivos Valores Sujeto %
1 Se cumplid con realizar las campafias de Nunca 7 3
prevencion y alerta temprana durante la Casi nunca 23 9
pandemia. A veces 130 50
Casi siempre 71 28
Siempre 27 10
Total 258 100
2 Las brigadas militares cumplieron con Nunca 14 5
participar activamente en el proceso de Casi nunca 53 21
vacunacion. A veces 63 24
Casi siempre 103 40
Siempre 25 10
Total 258 100
3 Se realizaron medidas para la mejor Nunca 15 6
disposicion de los centros de recuperacién Casi nunca 52 20
y/o albergues. A veces 69 27
Casi siempre 80 31
Siempre 42 16
Total 258 100
4 Se conté con el nimero adecuado de Nunca 17 7
personal administrativo para facilitar el Casi nunca 29 9
desarrollo del proceso de vacunacion. A veces 142 55
Casi siempre 50 19
Siempre 27 10
Total 258 100
5 Se contd con la logistica necesaria para Nunca 10 4
realizar los operativos y patrullajes Casi nunca 158 61
integrados en el Estado de emergencia. A veces 16 6
Casi siempre 47 18
Siempre 27 10
Total 258 100

La tabla 8 muestra los resultados descriptivos de la variable capacidades fundamentales

de la fuerza terrestre, segin dimensién sostenimiento, en las que se plantean cinco

items cuyos resultados sefialan que a veces en su mayoria las actividades de inteligencia

segun indicadores procesamiento, difusion, reconocimiento y vigilancia no se cumplen

segun lo estipulado, tal como lo denota la figura 4.



75

Figura 5
Nivel de sostenimiento
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Nota. La figura muestra el nivel de sostenimiento como resultado de la aplicacion del instrumento Escala
Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre (Sanchez, 2021)

Comentario:

La figura 5 muestra el nivel de sostenimiento de la fuerza terrestre. Como puede
observarse el 59,7% de los militares encuestados sefialan que las actividades de
sostenimiento de la fuerza terrestre segun indicadores preparacion de la fuerza
terrestre, apoyo de personal, apoyo logistico, movilizacion; y, apoyo de sanidad,
alcanza un nivel regular, el 22,8% sefiala que alcanza un nivel alto; y, el 17,5% presenta

un nivel bajo.
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1.4.1 Resumen de resultados de las dimensiones de la variable Capacidades
fundamentales de la fuerza terrestre

Figura 6
Resumen de resultados de las dimensiones de la variable Capacidades fundamentales
de la fuerza terrestre
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Nota. La figura muestra el resumen de resultados de las dimensiones de la variable Capacidades
fundamentales de la fuerza terrestre.

La figura 6 muestra los niveles de cada una de las dimensiones de la variable
Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre. Los resultados determinaron que el
nivel alto predomina en la dimension movimiento y maniobra (60,2%); vy, en el nivel
regular se situan las dimensiones comando y control (46%); inteligencia (42,3) %; vy,

sostenimiento (59,7%).

Por lo que se puede concluir que, las capacidades fundamentales de la fuerza terrestre
alcanzan un nivel de regular, al presentar deficiencias para el cumplimiento de

actividades dedicadas para garantizar las funciones inherentes a esa labor.
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2. Resultados de la variable 2: Seguridad Publica

2.1 Resultados del nivel de Seguridad publica

Figura 7
Nivel de seguridad puablica
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Nota. La figura muestra el nivel de seguridad publica producto de la aplicacién del instrumento Escala
Seguridad Publica tomado de (Quiroz, 2020).

La figura 7 muestra el nivel de seguridad publica. Como puede observarse el 50,2% de
los militares encuestados sefialan que la seguridad publica segin dimensiones:
politicas, equipamiento; y, operatividad alcanzan un nivel bajo, el 21,3% sefiala que

alcanza un nivel regular; y, el 28,5% un nivel alto.



1.5 Resultados de la Seguridad publica segun dimensiones

1.5.1 Resultados de la dimensién 1: Politicas
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Tabla 9
Politicas
N° Reactivos Valores Sujeto %
1 Las medidas de orden de Muy inadecuado 7 3
inmovilizacion social obligatoria para Inadecuado 130 50
contrarrestar los efectos de la Niinadecuado ni adecuado 23 9
pandemia fueron. Adecuado 71 28
Muy adecuado 27 10
Total 258 100
Muy inadecuado 14 5
2 Las medidas dispuestas para movilizar Inadecuado 103 40
al personal militar para que la sociedad Ni inadecuado ni adecuado 63 24
asuma la responsabilidad de cumplir las  Adecuado 53 21
medidas sanitarias fueron. Muy adecuado 25 10
Total 258 100
¢Las  medidas dispuestas como Muy inadecuado 15 6
3 infracciones ante el incumplimiento Inadecuado 80 31
de las medidas sanitarias fueron? Ni inadecuado ni adecuado 69 27
Adecuado 52 20
Muy adecuado 42 16
Total 258 100
¢Las sanciones dispuestas ante el Muy inadecuado 17 7
4 incumplimiento de las medidas Inadecuado 142 55
sanitarias fueron? Ni inadecuado ni adecuado 22 9
Adecuado 50 19
Muy adecuado 27 10
Total 258 100
5 Las medidas dispuestas para Muy inadecuado 10 4
contener, controlar y reducir los Inadecuado 158 61
efectos de la pandemia fueron: Ni inadecuado ni adecuado 16 6
Adecuado 47 18
Muy adecuado 27 10
Total 258 100

La tabla 8 muestra los resultados descriptivos de la variable seguridad publica, segun

dimension politicas, medida segun indicadores: Lineas accion para la atencion de la

seguridad sanitaria; y, disposiciones y sanciones ante el incumplimiento en las que se

plantean cinco items cuyos resultados sefialan que son inadecuadas, tal como lo denota

la figura 8.
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Figura 8
Nivel de politicas
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Nota. La figura muestra el nivel de politicas producto de la aplicacion del instrumento Escala Seguridad
Plblica tomado de (Quiroz, 2020).

La figura 8 muestra el nivel de politicas. Como puede observarse el 46,0% de los
militares encuestados sefialan que las actividades de politicas para la seguridad publica,
alcanza un nivel bajo, el 34,7% sefiala que alcanza un nivel regular; vy, el 19,3%
presenta un nivel alto.

Por lo que se puede concluir que el nivel de politicas alcanza un nivel bajo debido a los

insuficientes disposiciones, sanciones y acciones para su cumplimiento.



2.2.2 Resultados de la dimension 2: Equipamiento
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Tabla 10

Equipamiento
N° Reactivos Valores Sujeto %
1 La cantidad de personal humano dispuestos Muy inadecuado 13 5
para garantizar el cumplimiento de las Inadecuado 132 51
medidas sanitarias fueron: Ni inadecuado ni adecuado 58 22
Adecuado 21 8
Muy adecuado 34 13
Total 258 100
Muy inadecuado 13 5
2 La capacitacion al personal encargado de Inadecuado 15 6
hacer cumplir las medidas sanitarias fue: Ni inadecuado ni adecuado 50 19
Adecuado 135 52
Muy adecuado 45 17
Total 258 100
Los recursos materiales dispuestos para Muy inadecuado 17 7
3 atender las medidas sanitarias fueron: Inadecuado 108 42
Ni inadecuado ni adecuado 62 24
Adecuado 46 18
Muy adecuado 25 10
Total 258 100
Los recursos tecnologicos para atender las Muy inadecuado 10 4
4 medidas sanitarias fueron: Inadecuado 95 37
Ni inadecuado ni adecuado 14 5
Adecuado 89 34
Muy adecuado 50 19
Total 258 100
El equipamiento con los que contd el Muy inadecuado 17 7
5 personal militar para atender las medidas Inadecuado 85 33
dispuestas para contrarrestar los efectos de Ni inadecuado ni adecuado 25 10
la pandemia fue: Adecuado 95 37
Muy adecuado 36 14
Total 258 100

La tabla muestra los resultados descriptivos de la variable seguridad publica, segin

dimensién equipamiento, segun indicadores equipos técnicos, recursos humanos; y

materiales en las que se plantean cinco items cuyos resultados sefialan que las

actividades y disposiciones realizadas son inadecuadas, tal como lo denota la figura 3.



81

Figura 9
Nivel de equipamiento
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Nota. La figura muestra el nivel de equipamiento de la aplicacion del instrumento Escala Seguridad
Plblica tomado de (Quiroz, 2020).

La figura 9 muestra el nivel de equipamiento. Como puede observarse el 43,8% de los
militares encuestados sefialan que las actividades de equipamiento segun indicadores
equipos técnicos, recursos humanos; y materiales, alcanza un nivel bajo, el 36,8%
sefiala que alcanza un nivel regular; y, solo el 19,4% presenta un nivel alto.

Por lo que se puede concluir que el nivel de equipamiento alcanza un nivel bajo segun
los recursos disponibles para realizar ese tipo de actividades por los militares
integrantes de las fuerzas terrestres para cumplir su deber.



1.5.3 Resultados de la dimensién 3: Operatividad
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Tabla 11
Operatividad
Resolucién de problemas
N Reactivos Valores Sujeto %
1 Las acciones dispuestas para realizar Muy inadecuado 13 5
los patrullajes por el personal militar  Inadecuado 21 8
durante la emergencia sanitaria N inadecuado ni adecuado 58 22
fueron: Adecuado 132 51
Muy adecuado 34 13
Total 258 100
2 Las medidas dispuestas para la Muy inadecuado 13 5
participacion del personal militar en Inadecuado 15 6
las camparias de vacunacion fueron: Ni inadecuado ni adecuado 135 52
Adecuado 50 19
Muy adecuado 45 17
Total 258 100
3 Las medidas dispuestas para Muy inadecuado 17 7
garantizar la participacion en Inadecuado 108 42
operaciones militares en lugares Ni inadecuado ni adecuado 62 24
determinados como focos Adecuado 46 18
infecciosos, fueron: Muy adecuado 25 10
Total 258 100
4 Las medidas dispuestas para Muy inadecuado 10 4
garantizar la participacion del Inadecuado 14 5
personal militar en las actividades Ni inadecuado ni 95 37
de prevencién de contagio del virus, adecuado
durante la pandemia, fueron: Adecuado 89 34
Muy adecuado 50 19
Total 258 100
5 Las medidas dispuestas para Muy inadecuado 17 7
garantizar la participacion del Inadecuado 25 10
personal militar en las actividades Ni inadecuado ni adecuado 95 37
de proteccién contra el virus, Adecuado 85 33
durante la pandemia, fueron: Muy adecuado 36 14
Muy inadecuado 13 5
Total 258 100

La tabla muestra los resultados descriptivos de la variable capacidades fundamentales

de la fuerza terrestre, segun dimension operatividad, en las que se plantean cinco items

cuyos resultados sefialan las actividades de

inteligencia segun

indicadores

Procesamiento, difusion, reconocimiento y vigilancia no se cumplen segun lo

estipulado, al ser inadecuadas en su mayoria, tal como lo denota la figura 10.
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Figura 10
Nivel de Operatividad
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Nota. La figura muestra el nivel de operatividad producto de la aplicacién del instrumento Escala
Seguridad Publica tomado de (Quiroz, 2020).

La figura 10 muestra el nivel de operatividad de la fuerza terrestre. Como puede
observarse el 60,3% de los militares encuestados sefialan que las actividades de
operatividad de la fuerza terrestre segin indicadores participacion en campafias de
vacunacion, operaciones militares; y, participacién en patrullajes, alcanza un nivel

regular, el 20,3% sefiala que alcanza un nivel alto; y, el 19,4% presenta un nivel bajo.
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1.5.4 Resumen de resultados de las dimensiones seguridad publica

Figura 11
Resumen de resultados de las dimensiones seguridad pablica
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Nota. La figura muestra el resumen de resultados de las dimensiones de la seguridad publica.

La figura 11 muestra los niveles de cada una de las dimensiones de la variable
seguridad publica. Los resultados determinaron que el nivel bajo predomina en la
dimensién politicas (46%); y, equipamiento (43,8%), y, en cuanto a la dimension

operatividad el (60,3%) alcanza el nivel regular.

Por lo que se puede concluir que, la seguridad puablica alcanza un nivel bajo, al
presentar deficiencias para el cumplimiento de actividades dedicadas para garantizar la

seguridad publica en la localidad.



44  PRUEBA ESTADISTICA
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La hipdtesis del presente trabajo fue: existe relacién directa y significativa

entre las capacidades fundamentales de la fuerza terrestre y la seguridad pablica en

el distrito de Tacna, 2020. Para la comprobacion de las hipétesis se sometié a la

prueba de normalidad respectiva a fin de determinar la prueba estadistica

correspondiente, que para el caso de estudio fue el coeficiente de Rho de Spearman.

Los resultados de su comprobacion son detallados a continuacion:

4.4.1 Andlisis de supuestos

Tabla 12
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl
TOTCAP 171 258
TOTSEG ,120 258

Sig.

,000
,000

En la tabla 13 se observa la prueba de normalidad de las variables Capacidades

fundamentales de la fuerza terrestre y Seguridad Publica, cuyos indices son de .171y

120, y los valores P (.000) para las variables, cuyos valores son < al nivel de

significancia de 0.05, por lo que se puede concluir que los datos no provienen de una

poblacion distribuida normalmente, lo que implica usar la prueba no paramétrica del

coeficiente Rho de Spearman para medir la relacion entre las variables de estudio.



86

4.4.2 Hipotesis principal

Existe relacion directa y significativa entre las capacidades fundamentales de

la fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020.

Tabla 13
Correlacién entre las capacidades fundamentales de la fuerza terrestre y la seguridad
publica

Totcapf Totsegp

Spearman's
Totcapf o —

p-value —
N _
Spearman's
rho

p-value .001° —
N 258 —

Totsegp 0.766 —

Note. * p < .05, ** p< .01, *** p <.001

El valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es .766,
demostrandose que existe una correlacion directa moderada entre las capacidades
fundamentales de la fuerza terrestre y la seguridad publica. Asimismo, el valor P es

.001 < a .05, demuestra el nivel de significancia entre ambas variables.

Por lo tanto, en funcion de los objetivos e hipdtesis planteada queda verificada

y aceptada la hipdtesis general.
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4.4.3 Hipétesis especifica “H1”

Existe relacién directa y significativa entre las capacidades de movimiento y

maniobra de la fuerza terrestre y la sequridad publica en el distrito de Tacna, 2020.

Tabla 14
Correlacion entre las capacidades de movimiento y maniobra de la fuerza terrestre y
la seguridad publica

Totinter Totapr
TotCmov Spearman'’s rho —
p-value —
N —
TotSeg Spearman's rho 0.664 —
p-value 0.002 —
N 258 —

Note. * p < .05, ** p < .01, *** p <.001

El valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es .664,
demostrandose que existe una correlacion directa moderada entre las capacidades de
movimiento y maniobra de la fuerza terrestre y la seguridad publica. Asimismo, el valor

P es .002 < a .05, demuestra el nivel de significancia entre ambas variables.

Por lo tanto, en funcion de los objetivos e hipdtesis planteada queda verificada

y aceptada la primera hipotesis especifica.
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4.4.4 Hipotesis especifica “H2”

Existe relacion directa y significativa entre las capacidades de comando y

control de la fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020.

Tabla 15
Correlacion entre las capacidades de comando y control de la fuerza terrestre y la
seguridad publica.

Totinter Totapre
Totcapcom Spearman's rho —
p-value —
N
TotSeg Spearman'’s rho 0.775 *** —
p-value <.001 —
N 258 —

Note. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001

El valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es .775,
demostrandose que existe una correlacion directa alta entre las capacidades de
comando y control de la fuerza terrestre y la seguridad publica. Asimismo, el valor P
es .001 < a .05, demuestra el nivel de significancia entre ambas variables.

Por lo tanto, en funcion de los objetivos e hipotesis planteada queda

verificada y aceptada la segunda hipdtesis especifica.
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4.4.5 Hipotesis especifica “Hs”

Existe relacion directa y significativa entre la capacidad de inteligencia de la

fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020.

Tabla 16

Correlacion entre la capacidad de inteligencia de la fuerza terrestre y la seguridad
publica.

Totinal Totapr
TotCapin Spearman's rho —
p-value —
N —
TotSeg Spearman's rho 0.700 —
p-value 0.003 —
N 258 —

Note. * p < .05, ** p < .01, *** p <.001

El valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es .700,
demostrandose que existe una correlacion directa alta entre la capacidad de inteligencia
de la fuerza terrestre y la seguridad pablica. Asimismo, el valor P es .003 < a 05,

demuestra el nivel de significancia entre ambas variables.

Por lo tanto, en funcion de los objetivos e hipotesis planteada queda verificada

y aceptada la tercera hipdtesis especifica.
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4.4.6 Hipotesis especifica “H4”

Existe relacién directa y significativa entre la capacidad de sostenimiento de

la fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020.

Tabla 17

Correlacion entre la capacidad de sostenimiento de la fuerza terrestre y la seguridad
publica.

Totinal Totapr
TotCapsos Spearman's rho —
p-value —
N —
TotSeg Spearman's rho 0.710 —
p-value 0.002 —
N 258 —

Note. * p < .05, ** p < .01, *** p <.001

El valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es .710,
demostrandose que existe una correlacion directa alta entre la capacidad de inteligencia
de la fuerza terrestre y la seguridad pablica. Asimismo, el valor P es .002 < a 05,

demuestra el nivel de significancia entre ambas variables.

Por lo tanto, en funcion de los objetivos e hipotesis planteada queda verificada

y aceptada la cuarta hipdtesis especifica.
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45 DISCUSION

La presente investigacion estd orientada determinar la relacion entre las
capacidades fundamentales de la fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de
Tacna, 2020. Los resultados permitieron establecer la discusion con la hipotesis, los
objetivos especificos y los antecedentes de investigacion.

En cuanto a la hip6tesis general, la tesis de estudio fue: existe relacion directa 'y
significativa entre las capacidades fundamentales de la fuerza terrestre y la seguridad
publica en el distrito de Tacna, 2020. Para ello se determin0 previamente los niveles de
la variable capacidades fundamentales de la fuerza terrestre segin las dimensiones:
movimiento y maniobra, comando y control, inteligencia; y, sostenimiento. Asimismo,
se determind los niveles de la variable seguridad publica segin dimensiones: politicas,
equipamiento; y, operatividad.

La investigacion establecid, respecto a las capacidades fundamentales de la
fuerzaterrestre, el 60,3% de los militares sefiala que alcanzan un nivel regular, el 20,3%
sefiala que alcanza un nivel alto; y, el 19,4% un nivel bajo.

Para establecer la relacion de las variables se utilizé la prueba de correlacion Rho
de Spearman. El resultado de la prueba de hipotesis mostro un p =.001 que, al ser menor
que el nivel de significancia elegido (.05), que permite aceptar la hipdtesis de
investigacion. Asi mismo, se encontrd un coeficiente de correlacion de rs=.766; y, valor
P es .001 < a .05 indica una relacion moderada y significativa entre las variables de
estudio, por ello, se afirma que existe relacion directa y significativa entre las
capacidades fundamentales de la fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de
Tacna, 2020.

Sobre el primer objetivo especifico, la investigacion busco establecer la relacion
entre las capacidades de movimiento y maniobra de la fuerza terrestre y la seguridad
publica en el distrito de Tacna, 2020. En referencia a la dimensién movimiento y
maniobra de la fuerza terrestre se determind que el 60,2% de los militares encuestados

sefialan que las actividades de maniobra, comando y control, inteligencia y
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sostenimiento, alcanza un nivel alto, el 21,3% sefiala que alcanza un nivel bajo; vy, el
18,5% presenta un nivel regular. Respecto a la relacion de las variables, la prueba de
correlacion de Spearman mostré un p =.002; y, un coeficiente de correlacion de rs=.664
que indica una relacién moderada y significativa entre ambas variables.

Sobre el segundo objetivo especifico, la investigacion buscé determinar la
relacion entre las capacidades de comando y control de la fuerza terrestre y la seguridad
publica en el distrito de Tacna, 2020. En relacién a la dimensién comando y control se
determind que el 46,0% de los militares encuestados sefialan que las actividades de
comando y control alcanza un nivel regular, el 34,7% sefiala que alcanza un nivel alto;
y, el 19,3% presenta un nivel bajo. Respecto a la relacion de las variables, la prueba de
correlaciéon de Spearman mostré un p =.001; un coeficiente de correlacion de rs=.775
que indica una relacién alta y significativa entre ambas variables.

Sobre el tercer objetivo especifico, la investigacion buscd identificar la relacion
entre la capacidad de inteligencia de la fuerza terrestre y la seguridad publica en el
distrito de Tacna, 2020. En referencia a la dimension capacidad de inteligencia de la
fuerza terrestre se determind que alcanza un nivel regular, el 39,3% sefiala que alcanza
un nivel alto; y, el 18,4% presenta un nivel bajo. Respecto a la relacion de las variables,
la prueba de correlacion de Spearman mostré un p =.003; y, un coeficiente de
correlacién de rs=.700 que indica una relacion moderada y significativa entre ambas
variables.

Sobre el cuarto objetivo especifico, la investigacion buscé indicar la relacion
entre el sostenimiento de la fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de
Tacna, 2020. En referencia a la dimension sostenimiento de la fuerza terrestre se
determind que alcanza un nivel regular, el 22,8% sefiala que alcanza un nivel alto; vy,
el 17,5% presenta un nivel bajo. Respecto a la relacion de las variables, la prueba de
correlacion de Spearman mostré un p =.002; y, un coeficiente de correlacion de rs=.710

que indica una relacion moderada y significativa entre ambas variables.
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Los resultados de investigacion encuentran respaldo en el trabajo Sanchez
(2021), quien sefiald que existe relacion entre los roles de las Fuerzas armadas, el
comando y control, inteligencia y la defensa nacional del pais.

Asimismo, los resultados de la investigacidn se contrastan por lo vertido por
Rugel (2021) quien concluye que la participacion de las Fuerzas Armadas tiene relacion
directa y significativa en la seguridad ambiental.

Asimismo la investigacion realizada es coherente con el trabajo realizado por
Hurtado & Doria (2020) , quien manifiesta que cada pais es soberano en la asignacion
de roles, pero en situaciones de crisis politica y social se recurre a ellas sin contar
siempre con un marco legal que respalde las decisiones.

Finalmente, el estudio es congruente con el trabajo de Balta (2020), quien
sefiala que el problema presentado en el campo técnico operativo tiene como mision en
GC, proporcionar apoyo de comunicaciones de combate y proteccion electrénica a las
operaciones militares, en la zona de responsabilidad del Componente Terrestre (CT),
para facilitar el comando y control de las operaciones y contribuir al cumplimiento de

la misién.

Por lo que se puede concluir que existe relacién directa y significativa entre
las capacidades fundamentales de la fuerza terrestre determinada por las dimensiones
movimiento y maniobra, comando y control, inteligencia; y, sostenimiento y la

seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020.



04

CAPITULO V

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

5.1 CONCLUSIONES

Primera:

Existe relacion directa y significativa entre las capacidades fundamentales de la fuerza
terrestre y la seguridad puablica en el distrito de Tacna, 2020 (p=.001; rs=.766). Se
establecio, respecto a las capacidades fundamentales de la fuerza terrestre, el 60,3% de
los militares sefiala que alcanzan un nivel regular, el 20,3% sefiala que alcanza un nivel
alto; y, el 19,4% un nivel bajo. Y, en cuanto al nivel de seguridad publica, el 50,2% de
los militares sefialan que la seguridad puablica segun dimensiones: politicas,
equipamiento; y, operatividad alcanza un nivel bajo, el 21,3% alcanza un nivel regular;
y, el 28,5% un nivel alto. Estos resultados demuestran deficiencias para el
cumplimiento de actividades dedicadas para garantizar las funciones inherentes a esa

labor.

Segunda:

Existe relacion directa y significativa entre las capacidades de movimiento y maniobra
de la fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020. (p=.003;
rs=.769). En referencia a la dimensién movimiento y maniobra de la fuerza terrestre se
determind que el 60,2% de los militares sefialan que las actividades de maniobra,
comando y control, inteligencia y sostenimiento, alcanza un nivel alto, el 21,3% sefiala
que alcanza un nivel bajo; vy, el 18,5% presenta un nivel regular. Estos hallazgos
determinaron que las actividades de movimiento y maniobra garantizan las actividades

para el desarrollo de las capacidades fundamentales de la fuerza terrestre.
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Tercera:

Existe relacion directa y significativa entre las capacidades de comando y control de la
fuerza terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020. (p=.001; rs=.785).
En relaciéon a la dimension comando y control se determind que el 46,0% de los
militares sefialan que las actividades de comando y control alcanza un nivel regular, el
34,7% sefiala que alcanza un nivel alto; y, el 19,3% presenta un nivel bajo,
determinando que las actividades del comando y control segin indicadores mando y
planificacién, cooperacion civico militar; y, participacion multisectorial son

determinantes para el desarrollo de esa labor.

Cuarta:

Existe relacion directa y significativa entre la capacidad de inteligencia de la fuerza
terrestre y la seguridad publica en el distrito de Tacna, 2020 (p=.005; rs=.689). En
referencia a la dimension capacidad de inteligencia de la fuerza terrestre se determiné
que alcanza un nivel regular, el 39,3% sefiala que alcanza un nivel alto; y, el 18,4%
presenta un nivel bajo; al determinarse que la inteligencia de la fuerza terrestre segin
indicadores procesamiento, difusion, reconocimiento y vigilancia no se cumplen segin

lo estipulado.

Quinta:

Existe relacion directa y significativa entre la capacidad de sostenimiento de la fuerza
terrestre y la seguridad puablica en el distrito de Tacna, 2020(p=.005; rs=.689). En
referencia a la dimension sostenimiento de la fuerza terrestre se determin6 que alcanza
un nivel regular, el 22,8% sefala que alcanza un nivel alto; vy, el 17,5% presenta un
nivel bajo; al hallarse que las actividades de inteligencia segun indicadores
procesamiento, difusion, reconocimiento y vigilancia no se cumplen segun lo

establecido.
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5.2 SUGERENCIAS

Primera:

El RCB N° 3 de la 3a Brigada de Caballeria de Tacna debe continuar con su auto
entrenamiento y capacitacion para fortalecer su formacién e incremento de sus
competencias en movimiento y maniobra, comando y control, inteligencia y
sostenimiento a fin de poder garantizar su participacion en la seguridad publica de la

ciudad.

Segunda:

La 3a Brigada de Caballeria de Tacna, debe efectuar campafias, operaciones mayores,
y otras contingencias para asegurar posiciones ventajosas para su desempefio a nivel
individual y grupal y poder hacer frente a la inseguridad publica que afecta de manera

creciente a la ciudad de Tacna.

Tercera:

El Estado Mayor de la 3a Brigada de Caballeria de Tacna, debe fortalecer las
actividades de mando y planificacion, cooperacion civico militar; y, participacion
multisectorial, que permitan una activa y eficiente seguridad publica frente a

contingencias sanitarias como la pandemia del COVID 109.

Cuarta:

El RCB N° 3 de la 3a Brigada de Caballeria de Tacna, debe fortalecer la respuesta
complementaria como parte activa de la primera linea de defensa ante fendmenos
sanitarios, organizando y llevando a cabo la instruccion necesaria para ejecutar
actividades de inteligencia que les permita brindar una adecuada seguridad publica a la

poblacion y garantizar un clima de confianza y sana convivencia en la localidad.
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Quinta:

Al Estado Mayor de la 3a Brigada de Caballeria de Tacna, Seccién Logistica, debe
recomendar al escalén superior el material de equipo basico militar, la preparacién de
la fuerza terrestre, el apoyo de personal, el apoyo logistico, la movilizacion; y el apoyo
de sanidad, que le permita hacer frente a las desafiantes exigencias de la coyuntura
sanitaria, a fin de garantizar la seguridad publica en la ciudad.
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ANEXOS



MATRIZ

TITULO: CAPACIDADES FUNDAMENTALES DE LA FUERZA TERRESTRE Y LA SEGURIDAD PUBLICA EN EL DISTRITO DE TACNA,2020
P DISENO Y TIPO B
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TIPO
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ESCALA CAPACIDADES FUNDAMENTALES DE LA FUERZA

TERRESTRE

Estimado(a) participante reciba un cordial saludo, a continuacion, se le facilitard la

siguiente encuesta para que usted pueda desarrollarla. Es por ello que se le solicita ser

sincero (a) con sus respuestas.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria y andnima, cuya finalidad es

medir el nivel de Capacidades fundamentales de la fuerza terrestre. La informacion que se

recoja sera confidencial y no se usard para ningun otro proposito fuera de esta

investigacion.

De antemano, agradecemos su participacion.

e |& |8 |€ |
Elg |22 |2
CAPACIDADES FUNDAMENTALES DE LA o |z |< |8
FUERZA TERRESTRE ©
N° | DIMENSION 01 - Movimiento y maniobra
1 | El personal militar participd activamente en la seguridad publica
durante el proceso de vacunacién.
2 | El personal militar participé eficientemente en el cuidado de log
almacenes de vacunacion.
3 | El personal militar cumplié con el deber de cuidar y dar seguridad
a los isotanques.
4 | El personal militar cumpli6 con los lineamientos establecidos
para el patrullaje integrado en la ciudad.
5 | El personal militar pudo hacer frente a la delincuencia e
infractores de las disposiciones del gobierno.
DIMENSION 02 - Comando y control
6 | Se cumplié en realizar reuniones y acuerdos para la toma de
decisiones multisectorial.
7 |El personal cumpli6 con lo establecido para su participacion en la
difusién de campafas de sensibilizacion durante la pandemia.
8 | El personal cumpli6 con monitorear las actividades de
fiscalizacién y patrullaje integrado
9 | Se empleo eficientemente los medios de comunicacion para la
sensibilizacion de la poblacion durante la pandemia.
Se dio a conocer el trabajo que realiz6 el personal militar durante
10 | la pandemia
DIMENSION 03 - Inteligencia
11 | Se realizaron actividades de monitoreo en los focos de contagio
durante la pandemia.
Se realizaron actividades que permitieron identificar a los
12 | activistas sociales que fomenten la concentracion de gente.
13 |Se realizé la identificacion temprana de concentracion de grupos de
protestas, marchas, otros.
14 | Se cumplid con identificar focos de contagios oportunamente
Se identifico zonas en las que no se cumple el horario de la
15 | inamovilidad.
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DIMENSION 04.- Sostenimiento

16 | Se cumplid con realizar las campafas de prevencion y alerta
temprana durante la pandemia.

17 | Las brigadas militares cumplieron con participar activamente en
el proceso de vacunacion.

18 | Se realizaron medidas para la mejor disposicién de los centros de
recuperacion y/o albergues

19 | Se cont6 con el nimero adecuado de personal administrativo
para facilitar el desarrollo del proceso de vacunacion.

20 | Se conto con la logistica necesaria para realizar los operativos y

patrullajes integrados en el Estado de emergencia.




ESCALA SEGURIDAD PUBLICA

Estimado(a) participante reciba un cordial saludo, a continuacion, se le facilitara la
siguiente encuesta para que usted pueda desarrollarla. Es por ello que se le solicita ser
sincero (a) con sus respuestas.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria y andnima, cuya finalidad es
medir el nivel de Seguridad Publica en Tacna. La informacion que se recoja serad
confidencial y no se usara para ningun otro propoésito fuera de esta investigacion.

De antemano, agradecemos su participacion.

SEGURIDAD PUBLICA

inadecuado
Inadecuado

Adecuado
Ni adecuado ni

Muy adecuado

Muy

inadecuado |

N° | DIMENSION 01.- Politicas

1 | Las medidas de orden de inmovilizacion social obligatoria para contrarrestar
los efectos de la pandemia fueron

2 | Las medidas dispuestas para movilizar al personal militar para que la
sociedad asuma la responsabilidad de cumplir las medidas sanitarias fueron

3 | ¢Las medidas dispuestas como infracciones ante el incumplimiento de las
medidas sanitarias fueron?

4 | ;Las sanciones dispuestas ante el incumplimiento de las medidas
sanitarias fueron?

5 | Las medidas dispuestas para contener, controlar y reducir los efectos de
la pandemia fueron

DIMENSION 02.- Equipamiento

6 | Lacantidad de personal humano dispuestos para garantizar el cumplimiento
de las medidas sanitarias fueron

7 |La capacitacion al personal encargado de hacer cumplir las medidas
sanitarias fue:

8 | Los recursos materiales dispuestos para atender las medidas sanitarias
fueron

9 | Los recursos tecnolégicos para atender las medidas sanitarias fueron:

El equipamiento con los que conté el personal militar para atender las
10 | medidas dispuestas para contrarrestar los efectos de la pandemia fue:

DIMENSION 03.- Operatividad

11 | Las acciones dispuestas para realizar los patrullajes por el personal
militar durante la emergencia sanitaria fueron

Las medidas dispuestas para la participacion del personal militar en las
12 | campaiias de vacunacion fueron

Las medidas dispuestas para garantizar la participacién en operaciones
13 |militares en lugares determinados como focos infecciosos, fueron:

Las medidas dispuestas para garantizar la participacion del personal
14 | militar en las actividades de prevencion de contagio del virus, durante la
pandemia, fueron:
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Las medidas dispuestas para garantizar la participacion del personal
15 | militar en las actividades de proteccion contra el virus, durante la
pandemia, fueron:

Tacna, 01 de marzo del 2022

Sefior(a)

DRA. RENZI MARILU LOZA TICONA

Presente.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo(a) cordialmente y a la vez
manifestarle que, conocedores de su trayectoria académicay profesional, molestamos
su atencion al  elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del
instrumento que pretendemos utilizar en la Tesis para optar el grado de Maestro en
Gestidn y Politicas Puablicas, por la Escuela de Post Grado de la Universidad Privada
de Tacna.

El instrumento tiene como objetivo medir lavariable

Capacidades Fundamentales de la Fuerza Terrestre, por lo que, con la finalidad de
determinar la validez de su contenido, solicitamos marcar con una X el grado de
evaluacidn a los indicadores para los items del instrumento, de acuerdo con su amplia
experiencia y conocimientos. Se adjunta el instrumento y la matriz de
operacionalizacion de la variable considerando dimensiones, indicadores, categorias y
escala de medicion.

Agradecemos anticipadamente  su colaboracion y estamos seguros que su
opinién y criterio de experto serviran para los fines propuestos.

Atentamente,




UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado
Centro de Investigacion
Formato de Validacion por expertos

Codificacion Version Vigencia Péagina

Q

Informe de opinion de expertos del instrumento de investigacion

l. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): DRA. RENZI MARILU LOZA TICONA

1.2. Grado Académico. DOCTORA EN ADMINISTRACION Y MAESTRA EN INVESTIGACION
1.3 Profesion: Lic. en Administracion e Ing. Comercial

1.4. Institucion donde labora: Profesional independiente

1.5. Cargo que desempefia: Asesora en investigacion

1.6 Denominacion del Instrumento: Escala Capacidades Fundamentales de la Fuerza Terrestre

1.7. Autor del instrumento: Bach. Cristian Nicols Reyes Gonzales.............cocovivviiiiiiiiiiiiniiiiieeeenanen.

1.8 Programa de postgrado: Maestro en Gestion y Politicas Publicas

. VALIDACION
INDICADORES DE .
EVALUACION DEL - | 3| & -
INSTRUMENTO s| S I = 3
CRITERIOS 1 ) 3 2 5
1. CLARIDAD Estin  formulados con  lenguaje 4
apropiado que facilita su comprension
2. OBJETIVIDAD Estan  expresados en  conductas 4
observables, medibles
3. CONSISTENCIA | Existe una organizacion logica en los 4
contenidos y relacion con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los 5
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus 4
valores son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de 4
items presentados en el instrumento
SUMATORIAPARCIAL 20 5
SUMATORIATOTAL 25




UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado

Codificacion Version Vigencia Paginas

I1l.  RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1. Valoracion total cuantitativa; 25

3.2.  Opinion: FAVORABLE X

3.3.  Observaciones:

Tacna, 01 de marzo del 2022

Firma
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Tacna, 01 de marzo del 2022

Sefior(a)

DRA. RENZI MARILU LOZA TICONA

Presente.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo(a) cordialmente y a la vez
manifestarle que, conocedores de su trayectoria académicay profesional, molestamos
su atencion al  elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del
instrumento que pretendemos utilizar en la Tesis para optar el grado de Maestro en
Gestidn y Politicas Puablicas, por la Escuela de Post Grado de la Universidad Privada
de Tacna.

El instrumento tiene como objetivo medir lavariable

Seguridad Publica, por lo que, con la finalidad de determinar la validez de su
contenido, solicitamos marcar con una X el grado de evaluacion a los indicadores
para los items del instrumento, de acuerdo con su amplia experiencia y conocimientos.
Se adjunta el instrumento y la matriz de operacionalizacion de la variable considerando
dimensiones, indicadores, categorias y escala de medicion.

Agradecemos anticipadamente  su colaboracion y estamos seguros que su
opinion y criterio de experto servirdn para los fines propuestos.

Atentamente,



UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado
Centro de Investigacion
Formato de Validacion por expertos

Codificacion Version Vigencia Péagina

Q

Informe de opinion de expertos del instrumento de investigacion
1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): DRA. RENZI MARILU LOZA TICONA
1.2. Grado Académico. DOCTORA EN ADMINISTRACION Y MAESTRA EN INVESTIGACION
1.3 Profesion: Lic. en Administracion e Ing. Comercial
1.4. Institucién donde labora: Profesional independiente
1.5. Cargo que desempefia: Asesora en investigacion
1.6 Denominacion del Instrumento: Seguridad Pablica
1.7. Autor del instrumento: BACH. Cristian Nicols Reyes Gonzales.............cc.ouvviiiiiiiniiiiiiiiiiiiinininns

1.8 Programa de postgrado: Maestro en Gestion y Politicas Publicas

. VALIDACION
INDICADORES DE .
EVALUACION DEL - | 3| & -
INSTRUMENTO s| S 2 z 3
CRITERIOS 1 5 3 2 5
1. CLARIDAD Estan  formulados con  lenguaje 4
apropiado que facilita su comprensién
2. OBJETIVIDAD Estan  expresados en  conductas 4
observables, medibles
3. CONSISTENCIA | Existe una organizacion ldgicaen los 4
contenidos y relacién con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los 5
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus 4
valores son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de 4
items presentados en el instrumento
SUMATORIAPARCIAL 20 5
SUMATORIATOTAL 25




UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado

Codificacion Version Vigencia Paginas

I1l.  RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1. Valoracion total cuantitativa; 25

3.2.  Opinion: FAVORABLE X

3.3.  Observaciones:

Tacna, 01 de marzo del 2022

Firma
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Tacna, 02 de marzo del 2022

Sefior(a)

DR. JESUS MADEO OLIVERA CACERES

Presente.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo(a) cordialmente y a la vez
manifestarle que, conocedores de su trayectoria académicay profesional, molestamos
su atencion al  elegirlocomo JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del
instrumento que pretendemos utilizar en la Tesis para optar el grado de Maestro en
Gestion y Politicas Publicas, por la Escuela de Post Grado de la Universidad Privada
de Tacna.

El instrumento tiene como objetivo medir lavariable

Capacidades Fundamentales de la Fuerza Terrestre, por lo que, con la finalidad de
determinar la validez de su contenido, solicitamos marcar con una X el grado de
evaluacion a los indicadores para los items del instrumento, de acuerdo con su amplia
experiencia y conocimientos. Se adjunta el instrumento y la matriz de
operacionalizacion de la variable considerando dimensiones, indicadores, categorias y
escala de medicion.

Agradecemos anticipadamente  su colaboracion y estamos seguros gque su
opinién y criterio de experto serviran para los fines propuestos.

Atentamente,



UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado
Centro de Investigacion
Formato de Validacién por expertos

Codificacion Version Vigencia Péaginas

Informe de opinidn de expertos del instrumento de investigacion
. DATOS GENERALES:
1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): DR. JESUS MADEO OLIVERA CACERES
1.2. Grado Académico. DOCTOR EN ADMINISTRACION
1.3 Profesion: Ing. Economista
1.4. Institucion donde labora: UNJBG
1.5. Cargo que desempefia: Docente
1.6 Denominacion del Instrumento: Capacidades Fundamentales de la Fuerza Terrestre
1.7. Autor del instrumento: Bach. Cristian Nicols Reyes Gonzales ............cocvviviiiiiiiiiiiiiiiiiieeinenen.

1.8 Programa de postgrado: Maestro en Gestion y Politicas Publicas

. VALIDACION
INDICADORES DE -
EVALUACION DEL - | 3| & -
INSTRUMENTO s| S g Z 3
CRITERIOS 1 5 3 2 5
1. CLARIDAD Esttn  formulados con  lenguaje 4
apropiado que facilita su comprension
2. OBJETIVIDAD Estan  expresados en  conductas 4
observables, medibles
3. CONSISTENCIA | Existe una organizacion ldgicaen los 4
contenidos y relacion con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los 5
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus 4
valores son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de 4
items presentados en el instrumento
SUMATORIA PARCIAL 20 5
SUMATORIATOTAL 25




UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado

Codificacion Version Vigencia Paginas

I1l.  RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1. Valoracion total cuantitativa; 25

3.2.  Opinion: FAVORABLE X

3.3.  Observaciones:

Tacna, 02 de marzo del 2022

$0 9

Firma
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Tacna, 02 de marzo del 2022

Sefior(a)

DR. JESUS MADEO OLIVERA CACERES

Presente.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo(a) cordialmente y a la vez
manifestarle que, conocedores de su trayectoria académicay profesional, molestamos
su atencion al  elegirlocomo JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del
instrumento que pretendemos utilizar en la Tesis para optar el grado de Maestro en
Gestion y Politicas Publicas, por la Escuela de Post Grado de la Universidad Privada
de Tacna.

El instrumento tiene como objetivo medir lavariable

Seguridad Publica, por lo que, con la finalidad de determinar la validez de su
contenido, solicitamos marcar con una X el grado de evaluacion a los indicadores
para los items del instrumento, de acuerdo con su amplia experiencia y conocimientos.
Se adjunta el instrumento y la matriz de operacionalizacién de la variable considerando
dimensiones, indicadores, categorias y escala de medicion.

Agradecemos anticipadamente  su colaboracion y estamos seguros gque su
opinién y criterio de experto serviran para los fines propuestos.

Atentamente,



UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado
Centro de Investigacion
Formato de Validacion por expertos

Codificacion Version Vigencia Péagina

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

l. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): DR. JESUS MADEO OLIVERA CACERES

1.2. Grado Académico. DOCTOR EN ADMINISTRACION

1.3 Profesion: Ing. Economista

1.4. Institucion donde labora: UNJBG

1.5. Cargo que desempefia: Docente

1.6 Denominacion del Instrumento: Escala Seguridad Publica

1.7. Autor del instrumento: Bach. Cristian Nicols Reyes Gonzales ............cocvviviiiiiiiiiiiiiiiiiieeinenen.

1.8 Programa de postgrado: Maestro en Gestion y Politicas Publicas

. VALIDACION
INDICADORES DE -
EVALUACION DEL - | 3| & -
INSTRUMENTO s| S g Z 3
CRITERIOS 1 5 3 2 5
1. CLARIDAD Esttn  formulados con  lenguaje 4
apropiado que facilita su comprension
2. OBJETIVIDAD Estan  expresados en  conductas 4
observables, medibles
3. CONSISTENCIA | Existe una organizacion ldgicaen los 4
contenidos y relacion con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los 5
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus 4
valores son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de 4
items presentados en el instrumento
SUMATORIA PARCIAL 20 5
SUMATORIATOTAL 25




UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado

Codificacion Version Vigencia Paginas

I1l.  RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1. Valoracion total cuantitativa; 25

3.2.  Opinion: FAVORABLE X

3.3.  Observaciones:

Tacna, 02 de marzo del 2022

o
At

Firma
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Tacna, 02 de marzo del 2022

Sefior(a): Carlos Moisés Marin Romero
Maestro en Gestion y Politicas Publicas

Presente.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo(a) cordialmente y a la vez
manifestarle que, conocedores de su trayectoria académicay profesional, molestamos
su atencion al  elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del
instrumento que pretendemos utilizar en la Tesis para optar el grado de Maestro en
Gestidn y Politicas Puablicas, por la Escuela de Post Grado de la Universidad Privada
de Tacna.

El instrumento tiene como objetivo medir lavariable

Capacidades Fundamentales de la Fuerza Terrestre, por lo que, con la finalidad de
determinar la validez de su contenido, solicitamos marcar con una X el grado de
evaluacién a los indicadores para los items del instrumento, de acuerdo con su amplia
experiencia 'y conocimientos. Se adjunta el instrumento y la matriz de
operacionalizacién de la variable considerando dimensiones, indicadores, categorias y
escala de medicion.

Agradecemos anticipadamente  su colaboracion y estamos seguros que su
opinion y criterio de experto servirdn para los fines propuestos.

Atentamente,



UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado
Centro de Investigacion
Formato de Validacion por expertos

Codificacion Version Vigencia Péagina

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): Mtro.Carlos Moises Marin Romero

1.2. Grado Académico. Maestro en Gestion y Politicas Publicas

1.3 Profesion: Lic. en Administrador

1.4. Institucion donde labora: Banco de la Nacion

1.5. Cargo que desempefia: Asesor Comercial

1.6 Denominacion del Instrumento: Escala Capacidades Fundamentales de la Fuerza Terrestre

1.7. Autor del instrumento: Bach. Cristian Nicols Reyes Gonzales ..............cooiviiiiiiiiiiririiiiiiinieiannns

1.8 Programa de postgrado: Maestro en Gestion y Politicas Publicas

. VALIDACION
INDICADORES DE .
EVALUACION DEL - | 3| & -

INSTRUMENTO s| S g Z 3

CRITERIOS 1 5 3 2 5
1. CLARIDAD Estan  formulados con  lenguaje 4
apropiado que facilita su comprensién

2. OBJETIVIDAD Estan  expresados en  conductas 5

observables, medibles

3. CONSISTENCIA | Existe una organizacion ldgicaen los 5
contenidos y relacién con la teoria

4, COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los

5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus

valores son apropiados

6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de 4
items presentados en el instrumento
SUMATORIA PARCIAL 08 20

SUMATORIATOTAL 28




UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado

Codificacion Version Vigencia Paginas

I1l.  RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1. Valoracion total cuantitativa; 28

3.2.  Opinion: FAVORABLE X

3.3.  Observaciones:

Tacna, 02 de marzo del 2022

................................................

Carlos Moises Marin Romero

DNI: 41861779
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Tacna, 02 de marzo del 2022

Sefior(a): Carlos Moisés Marin Romero
Maestro en Gestion y Politicas Publicas

Presente.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludarlo(a) cordialmente y a la vez
manifestarle que, conocedores de su trayectoria académicay profesional, molestamos
su atencién al  elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del
instrumento que pretendemos utilizar en la Tesis para optar el grado de Maestro en
Gestion y Politicas Publicas, por la Escuela de Post Grado de la Universidad Privada
de Tacna.

El instrumento tiene como objetivo medir lavariable

Seguridad Publica, por lo que, con la finalidad de determinar la validez de su
contenido, solicitamos marcar con una X el grado de evaluacion a los indicadores
para los items del instrumento, de acuerdo con su amplia experiencia y conocimientos.
Se adjunta el instrumento y la matriz de operacionalizacion de la variable considerando
dimensiones, indicadores, categorias y escala de medicion.

Agradecemos anticipadamente  su colaboracion y estamos seguros gque su
opinion y criterio de experto servirdn para los fines propuestos.

Atentamente,



UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado
Centro de Investigacion
Formato de Validacion por expertos

Codificacion Version Vigencia Péagina

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante (Experto): Mtro. Carlos Moisés Marin Romero

1.2. Grado Académico. Maestro en Gestion y Politicas Publicas

1.3 Profesion: Lic. en Administrador

1.4. Institucion donde labora: Banco de la Nacion

1.5. Cargo que desempefia: Asesor Comercial

1.6 Denominacion del Instrumento: Escala Seguridad Publica

1.7. Autor del instrumento: Bach. Cristian Nicols Reyes Gonzales ..............ccooviiiiiiiiiiririiiiinininiannn.

1.8 Programa de postgrado: Maestro en Gestion y Politicas Publicas

. VALIDACION
INDICADORES DE .
EVALUACION DEL - | 3| & -
INSTRUMENTO s| S g Z 3
CRITERIOS 1 ) 3 2 5
1. CLARIDAD Estan  formulados con  lenguaje 4
apropiado que facilita su comprensién
2. OBJETIVIDAD Estan  expresados en  conductas 4
observables, medibles
3. CONSISTENCIA | Existe una organizacion ldgicaen los 4
contenidos y relacién con la teoria
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de 4
items presentados en el instrumento
SUMATORIAPARCIAL 16 10
SUMATORIATOTAL 26




UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de Postrado

Codificacion Version Vigencia Paginas

I1l.  RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1. Valoracion total cuantitativa; 26

3.2.  Opinion: FAVORABLE X

3.3.  Observaciones:

Tacna, 02 de marzo del 2022

................................................

Carlos Moises Marin Romero

DNI: 41861779
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a % 2 % 2 | Croarebquetas | 3
4 2 2 2 % Inverdr1a escata 3
4 % % % 2 ( ) [ ) G 3
50 2 2 25 2% 3
51 2 19 2 20 % i ) i 3 3 3
] 2 19 23 2 2 2 3 3 3 3 3
53 21 15 21 2% 2 2 3 3 3 3 3
5 2 20 2 2 21 2 3 3 3 3 3
= R,y (—n
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Archivo  Editar  Ver Datos  Jransformar  Analcar  Grificos  Utihdades  Ampliaciones  Ventana  Ajyda

B Me s Bl A BE & old

Visidle: 50 de 50 variables

[TCmov#? TOTCcom & TOTCint | & TOTCsos| & TOTSpol | TOTSequi & TOTSoper gl TOTCsumat | i TOTS_Suma2 | gl suma3DMICAP | il sumatCAPD2 | ff sumsCAPd3 | yff sumabDCA var ar var
% 2 2 2 % 18 16 15 3 3 3 3 3 3
o B M 1 25 @ Agrupacien visus! x J 3
30 2 ) % 25 3 3
31 2% 2 18 20 Lista de variables erploradas Nombre Efiqueta 3 3
2 2 2 2 2 & Totspal Variable actiat  [FoTSp0l 1 ] 3 3
3 L 20 o 2 Variagle agrupada. [SUMATDS1 | [roTspol (Agrupada) ] J 3
2 2 2 2 2 Momo B ] veowsnopwddos  Mbmo 5| 2 2
33 18 21 13 20 3 3
3% 2% 25 2% 25 3 3
37 2% 2 2 2% ‘ | 3 3
) 13 ) 2 20 — e 3 3
39 2 2 20 18 e 008 20 e o0 G0s0 tasd S0sn iz w80 3 3
40 23 2 2 24 Especifique puntos de corte Oe intervalo 0 haga clic en Crear puntos de corte. 3 3
"‘ 25 2% 25 2% para intervalos automaticos. Un valor de punto de corte de 10, por ejemplo, 3 3
r % 2 2 2 Cuadricula. Qefine un intervalo que empieza por encima del intervalo anterior y 3cada en 10. 3 3
a 2 2 2 7 | Cossembondos: b5 ] i feae i : T,::,::E:s ,u e 3 3
L 16.5 M
O —— A [ S
Copiar intervalos 4
46 25 25 2 2 L] 3 3
a7 % % 2 2 3 3
@ % 2 % 2% 3 3
) 2 2 2 2 3 3
S = = % % (Lpcepar ]| pogar | estaiecn | cancear ||_awoa 3 3
51 2 19 2 20 % 15 Ei £ Cii 3 3 3
52 2 19 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3
53 21 15 2 2% k3 % 3 3 3 3 3 3
B 2 20 20 2% 21 2 3 3 3 3 3 3
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L]
Archwo  Edtar  Ver Datos Iranstormar  Analzar  Grificos  Uthdades  Ampliaciones  Ventana  Awda

SLIEN IRl ] NN =R

Visidle: 51 de 51vaniables

[fCmov&” TOTCcom & TOTCint | & TOTCsos| & TOTSpol | & TOTSequi & TOTSoper ol TOTCsumat | i TOTS_Suma2 | gl suma3DIMICAP | il sumatCAPD2 | il sumsCAPd3 | il sumabDC4 | gl SUMATDST.  var v
) 2 % % 2 18 16 15 3 3 3 3 3 3 3
= sl M 1 2 @ Agrupacien visusl x J 3 3
30 25 25 b 2% 3 3 3
kil 2 2 A 20 Lisia do vadaties asplocadas Nombre: Etiqueta 3 3 3
2 2 2 % 2% | [ Torseqd Variable actuat:  [TOTSequ 1|[[= ] . 2 >
3 L 2 Lo 2% Variagle agrupada [sumagDsz ] froTsequi (Agrupaca) ] J 3 3
u = z 2 o Minimo: 5 Valores no perdidos Mixmo: [25 2 2 2
3 18 21 3 2 3 3 3
3% 2 25 2 2% 3 3 3
5 = = 2 = ‘ L —_l_l_rﬁ—v—v-l-c—v—l_?—rl_’—r—\; h : 3 :
= i z 2 2 600 690 881 1071 1282 1482 1643 1933 2024 2214 2406 2606 2 3 2
) 2 2 2 18 508" 70 070 A18T 1387 A8 1738 1028 N8 B0 2500 3 3 2
40 23 2 2 % Especifique puntos de corte de intervalo 0 haga clic en Crear puntos de corte. 3 3 3
a3 2% P 2% 2% para intervalos automaticos. Un valor de punto de corte de 10, por ejempio, 3 3 3
- 5 = 5 = Cuadricula: mr]; un intervalo que empieza por encima del intervalo :um’:::rhyn:::as ::':o 3 3 3
a 2 2 2 7 | Cososemiorados: s | i = Soom @ ckicon (<=) 3 3 3
“ 19 18 1" 19 Valoresperaidos: fo | ; ;:::“A::\‘ © Excuidos (9 3 3 3
45 % s 2 2 Copiar intervalos & 3 3 2
46 25 25 2% 2 5 W 3 3 3
a % 2 % 2 | Croarebquetas | 3 3 3
4 2 2 2 % Inverdr1a escata 3 3 3
4 % % % 2 ( ) [ ) G 3 3 2
50 2 2 25 2% 3 3 3
51 2 19 2 20 % i ) i 3 3 3 3 3
] 2 19 23 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3
53 21 15 21 2% 2 2 3 3 3 3 3 3 3
5 2 20 2 2 21 2 3 3 3 3 3 3 3
= I Reee—

1BM SPSS Statistics Processor estd listo Unicode.ON

L]
Archivo  Editar  Ver Datos  Jransformar  Analcar  Grificos  Utihdades  Ampliaciones  Ventana  Ajyda

B Me s Bl A BE & old

Visidle: 52 de 52 variables

[TCmov&? TOTCcom & TOTCint | & TOTCsos. & TOTSpol | TOTSequi & TOTSoper il TOTCsumat | i TOTS_Suma2 | gl suma30M1CAP | gl sumatCAPD2 | il sumsCAPd3 | il sumasDC4 | gl SUMATDS1 ol sumagDS2
% 2 2% % 2 18 16 15 3 3 3 3 3 3 3 3
o B M 1 2 8 Agrupacion visual x J 3 3 3
30 2 25 b % 3 3 3 2
3 2 2 18 20 Lista dovariadles exploradas Nombre Etqueta 3 3 3 3
2 2 2 2 2% TOTSoper Variable actual  [TOTSoper 1 ] 3 3 3 3
S - . ol 2 Varaple agrupads (Sumad0s3 | [ForSoper harupasa) ] 2 3 2 2
2 = 2 2 2 Miomo E ] vewsnopwddos  Mbmo 5| 2 2 - 3
33 18 21 13 20 3 3 3 2
£ 2% 25 2 2% 3 3 3 3
[N S
= ] z 2 2 600 690 881 1071 1282 1482 1643 1933 2024 2214 2406 2606 2 : 2 2
39 2 2 20 18 L P P P PP e P e TR e M 9 3 3 2 2
40 23 2 2 24 Especifique puntos de corte Oe intervalo 0 haga clic en Crear puntos de corte. 3 3 3 3
"‘ 25 2% 25 2% para intervalos automaticos. Un valor de punto de corte de 10, por ejemplo, 3 3 3 3
r % 2 2 2 Cuadricula. Qefine un intervalo que empieza por encima del intervalo anterior y 3cada en 10. 3 3 2 2
a 2 2 2 7 | Cossembondos: b5 ] i frosr o : T,::,::E:s ,u e 3 3 3 3

1 1 1" 1 Valores perdidos: | 2 15,0 Medio
- m ey ; ; : :
Copiar intervalos 4

46 2 25 2 2% 5 3 3 3 3
a7 2 2 % 2 3 3 3 3
@ % 2 % % 3 3 3 2
49 3 2 b3 2 3 3 2 2
S = = % % (Lpcepar ]| pogar | estaiecn | cancear ||_awoa 3 3 3 3
51 2 19 2 20 % 15 3 £ Cii 3 3 3 3 3
52 Fx) 19 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
53 21 15 2 25 25 2 3 3 3 3 3 3 3 3
5 2 20 2 2 21 2 3 3 3 3 3 3 3 3
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