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RESUMEN 

El presente trabajo titulado “Aplicación de la herramienta del valor ganado y 

cronograma ganado para mejorar el rendimiento de la ejecución de dos proyectos 

viales, Tacna, 2022”, tiene como objetivo la implementación de la metodología del 

Valor Ganado (EVM), y su complemento el Cronograma Ganado (ES), para el 

control de costos y tiempos en dos obras viales. Ya que con técnicas sencillas y 

útiles para contemplar la eficiencia en el alcance, costo y plazo de ejecución de 

obras viales. La aplicación de esta metodología ha demostrado ser eficaz para la 

previsión de la duración de un proyecto, empleando sus indicadores como el SV y 

el SPI para el Valor Ganado (EVM), y respecto al tiempo está el complemento 

Cronograma Ganado (ES), con los indicadores SV(t) y el SPI(t). Por esta razón esta 

tesis se orienta, a través de sus herramientas y métricas, reducir los errores de 

gestión de proyectos, para así analizar mejores alternativas de solución y 

corrección, en beneficio de la ejecución de las diferentes etapas de construcción del 

proyecto vial. Finalmente, después de constatar las hipótesis planteadas y 

analizarlas a través de tablas y gráficos elaborados en esta tesis, podemos concluir 

que la implementación de la metodología de gestión del Valor Ganado y 

Cronograma Ganado permite alcanzar una gestión más eficiente de costos y tiempo 

en beneficio de las obras viales. 

 

Palabras clave: valor ganado, cronograma ganado, control de costos, obras viales. 
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ABSTRACT 

 

The present investigation report entitled "Application of the earned value tool 

and earned schedule to improve the performance of the execution of two road 

projects, Tacna, 2022", has as its objective the implementation of the Earned Value 

methodology (EVM), and its complement. the Earned Schedule (ES), for the control 

of costs and times in two road works. Since with simple and useful techniques to 

contemplate the efficiency in the scope, cost and term of execution of road 

works.The application of this methodology has proven to be effective for forecasting 

the duration of a project, using its indicators such as SV and SPI for Earned Value 

(EVM), and with respect to time, there is the Earned Schedule (ES) complement, 

with the indicators SV(t) and the SPI(t). For this reason, this thesis is oriented, 

through its tools and metrics, to reduce project management errors, in order to 

analyze better solution and correction alternatives, for the benefit of the execution of 

the different stages of construction of the road project. Finally, after verifying the 

hypotheses raised and analyzing them through tables and graphs elaborated in this 

thesis, we can conclude that the implementation of the Earned Value and Earned 

Schedule management methodology allows achieving a more efficient management 

of costs and time in benefit. of road works.  

 

Keywords: Earned Value, Earned Schedule, Control of costs, Road project.  
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INTRODUCCIÓN 

 

En el Departamento de Tacna, Perú, se ejecutan obras públicas por más de S/ 13 

000 000,00 (trece millones de soles) anuales, en beneficio de la población. Pero por 

distintas causas, las obras públicas finalizan fuera del plazo programado o se quedan 

paralizadas debido a diversos factores ya sea sobrecostos, problemas administrativos y/o 

legales, ya que se gasta más de lo que se trabaja, haciendo que no se cumplan los 

plazos acordados. Para esto es importante implementar herramientas de control para 

reducir los posibles escenarios que genere retrasos y perjudiquen la ejecución de un 

proyecto. 

 

El conocimiento y aplicación de la metodología del Valor Ganado y el Cronograma 

Ganado, por partes de profesionales encargados de la ejecución de obras, permitirá un 

adecuado control de costos y de tiempo, con la finalidad de culminar satisfactoriamente la 

obra vial. 

 

Así mismo, las presentes metodologías de esta investigación lo aplican las 

grandes empresas a nivel internacional, Sin embargo, resultaría beneficioso la aplicación 

e implementación para las pequeñas empresas y el sector público de nuestro País. 

 

Esta herramienta de gestión de proyectos del Valor Ganado es eficiente para el 

control de costos valorizados, más no de cronogramas reales, es por eso que lo 

complementamos con el Cronograma Ganado, pues además de controlar el tiempo en 

obra, también nos permite pronosticar una posible fecha final del proyecto, de acuerdo al 

avance que se tenga. 
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CAPÍTULO I 
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1. Descripción del problema 

 

La función vigente de la programación de obra, parte esencial de la gestión 

de proyectos, viene asumiéndose como una tradicional responsabilidad contractual, 

volviéndose una actividad no productiva que viene realizándose regularmente 

haciendo uso de prácticas empíricas en lugar de metodologías estandarizadas, 

eludiendo conceptos elementales tales como el Diagrama de Gantt o la ruta crítica, 

siendo decisivo su oportuno desarrollo dado que determinan la duración del 

proyecto. El escenario se torna más intrincado cuando pese a desarrollar una 

adecuada programación, se carece de conocimientos necesarios acerca de gestión 

de riegos y reajuste de duraciones y costos originados a partir de alteraciones 

presentadas durante la ejecución, consecuentemente se ocasionan alteraciones en 

el cronograma y el presupuesto , provocando finalmente en incumplimiento de los 

plazos, sobrecostos ocasionado al adelanto o retraso en la adquisición de recursos, 

sanciones por incumplimiento o retraso, ineficacia en la toma de decisiones, etc., 

siendo posible que el proyecto se encamine  hacia el fracaso.  

Enmarcada la problemática, se hace indispensable dar a conocer y aplicar 

nuevas metodologías que nos permitan conducir el desarrollo de los proyectos de 

construcción acorde a lo planificado a través de una correcta gestión de 

desempeño de ejecución de Presupuesto y Cronograma, asegurando así el 

cumplimiento de los objetivos planteados. 

 

1.2. Formulación Del Problema 

1.2.1. Problema General 

¿Con la aplicación de la herramienta del valor ganado y cronograma 

ganado, será posible mejorar el rendimiento de la ejecución de dos proyectos 

viales en la región de Tacna, 2022? 

 

 

 



3 
 

1.2.2. Problemas Específicos 

 

a. ¿En qué etapa del proyecto es factible utilizar la herramienta de Valor 

Ganado y Cronograma Ganado para evitar posibles atrasos en su 

cronograma? 

b. ¿Cómo determinar los factores existentes dentro del presupuesto y 

cronograma que afectan la mejora del rendimiento de ejecución de 

dos proyectos viales en la región de Tacna,2022? 

c. ¿Es posible que los expertos validen la aplicación de la herramienta 

del valor ganado y cronograma ganado en la ejecución de proyectos 

viales, en la región de Tacna, 2022? 

 

1.3. Justificación e Importancia 

 

1.3.1. Desde el punto de vista científico 

 

Mediante la aplicación conjunta de ambas herramientas se puede realizar 

una acertada y eficiente gestión del desempeño de ejecución de Presupuesto y 

Cronograma, pero la utilización de dichas herramientas es escasa en la actual 

duración de los proyectos que se ejecutan en nuestra región, por ello es necesario 

realizar la evaluación, análisis y aplicación de esta metodología, para esta 

investigación, se hará en dos obras viales. 

 

1.3.2. Desde el punto de vista social 

 

Un erróneo control de cronograma puede conducir a que la ejecución de 

una obra vial se retrase generando que éste demore mucho más tiempo en 

culminarse, ocasionando el malestar de los pobladores, debido a que para poder 

realizar este estos proyectos, se cierran calles, hay mucho movimiento de 

maquinaria, contaminación sonora, etc.; por lo tanto, es preciso señala que la 

aplicación del cronograma ganado velará por la adecuada gestión del tiempo poder 

cumplirse los objetivos en el tiempo especificado a pesar de las adversidades que 

puedan presentarse durante su ejecución. 
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1.3.3. Desde el punto de vista económico 

 

De la misma forma, una inadecuada supervisión sobre el cronograma 

además de generar incumplimiento de plazos, provocará también sobrecostos 

ocasionado al adelanto o retraso en la adquisición de recursos y sanciones por 

incumplimiento o retraso, etc., afectando económicamente a la entidad pública o 

empresa contratista a cargo de ejecución del proyecto, es por ello que se hace 

necesaria conocer metodologías y herramientas como el Valor Ganado que 

gestionen de manera eficaz el marco presupuestal. 

 

1.4. Objetivos  

 

1.4.1. Objetivo General 

 

Aplicar la herramienta del valor ganado y cronograma ganado, para mejorar 

el rendimiento de la ejecución de dos proyectos viales en la región de Tacna, 2022 

 

1.4.2. Objetivos Específicos 

 

a. Determinar la etapa de la ejecución del proyecto en el cual es factible 

utilizar la herramienta de Valor Ganado y Cronograma Ganado para 

evitar posibles atrasos en su cronograma. 

b. Determinar los factores dentro del presupuesto y cronograma que 

afectan la mejora del rendimiento de ejecución de dos proyectos 

viales en la región de Tacna,2022. 

c. Validar con los expertos la aplicación de la herramienta del valor 

ganado y cronograma ganado en la ejecución de proyectos viales, en 

la región de Tacna, 2022. 
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1.5. Hipótesis 

 

1.5.1. Hipótesis General 

 

Con la aplicación herramienta del valor ganado y cronograma ganado, es 

posible mejorar el rendimiento de la ejecución de dos proyectos viales en la región 

de Tacna. 

 

1.5.2. Hipótesis Especifica 

 

a. Es factible utilizar la herramienta de Valor Ganado y Cronograma 

Ganado en la etapa de obras preliminares del proyecto vial para evitar 

posibles atrasos en su cronograma. 

b. Es posible determinar las partidas del presupuesto y cronograma 

afectan el rendimiento de ejecución de dos proyectos viales en la región 

de Tacna. 

c. Los expertos validan la aplicación de la herramienta del valor ganado y 

cronograma ganado en la ejecución de proyectos, en la región de 

Tacna, 2022. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

1.6. Antecedentes de la Investigación 

 

1.6.1. A nivel Internacional 

 

Según, Calderón (2017) desarrolló la investigación titulada “Análisis de la 

Programación Ganada en Proyectos”, donde demostró que los indicadores basados 

en el tiempo (característico de la programación ganada) son mejores que sus 

similares basados en coste ( característico del valor ganado) para pronosticar la 

duración de un proyecto, para este fin procedió a comparar gráficamente los 

indicadores de Variación del Cronograma (SV y SV(t)) y los Índices de Desempeño 

del Cronograma (SPI y SPI(t)), examinando su desempeño por medio de resultados 

numéricos, luego paso a compararlos dando énfasis principalmente a la etapa final 

de un proyecto. El autor recomienda usar de manera conjunta ambas 

metodologías: Valor Ganado (EVM) para gestionar el desempeño de ejecución de 

los costos y Programa Ganada (ESM) para gestionar el desempeño de ejecución 

de los plazos, éstos se comportan de manera eficaz para cualquier tipo de 

proyecto, y los valores numéricos de sus índices e indicadores concurren y finalizan 

al resultado real del proyecto. 

Según, Urgilés (2018) desarrolló la investigación titulada “Análisis de las 

técnicas del Cronograma Valorado y Valor Ganado para el seguimiento y control de 

proyectos de construcción complejos”, tesis que tiene la finalidad evaluar el análisis 

de los resultados obtenidos a partir de la implementación de las técnicas de 

Cronograma Valorado y Valor Ganado al aplicarse en la gestión del tiempo, por lo 

que se construyó un modelo estocástico, aplicado a un cronograma con 

características de un proyecto de construcción complejo, generándose valores 

aleatorios de duración y costos de cada actividad, por último se compararon los 

resultados obtenidos entre las dos técnicas aplicadas.  

Según, Fuentes (2016) desarrollaron la tesis titulada “Método del valor 

ganado (EVM): Aplicación en la gestión de proyectos de edificación en España”, 

tesis que tuvo como finalidad la aplicación del método del valor ganado (EVM) en 

proyectos de construcción de viviendas en España, con el propósito de orientar 

dicha metodología al sector de la construcción mejorando así su gestión. Asi, el 

autor desarrolló el procedimiento metodológico requerido para asegurar una 
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implementación exitosa. En sus conclusiones menciona que regularmente se hace 

un ordenamiento de ejecución en las actividades de tipo no lineal, programándose 

en su fecha más factible de ejecución y no en su fecha de más pronto comienzo, 

por esta razón, para garantizar un adecuado control en el desempeño de ejecución 

de una obra es primordial conocer específicamente los trabajos a realizar en cada 

etapa de la obra, haciendo un seguimiento eficaz y actualizado que permita 

conocer el grado de adelanto o retraso presente. 

 

1.6.2. A nivel Nacional 

 

Según, Munguía (2017) desarrolló la investigación titulada “Control de 

proyectos aplicando el análisis de valor ganado en proyectos de construcción”, 

investigación que precisa un conjunto de pautas que permiten mejorar la gestión y 

el control de proyectos haciendo uso del análisis del valor ganado. Entre dichas 

pautas se encuentra efectuar una correcta estructura de desglose de trabajo, 

secuenciar adecuadamente el conjunto de actividades planteadas en el 

cronograma del proyecto y ejecutar la herramienta del valor ganado (EVM) para 

estableces las causas de la variación en el desempeño de la ejecución del costo 

y/o tiempo. La aplicación de dicha metodología necesita que la organización a nivel 

general, implicando todos sus sistemas, estén capacitados para que los datos 

obtenidos y su procesamiento resulten en valores numéricos, de los indicadores e 

índices, válidos y oportunos, siendo posible dar incluso proyecciones que permitan 

saber cómo va a terminar el proyecto, de tal forma que si se evidencian 

desviaciones poder tomas las medidas correctivas necesarias.  

Según, Duran (2018) desarrolló la investigación titulada “Propuesta de 

gestión del planeamiento de obras de edificación mediante la metodología de 

Líneas de flujo, el Valor ganado y el Resultado operativo proyectado en pequeñas y 

medianas empresas”, quien desarrolló la metodología de Líneas de Flujo, Valor 

Ganado y el Resultado Operativo como complemento al sistema de control “Last 

Planner” en obras de construcción de viviendas, ello implicaba identificar, analizar y 

recopilar las funcionalidades de metodologías de gestión del tiempo existentes, que 

sirvan de complemento para la propuesta. Además, el autor detalla las ventajas, 

desventajas y el desarrollo potencial de estas metodologías. El autor concluye, que 

es conveniente invertir en capacitaciones que permitan al personal optimizar sus 

destrezas en la elaboración y/o utilización de herramientas de gestión innovadoras; 

así mismo, que el proceso de selección de personal debe promover y enfatizar 
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dichas habilidades, garantizando una reducción importante de procesos no 

productivos en las distintas labores a ejecutarse.  

Según, Cantarín (2020) desarrolló la investigación titulada “Análisis de 

aplicación de técnicas de valor ganado, cronograma ganado, adherencia al 

cronograma y ruta crítica en gestión de proyectos de construcción en la Ciudad de 

Huancayo 2020”, tesis que desarrolla el análisis de la implementación conjunta de 

las técnicas de Valor Ganado, Cronograma Ganado, Adherencia al Cronograma y 

Ruta Crítica, en proyectos de construcción de la ciudad de Huancayo, donde 

identifico los factores a considerar para brindar su óptima aplicación, señalándose 

las implicancias que presentan los resultados de los indicadores, índices y 

pronósticos desarrollados periódicamente en los puntos de control, y finalmente 

determinar las contribuciones obtenidas en la gestión del desempeño de ejecución 

de Presupuesto y Cronograma. 

 

1.6.3. A nivel Regional 

 

Según, Coaguila y Serrano (2020) desarrollaron la investigación titulada 

“Implementación de la Programación Ganada para optimizar la etapa de control de 

obras públicas, en la región de Tacna - 2020”, tesis que tiene la finalidad de mostrar 

el análisis del Valor Ganado (VG) y su complemento, el cálculo de la Programación 

Ganada (PG), que ha demostrado ser mejor, en comparación, que otros en 

métodos de previsión de la duración de un proyecto, que emplea los indicadores 

SV y SPI de EVM pero en términos de tiempo, SV (t) y SPI (t). Además, según los 

autores, una vez desarrollada la metodología y teniendo en cuenta toda la 

experiencia adquirida durante la investigación desarrollada, se pueda facilitar el uso 

de la Programación Ganada (ES) en todas las obras publicas.  

Según, Álvarez (2018) desarrolló la investigación titulada “Implementación 

del Last Planner System® en la construcción de un edificio multifamiliar, usando el 

Índice de Desempeño del Cronograma SPI”, tesis que tiene la finalidad de 

demostrar que el uso de la metodología Last Planner System® en la ejecución de 

proyectos de construcción, volviendo más confiable las fechas asumidas como 

término de ejecución, optimizando de los procesos, reduciendo los riesgos, 

reduciendo plazos y controlando de manera exhaustiva el avance del proyecto; 

asimismo, fortaleció esta metodología calculando indicadores relacionadas a la 

medición de la velocidad de avance basados en la Gestión del Valor Ganado.        
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Según, Arias y Calumani (2018) desarrollaron la investigación titula “Modelo 

de Gestión para el control en la ejecución de obras públicas, aplicando el método 

del Valor Ganado, en la región de Tacna”, tesis que tiene la finalidad de realizar la 

aplicación de la metodología de Valor Ganado para el control en la ejecución de 

obras públicas, el cual integra el alcance, tiempo y costo estableciendo una Línea 

base sólida la cual determinara los rendimientos, de tal forma que se tenga datos 

precisos y de forma permanente la situación real de la ejecución de la obra, así 

mismo detectar las desviaciones oportunamente anticipando la toma de decisiones 

para la prevención de todo riesgo. 

 

1.7. Bases teóricas  

 

1.7.1. Gestión del Valor Ganado 

 

La gestión del valor ganado (Earned Value Management, EVM), es una 

metodología de gestión de proyectos que se utiliza para poder medir el rendimiento 

de la ejecución de un proyecto, a través de factores como el costo y tiempo en 

campo, que nos permite controlar simultáneamente el alcance, el tiempo y los 

costos del proyecto.  

Para esto tenemos que comprar el presupuesto del proyecto (valor 

planificado) con otras 2 variables denominadas (valor ganado) y costo actual, es 

necesario plantear la línea base de medición del desempeño Performance 

Measurement Baseline, PMB), pues aporta en la descripción del alcance, 

cronograma y cálculo de costo y de sus recursos requeridos. Adicionalmente, 

posibilita predecir el rendimiento proyectado comparado con el rendimiento real 

hasta el momento de la supervisión. El Valor Ganado nos advierte si el proyecto 

está costando más de lo planificado, para analizar mejores tomas de decisiones 

pertinentes; o de lo contrario la ejecución de la obra este adelantado según 

cronograma, debido a un gasto adicional. 

También esta metodología se usa para llevar un control del cronograma, 

analizando la realidad del proyecto para actualizar su costo y planificar cambios en 

su línea de base. 

Para ello, podemos establecer cierto pasos y criterios para implementar el 

EVM, estos son: 
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1.7.1.1 Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) 

 

Es una descomposición jerárquica del trabajo y los avances del proyecto en 

componentes más sencillos y pequeños para una mejor gestión. Este documento 

debe estar direccionando el trabajo a realizar para concretar los objetivos o 

resultados tangibles del proyecto y desarrollar los entregables (Un entregable es un 

resultado, servicio o producto único y constatable). 

Los niveles superiores de esta jerarquía de trabajo representan los 

entregables primordiales del proyecto y se recomienda que se plantee una 

discusión del proceso con los responsables del proyecto, pues podremos verificar 

la situación en la que se encuentra. 

Los niveles inferiores de esta jerarquía de trabajo son trabajos menos 

complejos, pues debido a la cantidad de información, el responsable de la gestión 

puede analizar y controlar los tiempos, costos, riesgos, etc.  

La Estructura de Desglose del Trabajo es un elemento fundamental de la 

Gestión de Proyectos, pues se utiliza en muchos procesos, como: 

a. Estimación de la duración de tareas. 

b. Posibles riesgos. 

c. Calendario. 

d. Costos. 

1.7.1.2 Factores del Valor Ganado  

 

Para analizar los resultados del valor ganado, primero se debe hacer una 

comparación del desempeño planificado con relación al desempeño real del costo 

y cronograma. 

Para ello debemos identificar tres valores importantes del valor ganado, 

siendo estos los siguientes: 

a) Valor Planificado o Presupuesto del Proyecto (Planned Value, PV) 

Es un desglose por periodos de tiempo (semanas, meses, semestres, etc.) y 

por tareas del presupuesto planificado. Es decir, es el costo real que se tiene 

programado hasta el momento. 

b) Valor Ganado (Earned Value, EV) 
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Representa el valor del trabajo realmente ejecutado con respecto al valor 

del trabajo planificado, esta variable sería como tomar una foto en un momento 

cualquiera de la ejecución del proyecto, que nos indique cuál sería su avance. 

El valor del trabajo nos indica que el valor ganado se calcula en unidades 

que definan lo que entendemos por valor en el proyecto realizado hasta el 

momento. 

c) Coste Actual (Actual Cost, AC) 

Son los gastos realmente realizados en un determinado periodo y que se 

representan como facturas, salarios, etc. Para calcularlo correctamente se tiene 

que combinar los datos proporcionados por los sistemas informáticos de la 

organización de tipo contable-financiero, con los de gestión de proyectos. 

 

1.7.1.3 Análisis de Variación del Estado de un Proyecto 

 

Se toma como los criterios más importantes de la Gestión de Proyectos, el 

análisis de variación que presenta el proyecto se debe determinar si se realizó el 

trabajo planificado, el cumplimiento de los plazos planificados y el gasto del 

presupuesto planificado. Para concluir si el proyecto se está ejecutando según el 

calendario o caso contrario, se está alejando del mismo. 

a) Variación del Calendario (Schedule Variance, SV) 

Calcula la diferencia entre el valor ganado (EV) y el valor planificado (PV), 

para precisar si está adelantado o retrasado la ejecución del proyecto. 

 

SV = EV – PV     (1) 

 

• SV>0, el proyecto está adelantado. 

• SV<0, el proyecto está retrasado 

b) Variación del Costo (Cost Variance, CV) 

Calcula la diferencia entre el valor ganado (EV) y el coste actual (AC), para 

definir si el proyecto está debajo de los costos o encima de ellos. 

 

CV = EV – AC    (2) 
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• CV > 0, el proyecto está por debajo de los costos. 

• CV < 0, el proyecto presenta sobrecostos. 

1.7.1.4 Índice de Rendimiento 

 

a) Índice de desempeño del calendario (Schedule Performance Indez, 

SPI) 

Calcula la eficiencia del calendario. Esta información nos brinda el grado de 

eficiencia temporal (SPI), a través de un cociente entre el valor ganado (EV) y el 

valor planificado (PV). 

 

SPI = EV / PV   (3)  

   

• SPI > 1, el proyecto funciona eficientemente con respecto al tiempo. 

• SPI < 1, el proyecto funciona ineficientemente con respecto al tiempo. 

 

b) Índice de desempeño del costo (Cost Performance Index, CPI) 

Calcula el cociente entre el valor ganado (EV) y el valor planificado (AC). 

Esta información indica la eficiencia de costo del presupuesto. 

 

CPI = EV / AC   (4) 

 

• CPI > 1, el proyecto funciona eficientemente pues está ahorrando costos 

• CPI < 1, el proyecto funciona ineficientemente pues presenta sobrecostos. 

c) Índice de Rendimiento del Costo a la Conclusión (Cost Perfomance 

Indez at Conclusion, CPIAC) 

CPIAC = BAC / EAC   (5) 

 

1.7.1.5 Planificación del Presupuesto del Proyecto (PMI) 

 

Se define como un proceso para evaluar los recursos indispensables y 

necesarios en las actividades a concluir dentro del proyecto. Además de 
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presupuestar los costos de las tareas del proyecto para fijar una línea de base del 

costo planificado (Curva S). 

Cuando se obtiene para cada una de las tareas de nuestro proyecto 

estimados los costos, se puede elaborar el presupuesto planificado (Valor 

Planificado, PV), siendo este el elemento fundamental en la Línea Base de Costos, 

pues esta ayudará a dar un seguimiento y controlar los costos. 

Comúnmente se calcula el presupuesto acumulado de las tareas realizadas, 

en intervalos de tiempo, puede ser semanal, mensual, etc. 

 

1.7.1.6 Estimación de Pronósticos 
 

Para un proyecto, el uso de la metodología del valor ganado ayuda a 

predecir el avance de los entregables, y analizar cuáles serían los posibles 

escenarios por el cual pasaría nuestro proyecto, este dependerá mucho del 

conocimiento e información disponible, para que estos pronósticos sean más 

fiables de confiar. A continuación, se presentará ciertos escenarios: 

a) Estimado a la conclusión (Estimate at Completion, EAC) 

La EAC, nos dice cuánto costará el proyecto al terminarlo. Para un mejor 

entendimiento, revisaremos los siguientes términos: 

• Presupuesto hasta la conclusión (Budget at completion, BAC). Valor que 

indica el presupuesto total del proyecto. 

• Estimación hasta la conclusión (Estimate to complete, ETC). Valor que 

indica cuál es el costo real que se tendrá para llegar al costo calculado por el EAC 

 

EAC = AC + ETC   (6) 

 

El EAC se calcula en base a tres diferentes situaciones 

• Pronóstico de la EAC para trabajo de la ETC con el CPI actual. Este 

escenario tenemos el rendimiento pasado del proyecto, sí es un predictor confiable 

del futuro rendimiento. 

Donde EAC, es igual al presupuesto planeado (Budget at Completion, BAC), 

entre el índice de desempeño de cada unidad monetaria invertida (Cost 

Performance Index, CPI) 
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EAC = BAC / CPI   (7) 

• Pronóstico de la EAC para trabajo de ETC a la tasa presupuestada. Este 

escenario tenemos el rendimiento pasado del proyecto, no es un buen predictor 

confiable del futuro rendimiento. 

Donde EAC, es igual al costo actual (AC), más el presupuesto planeado 

para el proyecto (BAC), menos el trabajo terminado (EV). 

 

EAC = AC + (BAC -EV)  (8) 

 

• Pronóstico de la EAC para trabajo de la ETC considerando ambos 

factores, CPI y SPI. Este escenario tenemos el rendimiento futuro (ETC), mantiene 

el mismo índice de desempeño del costo (CPI) y el mismo índice de desempeño del 

cronograma (SPI), no es un buen predictor, de carácter pesimista. 

 

EAC = AC [(BAC – EV) / (CPI x SPI)]  (9) 

 

b) Estimado hasta completar (Estimate to Complete, ETC). Nos dice 

cuál es el costo real que se gastará para cumplir con el costo calculado por el EAC. 

 

ETC = EAC + AC   (10) 

 

c) Variación a la conclusión (Variance at Completion, VAC). Nos 

indica cuál es la variación del BAC en relación al costo estimado con el que 

terminará costando el proyecto (EAC). 

 

VAC = BAC – EAC   (11) 

 

• Si el VAC > 1, indica un ahorro de costo al término del proyecto. 

• Si el VAC < 1, indica un sobre costo al término del proyecto. 

• Si el VAC = 0, indica que no habrá modificaciones en el presupuesto 

planificado al término del proyecto. 
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1.7.1.7 Establecimiento de la Línea Base (Curva S) 

 

La curva S que se muestra en la figura 1 es la representación gráfica de 

unidades acumuladas con respecto al tiempo. Utilizada en gestión de proyectos 

para representar el perfil de los costos acumulados presupuestados y existentes. 

Es decir, la curva S es la relación entre el cronograma y el presupuesto. 

 

Figura 1 

Análisis de tendencias de los elementos del EVM. Tomado 
de “Guía de los fundamentos para la dirección de proyectos 

(Guía del PMBOK)”, por PMI, 2017. Sexta edición 

 

Nota. Obtenido de guía de los fundamentos para la dirección 
de proyectos (Guía del PMBOK). 

 

1.7.1.8 Desarrollo de implementación del EVM 

 

a) Inicio 

b) Planificación 

c) Ejecución y control 

 

1.7.1.9 Ventajas del EVM 

 

• La curva S es la representación gráfica de unidades acumuladas con respecto al 

tiempo. Utilizada en gestión de proyectos para representar el perfil de los costos 

acumulados presupuestados y existentes. Es decir, la curva S es la relación entre 

el cronograma y el presupuesto. No presenta inconvenientes para ser utilizado en 
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cualquier proyecto, sin importar el tamaño monetario del presupuesto o inversión, 

ya sea en el sector público o en el sector privado. 

• Es una metodología sencilla y fácil de realizar para cualquier interesado en usarlo. 

• Nos ayuda a identificar posibles problemas que perjudiquen la ejecución del 

proyecto, a través de sus indicadores de SPI y CPI, dándonos tiempo para poder 

tomar decisiones del caso. 

• Hace una comparación entre el costo real (AC), costo planificado (PV) y el trabajo 

ejecutado (EV). 

• Es un sistema único que realiza el seguimiento del proyecto en sus diferentes 

componentes, como trabajo, tiempo y costo. 

 

1.7.1.10 Desventajas del EVM 
 

• No permite identificar de forma clara cuando el proyecto está atrasado o 

adelantado según el cronograma planificado. 

• Genera confusión en personas que desconocen lo que hace el EVM, pues este se 

representa en términos de costo y tiempo. 

• La gestión del valor ganado (EVM), no garantiza el éxito del proyecto, debido a 

que sólo analiza los escenarios actuales y los planificados, donde nos corresponde 

tomar decisiones correctivas según sea el caso 

• Cuando el proyecto se está atrasando hacia el final del proyecto el índice de 

rendimiento del cronograma (SPI) pierde su efectividad aproximadamente pasando 

el setenta y cinco por ciento (75%), dependiendo de su presupuesto. 

• Permite identificar claramente cuanto puede llegar a costar el proyecto a partir del 

rendimiento actual, mas no el tiempo. 

• Conforme se llegue a la etapa final del proyecto, esta metodología pierde 

coherencia en el cronograma, por el cual se resuelve con la Programación ganada. 

 

1.7.2. Gestión del Cronograma Ganado 

 

Terminología del cronograma ganado. 
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1.7.2.1 Tiempo Actual (Actual Time, AT) 

 

Es el tiempo actual o fecha de estado en la que se evalúa la revisión del 

avance ejecutado. 

AT = N° de períodos ejecutados 

 

1.7.2.2 Cronograma Ganado (Earned Schedule, ES) 

 

Es el momento en tiempo donde el avance real fue planificado que ocurra 

ES = n +X 

 n = N° de periodos ejecutados. 

 X = (EV-PV(n))/(PV(n+1)-PV(n)) 

Con la aplicación del ES, obtenemos la trayectoria del proyecto en relación 

de costo acumulado con el tiempo: 

 

Figura 2 

Evolución de las variables acumuladas en función del tiempo 

 

Nota. (Lipke W. H., Earned Schedule, 2009). 

Tenemos como muestra presente figura, para entender la naturaleza del ES, 

para ello tenemos como presupuesto inicial al BAC (budget at completion) y su 

tiempo estimado es SAC (schedule at completion). En un preciso instante de 

tiempo (tAT, tiempo actual), podemos cuantificar las desviaciones en costo y 

tiempo. Por otra parte, dentro de la ejecución del proyecto, la metodología nos 
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predice que se debe optar por nuevas estimaciones acerca del plazo (TEAC) y el 

costo (EAC). En donde veremos, que al final del proyecto, el valor ganado (EV) 

alcanza el valor presupuestado (PV), debido a que, al finalizar todas las tareas 

pendientes, el valor presupuestado del trabajo realizado coincide con el 

presupuesto planificado. 

Se debe entender que cualquier factor para el cálculo de estimación de 

costos, utilizando la metodología del EVM, también se puede utilizar para hacer un 

cálculo del cronograma para el ES. 

 

Tabla 1 

Comparación de componentes del EVM y ES. 

Valor ganado (EVM) Cronograma ganado (ES)  

EV (Valor Ganado) ES (Cronograma Ganado) 

 

AC (Costo Real) AT (Actual Time) 

 

SV SV (tiempo) 

 

SPI SPI (tiempo) 

 

EAC EAC (tiempo) 

 

Nota. Adaptado de Lipke W. H., Earned Schedule (2009) 
 

 

1.7.2.3 Factores de Variación del ES 

 

Se define como la diferencia entre el cronograma ganado (ES) y el tiempo 
actual 

SV(t) = ES- AT   (12) 

 

• Para un valor de SV(t) > 0, el cronograma está adelantado. 

• Para un valor de SV(t) < 0, el cronograma está retrasado. 
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1.7.2.4 Índices de desempeño del ES (Schedule Performance Index, SPIt)) 

 

Es la relación entre el cronograma ganado y el tiempo actual, representado 

en unidades de tiempo y dando como resultado la eficacia del proyecto. 

 

SPI(t) = ES/AT   (13) 

 

1.7.2.5 Pronósticos del ES {Independent Estimate at Completion (time), 

[EAC (t)]} 

 

El cálculo del EAC se realiza en tres diferentes escenarios al igual que el 

EVM. 

a) Pronóstico de la EAC para trabajo de ETC a la tasa presupuestada 

Es el futuro rendimiento del ETC en base al cronograma, interpretado por la 

línea base del cronograma. Este es un pronóstico positivo. 

 

EAC (t) = AT + (PD - ES)   (14) 

 

b) Pronóstico de la EAC para trabajo de la ETC con el SPI(t) actual 

Es el futuro rendimiento del ETC manteniendo el índice de desempeño del 

cronograma (SPI(t)). Este es un pronóstico más probable. 

 

EAC (t) = PD/ SPI(t)    (15) 

 

c) Pronóstico de la EAC para trabajo de la ETC considerando ambos 

factores, SPI(t) y CPI. 

Es el futuro rendimiento del ETC manteniendo el índice de desempeño del 
costo (CPI) y el mismo índice de desempeño del cronograma (SPI(t). Este es un 
pronóstico negativo. 

 

EAC (t) = [AT + (PD - ES)] / (CPI*SPI(t))  (16)  

 

d) Estimación en tiempo a la conclusión, (Estimate at completion, 

ETC(t)) 



20 
 

Es el tiempo planificado necesario para finalizar en su totalidad el trabajo 

faltante del proyecto. 

 

ETC(t) = EAC(t) – AT    (17) 

 

e) Variación en tiempo a la conclusión, (Variation at Complete, VAC(t)) 

Es la determinación, si es que el proyecto terminará dentro o fuera del 
cronograma. 

 

VAC (t) = PD - EAC (t)    (18) 

 

f) Índice de Rendimiento del Cronograma a la Conclusión, (To Complete 

Performance Index, TSPI(t)) 

Es la eficacia que debe alcanzar el trabajo faltante, para cumplir la meta de 

la gestión. Puede ser PD o EAC(t). 

 

TSPI(t) = (PD – ES) / (PD – AT)  (19) 

 

Esta forma se determina sólo si no se cumplirá con el cronograma original. 

 

TSPI(t) = (PD – ES) / (EAC(t) – AT)  (20) 

 

 

1.7.2.6 Duración Planificada (Planned Duration, PD) 

 

Es la duración total planificada del proyecto, a través de la interpretación en 

la línea base del cronograma 

 

1.7.2.7 Duración Estimada (Estimated Duration, ED) 

 

Es la posible duración total estimada del proyecto si se mantiene el SPIt 
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1.7.2.8 Fecha Estimada de Finalización (Estimated Completion Date, ECD) 

 

Es la posible fecha de fin del proyecto si se mantiene el SPIt 

 

1.7.2.9 Ventajas del ES 

 

• Es el tiempo actual o fecha de estado en la que se evalúa la revisión del 

avance ejecutado. El Es, se puede implementar en la gestión de un proyecto, sin un 

software complejo, con el propósito de conocer el índice de desempeño para 

identificar retraso y su impacto en el desarrollo del proyecto. 

• Se utiliza las mismas variables que en el EVM 

• Gracias al Es, se puede gestionar de manera correcta los tiempos de los 

entregables. 

• SPI (t) permite registrar los resultados del proyecto. 

• Su aplicación es escalable hacia arriba y hacia abajo igual que el EVM. 

• La predicción del cronograma es mejor que cualquier otro método del EVM 

usado hasta ahora. 

✓ SPI(t) se comporta de manera similar al CPI. 

✓ IEAC(t) = PD / SPI(t) se comporta similar al IEAC = BAC / CPI. 

 

1.8. Definición de términos 

 

1.8.1. Proyecto 

 

Es una planificación de actividades que están coordinadas y ejecutadas en 

un tiempo establecido para alcanzar un objetivo, dentro de los límites establecidos 

por el presupuesto, y en el transcurso de un tiempo definido, un proyecto nace de 

una idea o de una necesidad (Ángel, 2014). 

 

1.8.2. Expediente Técnico de Obra 

 

Es el conjunto de documentos que comprende: la memoria descriptiva, 

especificaciones técnicas, planos de ejecución de obra, metrados, presupuesto de 



22 
 

obra, cronograma de obra, análisis de precios, calendario de avance de obra 

valorizado, fórmulas polinómicas, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio 

geológico, estudio de impacto ambiental u otros. 

 

1.8.3. Cronograma de Obra  

 

Un cronograma de Obra es un diagrama que tiene la función de definir la 

repartición de los gastos y de las obras en el tiempo. Simplificando, el cronograma 

podría realizarse mediante la elaboración de una tabla con dos columnas en las 

que se muestra: los períodos de referencia (Flores, 2018). 

 

1.8.4. Presupuesto de Obra  

 

Un presupuesto es la presentación por escrito del costo de una obra o 

proyecto y estará compuesto por una serie de partidas y sub-partidas dentro de las 

cuales deberán de estar todos los conceptos que comprenden la obra a realizar, en 

el presupuesto se nos indicara el costo de cada uno de los conceptos mediante un 

precio previamente analizado, obteniendo el costo total por partida y sub-partida 

para que finalmente la suma de todas nos dé el costo total por ejecutar dicha obra 

(Hatch Arquitectos, 2020). 

 

1.8.5. Obra por Administración Directa 

 

Una Obra por Administración Directa es aquella en la cual la entidad utiliza 

sus propios recursos para realizar la ejecución. No cuenta con ningún tercero o 

privado para ejecutar la obra, solo con su propio personal, equipos o maquinaria e 

infraestructura (Contraloría, 2019). 

 

1.8.6. Obra por Contrata 

 

La entidad mediante un procedimiento de selección encarga la ejecución de 

la obra a una empresa constructora. 
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1.8.7. Sistema de Contratación a Suma Alzada  

 

Cuando las cantidades, magnitudes y calidades de la prestación están 

definidas en los planos, especificaciones técnicas, memoria descriptiva y 

presupuesto de obra, que forman parte del Expediente Técnico. Este sistema se 

aplica a obras de edificación (Contraloría, 2019). 

 

1.8.8. Sistema de Contratación a Precios Unitarios  

 

Se utiliza en las obras públicas cuando no se conoce con exactitud o 

precisión las cantidades o magnitudes requeridas. Este sistema se aplica a las 

obras donde hay grandes movimientos de tierras como carreteras, saneamiento, 

canales, presas, etc. (Contraloría, 2019). 

 

1.8.9. Adelanto Directo  

 

Los que en ningún caso exceden en conjunto al 10% del monto de contrato 

original. En el caso que las bases han sido establecidas el otorgamiento de este 

adelanto, el contratista dentro de los 8 días siguientes a la suscripción del contrato, 

puede solicitar formalmente la entrega del mismo, adjuntando a su solicitud la 

garantía y comprobante de pago correspondiente, vencido dicho plazo no procede 

la solicitud. La entidad debe entregar el monto solicitado dentro de los 7 días 

contados a partir del día siguiente de recibida la mencionada documentación 

(Villavicencio, 2020). 

 

1.8.10. Adelanto Materiales e Insumos  

 

Los que en conjunto no deben superar el 20% del monto de contrato 

original. Las solicitudes para materiales e insumos deben realizarse cuando se 

inicia el plazo de ejecución contractual, teniendo en cuenta el calendario de 

adquisición de materiales o insumos presentados por el contratista y los plazos 

establecidos en los documentos del procedimiento de selección para entregar los 

mencionados adelantos. 
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No procede el otorgamiento del adelanto cuando las solicitudes 

correspondientes han sido realizadas posteriormente a la fecha señalada en el 

calendario de adquisiciones de materiales e insumos (OSCE, 2019). 

 

1.8.11. Valorización de Obra   

 

Según el Anexo N 1 de Definiciones del Reglamento de la Ley de 

Contrataciones vigente, la valorización de una obra es la cuantificación económica 

de un avance físico en la ejecución de la obra, realizada en un período 

determinado. 

Las valorizaciones tienen el carácter de pagos a cuenta de acuerdo al 

trabajo ejecutado por el contratista en un determinado periodo, usualmente 

mensual, y en la liquidación final se define el monto total de la obra y el saldo a 

pagar (a favor o en contra del contratista). (OSCE, 2019) 

 

1.8.12. Ampliación de Plazo  
 

De acuerdo a los Arts. 169º del DSN ° 350- 2015-EF aprueba la ley 30225, 

ley de contrataciones del estado. El contratista podrá solicitar la ampliación de 

plazo pactado por las siguientes causales, siempre que modifiquen el calendario de 

avance de obra vigente: 

a) Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista. 

b) Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecución de la 

prestación adicional de obra. En este caso, el contratista amplía el plazo de las 

garantías que hubiere otorgado. 

c) Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecución de los mayores 

metrados que no provengan de variaciones del expediente técnico de obra, en 

contratos a precios unitarios. 

 

1.8.13. Prestación Adicional de Obras  
 

Se considera como prestaciones adicionales las entregas de bienes, 

servicios u obras que no estaban originalmente consideradas en el contrato, en las 

bases integradas o en la propuesta presentada. Estas prestaciones pueden darse 

por diversas causas durante la ejecución contractual 
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1.8.14. Deductivo de Obra  

 

El término “deductivo” representa la valoración económica de las menores 

prestaciones de obra, constituyendo cifras que se restan del presupuesto o costo 

de la obra, que, habiendo estado consideradas al comienzo, luego son retiradas y 

son sustituidas por las prestaciones adicionales a las que se vinculan directamente 

(UNCP, 2021). 

 

 

1.8.15. Penalidades del Contrato de Obra  
 

Las penalidades son sanciones económicas aplicables al contratista cuando 

incumple injustificadamente alguna de sus obligaciones. Existen para instar al 

contratista a cumplir con sus obligaciones contractuales y garantizar la Ejecución 

en general. 

Las Penalidades del Contrato de Obra deben establecerse en los 

Documentos de Selección. Además, se deben incluir las previstas en el capítulo VII 

del Título VI del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado. Estas 

incluyen algunas de las siguientes: 

a) Cubrir los gastos adicionales en caso de retraso injustificado. 

b) Pago entre 0.5 UIT y 1 UIT por sustitución del personal ofertado sin 

aprobación de la Entidad. 

c) La Intervención Económica de la Obra por parte de la Entidad por demora 

injustificada u otra falta de sus obligaciones. 

d) Resolución del contrato. 

 

1.8.16. Cronograma Acelerado de Obra  

 

Se nos confirme que un calendario de obra acelerado se exige cuando 

existe un atraso imputable al contratista que hace previsible que la obra no pueda 

concluirse dentro del plazo contractual (OSCE, 2019). 
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1.8.17. Recepción de Obra  
 

Acto por el cual el constructor, una vez concluida la obra, hace entrega de la 

misma al promotor y es aceptada por este. Puede realizarse con o sin reservas y 

debe abarcar la totalidad de la obra o fases completas y terminadas de la misma, 

cuando así se acuerde por las partes (Aibar, 2015). 

 

1.8.18. Liquidación de Obra  

 

La liquidación de una obra consiste en un cálculo técnico realizado al final 

de la ejecución de la misma. Sirve para determinar el valor monetario real de la 

obra que se ha ejecutado, y compararlo con lo pagado hasta ese momento (Hegel, 

2021). 

 

1.8.19. Gestión de alcance 

 

Incluye los procesos requeridos para asegurar que el proyecto contenga 

todo el trabajo requerido, y sólo el trabajo requerido para completar con éxito el 

proyecto. Y, lo que, es más, la gestión del alcance del proyecto se centra 

principalmente en qué definir y qué controlar, incluidos y no incluidos en el proyecto 

(Díaz, 2007). 

 

1.8.20. Estructura de Descomposición del Trabajo 

 

Es una descomposición jerárquica del trabajo y los avances del proyecto en 

componentes más sencillos y pequeños para una mejor gestión. Este documento 

debe estar direccionando el trabajo a realizar para concretar los objetivos o 

resultados tangibles del proyecto y desarrollar los entregables. 

 

1.8.21. Entregables 

 

Es cualquier producto tangible como un documento o un elemento físico 

documentable, generados por las actividades terminadas del proyecto, pudiendo 

ser necesarios para posteriores actividades. 
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1.8.22. Línea Base. Según la guía del PMBOK 
 

• Línea base del cronograma. Versión aprobada del modelo de 

programación que se utiliza como base de comparación con los resultados reales. 

• Línea base de costos. Versión aprobada del presupuesto del proyecto con 

fases de tiempo que se utiliza como base de comparación con los resultados 

reales. 

• Línea base para la medición del desempeño. Un plan integrado a nivel de 

alcance-cronograma-costo para el trabajo del proyecto, con el cual se compara la 

ejecución del proyecto para medir y gestionar el desempeño. 
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CAPÍTULO III 

MARCO METODOLÓGICO 

 

1.9. Tipo y Nivel de la investigación 

 

1.9.1. Tipo de investigación 

 

La presente investigación mediante la teoría se encarga de resolver 

problemas prácticos, basado en hallazgos, descubrimientos y soluciones que se 

planteó en el objetivo del estudio, por lo que el tipo de investigación según su 

finalidad es una investigación aplicada con alcance explicativo. 

 

1.9.2. Nivel de investigación 
 

Se evaluarán los resultados de dos proyectos viales al implementar las 

herramientas del Valor Ganado y Cronograma Ganado, por lo que se trataría de un 

nivel de investigación integrativo y evaluativo. 

 

1.10. Población y Muestra de Estudio  

 

La investigación a realizarse analizará y comparará la ejecución real de dos 

proyectos viales en la región de Tacna, con los resultados de la aplicación de las 

herramientas del valor ganado y cronograma ganado de dichas obras, para así 

poder evaluarlo y hacer mejoras del rendimiento durante su ejecución. 

1.10.1. Población  

 

La población que se tomara para realizar la investigación serán los 

proyectos viales, de la región de Tacna. 

 

1.10.2. Muestra  

 

La muestra está determinada muestreo no probabilístico por conveniencia 

de dos proyectos viales: Muestra N°1: Mejoramiento Del Servicio De Transitabilidad 

Peatonal Y Vehicular En La Avenida Cuzco, Del Distrito De Tacna - Provincia De 

Tacna - Departamento De Tacna; Muestra N°2: Mejoramiento Del Camino Vecinal 
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Tramo Anexo Vilauta - Pueblo Tradicional De Calana, Distrito De Calana, Tacna – 

Tacna. 

 

1.11. Operacionalización de variables 

 

1.11.1. Variable Independiente 

 

Valor ganado y Cronograma Ganado. 

 

1.11.1.1 Indicadores Independiente 

 

a) Variación del costo (CV) 

b) Variación del cronograma (SV) 

c) Índice del desempeño del costo (CPI) 

d) Índice de desempeño del cronograma (SPI) 

e) Variación del cronograma en unidades del tiempo SV (t) 

f) Índice de desempeño del cronograma en unidades de tiempo SPI (t) 

 

1.11.2. Variable Dependiente 

 

Optimizar el rendimiento de la ejecución de proyectos. 

 

1.11.2.1 Indicadores Dependiente 

 

a) Estimación a la conclusión (EAC) 

b) Índice de rendimiento de costos a la conclusión (TCPI) 

c) Estimación a la conclusión en unidades de tiempo (EAC(t)) 

d) Índice de rendimiento del cronograma a la conclusión (TSPI(t)) 

 

1.12. Técnicas e Instrumentos para la Recolección de Datos 

 
Se realizó la recopilación de dos expedientes técnicos de obras viales 

ejecutados en los últimos 3 años, información primordial para nuestra investigación 
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tales como los informes técnicos mensuales o valorizaciones, informes financieros, 

presupuestos y calendarios aprobados, resoluciones o adendas de ampliaciones de 

plazo, de adicionales o deductivos, entre otra documentación que haga verídico 

nuestros datos recolectados. 

 

1.12.1. Implementación del Valor Ganado y Cronograma Ganado 

  
Se hizo uso de la gestión del valor ganado acorde a la Guía Director de 

Proyectos alineado al PMBOK del PMI. Además, se utilizó de una guía del autor 

Walter H. Lipke titulado Earned Shedule (Programación Ganada), siendo éste una 

extensión de la Gestión del Valor Ganado para gestionar el desempeño del 

cronograma, se muestra en la Tabla 2 las terminologías usadas en ambas 

herramientas: 

 

Tabla 2 

Terminología de la EVM (costo) y ES (tiempo) 

 Valor Ganado Cronograma Ganado 

E
s
ta

d
o

 

Valor Ganado (EV) Cronograma Ganado (ES) 

Costo Real (AC) Tiempo Real (AT) 

Variación de Costo (CV) Variación de Cronograma (SV(t)) 

Índice de Desempeño de Costo (CPI) Índice de Desempeño de Cronograma 

(SPI(t)) 

Estimación hasta la conclusión (ETC) Estimación hasta la conclusión 

respecto al tiempo (ETC(t)) 

P
re

d
ic

c
ió

n
 

Variación a la Conclusión (VAC) Variación a la conclusión respecto al 

tiempo (VAC(t)) 

Estimación a la conclusión (EAC) Estimación a la conclusión respecto al 

tiempo (EAC(t)) 

Índice de desempeño del costo hasta la 

conclusión (TCPI) 

Índice de desempeño del cronograma 

hasta la conclusión (TSPI) 

Nota. (Lipe W. H., Bearne Schedule, 2009). 

 

Por tal razón, se efectuará un diseño de valor ganado y cronograma ganado 

mediante un formato Excel, donde se observará y evaluará los comportamientos de 

ambas herramientas en los proyectos viales. 
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1.12.2. Formulación de encuestas  
 

Se emplearon encuestas a profesionales Ingenieros Civiles colegiados que 

hayan participado en distintos proyectos viales en la región de Tacna; así como 

también a Representantes Legales de empresas prestadora de servicio de 

consultoría, empresas ejecutoras o consorcios; de igual forma a directores o jefes 

de Proyectos con experiencia en este tipo de obras.  A quienes se les solicitó que 

evalúen y contesten con veracidad y juicio cada interrogante propuesta. Las 

encuestas son de tipo descriptivo, están establecidas en tres secciones, ver Anexo 

41: 

a) Datos Generales: Donde los encuestados procederán a colocar sus 

nombres y apellidos, los cargos que desempeñan, la especialidad en la que se 

desarrollaron y los años de experiencia con los que cuentan o involucrados en 

obras viales. 

b) Conocimiento del Problema: Encuesta con preguntas de respuesta SI o 

NO según la experiencia de cada experto. 

c) Encuesta de Validez: Encuesta con preguntas enfocadas al Grado de 

Validez con respuesta de ALTO, MEDIO o BAJO, según el juicio de cada experto 

luego de presentar nuestra propuesta de implementación de las herramientas del 

Valor Ganado y Cronograma Ganado en las obras viales. 

Luego de recepcionar todas las encuestas realizadas a los profesionales, se 

recopiló los resultados expuestos ver la sección 3.5.3. Con la finalidad de mostrar 

de manera ordenada los resultados obtenidos se representaron en secuencias de 

tablas y gráficos, con su respectivo análisis e interpretación.   

 

1.12.2.1 Confiabilidad  
 

Se realizó la encuesta a un grupo conformado por 20 profesionales de la 

Ingeniería Civil, directores o jefes de Proyectos y Representantes Legales de 

Empresas de Consultoría o Construcción que han ejecutado o han sido participes 

de proyectos u obras viales en la región de Tacna, cuyas respuestas han sido 

recopiladas para evaluar y determinar la coherencia de las respuestas emitidas. De 

este modo se obtuvo un grado de confiabilidad de un 61%, según el coeficiente de 

confiabilidad, concluyendo que el instrumento es confiable. 
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1.12.2.2 Grado de validez 
 

La validación de los instrumentos, se efectuó en la misma encuesta ver 

Anexo 41, donde los expertos y/o especialistas establecieron su grado de 

validación. Se miden las variables con un coeficiente de validación en proporción 

del rango de 96%, denotando el alto grado de validez y consistencia por parte de 

los expertos. 

 

1.13. Procesamiento y análisis de datos  

 

1.13.1. Muestra N°1 

La muestra N°1 corresponde al Proyecto: “Mejoramiento Del Servicio De 

Transitabilidad Peatonal Y Vehicular En La Avenida Cuzco, Del Distrito De Tacna - 

Provincia De Tacna - Departamento De Tacna” (para observar la ficha técnica ver 

Anexo 02) 

Modalidad de Ejecución: Por contrata 

Entidad ejecutora (contratista): Emulsiones Viales S.A.C. 

Sistema de Contratación: Suma Alzada 

Plazo de Ejecución Contractual: 60 d.c. 

Ampliación de Plazo N°1: 8 d.c. (Aprobado mediante Adenda Nro. 1) 

Ampliación de Plazo N°2: 11 d.c. (Aprobado mediante Adenda Nro.2) 

Ampliación de Plazo N°5: 33 d.c. (Aprobado mediante Adenda Nro.5) 

Ampliación de Plazo N°6: 8 d.c. (Aprobado mediante Adenda Nro.5) 

Ampliación de Plazo N°7: 8 d.c. (Carta N° 014-2021-JABCH--IO-SGSLP-

GM-MPT-TACNA) 

Plazo de Ejecución de Obra final: 144 d.c. 

Prestación Adicional De Obra N°1: S/. 89,587.38 Con IGV (Aprobado 

Mediante Resolución De Gerencia Municipal N° 115-2021-GM-MPT) 

Prestación Adicional De Obra N°2: S/. 210,278.77 Con IGV (Aprobado 

Mediante Resolución De Gerencia Municipal N° 122-2021-GM-MPT) 

Deductivo Vinculante De Obra N°1: S/. 124,535.87 Con IGV (Aprobado 

Mediante Resolución De Gerencia Municipal N° 115-2021-GM-MPT) 
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Hubo 4 Reducciones de Obra correspondientes al monto de S/ 169,888.75 

con IGV. 

Fecha de inicio de Obra: 22 de febrero de 2021 

Fecha de término contractual de Obra: 22 de abril de 2021 

Fecha de término final de Obra: 15 Julio de 2021 

Se resume el presupuesto total contractual programado del proyecto (ver 

Anexo 3) después de los reajustes ya mencionados, en la Tabla N°3 para el 

análisis de la investigación.  

 

Tabla 3 

Resumen del Presupuesto Total Contractual Programado de la Muestra N°1 

ítem Descripción 
Monto 

 S/ 

1 Transitabilidad Vehicular 687 730,13 

2 Transitabilidad Peatonal 48 769,06 

3 Costo Directo 736 499,19 

4 Gastos Generales (3.70%) 27 250,47 

5 Utilidad (2%) 14 729,98 

6 Sub Total 778 479,64 

7 IGV. (18%) 140 126,34 

8 Presupuesto total 918 605,98 

Nota. Memoria Descriptiva del Contractual de la Muestra N°1 
 

 

Se resume el presupuesto total del Adicional N°1 programado del proyecto 

(ver Anexo 4) después de los reajustes ya mencionados, en la Tabla N°4 para el 

análisis de la investigación.  
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Tabla 4 

Resumen del Presupuesto Total del Adicional N°1 Programado de la 
Muestra N°1 

ítem Descripción 
Monto 

 S/ 

1 Riego de Liga 61 664,65 

2 Costo Directo 61 664,65 

3 Gastos Generales (21.12%) 13 023,57 

4 Utilidad (2%) 1 233,29 

5 Sub Total 75 921,51 

6 IGV. (18%) 13 665,87 

7 Presupuesto total 89 587,38 

Nota. Memoria Descriptiva del Adicional N°1 de la Muestra N°1 
 

Se resume el presupuesto total del Adicional N°2 programado del proyecto 

(ver Anexo 11) después de los reajustes ya mencionados, en la Tabla N°5 para el 

análisis de la investigación.  

 

Tabla 5 

Resumen del Presupuesto Total del Adicional N°2 Programado de la 

Muestra N°1 

ítem Descripción 
Monto 

 S/ 

1 
Tratamiento de Fallas en Pavimento 

Flexible 
156 112,44 

2 Costo Directo 156 112,44 

3 Gastos Generales (12.15%) 18 967,66 

4 Utilidad (2%) 3 122,25 

5 Sub Total 178 202,35 

6 IGV. (18%) 32 076,42 

7 Presupuesto total 210 278,77 

Nota. Memoria Descriptiva del Adicional N°2 de la Muestra N°1 
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Después de recopilar información de la Muestra N°1, los datos de la Tabla N°6 se obtiene del Cronograma Valorizado, Informes 

mensuales o valorizaciones, y los informes financieros del proyecto. 

Tabla 6 

Resumen de Calendario Valorizado Programado, Valorizaciones Mensuales e Informes Financieros de la Muestra N°1 en Soles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Expediente Técnico e Informe Financiero de la Muestra N°1. 
 

 

Al tratarse del mismo proyecto se unificarán los valores mensuales tanto del Calendario Valorizado Programado, como de las 

Valorizaciones mensuales e Informes Financieros, para una adecuada evaluación.  

 

Meses Calendario Valorizado De Avance De Obra 
Programado 

Valorizaciones Mensuales Ejecutadas Costo Real De Lo Ejecutado 

Contractual Adicional 1 Adicional 2 Contractual Adicional 1 Adicional 2 Contractual Adicional 1 Adicional 2 

Febrero 52 854,23 - - 39 341,35 - - 40 136,98 - - 

Marzo 164 986,42 - - 141 546,44 - - 153 841,22 - - 

Abril 158 375,36 - - 69 637,33 - - 82 647,94 - - 

Mayo - 61 664,65 156 112,44 203 546,95 27,291.46 148 320,46 198 783,69 29 153,78 180 419,64 

Junio 321 297,27 - - 187 016,48 22,505.05 7 791,98 182 856,77 23 648,33 8 239,24 

Julio 38 985,91 - - 74 440,90 3,272.90 - 89 745,51 4 712,14 - 

Total 736 499,19 61 664,65 156 112,44 715 529,45 53,069.41 156 112,44 748 012,11 57 514,25 188 658,88 
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Tabla 7  

Resumen Unificado de Calendario Valorizado Programado, Valorizaciones 
Mensuales e Informes Financieros de la Muestra N°1 en Soles 

Meses 
Calendario Valorizado 

De Avance De Obra 
Programado 

Valorizaciones Mensuales 
Ejecutadas 

Costo Real De Lo 
Ejecutado 

Febrero 52 854,23 39 341,35 40 136,98 

Marzo 164 986,42 141 546,44 153 841,22 

Abril 158 375,36 69 637,33 82 647,94 

Mayo 217 777,09 379 158,87 408 357,11 

Junio 321 297,27 217 313,51 214 744,34 

Julio 38 985,91 77 713,80 94 457.65 

Total 954 276,28 924 711,30 994 185,24 

Bac 954 276,28  -  - 

 

Una vez unificada la información de la Muestra N°1, se realiza la Tabla N°8 

que contiene los datos de la Tabla N°7 pero en porcentajes acumulados. 

 

Tabla 8 

Porcentajes acumulado del Avance Programado vs el Avance Físico vs Costo 

Real en porcentaje 

Meses 
Valor Programado (PV) 

% 
Valor Ganado (EV) 

% 
Costo Real (AC) 

% 

Febrero 5,54 4,12 4,21 

Marzo 22,83 18,96 20,33 

Abril 39,42 26,25 28,99 

Mayo 62,25 65,99 71,78 

Junio 95,91 88,76 94,28 

Julio 100,00 96,90 104,18 

Nota. Expediente Técnico e Informe Financiero de la Muestra N°1. 
 

En la Tabla N°8 se encuentran los valores acumulados en porcentaje del 

valor planteado, donde se observa que el 100% del PV corresponde al presupuesto 

del expediente técnico programado (BAC) para una duración de 5 meses, mientras 

que en el Avance Físico solo se valoriza hasta el 96.90% teniendo un Costo Real 

que sobrepasa el 100%. 
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1.13.1.1 Aplicación del Valor Ganado a la Muestra N°1  

 

Se aplicará el valor ganado en la Muestra N°1 y para ello se realizará la 

representación de los costos acumulados en una Curva S que tiene como nombre 

Curva del Valor Ganado como se muestra en la Figura 3. 

 

Luego extraemos los datos en la Tabla 9 donde se encontrará el Valor 

Planificado (PV), Valor Ganado (EV) y el Costo Real (AC) de manera acumulada. 

 

Tabla 9 

Línea Base de Desempeño de Costos de la Muestra N°1 en Soles 

Meses Valor programado (PV) Valor ganado (EV) Costo real (AC) 

Febrero 52 854,23 39 341,35 40 136,98 

Marzo 217 840,65 180 887,79 193 978,20 

Abril 376 216,01 250 525,12 276 626,14 

Mayo 593 993,10 629 683,99 684 983,25 

JUNIO 915 290,37 846 997,50 899 727,59 

JULIO 954 276,28 924 711,30 994 185,24 

BAC 954 276,28 - - 

Nota. Expediente Técnico e Informe Financiero de la Muestra N°1. 
 

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

PV 5.54% 22.83% 39.42% 62.25% 95.91% 100.00%

EV 4.12% 18.96% 26.25% 65.99% 88.76% 96.90%

AC 4.21% 20.33% 28.99% 71.78% 94.28% 104.18%

5.54%

22.83%

39.42%

62.25%

95.91% 100.00%

4.12%

18.96%
26.25%

65.99%

88.76%
96.90%

4.21%

20.33%
28.99%

71.78%

94.28%
104.18%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

120.00%

P
o

rc
en

ta
je

 A
cu

m
u

la
d

o

Tiempo (meses)

PV

EV

AC

Figura 3 

Curva del Valor Ganado, Curva S de la Muestra N°1 
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Una vez recolectados los datos, procedemos a aplicar la herramienta del 

Valor Ganado, calculando así primero la Variación del Costo mostrada en la Tabla 

10. 

 

Tabla 10 

Variación del Costo (CV) de la Muestra N°1 en Soles 

Meses variación del costo (CV) interpretación 

Febrero  795,63 

(-) Sobre el presupuesto 
(+) Bajo el presupuesto 

Marzo 13 090,41 
Abril 26 101,02 
Mayo 55 299,26 
Junio 52 730,09 
Julio 69 473,94 

Nota. La variación del costo se calcula con la formula CV=EV-AC. 

 

Luego calculamos el Índice del Rendimiento del Costo (CPI) detallada en la 

Tabla 11 que muestra cuantos nuevos soles (S/.) se obtiene por cada nuevo sol 

(S/.) gastado. 

 

Tabla 11  

Índice del Rendimiento del Costo (CPI) de la Muestra N°1 

Meses 
Índice del rendimiento 

del costo (CPI) 
Interpretación 

Febrero 0,98 

Cuantos $ se obtiene por 
cada $ gastado 

Marzo 0,93 

Abril 0,91 

Mayo 0,92 

Junio 0,94 

Julio 0,93 

Nota. El índice del rendimiento del costo (CPI) se calcula con la 
formula CV=EV-AC. 

 

Se calcula la Variación del Cronograma (SV) en termino de costo mostrada 

en la Tabla 12. 
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Tabla 12 

Variación del Cronograma (SV) de la Muestra N°1 en Soles 

Meses 
Variación del cronograma 

(SV) 
Interpretación 

Febrero 13 512,88 

(-) Detrás del 
cronograma (+) Delante 

del cronograma 

Marzo 36 952,86 

Abril 125 690,89 

Mayo 35 690,89 

Junio 68 292,87 

Julio 29 564,98 

Nota. La variación del cronograma (SV) se calcula con la formula 

SV=EV-PV. 

 

Se continua con el Índice de Rendimiento de Cronograma (SPI) que indica 

el porcentaje respecto a lo planificado, pero después del 75% de ejecución de la 

obra vial y a medida que va llegando a su fin, pierde confiabilidad por lo que se 

implementa el cronograma ganado para una mayor precisión. 

 

Tabla 13 

Índice de Rendimiento de Cronograma (SPI) de la Muestra N°1 

Meses 
Índice de rendimiento de 

cronograma (SPI) 
Interpretación 

Febrero 0,74 

% de progreso respecto a 
lo planificado 

Marzo 0,83 

Abril 0,67 

Mayo 1,06 

Junio 0,93 

Julio 0,97 

Nota. El índice de rendimiento de cronograma (SPI) se calcula con 
la formula SPI=EV/PV. 

 

Continuamos calculando la Estimación a la Conclusión (EAC) en la Tabla 

14, el cual indica el costo total previsto de completar todo el proyecto si el 

Rendimiento del Costo (CPI) se mantiene según el caso de cada mes.  
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Tabla 14 

Estimación a la Conclusión (EAC) de la Muestra N°1 en Soles 

Meses 
Estimación a la conclusión 

(EAC) 
Interpretación 

Febrero 973 575,33 

Costo total previsto de 
completar todo el 

proyecto 

Marzo 1 023 334 ,94 

Abril 1 053 697,78 

Mayo 1 038 081,45 

Junio 1 013 685,04 

Julio 1 025 971,45 

Nota. La estimación a la conclusión (EAC) se calcula con la formula 

EAC=BAC/CPI. 

 

Se calcula la Variación hasta la Conclusión (VAC) según la Tabla 14 que 

corresponde a la variación o presupuesto que hace falta para completar el 

proyecto. 

 

Tabla 15 

Variación hasta la Conclusión (VAC) de la Muestra N°1 en Soles 

Meses 
Variación hasta la 
conclusión (VAC) 

Interpretación 

Febrero  19 299,05 

Variación para 
completar el proyecto 

Marzo 69 058,66 

Abril 99 421,50 

Mayo 83 805,17 

Junio 59 408,76 

Julio 71 695,17 

 Nota. La variación hasta la conclusión se calcula con la formula 
VAC=BAC-EAC. 

El Costo Estimado para Terminar (ETC) indicado en la Tabla 16, indica el 

costo estimado que se tendrá desde la fecha de corte hasta la terminación del 

proyecto. 
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Tabla 16  

Costo Estimado para Terminar (ETC) de la Muestra N°1 en Soles 

Meses 
Costo estimado para 

terminar (ETC) 
Interpretación 

Febrero 933 438,35 

Costo estimado que se 
tendrá desde la fecha 

de corte hasta la 
terminación del 

proyecto 

Marzo 829 356,74 

Abril 777 071,64 

Mayo 353 098,20 

Junio 113 957,45 

Julio 31 786,21 

Nota. El costo estimado para terminar (ETC) se calcula con la 
formula ETC=EAC-AC. 

 

Y por último se calcula el Índice de Desempeño por Terminar (TCPI) 

mostrado en la Tabla 17. 

 

Tabla 17  

Índice de Desempeño por Terminar (TCPI) de la Muestra N°1 

Meses 
Costo estimado para 

terminar (ETC) 
Interpretación 

Febrero 1,00 
Relación entre 

presupuesto de los 
trabajos por ejecutar y el 
importe de los recursos 

disponibles a la 
terminación 

Marzo 1,02 

Abril 1,04 

Mayo 1,21 

Junio 1,97 

Julio -0,74 

Nota. El índice de Desempeño por Terminar (TCPI) se calcula con 
la formula TCPI=(BAC-EV) /(BAC-AC).  

 

1.13.1.2 Implementación del Cronograma Ganado a la Muestra N°1 

En este apartado se hará la implementación del Cronograma Ganado con 

los datos del Valor Ganado, para ello se realizará la representación del Valor 

Ganado Acumulado (EV) del cual cada mes se proyectará en el Valor Planificado 

Acumulado en una Curva S que tiene como nombre Curva del Cronograma Ganado 

como se muestra en la Figura 4. 
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Luego extraemos los datos en la Tabla 18 donde se encontrará el Tiempo 

Actual (AT), la Duración Planificada del Proyecto (PD) y el Cronograma Ganado 

(ES) donde la unidad de los datos está en meses. 

 

Tabla 18 

Métricas del Cronograma Ganado de la Muestra N°1 

Meses Tiempo actual (AT) n 
Mes anterior                                                               

n-1 
Cronograma 
ganado (ES) 

Febrero 1 0 0,75 

Marzo 2 1 1,78 

Abril 3 2 2,21 

Mayo 4 3 4,11 

Junio 5 4 4,79 

Julio 6 5 5,24 

 

PD 5   

Fecha De Inicio Del Proyecto lunes, 22 de febrero de 2021 

Fecha De Fin Del Proyecto jueves, 15 de Julio de 2021 

 

Teniendo ya recopilado los datos necesarios para aplicar la herramienta del 

Cronograma Ganado, podremos calcular un sistema de advertencias tempranas en 

Figura 4 

Curva del Cronograma Ganado, Curva S de la Muestra N°1 
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el control del proyecto el cual nos permitirá tomar medidas correctivas a tiempo. 

Con ello se desarrolla la Variación del Cronograma en función del Tiempo (SV(t)) el 

cual estará medido en meses. 

 

Tabla 19 

Variación del Cronograma en función del Tiempo (SV(t)) de la Muestra N°1 

Meses Variación del cronograma (SV(t)) Interpretación 

Febrero -0,25 

(-) Detrás del cronograma                     
(+) Delante del cronograma 

Marzo -0,22 

Abril -0,79 

Mayo 0,11 

Junio -0,21 

Julio -0,76 

Nota. La variación del cronograma se calcula con la formula ST(t)=ES-AT. 

 

Se calcula también el Índice de Rendimiento del Cronograma en función del 

Tiempo (SPI(t)) en la Tabla 20, el cual nos indica el porcentaje (%) de progreso del 

cronograma respecto al tiempo transcurrido. 

Tabla 20 

Índice de Rendimiento del Cronograma en función del Tiempo (SPI(t)) de la 
Muestra N°1 

Meses 
Índice de rendimiento del 

cronograma (SPI(t)) 
Interpretación 

Febrero 0,75 

% de progreso del 
cronograma respecto al 

tiempo transcurrido 

Marzo 0,89 

Abril 0,74 

Mayo 1,03 

Junio 0,96 

Julio 0,87 

Nota. El índice de rendimiento de cronograma se calcula con la formula 
SPI(t)=ES/AT. 

 

Luego la Duración Total Estimada para el Proyecto (ED) se desarrolla en 

unidad de meses e indica la posible duración del proyecto vial si se mantiene el 

SPI(t). 
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Tabla 21 

Duración Estimada para el Proyecto (ED) de la Muestra N°1 

Meses 
Duración total estimada para el 

proyecto (ED) 
Interpretación 

Febrero 6,68 

Posible duración del 
proyecto si se mantiene 

el SPI(t) 

Marzo 5,63 

Abril 6,80 

Mayo 4,86 

Junio 5,22 

Julio 5,72 

Nota. La duración total estimada para el proyecto (ED) se calcula con la 
formula ED=PD/SPI(t). 

 

Se calcula también el Índice de Desempeño del Cronograma hasta la 

Conclusión (TSPI(t)) en la Tabla 22. 

 

Tabla 22 

Índice de Desempeño del Cronograma hasta la Conclusión (TSPI(t)) de la 
Muestra N°1 

Meses 
Índice de desempeño del 

cronograma hasta la conclusión 
(TSPI(t)) 

Interpretación 

Febrero 1,04 

Índice de desempeño del 
cronograma hasta la 

conclusión 

Marzo 1,06 

Abril 1,21 

Mayo 0,87 

Junio 1,96 

Julio -1,74 

Nota. El índice de desempeño del cronograma hasta la conclusión se 
calcula con la formula TSPI(t) = (ED-ES) /(ED-AT). 

 

Y Por último se hace el cálculo de la Fecha Estimada para Fin del Proyecto 

(ECD) el cual indica la posible fecha de fin del proyecto si se mantiene el SPI(t), 

como se muestra en la Tabla 23. 
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Tabla 23  

Fecha Estimada para Fin del Proyecto (ECD) de la Muestra N°1 

Meses 
Fecha estimada para fin del 

proyecto (ECD) 
Interpretación 

Febrero martes, 21 de Setiembre de 2021 

Posible fecha de fin de 
proyecto si se mantiene 

el SPI(t) 

Marzo viernes, 20 de Agosto de 2021 

Abril viernes, 24 de Setiembre de 2021 

Mayo martes, 27 de Julio de 2021 

Junio sábado, 7 de Agosto de 2021 

Julio lunes, 23 de Agosto de 2021 

Nota. La fecha estimada para fin del proyecto (ECD) se calcula con la 
formula ECD= FECHA INICIO + ED. 

 

1.13.2. Muestra N°2 

 

La Obra Vial: Mejoramiento Del Camino Vecinal Tramo Anexo Vilauta – 

Pueblo Tradicional De Calana, Distrito De Calana, Tacna – Tacna. 

a. Código SNIP: 368555 

b. Entidad Ejecutora: 

c. Modalidad de Ejecución: Por Contrata 

d. Sistema de Contratación: Precios Unitarios 

e. Plazo de Ejecución: cinco (5) meses, 150 días calendarios. 

f. Presupuesto de Inversión: S/. 10 358 804.07 

 

Para investigación se analiza el presupuesto total resumido para la obra vial 

en la Tabla 24, ver Anexo 23. 
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Tabla 24  

Presupuesto Total. Muestra N°2 

Concepto Monto del proyecto (S/.) 

Costo directo 6 862,481,94 

Gastos generales    10.00% 686 248,18 

Utilidad    8.00% 548 998,56 

Sub total 8 097 728,69 

IGV.    18.00% 1 457 591,16 

Costo de obra 9 555 319,85 

Gastos de estudios 75 718,23 

Gastos de supervisión    4.00% 382 212,79 

Gastos de liquidación    1.00% 95 553,20 

Gastos de afectaciones   250 000,00 

Presupuesto total del proyecto 10 358 804,07 

Nota. Memoria Descriptiva del proyecto. 

 

Después de recolectar la información del proyecto a nivel de perfil aprobado, 

los datos Tabla 25, obtenemos el cronograma valorizado, valorizaciones y el costo 

real del proyecto. Ver Anexo 23, Anexo 25, Anexo 26 y Anexo 27. 

 

Tabla 25 

 

Resumen de Calendario valorizado, valorizaciones mensuales, costo real del 
proyecto - Muestra N°2 en Soles 

Mes 

Calendario 
Valorizado De 

Avance De Obra 
Programado 

Valorizaciones 
Mensuales Ejecutadas 

Costo Real De Lo 
Ejecutado 

Enero 344 088,60 316 561,51 321 733,44 

Febrero 2 168 348,35 1 808 146,55 1 796 435,84 

Marzo 1 788 294,76 1 813 424,23 1 596 916,82 

Abril 1 997 399,35 1 757 581,40 1 896 421,28 

Mayo 564 350,85 1 128 289,47 816 816,13 

Junio - 312 739,74 524 285,41 

Total 6 862 481,91 7 136 742,90 6 952 608,91 

Bac 6 862 481,91     

Nota. Expediente Técnico de la Muestra N°2. 
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Posteriormente, con la información obtenida y analizada de la muestra N°02, 

se realiza los cuadros de control, para así poder ejecutar el Valor Ganado y el 

Cronograma Ganado, desde la primera etapa de ejecución de la obra vial, como 

resultado tenemos la Tabla 26 de porcentajes (%) acumulados. 

 

Tabla 26  

Porcentajes de Ejecución Planeada, Ejecución Real y Costo Real de la 
Muestra N°2 

 

Mes 
Valor programado 

(PV) % 
Valor ganado (EV)  

% 
Costo real (AC)  

% 

Enero 5,01 4,61 4,69 

Febrero 36,61 30,96 30,87 

Marzo 62,67 57,39 54,14 

Abril 91,78 83,00 81,77 

Mayo 100,00 99,44 93,67 

Junio 100,00 104,00 101,31 

Nota. Expediente Técnico de la Muestra N°2. 

 

 

En la Tabla 26, observamos los valores calculados del Valor Programado, 

Valor Ganado y Costo Real. Donde el 100% del PV, es el presupuesto aprobado 

por el expediente técnico (BAC), con una duración de cinco (5) meses, es decir que 

debería de culminar en mayo, sin embargo, la ejecución de esta Obra Vial culminó 

en junio. 
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1.13.2.1 Aplicación del Valor Ganado a la Muestra N°2  

 

En la Obra Vial N°2 utilizaremos la herramienta del Valor Ganado, sin 

embargo, debemos se necesita los siguientes datos de la Tabla 27, los valores del 

Valor Programado, Valor Ganado y el Costo Real son datos acumulados. 

 

Tabla 27  

Línea de desempeño de Costos de la Muestra N°2 en Soles 

Mes Valor programado (PV) Valor ganado (EV) 
Costo real 

(AC) 

Enero 344 088,60 316 561,51 321 733,44 

Febrero 2 512 436,95 2 124 708,06 2 118 169,28 

Marzo 4 300 731,71 3 752 056,29 3 901 162,10 

Abril 6 298 131,06 5 509 637,69 5 623 635,20 

Mayo 6 862 481,91 6 637 927,16 6 440 451,33 

Junio 6 862 481,91 6 950 666,90 6 964 736,74 

Bac 6 862 481,91   

Nota. Expediente Técnico de la Muestra N°2. 
 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

PV 5.01% 36.61% 62.67% 91.78% 100.00% 100.00%

EV 4.61% 30.96% 57.39% 83.00% 99.44% 104.00%

AC 4.69% 30.87% 54.14% 81.77% 93.67% 101.31%

5.01%

36.61%

62.67%

91.78%

100.00% 100.00%

4.61%
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Figura 5 

Curva del Valor Ganado, Curva S de la Muestra N°2 
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Se calcula la Variación del Costo, Cronograma, índice de desempeño de 

Costos y del Cronograma según la EVM. Desarrollamos la Tabla 28 con las 

formuladas ya planteadas. 

 

Tabla 28 

Cálculos para obtener la variación del costo (CV) de la Muestra N°2 en Soles 

Mes Variación del costo (CV) Interpretación 

Enero 5 171,92 

(-) Sobre el presupuesto                           
(+) Bajo el presupuesto 

Febrero 6 538,78 

Marzo 149 105,80 

Abril 113 997,52 

Mayo 197 475,83 

Junio 14 069,84 

Nota. La variación del costo (CV) se calcula con la formula CV=EV-AC. 

 

Se calcula el Índice del Rendimiento del Costo según la EVM. 

Desarrollamos la Tabla 29 con las formuladas ya planteadas. 

 

 

Tabla 29  

Cálculos para obtener el Índice del rendimiento del costo (CPI) de la 

Muestra N°2 

Mes 
Índice del rendimiento del 

costo (CPI) 
Interpretación 

 

Enero 0.98 

Cuantos $ se obtiene por 
cada $ gastado 

 

Febrero 1.00  

Marzo 0.96  

Abril 0.98  

Mayo 1.03  

Junio 1.00  

Nota. El índice del rendimiento del costo (CPI) se calcula con la formula 
CPI=EV/AC. 
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Se calcula la variación del Cronograma según la EVM. Desarrollamos la 

tabla con las formuladas ya planteadas. 

Tabla 30 

Cálculos para obtener la variación del Cronograma (SV) de la Muestra 
N°2 en Soles 

Mes 
Variación del cronograma 

(SV) 
Interpretación 

Enero 27 527.09 

(-) Detrás del cronograma                           
(+) Delante del cronograma 

Febrero 387 728.89 

Marzo 548 675.42 

Abril 788 493.37 

Mayo 224 554.75 

Junio 88 184.99 

Nota. La variación del cronograma se calcula con la formula SV=EV-
PV. 

 

Si el SPI pierde confiabilidad después del 75% de ejecución del proyecto por 

lo que se implementa el cronograma ganado para mayor precisión. Para ello 

analizaremos la Tabla 31. 

 

Tabla 31  

Cálculos para obtener la Índice de Rendimiento de Cronograma 
(SPI) de la Muestra N°2 

Mes 
Índice de rendimiento de 

cronograma (SPI) 
Interpretación 

 

Enero 0.92 

% de progreso respecto a 
lo planificado 

 

Febrero 0.85  

Marzo 0.87  

Abril 0.87  

Mayo 0.97  

Junio 1.01  

Nota. El índice de rendimiento del cronograma (SPI) se calcula 
con la formula SPI=EV/PV. 

 

Por consecuente se resume y junta la información obtenida a través de un 

cuadro para analizar los valores obtenidos. Ver Tabla 32. 
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Tabla 32 

Valores extraídos de los cálculos hechos previamente para un mejor 
entendimiento de la Muestra N°2 en Soles 

Análisis de Variaciones según el EVM 

Mes 
CV 
S/ 

CPI 
S/ 

SV 
S/ 

SPI 

Enero 5 171,92 27 527,09 27 527,09 0,92 

Febrer
o 

6 538,78 387 728,89 387 728,89 0,85 

Marzo 149 105,80 548 675,42 548 675,42 0,87 

Abril 113 997,52 788 493,37 788 493,37 0,87 

Mayo 197 475,83 224 554,75 224 554,75 0,97 

Junio 14 069,84 88 184,99 88 184,99 1,01 

 

Ahora se procede a realizar los cálculos de los valores mensuales mediante 

predicadores de costos 

 

Tabla 33  

 

Cálculos para obtener la Estimación a la conclusión de la Muestra 
N°2 en Soles. 

Mes 
Estimación a la 

conclusión (EAC) 
Interpretación 

Enero 6 974 599,89 

Costo total previsto de 
completar todo el proyecto 

Febrero 6 841 362,64 

Marzo 7 135 195,27 

Abril 7 004 470,54 

Mayo 6 658 325,66 

Junio 6 876 373,24 

Nota. La estimación a la conclusión (EAC) se calcula con la formula 
EAC=BAC/CPI. 
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Tabla 34 

Cálculos para obtener la Variación a la conclusión de la Muestra N°2 
en Soles. 

Mes 
Variación hasta la 
conclusión (VAC) 

Interpretación 

Enero 112 117,98 

Variación para completar el 
proyecto 

Febrero 21 119,27 

Marzo 272 713,36 

Abril  141 988,63 

Mayo 204 156,25 

Junio 13 891,33 

Nota. La variación hasta la conclusión (VAC) se calcula con la 
formula VAC=BA-EAC. 

 

Tabla 35 

Cálculos para obtener el Costo Estimado para Terminar de la 

Muestra N°2 en Soles. 

Mes 
Costo estimado para 

terminar (ETC) 
Interpretación 

Enero 6 652 866,45 
Costo estimado que se 

tendrá desde la fecha de 
corte hasta la terminación 

del proyecto 

Febrero 4 723 193,36 
Marzo 3 234 033,18 
Abril 1 380 835,33 
Mayo 217 874,33 
Junio 88 363,49 

Nota. El costo estimado para terminar (ETC) se calcula con la 

formula ETC=EAC-AC. 

Tabla 36 

Cálculos para obtener el Índice de Desempeño por Terminar de la 
Muestra N°2 

Mes 
Costo estimado para 

terminar (ETC) 
Interpretación 

Enero 1,00 
Relación entre 

presupuesto de los 
trabajos por ejecutar y el 
importe de los recursos 

disponibles a la 
terminación 

Febrero 1,00 

Marzo 1,05 

Abril 1,09 

Mayo 0,53 

Junio 0,86 

Nota. El costo estimado para terminar (ETC) se calcula con la formula 
TCPI=(BAC-EV)/(BAC-AC). 
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Por consecuente se resume y junta la información obtenida a través de un 

cuadro para analizar los valores obtenidos. Ver Tabla 37. 

Tabla 37 

Valores extraídos de los cálculos hechos previamente para un mejor 
entendimiento de la Muestra N°2 

Análisis de Variaciones según el EVM 
 

Mes 
EAC  

S/ 
VAC 

S/ 
ETC 
S/ 

TCPI 

 

 

 

Enero 6 974 599,89 112 117,98 6 652,866,45 1,00 
 

Febrero 6 841 362,64 21 119,27 4 723,193,36 1,00 
 

Marzo 7 135 195,27 272 713,36 3 234,033,18 1,05 
 

Abril 7 004 470,54 141 988,63 1 380,835,33 1,09 
 

Mayo 6 658 325,66 204 156,25 217 874,33 0,53 
 

Junio 6 876 373,24 13 891,33 88 363,49 0,86 
 

 

Se completaron los cálculos aplicando el EVM para la Muestra N°02, se 

obtiene con el Anexo 34, interpretando la línea base de desempeño de costo, 

variaciones de costo y cronograma, en donde se ve reflejado la situación real del 

mes ejecutado. 

 

1.13.2.2 Implementación del Cronograma Ganado a la obra vial N°2  
 

Para la implementación del Cronograma Ganado al Valor Ganado. Primero 

se debe analizar y diagnosticar la Muestra N°2, el cual se realizó un diseño en 

Excel del Cronograma Ganado. Para Comenzar esta metodología, debemos 

calcular las métricas del Cronograma Ganado (ver Figura 6) que son AT, ES, PD. 

Dónde AT es el mes Actual, ES “Cronograma Ganado” y PD es la Duración 

Planificada del Proyecto (mes). Ver Tabla 38. 
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Tabla 38 

Cálculos para el Cronograma Ganado de la Muestra N°2 
 

Tiempo actual 
(AT)                            

n 

Mes Anterior                                                               
n-1 

Cronograma 
ganado (ES) 

Enero 1 0 0,71 

Febrero 2 1 1,58 

Marzo 3 2 2,05 

Abril 4 3 3,84 

Mayo 5 4 4,34 

Junio 6 5 5,17 

Pd 5 - 

Fecha de inicio del proyecto martes, 2 de enero de 2018 

Fecha de fin del proyecto sábado, 23 de junio de 2018 

 

La etapa clave en esta investigación para el Cronograma Ganado son las 

métricas de la Tabla 38 hace que ES, sea una métrica útil para desarrollar un 

sistema de advertencia y control del proyecto para tomar decisiones y acciones a 

tiempo para mejorar la ejecución. El proyecto comienza en el mes de enero, como 

métrica de programación ganada sería AT=1 en el mes de enero y así 

sucesivamente. Ver Tabla 39 y Tabla 40. 

 

Figura 6 

Curva de Cronograma Ganado, Curva S de la Muestra N°2 
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Tabla 39  

Cálculos realizados para la Variación del Cronograma de la Muestra N°2. 

Mes Variación del cronograma (SV(t)) Interpretación 
 

Enero -0,29 

(-) Detrás del cronograma                           
(+) Delante del 

cronograma 

 

Febrero -0,42  

Marzo -0,95  

Abril -0,16  

Mayo -0,66  

Junio -0,83  

Nota. La variación del cronograma (SV(t)) se calcula con la formula 
ST(t)=ES-AT. 

 

Tabla 40 

Cálculos realizados para el Índice de Rendimiento del Cronograma de la 

Muestra N°2. 

Mes 
Índice de rendimiento del 

cronograma (SPI(t)) 
Interpretación 

 

Enero 0,71 

% de progreso del 
cronograma respecto al 

tiempo transcurrido 

 

Febrero 0,79  

Marzo 0,68  

Abril 0,96  

Mayo 0,87  

Junio 0,86  

Nota. El índice de rendimiento del cronograma (SPI(t)) se calcula con la 
formula SPI(t)=ES/AT. 

 

Obtenemos la siguiente Tabla 41 con los valores de los indicadores del 

rendimiento del cronograma de la Muestra N°2. 
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Tabla 41 

Cálculos obtenidos de la Tabla 39 y Tabla 40 

Rendimiento del Cronograma 

Mes (AT) ST(t) ST(t)% SPI(t) SPI(t)% 

Enero -0.29 -29 0.71 71 

Febrero -0.42 -42 0.79 79 

Marzo -0.95 -95 0.68 68 

Abril -0.16 -16 0.96 96 

Mayo -0.66 -66 0.87 87 

Junio -0.83 -83 0.86 86 

 

Para el estudio de las predicciones del Cronograma Ganado, realizaremos 

los siguientes cálculos expresados en la Tabla 41. Obteniendo los valores de SV (t) 

que representa en días, si estamos retrasados o adelantados, de igual manera el 

SPI (t) se representa el rendimiento que estamos ejecutando en porcentaje. El 

Cronograma Ganado evalúa si la obra ejecutándose se encuentra adelantado y/o 

atrasado, además de estimar la fecha de culminación de la obra vial. Ver Anexo 29. 

 

Tabla 42 

Cálculos realizados para conocer la duración total estimada del 
proyecto de la Muestra N°2 

Mes 
Duración total estimada para 

el proyecto (ED) 
Interpretación 

Enero 7.04 

Posible duración del 
proyecto si se mantiene es 

SPI(t) 

Febrero 6.33 

Marzo 7.32 

Abril 5.21 

Mayo 5.76 
Junio 5.80 

Nota. La duración total estimada para el proyecto (ED) se calcula con la 
formula ED=PD/SPI(t). 
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Tabla 43 

Cálculos realizados para el calcular el Índice de Desempeño del 
Cronograma hasta la Conclusión de la Muestra N°2 

Mes 
INDICE DE DESEMPEÑO DEL 

CRONOGRAMA HASTA LA 
CONCLUSION (TSPI(t)) 

INTERPRETACION 

Enero 1.05 

Índice de desempeño del 
cronograma hasta la 

conclusión 

Febrero 1.10 

Marzo 1.22 

Abril 1.13 

Mayo 1.87 

Junio -3.21 

Nota. El índice de desempeño del cronograma hasta la conclusión se 
calcula con la formula TSPI(t)=(ED-ES) /(ED-AT). 

 

Tabla 44 

Cálculos realizados para conocer la fecha estimada para culminar el 
proyecto de la Muestra N°2 

Mes 
Índice de rendimiento del cronograma 

(SPI(t)) 
Interpretación  

Enero sábado, 19 de mayo de 2018 

Posible fecha de fin de 
proyecto si se mantiene 

el SPI(t) 

 

Febrero miércoles, 30 de mayo de 2018 
 

Marzo viernes, 8 de junio de 2018 
 

Abril sábado, 16 de junio de 2018 
 

Mayo martes, 19 de junio de 2018 
 

Junio sábado, 23 de junio de 2018 
 

Nota. El índice de rendimiento del cronograma (SPI(t)) se calcula con la 
formula ECD=FECHA INICIO + ED. 

 

1.13.3. Análisis estadístico de datos  

 

Se realizó entrevistas (para formato de entrevista ver Anexo 36 a 20 

expertos de distintas áreas de desempeño, para que emitan su opinión técnica de 

las herramientas del Valor Ganado y Cronograma Ganado para mejorar el 

rendimiento de la ejecución en las obras viales y también a la validez de su 

implementación. 
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1.13.3.1 Datos Generales  

 

Tabla 45  

Cargo de desempeño 

Cargo de desempeño Cantidad Porcentaje % 

Residentes 10 50.00% 

Supervisores 2 10.00% 

Contratistas 2 10.00% 

Proyectistas 4 20.00% 

Laboratoristas 2 10.00% 

Total 20 100.00% 

 

 

Figura 7 

Cargo de desempeño. 

 

 

Análisis e interpretación 1: De acuerdo a los encuestados, el 50% de ellos 

se desempeñan como Residentes, el 20% son proyectistas, el 10% se desempeñan 

en el área de supervisión, otro 10% como laboratoristas y el 10% restantes como 

contratistas. Lo que se buscó era tener la mayor cantidad de puntos de vista desde 

distintas áreas de desempeño en las que el profesional puede desarrollarse y 

garantizar la validez de la aplicación de la herramienta del valor ganado y 

cronograma ganado en las obras viales. 

50.00%

10.00%

10.00%

20.00%

10.00%

RESIDENTES

SUPERVISORES

CONTRATISTAS

PROYECTISTAS

LABORATORISTAS
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Tabla 46 

Especialidad de los entrevistados 

Especialidad Cantidad Porcentaje % 

Obra vial 17 85.00% 

Construcciones 3 15.00% 

Total 20 100.00% 

 

 

Figura 8.  

Especialidad de los entrevistados. 

 

 

Análisis e interpretación 2: De acuerdo a las entrevistas el 85% de los 

profesionales tiene experiencia especializada en obras viales sea en ejecución, 

supervisión, como proyectistas o contratistas. Mientras que el otro 15% de los 

entrevistados posee una especialidad más general en construcciones. 

 

Tabla 47 

Años de experiencia de los profesionales. 

Años de experiencia Cantidad Porcentaje % 

Menor a 10 años 5 25,00 

Entre 10 y 20 años 12 60,00 

Mayor a 20 años 3 15,00 

Total 20 100,00 

85.00%

15.00%

OBRA VIAL

CONSTRUCCIONES
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Figura 9 

Años de experiencia de los profesionales 

 

 

Análisis e interpretación 3: Según las entrevistas, el 15% de los 

profesionales posee una experiencia mayor a 20 años, el 25% tiene una cantidad 

menor a los 10 años de experiencia, mientras el 60% de los entrevistados tiene 

entre los 10 y 20 años de experiencia en su haber. Lo rescatable es que un gran 

porcentaje de los profesionales por sus años de experiencia nos brinda la 

conformidad y solidez en las respuestas que vayan a ofrecernos en la encuesta y 

validación planteada. 

 

1.13.3.2 Conocimiento del problema  

 

Tabla 48 

¿Cree usted que las obras viales ejecutadas por administración directa o por 
contrata finalizan fuera del plazo programado? 

Respuesta Cantidad Porcentaje % 

Si 20 100,00 

No 0 0,00 

Total 20 100,00 

25.00%

60.00%

15.00%

Menor a 10 años

Entre 10 y 20 años

Mayor a 20 años
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Figura 10 

¿Cree usted que las obras viales ejecutadas por administración directa o 
por contrata finalizan fuera del plazo programado? 

 

 

Análisis e interpretación 4: Según las entrevistas, el 100% de los 

profesionales afirma que las obras viales ejecutadas sean por administración 

directa o por contrata, finalizan fuera del plazo ya sea por atrasados no esperados 

o por vicios ocultos que no se pueden prever. 

 

Tabla 49 

¿Cree usted que existen problemas no identificados con el control del tiempo en 
la ejecución de obras viales? 

Respuesta Cantidad Porcentaje % 

Si 20 100,00 

No 0 0,00 

Total 20 100,00 

100.00%

0.00%

SI

NO
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Figura 11 

¿Cree usted que existen problemas no identificados con el control del 
tiempo en la ejecución de obras viales? 

 

 

Análisis e interpretación 5: De acuerdo a la encuesta, el 100% de los 

profesionales cree que existen problemas no identificados o que son difíciles de 

identificar, que influyen en el control del tiempo en la ejecución de obras viales. 

 

Tabla 50 

¿Usted considera importante el control del tiempo y de costos en la etapa de 
ejecución de las obras viales? 

Respuesta Cantidad Porcentaje % 

Si 19 95,00 

No 1 5,00 

Total 20 100,00 

100.00%

0.00%

SI

NO
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Figura 12 

¿Usted considera importante el control del tiempo y de costos en la etapa 
de ejecución de las obras viales? 

 

 

Análisis e interpretación 6: De acuerdo a los encuestados, el 95% de los 

profesionales considera muy importante el control del tiempo y de costos en la 

etapa de ejecución de las obras viales, mientras que un 5% considera que no es 

muy esencial. 

 

Tabla 51 

¿Cuenta usted con alguna capacitación o información relacionada al Valor 
Ganado y Cronograma Ganado en obras viales? 

Respuesta Cantidad Porcentaje % 

Si 4 20,00 

No 16 80,00 

Total 20 100,00 

95.00%

5.00%

SI

NO
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Figura 13 

¿Cuenta usted con alguna capacitación o información relacionada al 
Valor Ganado y Cronograma Ganado en obras viales? 

 

 

Análisis e interpretación 7: Según las entrevistas, solo el 20% de los 

encuestados recibió alguna información o capacitación relacionada al valor ganado 

y cronograma ganado en obra viales, mientras que el 80% de los entrevistados no 

recibió ninguna capacitación referente al valor ganado y cronograma ganado. 

Tabla 52 

¿Usted cree que sería bueno implementar herramientas de control del 
tiempo y de costos en obras viales? 

Respuesta Cantidad Porcentaje % 

Si 20 100,00 

No 0 0,00 

Total 20 100,00 

20.00%

80.00%

SI

NO
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Figura 14 

¿Usted cree que sería bueno implementar herramientas de control del 
tiempo y de costos en obras viales? 

  

 

Análisis e interpretación 08: El 100% de los profesionales entrevistados 

afirma que sería bueno o productivo implementar las herramientas de valor ganado 

y cronograma en el ámbito de las obras viales. 

 

Tabla 53 

¿Usted ha implementado el Valor Ganado y Cronograma Ganado en sus 
proyectos en la etapa de control de obras viales? 

Respuesta Cantidad Porcentaje % 

Si 4 20,00 

No 16 80,00 

Total 20 100,00 

100.00%

0.00%

SI

NO
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Figura 15 

¿Usted ha implementado el Valor Ganado y Cronograma Ganado en sus 
proyectos en la etapa de control de obras viales? 

 

 

Análisis e interpretación 09: De los encuestados, el 20% ha implementado 

el valor ganado y cronograma ganado en sus proyectos en la etapa de control de 

obras viales, mientras que el 80% desconoce estas herramientas. 

 

Tabla 54. 

¿Considera usted que la implementación del Valor Ganado y Cronograma 
Ganado puede adaptarse a ejecución de obras viales? 

Respuesta Cantidad Porcentaje % 

Si 4 20,00 

No 16 80,00 

Total 20 100,00 

20.00%

80.00%

SI

NO
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Figura 16 

¿Considera usted que la implementación del Valor Ganado y Cronograma 
Ganado puede adaptarse a ejecución de obras viales? 

 

 

Análisis e interpretación 09: De los profesionales entrevistados, el 100% 

considera que la implementación de las herramientas del Valor Ganado y 

Cronograma Ganado puede adaptarse a la etapa de ejecución de las obras viales 

en la región de Tacna. 

 

1.13.3.3 Resultado general de las entrevistas  

 

Como se observó en los datos obtenidos, un gran porcentaje de los 

profesionales entrevistados cuenta con una vasta experiencia en obras viales, 

demostrando tener la capacidad para realizar una adecuada gestión de proyectos, 

pero no todos lo aplican de manera correcta en el desempeño de los costos y el 

cronograma del proyecto. 

Así como también, se evidenció que un amplio porcentaje de los 

encuestados tiene el interés y las intenciones de implementar las herramientas del 

Valor Ganado y Cronograma Ganado para mejorar el rendimiento de la ejecución 

de los proyectos viales en la región de Tacna. 

 

100.00%

0.00%

SI

NO
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

 

1.14. Aplicación de la Metodología de Gestión del Valor Ganado y 

Cronograma Ganado 

 

El fin académico de esta tesis acerca de la metodología de Gestión de 

Proyecto del Valor Ganado (EVM), es proponerlo como una herramienta muy útil 

para dar seguimiento a la ejecución de la obra vial y control de costos de la misma, 

pero presenta una incertidumbre sobre la gestión de cronograma, más aún si la 

obra vial se retrasa más que el cronograma aprobado. Para ello se utiliza como 

complemento el método de Cronograma Ganado (ES) pues nos presenta una 

propuesta sistemática para solucionar la carencia de indicadores objetivos y 

oportunos, para una mejor toma de decisiones. Siendo esto el principal objetivo de 

esta tesis. 

 

1.14.1. Obra Vial N° 1:  

 

La muestra N°1 corresponde al Proyecto: “Mejoramiento Del Servicio De 

Transitabilidad Peatonal Y Vehicular En La Avenida Cuzco, Del Distrito De Tacna - 

Provincia De Tacna - Departamento De Tacna” 

Proyecto que inicio el 20 de Febrero de 2021, el cual tuvo una duración 

planificada de 60 d.c. correspondiente a 2 meses (jueves, 22 de Abril de 2021), y 

por motivos técnicos se produjeron Adicionales de Obra (2), Deductivos de Obra 

(1), Reducciones de Obra (4) y Ampliaciones de plazo (5) correspondientes a 84 

d.c.. De manera resultante el proyecto tuvo una duración aprobada y planificada de 

144 d.c. correspondientes a 4 meses y 3 semanas (jueves, 15 de Julio de 2021), 

con un presupuesto aprobado y planificado de S/. 954 276,28 a nivel de Costo 

Directo. Culminando solo el 96.90% de los trabajos para la última fecha de término, 

y haciendo un gasto del 104.18% del presupuesto ultimo aprobado y planificado. 

A continuación, se observa la Tabla 55 con la información resumen de la 

Muestra N°1. 
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Tabla 55 

Información resumida detallada de la Obra Vial N°1 

Mes Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio 

AC 4,21% 20,33% 28,99% 71,78% 94,28% 104,18% 

PV 5,54% 22,83% 39,42% 62,25% 95,91% 100,00% 

EV 4,12% 18,96% 26,25% 65,99% 88,76% 96,90% 

SV -S/13 512,88  -S/ 36 952,86  -S/ 125 690,89   S/35 690,89  -S/68 292,87  -S/29 564,98  

CV -S/ 795,63  -S/ 13 090,41  -S/ 26,101.02  -S/55 299,26  -S/52 730,09  -S/69 473,94  

SPI 0,74 0,83 0,67 1,06 0,93 0,97 

CPI 0,98 0,93 0,91 0,92 0,94 0,93 

TCPI 1,00 1,02 1,04 1,21 1,97 -0,74 

AT 1 2 3 4 5 6 

PD 5 5 5 5 5 5 

ES 0,75 1,78 2,21 4,11 4,79 5,24 

SV(t) -0,25 -0,22 -0,79 0,11 -0,21 -0,76 

SPI(t) 0,75 0,89 0,74 1,03 0,96 0,87 

TSPI(t) 1,04 1,06 1,21 0,87 1,96 -1,74 

 

Como puede observarse en la Tabla 55, tenemos el Índice de Rendimiento 

del Cronograma (SPI) de cada mes, iniciando con el valor de 0.74 en el mes de 

febrero y al igual que los siguientes meses este valor tiene a estar por debajo de 1 

lo que significa retraso, pero como se mencionó anteriormente según el autor 

Walter H. Lipke después del 75% de ejecución de la proyecto y a medida que va 

llegando a su fin, pierde confiabilidad por lo que se implementa el cronograma 

ganado para una mayor precisión. Teniendo esto entendido se hace la 

comparación con el Índice de Rendimiento del Cronograma respecto al tiempo 

(SPI(t)) en la siguiente Figura 17. 
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Figura 17 

Comportamiento del SPI y SPI(t) de la Muestra N°1 

 

 

Se observa el comportamiento del SPI y SPI(t) en todo el transcurso del 

Proyecto N°1, representando en casi todos los meses un cronograma atrasado 

ganado donde el mes más crítico resulta siendo el mes de Abril, por lo que en la 

Tabla 56 siguiente se mostrada de manera detallada los resultados de este mes. 
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Tabla 56  

Evaluación de resultado en el mes de abril de la Muestra N°1 
 

Abril Descripción 

AC 28,99% Se va haciendo un gasto del 28.99% en el proyecto hasta el mes de Abril 

PV 39,42% Se debió haber trabajado un 39.42% en el proyecto hasta el mes de Abril 

EV 26,25% Del trabajo ejecutado, se completó un 26.25% de 39.42% del proyecto 
hasta el mes de Abril 

SV -S/125 690,89 Existe atraso en el cronograma de Obra, se trabajó s/ 125,690.89 menos 
de lo planificado 

CV -S/26 101,02 Se gastó s/ 26,101.02 más de lo ejecutado 

SPI 0,67 Existe retraso en la ejecución, sólo se avanzó un 67% de lo planificado 
hasta el mes de Abril 

CPI 0,91 Se obtiene s/ 0.91 por cada s/ 1.00 gastado (se gasta más de lo que se 
gana) 

TCPI 1,04 Se debe mejorar la eficiencia de costos en 4% para gastar el importe de 
los recursos disponibles a la terminación del proyecto 

AT 3 Tiempo actual transcurrido, mes de abril. 

PD 5 Duración planificada en meses hasta Julio. 

ES 2,21 Se ha perdido 24 días de los 3 meses transcurridos 

SV(t) -0,79 Existe un atraso 0.79 mes, correspondiente a 24 días 

SPI(t) 0,74 El cronograma ganado posee un 74% de rendimiento del 100% hasta el 
periodo de tiempo transcurrido. 

ED 6,80 El proyecto tendrá una duración de 6.8 meses, si se mantiene el SPI(t) 

ECD 24/09/2021 Fecha estimada más probable en que culmine el proyecto si se mantiene 
el SPI(T) 

TSPI(t) 1,21 Es ineficiente el desempeño del cronograma mientras se mantenga el 
rendimiento actual 

 

Teniendo así la Variación del Cronograma con respecto al tiempo (SV(t)) 

como se muestra en la Figura 18, y poder predecir la Duración Total Estimada para 

la Conclusión del Proyecto (ED), como se observa en la figura 19, si es que 

continuamos con el mismo Índice de Rendimiento del Cronograma (SPI(t)) y no 

mejoramos el rendimiento de la ejecución de este proyecto vial. 
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Figura 18 

Variación del Cronograma con respecto al tiempo (SV(t)) de la Muestra 
N°1 

 

 

 

 

Figura 19  

Duración total estimada para la conclusión del proyecto (ED) de la 
Muestra N°1 
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1.14.2. Obra Vial N° 2:  

 

La Obra Vial: “Mejoramiento Del Camino Vecinal Tramo Anexo Vilauta – 

Pueblo Tradicional De Calana, Distrito De Calana, Tacna – Tacna” 

Se otorgó Viabilidad al estudio con Informe Técnico Nº 002-2017-LMMQ-

OPI-MDC-TACNA. 

Se tiene una duración planificada de cinco (5) meses con un presupuesto de 

inversión de S/. 6 862 481.94 (C.D.), pero terminó en el mes de junio, fuera del 

presupuesto planificado como se observa en la Tabla 57. Ver Anexo 28 y Anexo 29. 

Tabla 57 

Información resumida detallada de la Obra Vial N°2 

Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 

AC 4,69% 30,87% 54,14% 81,77% 93,67% 101,31% 

PV 5,01% 36,61% 62,67% 91,78% 100,00% 100,00% 

EV 4,61% 30,96% 57,39% 83,00% 99,44% 104,00% 

SV -S/ 27 527,09  -S/387 728,89  -S/ 548 675,42  -S/ 788 493,37  -S/ 224 554,75   S/ 88 184,99  

CV -S/ 5 171,92   S/ 6 538,78  -S/ 149 105,80  -S/ 113 997,52   S/ 197,475.83  -S/14 069,84  

SPI 0,92 0,85 0,87 0,87 0,97 1,01 

CPI 0,98 1,00 0,96 0,98 1,03 1,00 

TCPI 1,00 1,00 1,05 1,09 0,53 0,86 

AT 1 2 3 4 5 6 

PD 5 5 5 5 5 5 

ES 0,71 1,58 2,05 3,84 4,34 5,17 

SV(t) -0,29 -0,42 -0,95 -0,16 -0,66 -0,83 

SPI(t) 0,71 0,79 0,68 0,96 0,87 0,86 

TSPI(t) 1,05 1,10 1,22 1,13 1,87 -3,21 

 

Según la Tabla 57; se tiene los valores del SPI por mes. Si analizamos 

desde que empezó la obra, el SPI comienza con un valor de 0.92 en el mes Enero, 

donde empieza a decrecer sus valores. Un mes antes del mes planificado, el SPI 

tiende a ser menor que 1, significa retroceso, pero no es posible la representación 

de que esté incrementando, cuando la realidad es que estamos atrasados en 

tiempo. Sin embargo, el valor SPI (t) tiende a reducirse de acuerdo al fin planificado 

que estamos atrasados (valores reales en el desempeño). Ver Figura 20 y Anexo 

31 para el SPI, SPI(t) del proyecto. 
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Figura 20 

Comportamiento del SPI y el SPI(t) de la Muestra N°2 

 

 

En la Figura 20 se muestra el comportamiento del SPI y SPI(t) que muestran 

una correlación a lo largo de la ejecución de la Obra Vial N°2. Ambos representan 

un atraso ganado en el mes de marzo con una variación de cronograma de 0.68 

meses, ver Figura 21, el análisis en el mes de mayo y ver Anexo 3, para ver el 

SV(t) del proyecto. 
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Tabla 58 

Resultados completos obtenidos durante el mes de marzo de la Muestra N°2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 21 

Variación del Cronograma del mes de Marzo de la Obra Vial N°2 
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VARIACION DEL CRONOGRAMA SV(t)

 Marzo Descripción 

AC 54,14% 
Se va haciendo un gasto del 54,14% en el proyecto hasta el 
mes de Marzo 

PV 62,67% 
Se debió haber trabajado un 62,67% en el proyecto hasta el 
mes de Marzo 

EV 57,39% 
Del trabajo ejecutado, se completó un 57,39% de 62,67% del 
proyecto hasta el mes de Marzo 

SV -S/ 548 675,42 
Existe atraso en el cronograma de Obra, se trabajó s/ 548 
675,42 menos de lo planificado 

CV -S/149 105,80 Se gastó s/149 105,80 más de lo ejecutado 

SPI 0.,87 
Existe retraso en la ejecución, sólo se avanzó un 87% de lo 
planificado hasta el mes de Marzo 

CPI 0,96 
Se obtiene s/ 0,96 por cada s/ 1,00 gastado (se gasta más de 
lo que se gana) 

TCPI 1,05 
Se debe mejorar la eficiencia de costos en 1.05% para gastar 
el importe de los recursos disponibles a la terminación del 
proyecto 

AT 3 Tiempo actual transcurrido, mes de Marzo. 

PD 5 Duración planificada en meses hasta Junio. 

ES 2,05 Se ha perdido 23 días de los 3 meses transcurridos 

SV(t) -0,95 Existe un atraso 0,95 mes, correspondiente a 23 días 

SPI(t) 0,68 
El cronograma ganado posee un 68% de rendimiento del 
100% hasta el periodo de tiempo transcurrido. 

ED 7,32 
El proyecto tendrá una duración de 7,32 meses, si se 
mantiene el SPI(t) 

ECD 08/06/2018 
Fecha estimada más probable en que culmine el proyecto si 
se mantiene el SPI(T) 

TSPI(t) 1,22 
Es ineficiente el desempeño del cronograma mientras se 
mantenga el rendimiento actual 
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Figura 22  

Duración total estimada para la culminación del mes de marzo 

 

1.15. Validación de la Metodología:  

 

1.15.1. Introducción  

 

Para determinar el grado de validez de las herramientas del Valor Ganado y 

Cronograma Ganado para mejorar el rendimiento en la ejecución de obras viales se 

tiene como instrumento las encuestas, a continuación, se detallará los resultados 

obtenidos. 

 

1.15.2. Descripción del trabajo en campo  

 

Esta encuesta se realizó en dos etapas con un total de doce preguntas. Las 

cuales siete son de conocimiento sobre la metodología del Valor Ganado y 

Cronograma Ganado. Ver Anexo 35. 

• ¿Cree usted que las obras viales ejecutadas por administración 

directa o por contrata finalizan fuera del plazo programado? 
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• ¿Usted considera importante el control del tiempo y de costos en la 

etapa de ejecución de las obras viales? 

• ¿Cuenta usted con alguna capacitación o información relacionada al 

Valor Ganado y Cronograma Ganado en obras viales? 

• ¿Usted cree que sería bueno implementar herramientas de control 

del tiempo y de costos en obras viales? 

• ¿Usted ha implementado el Valor Ganado y Cronograma Ganado en 

sus proyectos en la etapa de control de obras viales? 

• ¿Considera usted que la implementación del Valor Ganado y 

Cronograma Ganado puede adaptarse a ejecución de obras viales? 

Y los cinco restantes, son de los beneficios de la implementación de 

metodología propuesta por esta tesis de investigación. 

• ¿Qué grado de validez tiene la implementación de las herramientas 

del Valor Ganado y Cronograma Ganado en la ejecución de obras 

viales? 

• ¿Qué grado de validez tiene la implementación del Valor Ganado y 

Cronograma Ganado para estimar si el Proyecto Vial se encuentra 

atrasado y/o adelantado en una determinada etapa de su ejecución? 

• ¿Con que grado de validez usted considera que la implementación 

de la Valor Ganado y Cronograma Ganado controla y estima la 

duración final de un proyecto vial? 

• ¿Con que grado de validez usted recomienda la aplicación del Valor 

Ganado y Cronograma Ganado para un buen desempeño en la 

etapa de control de obras viales? 

• Desde su punto de vista experimentada y profesional. ¿Qué 

recomendaciones podría precisar respecto a la implementación de 

las herramientas del Valor Ganado y Cronograma Ganado en Obras 

Viales? 

1.15.3. Planteamiento del Cuestionario  

 

La presente encuesta fue planteada y realizada para la tesis de 

investigación para optar el título profesional de Ingeniero Civil de la Escuela de 

Profesional de Ingeniería Civil de la Universidad Privada de Tacna. Cuyo título es: 

“Aplicación De La Herramienta Del Valor Ganado Y Cronograma Ganado Para 

Mejorar El Rendimiento De La Ejecución De Dos Proyectos Viales, Tacna, 2022” 
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La finalidad de esta encuesta es saber cuál es la percepción de la 

problemática existente por parte de los profesionales del ámbito de gestión y 

ejecución de proyectos viales, para alcanzar las metas programadas dentro del 

plazo determinado por el expediente técnico, y plantear propuestas de solución 

utilizando la metodología del Valor Ganado y Cronograma Ganado, ante la 

necesidad de controlar los tiempos y costos durante la ejecución del proyecto vial. 

Por tanto, se solicita que responda las siguientes interrogantes en base a su 

experiencia laboral y conocimiento académico, ver Anexo 35. 

1.16. Resultados y Discusiones de Confiabilidad 

 

Se dieron los siguientes valores a las respuestas obtenidas por parte de los 

profesionales: 

Tabla 59  

Puntuación de respuestas 

Descripción 
Respuesta 

"Si" "No" 

Puntuación 1 0 

 

Resultados de la primera etapa de conocimiento del problema de la 

encuesta realizada a los profesionales.  

Tabla 60 

Respuestas obtenidas de la primera etapa de “Conocimiento del problema” de la 
encuesta hecha. 

Cuadro de respuestas obtenidas en las encuestas 

Descripción P-01 P-02 P-03 P-04 P-05 P-06 P-07   

Profesional 01 1 1 1 0 1 0 1   5 

Profesional 02 1 1 1 0 1 0 1   5 

Profesional 03 1 1 1 0 1 0 1   5 

Profesional 04 1 1 1 0 1 0 1   5 

Profesional 05 1 1 1 0 1 0 1   5 

Profesional 06 1 1 1 0 1 0 1   5 

Profesional 07 1 1 1 0 1 0 1   5 

Profesional 08 1 1 1 0 1 0 1   5 

Profesional 09 1 1 1 0 1 0 1   5 

Profesional 10 1 1 1 0 1 0 1   5 

Profesional 11 1 1 1 0 1 0 1   5 

Profesional 12 1 1 1 1 1 1 1   7 
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Profesional 13 1 1 1 1 1 1 1   7 

Profesional 14 1 1 0 0 1 0 1   4 

Profesional 15 1 1 1 1 1 1 1   7 

Profesional 16 1 1 1 0 1 0 1   5 

Profesional 17 1 1 1 1 1 1 1   7 

Profesional 18 1 1 1 0 1 0 1   5 

Profesional 19 1 1 1 0 1 0 1   5 

Profesional 20 1 1 1 0 1 0 1   5 

p 1,00 1,00 0,95 0,20 1,00 0,20 1,00 Varianza (Vt) 0,77 

q=(1-p) 0,00 0,00 0,05 0,80 0,00 0,80 0,00     

pxq 0,00 0,00 0,05 0,16 0,00 0,16 0,00 ∑ pxq 0,37 

 

a) Una vez obtenida las respuestas, procedemos a calcular el promedio 

de cada pregunta planteada, en base al total de profesionales 

encuestados: 

Donde: 

𝑃 =
𝑁𝑝

𝑁𝑒
    (21) 

Np = Cantidad de números positivos 

Ne = Número total de Profesionales Encuestados 

 

b) Seguidamente procedemos a calcular la diferencia de puntuación 

máxima “q”. 

 

𝑞 = (1 − 𝑃)    (22) 

 

Donde: 

1 = Puntaje máximo (100%) 

P= Promedio del puntaje del total de preguntas 

 

c) Empelamos la siguiente fórmula para calcular el Coeficiente de 

Confiabilidad: 

 

𝑅𝑢 =  
𝑛

𝑛−1
∗  

𝑉𝑡−∑𝑝∗𝑞

𝑉𝑡
   (23) 
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Donde: 

Ru= Coeficiente de Confiabilidad 

n = Número de Preguntas 

Vt = Varianza de la suma total de puntajes de cada Profesional 

P = Promedio del Puntaje de cada Pregunta 

q = Diferencia de la Puntuación Máxima en base al Promedio 

 

Con estos resultados, damos valores a las variables para el cálculo del 

Coeficiente de Confiabilidad. 

𝑅𝑢 =  
𝑛

𝑛−1
∗  

𝑉𝑡−∑𝑝∗𝑞

𝑉𝑡
  (23) 

 

𝑅𝑢 =  
7

7 − 1
∗  

0.77 − 0.37

0.7
 

𝑅𝑢 =  0.61 

A través del siguiente cuadro podremos cuantificar e interpretar el 

Coeficiente de Confiabilidad: 

Tabla 61.  

Interpretación del Coeficiente de Confiabilidad (Ru). 

Rango Magnitud 

0,80 a 1,00 Alta Confiabilidad 

0,61 a 0,80 Confiable 

0,41 a 0,60 Moderado 

0,21 a 0,40 Baja Confiabilidad 

0,01 a 0,20 No Confiable 

 

1.16.1. Resultado  

 

Se realizó un total de dieciséis preguntas elaboradas según la hipótesis 

planteada, a través de una encuesta realizada a veinte profesionales en Ingeniería 

Civil. Considerando que mientras sea más alto el número de participantes, se 

reduce la confiabilidad, debido a la variación de respuestas. Por tanto, según los 

parámetros establecidos se obtuvo una confiabilidad de 0.61 o 61% 
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1.16.2. Conclusión  

 

En primer lugar, si se desea que los resultados obtenidos garanticen un 

porcentaje aceptable de Confiabilidad, además de una interpretación sencilla de 

analizar; los instrumentos también deben ser confiables. 

En general, es aceptable el valor del coeficiente de confiabilidad cuando 

está mínimo en el límite superior (0.61 o 61%) de la categoría “Confiable”, así como 

en nuestro resultado de 0.61 (61%) considerado como confiable. 

 

1.17. Resultados y Discusiones de Grado de Validez  

 

Para la validación de la encuesta realizada a expertos, quienes evaluaron 

detalladamente cada una de las preguntas planteadas, cuyo fin de medir la variable 

según la relevancia. Las medidas utilizadas son alto, medio y bajo, cuyo valor es 

3,2 y 1 respectivamente 

Tabla 62 

Validación de parámetros para el Grado de Validez. 

Grado de Validez 

Alto Medio  Bajo 

3 2 1 

 

Resultados de la segunda etapa del grado de validez de la encuesta 

realizada a los profesionales.  

Tabla 63 

Respuestas obtenidas de la segunda etapa de “Grado de Validez” de la encuesta 

hecha. 

Preg
unta

s 
Profesionales Encuestados 

 
N
°0
1 

N
°0
2 

N
°0
3 

N
°0
4 

N
°0
5 

N
°0
6 

N
°0
7 

N
°0
8 

N
°0
9 

N
°1
0 

N
°1
1 

N
°1
2 

N
°1
3 

N
°1
4 

N
°1
5 

N
°1
6 

N
°1
7 

N
°1
8 

N
°1
9 

N
°2
0 

P-01 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

P-02 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

P-03 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

P-04 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

P-05 3 3 3 3 3 3 0 0 3 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Nota. Son 20 los profesionales encuestados 
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a) Se utilizará la ecuación del cálculo de razón de validez de contenido 

para cada una de las preguntas hechas a los expertos, para así 

determinar el nivel de validez. 

 

𝐶𝑉𝑅 =  
𝑛𝑒−

𝑁

2
𝑁

2

   (24) 

Donde: 

CVR = Razón de Validez por pregunta. 

ne = Número de expertos que tiene acuerdo en la categoría “Alta” 

N = Número total de Expertos 

 

b) Seguidamente utilizaremos la ecuación para el cálculo de la razón de 

validez de contenido por cada una de las preguntas hechas a los 

expertos. 

𝐶𝑉𝑅´ =  
𝐶𝑉𝑅+1

2
   (25) 

Donde: 

CVR = La razón de Validez de contenido para cada pregunta 

N = Número total de Expertos 

c) Finalmente aplicaremos la ecuación de validez global del 

instrumento. 

 

𝐶𝑉𝐼 =  
∑ 𝐶𝑉𝑅𝑖𝑀

𝑖=1

𝑀
    (26) 

 

Donde: 

CVRi = Razón de validez de contenido de las preguntas aceptables 

(Alta) 

M = Total de preguntas en el instrumento (cuestionario) 
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Tabla 64 

Resumen de los valores obtenidos de la Tabla 63 y cálculos obtenidos. 

Preguntas Grado de 
Validez 
"Alto" 

Grado de 
Validez 
"Medio" 

Grado de 
Validez 
"Bajo" 

Fórmulas 

ne (Alto) CVR CVR´ 

P-01 20 0 0 20 1 1.00 

P-02 19 1 0 19 0.9 0.95 

P-03 20 0 0 20 1 1.00 

P-04 20 0 0 20 1 1.00 

P-05 17 0 0 17 0.7 0.85        

Total 96 1 0 96 4.6 4.8 

      CVI (global) 0.92 0.96 

      CVI (preguntas aceptables)   0.96 

 

1.17.1. Resultado  

 

En base a los resultados obtenidos, podemos apreciar que la mayoría de las 

preguntas son Aceptables debido a tener un Valor Alto, vemos que la pregunta 

N°05 posee un CVR de 0.7 y un CVR´ de 0.85, que es menor a lo indicado.  

Según lo que nos indica la Tabla 64 sobre el CVI (global) de 0.92 a 0.96, es 

decir tenemos un grado de validez del 96% de las preguntas hechas a los 

profesionales, es por eso que esta encuesta y sus herramientas son de carácter 

confiable. 

 

1.17.2. Conclusión  

 

En la pregunta 5 tenemos 0.7 de CVR y un 0.85 de CVR´, significa que tiene 

70% a 85% de validez, continúa en un rango confiable por encima del mínimo total 

0.60 (60%). 

En conclusión, debido a que tenemos una validez global de 0.92 (CVR) y 

0.96 (CVR´), podemos indicar que la razón de grado de validez es de un 92% a 

96%, por eso que esta encuesta es confiable.  

Tener en cuenta que si se aumenta el número de profesionales encuestados 

la razón de grado de validez disminuye, y perderá confiabilidad debido a mayores 

discordancias en cuanto a las preguntas planteadas en esta encuesta.
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN 

 

Después de hacer uso y desarrollar de las herramientas del Valor Ganado 

se alcanzaron resultados respecto al costo, donde notamos que los indicadores de 

cronograma empiezan a fallar después de que se sobrepase el 75% de ejecución 

de la obra vial y a medida que va llegando a su fin, por lo cual esta parte del 

proceso pierde confiabilidad, y es por ello que se implementa el cronograma 

ganado que trabaja sus indicadores respecto al tiempo para una mayor precisión en 

la predicción del buen control de las obras viales que se estén ejecutando. 

 

De acuerdo a los proyectos que se analizaron: 

 

 Muestra Nro. 1: Del proyecto “Mejoramiento del Servicio de transitabilidad 

peatonal y vehicular en la Avenida Cuzco, del distrito de Tacna - provincia de Tacna 

- departamento de Tacna” según la Tabla 55 que muestra la información resumida 

detalla de la implementación de las herramientas del Valor Ganado y Cronograma 

ganado se observa que la Duración Planificada del proyecto (PD) es de 5 meses de 

los cuales tomando en cuenta el comportamiento del SPI y SPI(t) el mes más crítico 

en cuando a porcentaje de progreso respecto a lo planificado es Abril, debido a que 

el avance físico planificado acumulado (PV) fue del 39.42% y solo se alcanzó el 

26,25%, además de ello se realizó tuvo un costo real (AC) del 28.99% indicando así 

una depreciación en el gasto programado de – S/. 125,690.89. Con la aplicación del 

Cronograma Ganado (ES) no permite denotar que para dicho mes se tendría un 

atraso de 24 días calendarios en tiempo de ejecución, manteniendo un Índice de 

Desempeño del Cronograma (SPI(t)) del 74% del 100% del rendimiento 

programado. Conservando este SPI(t) se puede predecir la Fecha estimada de 

Finalización (ECD) siendo el 24 de septiembre del 2021. 

 

  Muestra Nro. 2: Del proyecto “Mejoramiento del camino vecinal Tramo 

Anexo Vilauta – Pueblo Tradicional de Calana, distrito de Calana, Tacna – Tacna”” 

según la Tabla 57 que muestra la información resumida detalla de la 

implementación de las herramientas del Valor Ganado y Cronograma ganado se 

observa que la Duración Planificada del proyecto (PD) es de 5 meses de los cuales 

tomando en cuenta el comportamiento del SPI y SPI(t) el mes más crítico en 

cuando a porcentaje de progreso respecto a lo planificado es Marzo, debido a que 
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el avance físico planificado acumulado (PV) fue del 62.67% y solo se alcanzó el 

57.39%, indicando así una depreciación en el gasto programado de – S/. 

548,675.42. Con la aplicación del Cronograma Ganado (ES) no permite denotar 

que para dicho mes se tendría un atraso de 29 días calendarios en tiempo de 

ejecución, manteniendo un Índice de Desempeño del Cronograma (SPI(t)) del 68% 

del 100% del rendimiento programado. Conservando este SPI(t) se puede predecir 

la Fecha estimada de Finalización (ECD) siendo el 08 de junio del 2018. 

 

Ambos proyectos evaluados mostraron que con los rendimientos de avance 

que poseen solo generaran retrasos en la ejecución prolongando la culminación de 

éstos, ocasionando debido a ello ampliaciones de plazo, prestaciones de 

adicionales, deductivos vinculantes entre otros. Es por eso que haciendo uso de las 

herramientas del Valor Ganado y Cronograma Ganado se consigue controlar el 

estado actual de las obras viales y predecir la fecha estimada de finalización de los 

mismos según el rendimiento en el que se encuentran. 
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CONCLUSIONES 

 

 La aplicación de las herramientas del Valor Ganado y Cronograma 

Ganado nos permite mejorar el rendimiento de la ejecución de los proyectos viales 

en la región de Tacna, como se analizó en las dos muestras, se puede estimar el 

avance en términos de costo y pronosticar la conclusión en términos de tiempo, 

pudiendo hacerse esta evaluación en cualquier etapa de la ejecución de los 

mismos. 

 

 Se concluye también que la etapa más factible para realizar el uso de las 

herramientas del Valor Ganado y Cronograma Ganado es a partir de la segunda 

valorización o segundo informe mensual, debido a que el primer mes de ejecución 

de obra viales suele tener pocos días calendarios y también luego del segundo 

informe mensual el Cronograma Ganado adquiere gran potencial y versatilidad para 

mejorar el rendimiento y control en la ejecución, evitando posibles atrasos en las 

obras viales en la región de Tacna. 

 

 Tras el análisis podemos deducir que las partidas de mayor envergadura 

en el presupuesto y en la ejecución del cronograma son los factores que afectan 

directamente a la mejora del rendimiento de ejecución de los proyectos viales de la 

región de Tacna, ya que si estos se retrasan arrastraran consigo las partidas 

siguientes a ejecutar. 

 

 Se validó de manera efectiva la implementación de las herramientas del 

Valor Ganado y Cronograma Ganado, obteniendo un 61% de confiabilidad y un 

96% de grado de validez por parte de los expertos. Evidenciando el valor de ambas 

herramientas para el control del costo y tiempo en la etapa de ejecución de 

proyectos viales en la región de Tacna. 
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RECOMENDACIONES 
 

 

Se recomienda a las entidades públicas como Gobierno Regional, 

Municipalidades Provinciales y Distritales, así como también a las entidades 

privadas como Empresas de Consultoría o Constructoras poner en práctica las 

herramientas del Valor Ganado y Cronograma Ganado; ya que, podrás evaluar la 

situación actual del proyecto vial además de emplear criterios que te posibilitan 

emitir juicios de valor o una rápida toma de decisiones acertadas en caso se 

presenten contratiempos o atrasos evitando mayores pérdidas. 

 

Se sugiere al Consejo Departamental Tacna del Colegio de Ingenieros del 

Perú, dedicar Cursos y Capacitaciones especializados en la adecuada Gestión de 

Proyectos, con temas relacionados a las herramientas del Valor Ganado y 

Cronograma Ganado. 

 

Se recomienda a la Escuela Profesional de Ingeniería Civil conjuntamente 

con la Facultad de Ingeniería de la casa de estudios Universidad Privada de Tacna 

coordinar y enfatizar Capacitaciones y Cursos Electivos referentes a Gestión de los 

Proyectos en la etapa de ejecución haciendo uso de las herramientas del Valor 

Ganado y Cronograma Ganado. 

 

Se aconseja también a los Ingenieros Civiles que recién empiezan su 

práctica profesional en la ejecución de obras viales conocer e implementar las 

herramientas del Valor Ganado y Cronograma Ganado para detectar a tiempo 

alguna anomalía en el rendimiento y tomar medidas correctivas adecuadas y 

necesarias de ser el caso. 

 

Se recomienda complementar las herramientas del Valor Ganado y 

Cronograma Ganado con otras metodologías que mejoren su desempeño como es 

el caso de la metodología BIM o el Last Planner System, de igual forma con 

algunos softwares como es el caso de Primavera. 

 

-  
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Anexos 

Anexo  1. Matriz de consistencia para el proyecto. 
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Anexo  2. Ficha técnica de la Muestra N°1 
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Anexo  3. Calendario Valorizado Contractual de Avance de obra de la Muestra N°1 
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Anexo  4. Calendario Valorizado de Avance de obra de la Prestación Adicional de obra Nro. 1 de la Muestra N°1 
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Anexo  5. Calendario Valorizado de Avance de obra de la Prestación Adicional de obra Nro. 2 de la Muestra N°1 
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Anexo  6. Valorización Nro. 1 Contractual del mes Febrero de la Muestra N°1
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Anexo  7. Valorización Nro. 2 Contractual del mes Marzo de la Muestra N°1

 



102 
 



103 
 



104 
 



105 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



106 
 

Anexo  8. Valorización Nro. 3 Contractual del mes Abril de la Muestra N°1
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Anexo  9. Valorización Nro. 4 Contractual del mes Mayo de la Muestra N°1
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Anexo  10. Valorización Nro. 1 de la Prestación Adicional de Obra Nro. 1 del mes Mayo de la Muestra N°1 
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Anexo  11.Valorización Nro. 1 de la Prestación Adicional de Obra Nro. 2 del mes Mayo de la Muestra N°1 
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Anexo  12. Valorización Nro. 5 Contractual del mes Junio de la Muestra N°1

 



119 
 



120 
 



121 
 



122 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



123 
 

Anexo  13. Valorización Nro. 2 de la Prestación Adicional de Obra Nro. 1 del mes Junio de la Muestra N°1 
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Anexo  14. Valorización Nro. 2 de la Prestación Adicional de Obra Nro. 2 del mes Junio de la Muestra N°1 
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Anexo  15. Valorización Nro. 6 Contractual del mes Julio de la Muestra N°1
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Anexo  16. Valorización Nro. 3 de la Prestación Adicional de Obra Nro. 1 del mes Julio de la Muestra N°1 
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Anexo  17. Informe financiero Nro. 1 mes de Febrero de la Muestra N°1. 
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Anexo  18. Informe financiero Nro. 2 mes de Marzo de la Muestra N°1.  
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Anexo  19. Informe financiero Nro. 3 mes de Abril de la Muestra N°1 
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Anexo  20. Informe financiero Nro. 4 mes de Mayo de la Muestra N°1 
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Anexo  21. Informe financiero Nro. 5 mes de junio de la Muestra N°1 
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Anexo  22. Informe financiero Nro. 6 mes de Julio de la Muestra N°1 
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Anexo  23. Presupuesto de la Obra Vial N°2 
 

Presupuesto 
                        

Presupuesto 0201002 MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL TRAMO Anexo VILAUTA - PUEBLO TRADICIONAL DE CALANA, 
DISTRITO DE CALANA, TACNA - TACNA 

      

 
Cliente MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CALANA 

  
Costo al 

 
Abr-18  

Lugar TACNA - TACNA - CALANA 
            

                       
 

Ítem 
  

Descripción 
   

Und. Metrado 
 

Precio S/. 
 

Parcial S/. 
                        

01 
 

OBRAS PROVISIONALES 
            

24,948.74 
                        

01.01 
 

   CARTEL DE  IDENTIFICACION DE LA 
OBRA 3.60x2.40M 

 
und 2.00 

 
988.67 1,977.34 

                        
01.02 

 
   CASETA DE GUARDIANIA, ALMACEN, 
VESTIDOR Y OFIC. DE RESIDENCIA 

 
m2 73.50 

 
76.89 5,651.42 

                        
01.03 

 
   BAÑO PARA PERSONAL 

 
und 3.00 

 
648.31 1,944.93 

                        
01.04 

 
   MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE 
MAQUINARIA Y EQUIPOS 

 
glb 1.00 

 
15,375.05 15,375.05 

                        
02 

 
TRABAJOS PRELIMINARES 

            
41,909.69 

                        
02.01 

 
   TRAZO Y REPLANTEO CON EQUIPO 

 
km 5.52 

 
2,305.35 12,725.53 

                        
02.02 

 
   CONTROL TOPOGRAFICO CON EQUIPO 

 
km 5.52 

 
1,879.21 10,373.24 

                        
02.03 

 
   ROCE Y LIMPIEZA 

 
ha 0.10 

 
2,977.44 297.74 

                        
02.04 

 
   DEMOLICION DE PONTON EXISTENTE 

 
m2 38.38 

 
70.89 2,720.76 

                        
02.05 

 
   DEMOLICION DE VEREDA EXISTENTE 

 
m2 125.10 

 
15.84 1,981.58 

                        
02.06 

 
   ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE 
D=50 M 

 
m3 27.63 

 
24.07 665.05 

                        
02.07 

 
   ELIMINACION DE MATERIAL 
EXCEDENTE C/EQUIPO D=4 km 

 
m3 27.63 

 
15.70 433.79 

                        
02.08 

 
   REUBICACION DE POSTES 
EXISTENTES 

 
und 20.00 

 
635.60 12,712.00 

                        
03 

 
SEGURIDAD, SALUD 

            
101,391.51 

                        
03.01 

 
   EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL 

 
und 100.00 

 
133.72 13,372.00 

                        
03.02 

 
   EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA 

 
glb 1.00 

 
1,885.65 1,885.65 

                        
03.03 

 
   SEÑALIZACION TEMPORAL DE 
SEGURIDAD 

 
glb 1.00 

 
2,875.00 2,875.00 

                        
03.04 

 
   ELABORACION, IMPLEMENTACION Y 
ADMINISTRACION DE PLAN DE 
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

 
glb 1.00 

 
10,000.00 10,000.00 

                   

                        
03.05 

 
   CAPACITACION EN SEGURIDAD Y 

OBRA 

 
glb 1.00 

 
13,500.00 13,500.00 

                        
03.06 

 
   RECURSOS PARA RESPUESTAS ANTE 
EMERGENCIA EN SEGURIDAD Y SALUD 
DURANTE EL TRABAJO 

 
glb 1.00 

 
9,358.86 9,358.86 

                   

                        
03.07 

 
   TRASLADO DE PERSONAL, OBRERO Y 
HERRAMIENTAS 

 
día 180.00 

 
280.00 50,400.00 

                        
04 

 
MOVIMIENTO DE TIERRAS 

            
1,793,744.82 

                        
04.01 

 
   CORTE O EXCAVACION C/MAQUINARIA 
DE TERRENO NORMAL 

 
m3 19,326.41 

 
7.34 141,855.85 

                        
04.02 

 
   PERFILADO, NIVELACION Y 
COMPACTACION DE LA  SUB-RASANTE 
EN  ZONAS CORTE 

 
m2 24,558.48 

 
2.00 49,116.96 

                   

                        
04.03 

 
   MEJORAMIENTO DEL TERRENO EN 
ZONAS DE CORTE, EMPLEANDO 
MATERIAL ADICIONADO 

 
m3 6,397.49 

 
57.43 367,407.85 

                   

                        
04.04 

 
   RELLENO Y COMPACTADO C/MATERIAL 
PRESTAMO C/EQUPO 

 
m3 11,604.15 

 
61.68 715,743.97 

                        
04.05 

 
   PREPARACION DE TERRENO EN 
ZONAS DE RELLENO, INVOLUCRANDO 
SUELO EXISTENTE 

 
m2 20,536.68 

 
2.34 48,055.83 

                   

                        
04.06 

 
   ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE 
D=50 M CON EQUIPO 

 
m3 24,158.01 

 
3.82 92,283.60 

                        
04.07 

 
   ELIMINACION DE MATERIAL 
EXCEDENTE C/EQUIPO D=4 km 

 
m3 24,158.01 

 
15.70 379,280.76 

                        
05 

 
PAVIMENTACION EN VIA 

            
1,824,005.63 

                        
05.01 

 
   SUB BASE GRANULA 

 
m2 36,197.77 

 
14.52 525,591.62 
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05.02 

 
   BASE GRANULAR 

 
m2 36,197.77 

 
11.99 434,011.26 

                        
05.03 

 
   LIMPIEZA DE VIA CON EQUIPO 

 
m2 36,197.77 

 
1.02 36,921.73 

                        
05.04 

 
   IMPRIMACION ASFALTICA CON EQUIPO 

 
m2 36,197.77 

 
6.55 237,095.39 

                        
05.05 

 
   MORTERO ASFALTICO (SLURRY SEAL) 

 
m2 36,197.77 

 
16.31 590,385.63 

                        
06 

 
PAVIMENTACION EN BERMA 

            
497,456.13 

                        
06.01 

 
   SUB BASE GRANULA 

 
m2 9,872.12 

 
14.52 143,343.18 

                        
06.02 

 
   BASE GRANULAR 

 
m2 9,872.12 

 
11.99 118,366.72 

                        
06.03 

 
   LIMPIEZA DE VIA CON EQUIPO 

 
m2 9,872.12 

 
1.02 10,069.56 

                        
06.04 

 
   IMPRIMACION ASFALTICA CON EQUIPO 

 
m2 9,872.12 

 
6.55 64,662.39 

                        
06.05 

 
   MORTERO ASFALTICO (SLURRY SEAL) 

 
m2 9,872.12 

 
16.31 161,014.28 

                        
07 

 
OBRAS DE ARTE 

            
2,281,258.99 

                        
07.01 

 
   PONTONES 

            
68,950.16 

                        
07.01.01 

 
      TRABAJOS PRELIMINARES 

            
227.69 

                        
07.01.01.01 

 
         TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR 

 
m2 82.20 

 
2.77 227.69 

                        
07.01.02 

 
      MOVIMIENTO DE TIERRAS 

            
4,507.06 

                        
07.01.02.01 

 
         EXCAVACION MANUAL TERRENO 
NORMAL 

 
m3 43.56 

 
54.44 2,371.41 

                        
07.01.02.02 

 
         RELLENO COMPACTADO CON 
MATERIAL PROPIO 

 
m3 10.80 

 
46.95 507.06 

                        
07.01.02.03 

 
         ACARREO DE MATERIAL 
EXCEDENTE D=50 M 

 
m3 40.95 

 
24.07 985.67 

                        
07.01.02.04 

 
         ELIMINACION DE MATERIAL 
EXCEDENTE C/EQUIPO D=4 km 

 
m3 40.95 

 
15.70 642.92 

                        
07.01.03 

 
      CONCRETO SIMPLE 

            
1,266.80 

                        
07.01.03.01 

 
         SOLADO PARA ZAPATAS E=4" 
MEZCLA 1:12 C:H 

 
m2 39.60 

 
31.99 1,266.80 

 
07.01.04 

 
      CONCRETO ARMADO 

            
62,948.61 

                        
07.01.04.01 

 
         ESTRIBOS 

            
35,439.36 

                        
07.01.04.01.01 

 
            CONCRETO f'c=210 kg/cm2 EN 
ESTRIBO 

 
m3 22.32 

 
396.47 8,849.21 

                        
07.01.04.01.02 

 
            ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 
NORMAL P/ ESTRIBO 

 
m2 148.44 

 
49.99 7,420.52 

                        
07.01.04.01.03 

 
            ACERO ESTRUCTURAL P/ 
ESTRIBOfy=4,200 kg/cm2 

 
kg 3,700.70 

 
5.18 19,169.63 

                        
07.01.04.02 

 
         LOSA MACIZA 

            
25,708.30 

                        
07.01.04.02.01 

 
            CONCRETO f'c=280 kg/cm2 EN 
LOSA MACIZA 

 
m3 20.55 

 
464.25 9,540.34 

                        
07.01.04.02.02 

 
            ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 
NORMAL P/ LOSA 

 
m2 91.20 

 
51.55 4,701.36 

                        
07.01.04.02.03 

 
            ACERO ESTRUCTURAL P/ LOSA 
MACIZA fy=4,200 kg/cm2 

 
kg 2,213.63 

 
5.18 11,466.60 

                        
07.01.04.03 

 
         VIGA  DE PROTECCION 

            
1,800.95 

                        
07.01.04.03.01 

 
            CONCRETO f'c=175 kg/cm2 EN 
SARDINEL 

 
m2 0.84 

 
357.73 300.49 

                        
07.01.04.03.02 

 
            ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 

CARAVISTA EN SARDINEL 

 
m2 10.43 

 
66.09 689.32 

                        
07.01.04.03.03 

 
            ACERO ESTRUCTURAL P/ 
SARDINELfy=4,200 kg/cm2 

 
kg 156.59 

 
5.18 811.14 

                        
07.02 

 
   MUROS DE CONTENCION 

            
2,058,095.37 

                        
07.02.01 

 
      TRABAJOS PRELIMINARES 

            
4,594.05 

                        
07.02.01.01 

 
         TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR 

 
m2 1,658.50 

 
2.77 4,594.05 

                        
07.02.02 

 
      MOVIMIENTO DE TIERRAS 

            
176,309.06 

                        
07.02.02.01 

 
         EXCAVACION DE ZANJA P/MURO 
C/EQUIPO 

 
m3 4,721.30 

 
3.80 17,940.94 

                        
07.02.02.02 

 
         REFINE Y NIVELACION EN 
TERRENO NORMAL 

 
m2 1,658.50 

 
1.20 1,990.20 

                        
07.02.02.03 

 
         RELLENO COMPACTADO CON 
MATERIAL PROPIO 

 
m3 1,826.08 

 
46.95 85,734.46 

                        
07.02.02.04 

 
         ACARREO DE MATERIAL 
EXCEDENTE D=50 M CON EQUIPO 

 
m3 3,619.03 

 
3.82 13,824.69 

                        
07.02.02.05 

 
         ELIMINACION DE MATERIAL 
EXCEDENTE C/EQUIPO D=4 km 

 
m3 3,619.03 

 
15.70 56,818.77 

                        
07.02.03 

 
      CONCRETO SIMPLE 

            
53,055.42 

                       



148 
 

 
07.02.03.01 

 
         SOLADO PARA ZAPATAS E=4" 
MEZCLA 1:12 C:H 

 
m2 1,658.50 

 
31.99 53,055.42 

                        
07.02.04 

 
      CONCRETO ARMADO 

            
1,824,136.84 

                        
07.02.04.01 

 
         ZAPATA CORRIDA 

            
769,252.68 

                        
07.02.04.01.01 

 
            CONCRETO f'c=210 kg/cm2 EN 
ZAPATA CORRIDA 

 
m3 1,286.70 

 
350.69 451,232.82 

                        
07.02.04.01.02 

 
            ACERO ESTRUCTURAL P/ ZAPATA 
fy=4,200 kg/cm2 

 
kg 61,751.43 

 
5.15 318,019.86 

                        
07.02.04.02 

 
         MUROS DE CONTENCION 

            
975,978.24 

                        
07.02.04.02.01 

 
            CONCRETO f'c=210 kg/cm2 EN 
MURO 

 
m3 558.50 

 
357.06 199,418.01 

                        
07.02.04.02.02 

 
            ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 
NORMAL P/ MURO 

 
m2 1,758.00 

 
44.52 78,266.16 

                        
07.02.04.02.03 

 
            ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 
CARAVISTA P/MURO 

 
m2 2,033.09 

 
63.81 129,731.47 

                        
07.02.04.02.04 

 
            ACERO ESTRUCTURAL P/ MURO 
fy=4,200 kg/cm2 

 
kg 109,761.12 

 
5.18 568,562.60 

                        
07.02.04.03 

 
         VARIOS 

            
78,905.92 

                        
07.02.04.03.01 

 
            TARRAJEO CON 
IMPERMEABILIZANTE EN MURO M=1:3 
E=3.00 CM 

 
m2 1,944.00 

 
38.25 74,358.00 

                        
07.02.04.03.02 

 
            JUNTA DE DILATACION EN MURO 

 
m 279.70 

 
16.26 4,547.92 

                        
07.03 

 
   CUNETAS 

            
53,062.02 

                        
07.03.01 

 
      TRABAJOS PRELIMINARES 

            
698.04 

                        
07.03.01.01 

 
         TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR 

 
m2 252.00 

 
2.77 698.04 

                        
07.03.02 

 
      MOVIMIENTO DE TIERRAS 

            
27,238.50 

                        
07.03.02.01 

 
         SOBREEXCAVACION DE ZANJAS 
PARA CUNETAS E=10CM 

 
m 360.00 

 
24.72 8,899.20 

                        
07.03.02.02 

 
         REFINE Y NIVELACION EN 
TERRENO NORMAL 

 
m2 369.00 

 
1.20 442.80 

                        
07.03.02.03 

 
         ACARREO DE MATERIAL 
EXCEDENTE D=50 M 

 
m3 450.00 

 
24.07 10,831.50 

                        
07.03.02.04 

 
         ELIMINACION DE MATERIAL 
EXCEDENTE C/EQUIPO D=4 km 

 
m3 450.00 

 
15.70 7,065.00 

                        
07.03.03 

 
      CONCRETO SIMPLE 

            
25,125.48 

                        
07.03.03.01 

 
         REVESTIMIENTO DE CONCRETO 
f'c=140 kg/cm2 PARA CUNETA 

 
m3 29.52 

 
360.37 10,638.12 

                        
07.03.03.02 

 
         ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 
PARA CUNETAS 

 
m2 235.33 

 
59.98 14,115.09 

                        
07.03.03.03 

 
         JUNTA ASFALTICA 1" C/3M 

 
m 48.41 

 
7.69 372.27 

                        
07.04 

 
   TAPADO DE CANAL 

            
84,940.98 

                        
07.04.01 

 
      TRABAJOS PRELIMINARES 

            
767.29 

                        
07.04.01.01 

 
         TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR 

 
m2 277.00 

 
2.77 767.29 

                        
07.04.02 

 
      MOVIMIENTO DE TIERRAS 

            
2,263.81 

                        
07.04.02.01 

 
         EXCAVACION MANUAL TERRENO 
NORMAL 

 
m3 20.78 

 
54.44 1,131.26 

                        
07.04.02.02 

 
         REFINE Y NIVELACION EN 
TERRENO NORMAL 

 
m2 83.10 

 
1.20 99.72 

                        
07.04.02.03 

 
         ACARREO DE MATERIAL 
EXCEDENTE D=50 M 

 
m3 25.97 

 
24.07 625.10 

                        
07.04.02.04 

 
         ELIMINACION DE MATERIAL 
EXCEDENTE C/EQUIPO D=4 km 

 
m3 25.97 

 
15.70 407.73 

                        
07.04.03 

 
      CONCRETO ARMADO 

            
81,909.88 

 
07.04.03.01 

 
         LOSA MACIZA 

            
81,909.88 

                        
07.04.03.01.01 

 
            CONCRETO f'c=210 kg/cm2 EN 
LOSA MACIZA 

 
m3 69.25 

 
452.44 31,331.47 

                        
07.04.03.01.02 

 
            ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 
NORMAL P/ LOSA 

 
m2 369.75 

 
51.55 19,060.61 

                        
07.04.03.01.03 

 
            ACERO ESTRUCTURAL P/ LOSA 
MACIZA fy=4,200 kg/cm2 

 
kg 5,944.97 

 
5.18 30,794.94 

                        
07.04.03.01.04 

 
            JUNTA ASFALTICA 1" C/3M 

 
m 94.00 

 
7.69 722.86 

                        
07.05 

 
   REPOSICION DE VEREDA 

            
16,210.46 

                        
07.05.01 

 
      TRABAJOS PRELIMINARES 

            
346.53 

                        
07.05.01.01 

 
         TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR 

 
m2 125.10 

 
2.77 346.53 
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07.05.02 

 
      MOVIMIENTO DE TIERRAS 

            
3,948.91 

                        
07.05.02.01 

 
         EXCAVACION MANUAL TERRENO 
NORMAL 

 
m3 26.27 

 
54.44 1,430.14 

                        
07.05.02.02 

 
         REFINE Y NIVELACION EN 
TERRENO NORMAL 

 
m2 125.10 

 
1.20 150.12 

                        
07.05.02.03 

 
         TERRAPLEN PARA VEREDAS 
E=0.10M 

 
m2 129.27 

 
8.22 1,062.60 

                        
07.05.02.04 

 
         ACARREO DE MATERIAL 
EXCEDENTE D=50 M 

 
m3 32.84 

 
24.07 790.46 

                        
07.05.02.05 

 
         ELIMINACION DE MATERIAL 
EXCEDENTE C/EQUIPO D=4 km 

 
m3 32.84 

 
15.70 515.59 

                        
07.05.03 

 
      CONCRETO SIMPLE 

            
11,915.02 

                        
07.05.03.01 

 
         VEREDA DE PIEDRA LAVADA 
F´C=175KG/CM2 E=4" C/DETALLES EN 
CEMENTO PULIDO COLOREADO 

 
m2 125.10 

 
49.93 6,246.24 

                   

                        
07.05.03.02 

 
         SARDINEL SUMERGIDO: CONCRETO 
F´C=175 KG/CM2 

 
m3 12.51 

 
346.84 4,338.97 

                        
07.05.03.03 

 
         ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 
PARA VEREDAS 

 
m2 28.49 

 
32.90 937.32 

                        
07.05.03.04 

 
         JUNTA ASFALTICA 1" C/4M 

 
m 31.50 

 
12.46 392.49 

                        
08 

 
SEÑALIZACION 

            
124,718.16 

                        
08.01 

 
   SEÑALIZACION HORIZONTAL 

            
97,886.84 

                        
08.01.01 

 
      PINTADO DE MARCAS EN EL 
PAVIMENTO 

 
m2 294.48 

 
15.90 4,682.23 

                        
08.01.02 

 
      PINTADO LINEAL INTERMITENTE 
CENTRAL 

 
m 3,499.70 

 
3.13 10,954.06 

                        
08.01.03 

 
      PINTADO LINEAL CONTINUO LATERAL 

 
m 11,032.04 

 
3.26 35,964.45 

                        
08.01.04 

 
      TACHAS RETROREFLECTIVAS 

 
und 1,659.00 

 
27.90 46,286.10 

                        
08.02 

 
   SEÑALIZACION VERTICAL 

            
26,831.32 

                        
08.02.01 

 
      SEÑALIZACION PREVENTIVA 

 
und 27.00 

 
313.52 8,465.04 

                        
08.02.02 

 
      SEÑALIZACION REGLAMENTARIA 

 
und 50.00 

 
355.79 17,789.50 

                        
08.02.03 

 
      POSTES KILOMETRICOS 

 
und 6.00 

 
96.13 576.78 

                        
09 

 
OBRAS COMPLEMENTARIAS 

            
13,269.73 

                        
09.01 

 
   LIMPIEZA FINAL DE OBRA Y 
DESMONTAJE DE OBRAS 
PROVICIONALES 

 
m2 41,467.90 

 
0.32 13,269.73 

                        
10 

 
IMPACTO AMBIENTAL 

            
65,778.54 

                        
10.01 

 
   CONTROL DE PROPAGACION DE 
PARTICULAS VOLATILES 

 
m2 41,370.15 

 
1.59 65,778.54 

                        
11 

 
CAPACITACION 

            
18,000.00 

                        
11.01 

 
   CAPACITACION A LA POBLACION 

 
día 18.00 

 
1,000.00 18,000.00 

                        
12 

 
MONITOREO ARQUEOLOGICO 

            
46,000.00 

                        
12.01 

 
   MONITOREO ARQUEOLOGICO 

 
mes 6.00 

 
6,000.00 36,000.00 

                        
12.02 

 
   PLAN DE MONITOREO ARQUEOLOGICO 

 
und 1.00 

 
10,000.00 10,000.00 

                        
13 

 
VARIOS 

            
30,000.00 

                        
13.01 

 
   PLAN DE MANTENIMIENTO 

 
und 1.00 

 
15,000.00 15,000.00 

                        
13.02 

 
   PLAN DE GESTION DE RIESGOS 

 
und 1.00 

 
15,000.00 15,000.00 

                            
COSTO DIRECTO 

          
6,862,481.94 

                            
GASTOS GENERALES 10% 

          
686,248.19 

                            
UTILIDAD 8% 

          
548,998.56 

                                    
-------------------------------- 

                            
SUB TOTAL 

          
8,097,728.69 

                            
IGV 18% 

          
1,457,591.16 

                                    
-------------------------------- 

                            
PRESUPUESTO DE OBRA 

          
9,555,319.85 

                            
GASTOS DE ESTUDIOS DEFINITIVOS 

          
75,718.23 

                            
GASTOS DE SUPERVICION 4.0% 

          
382,212.79 

                            
GASTOS DE LIQUIDACION 1.0% 

          
95,553.20 

                            
GASTOS DE AFECTACIONES 

          
250,000.00 
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-------------------------------- 

                            
PRESUPUESTO TOTAL 

          
10,358,804.07 
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Anexo  24. Cronograma Valorizado de la Obra Vial N°2 

PROYECT
O: 

MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL TRAMO Anexo VILAUTA - PUEBLO TRADICIONAL DE CALANA, 
DISTRITO DE CALANA - TACNA - TACNA 

 
 

 
Cliente: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CALANA 

  

 
Lugar: CALANA - TACNA - TACNA 

    

                

CRONOGRAMA VALORIZADO DE AVANCE DE OBRA                 

Item Descripción Un
d 

Metrado P. Unit. 
S/. 

Parcial 
S/. 

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 

Parcial % Parcial % Parcial % Parcial % Parcial % 

01 OBRAS 
PROVISIONALES 

      24,948.74 24,948.74 100.0
% 

                

01.01    CARTEL DE  
IDENTIFICACION DE 
LA OBRA 
3.60x2.40M 

und 2.00 988.67 1,977.34 1,977.34 100.0
% 

                

01.02    CASETA DE 
GUARDIANIA, 
ALMACEN, 
VESTIDOR Y OFIC. 
DE RESIDENCIA 

m2 73.50 76.89 5,651.42 5,651.42 100.0
% 

                

01.03    BAÑO PARA 
PERSONAL 

und 3.00 648.31 1,944.93 1,944.93 100.0
% 

                

01.04    MOVILIZACION Y 
DESMOVILIZACION 
DE MAQUINARIA Y 
EQUIPOS  

glb 1.00 15,375.0
5 

15,375.05 15,375.05 100.0
% 

                

02 TRABAJOS 
PRELIMINARES 

      41,909.69 41,909.69 100.0
% 

                

02.01    TRAZO Y 
REPLANTEO CON 
EQUIPO 

km 5.52 2,305.35 12,725.53 12,725.53 100.0
% 

                

02.02    CONTROL 
TOPOGRAFICO CON 
EQUIPO 

km 5.52 1,879.21 10,373.24 10,373.24 100.0
% 

                

02.03    ROCE Y LIMPIEZA ha 0.10 2,977.44 297.74 297.74 100.0
% 

                



152 
 

02.04    DEMOLICION DE 
PONTON 
EXISTENTE 

m2 38.38 70.89 2,720.76 2,720.76 100.0
% 

                

02.05    DEMOLICION DE 
VEREDA EXISTENTE 

m2 125.10 15.84 1,981.58 1,981.58 100.0
% 

                

02.06    ACARREO DE 
MATERIAL 
EXCEDENTE D=50 
M 

m3 27.63 24.07 665.05 665.05 100.0
% 

                

02.07    ELIMINACION DE 
MATERIAL 
EXCEDENTE 
C/EQUIPO D=4 km 

m3 27.63 15.70 433.79 433.79 100.0
% 

                

02.08    REUBICACION DE 
POSTES EXISTENTES 

und 20.00 635.60 12,712.00 12,712.00 100.0
% 

                

03 SEGURIDAD, SALUD       101,391.51 93,857.51 92.6% 2,248.28 2.2% 2,526.72 2.5% 2,346.24 2.3% 412.75 0.4% 

03.01    EQUIPOS DE 
PROTECCION 
INDIVIDUAL 

und 100.00 133.72 13,372.00 13,371.45 100.0
% 

0.15 0.0% 0.16 0.0% 0.15 0.0% 0.08 0.0% 

03.02    EQUIPOS DE 
PROTECCION 
COLECTIVA 

glb 1.00 1,885.65 1,885.65 1,885.65 100.0
% 

                

03.03    SEÑALIZACION 
TEMPORAL DE 
SEGURIDAD 

glb 1.00 2,875.00 2,875.00 2,875.00 100.0
% 

                

03.04    ELABORACION, 
IMPLEMENTACION 
Y ADMINISTRACION 
DE PLAN DE 
SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL 
TRABAJO 

glb 1.00 10,000.0
0 

10,000.00 2,466.55 24.7% 2,248.13 22.5% 2,526.56 25.3% 2,346.09 23.5% 412.67 4.1% 

03.05    CAPACITACION 
EN SEGURIDAD Y 
OBRA 

glb 1.00 13,500.0
0 

13,500.00 13,500.00 100.0
% 

                

03.06    RECURSOS PARA 
RESPUESTAS ANTE 
EMERGENCIA EN 
SEGURIDAD Y 
SALUD DURANTE EL 
TRABAJO 

glb 1.00 9,358.86 9,358.86 9,358.86 100.0
% 

                

03.07    TRASLADO DE 
PERSONAL, 

día 180.00 280.00 50,400.00 50,400.00 100.0
% 
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OBRERO Y 
HERRAMIENTAS 

04 MOVIMIENTO DE 
TIERRAS 

      1,793,744.8
2 

51,199.59 2.9% 648,417.44 36.1% 663,689.78 37.0% 376,232.47 21.0% 54,205.54 3.0% 

04.01    CORTE O 
EXCAVACION 
C/MAQUINARIA DE 
TERRENO NORMAL 

m3 19,326.41 7.34 141,855.85 51,199.59 36.1% 78,889.22 55.6% 11,767.04 8.3%         

04.02    PERFILADO, 
NIVELACION Y 
COMPACTACION 
DE LA  SUB-
RASANTE EN  
ZONAS CORTE 

m2 24,558.48 2.00 49,116.96         49,116.96 100.0
% 

        

04.03    MEJORAMIENTO 
DEL TERRENO EN 
ZONAS DE CORTE, 
EMPLEANDO 
MATERIAL 
ADICIONADO 

m3 6,397.49 57.43 367,407.85         367,407.85 100.0
% 

        

04.04    RELLENO Y 
COMPACTADO 
C/MATERIAL 
PRESTAMO 
C/EQUPO 

m3 11,604.15 61.68 715,743.97     569,528.22 79.6% 146,215.75 20.4%         

04.05    PREPARACION DE 
TERRENO EN 
ZONAS DE 
RELLENO, 
INVOLUCRANDO 
SUELO EXISTENTE 

m2 20,536.68 2.34 48,055.83         48,055.83 100.0
% 

        

04.06    ACARREO DE 
MATERIAL 
EXCEDENTE D=50 
M CON EQUIPO 

m3 24,158.01 3.82 92,283.60         24,216.75 26.2% 68,066.85 73.8%     

04.07    ELIMINACION DE 
MATERIAL 
EXCEDENTE 
C/EQUIPO D=4 km 

m3 24,158.01 15.70 379,280.76         16,909.60 4.5% 308,165.62 81.3% 54,205.54 14.3% 

05 PAVIMENTACION 
EN VIA 

      1,824,005.6
3 

        463,703.96 25.4% 1,230,639.8
2 

67.5% 129,661.8
5 

7.1% 

05.01    SUB BASE 
GRANULA  

m2 36,197.77 14.52 525,591.62         463,703.96 88.2% 61,887.66 11.8%     
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05.02    BASE GRANULAR m2 36,197.77 11.99 434,011.26             434,011.26 100.0
% 

    

05.03    LIMPIEZA DE VIA 
CON EQUIPO 

m2 36,197.77 1.02 36,921.73             36,921.73 100.0
% 

    

05.04    IMPRIMACION 
ASFALTICA CON 
EQUIPO 

m2 36,197.77 6.55 237,095.39             228,060.42 96.2% 9,034.97 3.8% 

05.05    MORTERO 
ASFALTICO (SLURRY 
SEAL) 

m2 36,197.77 16.31 590,385.63             469,758.75 79.6% 120,626.8
8 

20.4% 

06 PAVIMENTACION 
EN BERMA 

      497,456.13             271,779.46 54.6% 225,676.6
7 

45.4% 

06.01    SUB BASE 
GRANULA  

m2 9,872.12 14.52 143,343.18             143,343.18 100.0
% 

    

06.02    BASE GRANULAR m2 9,872.12 11.99 118,366.72             118,366.72 100.0
% 

    

06.03    LIMPIEZA DE VIA 
CON EQUIPO 

m2 9,872.12 1.02 10,069.56             10,069.56 100.0
% 

    

06.04    IMPRIMACION 
ASFALTICA CON 
EQUIPO 

m2 9,872.12 6.55 64,662.39                 64,662.39 100.0
% 

06.05    MORTERO 
ASFALTICO (SLURRY 
SEAL) 

m2 9,872.12 16.31 161,014.28                 161,014.2
8 

100.0
% 

07 OBRAS DE ARTE       2,281,258.9
9 

98,713.78 4.3% 1,483,087.2
0 

65.0% 619,320.71 27.1% 80,137.30 3.5%     

07.01    PONTONES       68,950.16             68,950.16 100.0
% 

    

07.01.01       TRABAJOS 
PRELIMINARES 

      227.69             227.69 100.0
% 

    

07.01.01.01          TRAZO Y 
REPLANTEO 
PRELIMINAR 

m2 82.20 2.77 227.69             227.69 100.0
% 

    

07.01.02       MOVIMIENTO 
DE TIERRAS 

      4,507.06             4,507.06 100.0
% 

    

07.01.02.01          EXCAVACION 
MANUAL TERRENO 
NORMAL 

m3 43.56 54.44 2,371.41             2,371.41 100.0
% 

    

07.01.02.02          RELLENO 
COMPACTADO CON 
MATERIAL PROPIO  

m3 10.80 46.95 507.06             507.06 100.0
% 

    

07.01.02.03          ACARREO DE 
MATERIAL 
EXCEDENTE D=50 

m3 40.95 24.07 985.67             985.67 100.0
% 
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M 

07.01.02.04          ELIMINACION 
DE MATERIAL 
EXCEDENTE 
C/EQUIPO D=4 km 

m3 40.95 15.70 642.92             642.92 100.0
% 

    

07.01.03       CONCRETO 
SIMPLE 

      1,266.80             1,266.80 100.0
% 

    

07.01.03.01          SOLADO PARA 
ZAPATAS E=4" 
MEZCLA 1:12 C:H 

m2 39.60 31.99 1,266.80             1,266.80 100.0
% 

    

07.01.04       CONCRETO 
ARMADO 

      62,948.61             62,948.61 100.0
% 

    

07.01.04.01          ESTRIBOS       35,439.36             35,439.36 100.0
% 

    

07.01.04.01.01             CONCRETO 
f'c=210 kg/cm2 EN 
ESTRIBO 

m3 22.32 396.47 8,849.21             8,849.21 100.0
% 

    

07.01.04.01.02             ENCOFRADO 
Y DESENCOFRADO 
NORMAL P/ 
ESTRIBO 

m2 148.44 49.99 7,420.52             7,420.52 100.0
% 

    

07.01.04.01.03             ACERO 
ESTRUCTURAL P/ 
ESTRIBOfy=4,200 
kg/cm2  

kg 3,700.70 5.18 19,169.63             19,169.63 100.0
% 

    

07.01.04.02          LOSA MACIZA       25,708.30             25,708.30 100.0
% 

    

07.01.04.02.01             CONCRETO 
f'c=280 kg/cm2 EN 
LOSA MACIZA 

m3 20.55 464.25 9,540.34             9,540.34 100.0
% 

    

07.01.04.02.02             ENCOFRADO 
Y DESENCOFRADO 
NORMAL P/ LOSA 

m2 91.20 51.55 4,701.36             4,701.36 100.0
% 

    

07.01.04.02.03             ACERO 
ESTRUCTURAL P/ 
LOSA MACIZA 
fy=4,200 kg/cm2  

kg 2,213.63 5.18 11,466.60             11,466.60 100.0
% 

    

07.01.04.03          VIGA  DE 
PROTECCION 

      1,800.95             1,800.95 100.0
% 

    

07.01.04.03.01             CONCRETO 
f'c=175 kg/cm2 EN 
SARDINEL 

m2 0.84 357.73 300.49             300.49 100.0
% 
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07.01.04.03.02             ENCOFRADO 
Y DESENCOFRADO 
CARAVISTA EN 
SARDINEL 

m2 10.43 66.09 689.32             689.32 100.0
% 

    

07.01.04.03.03             ACERO 
ESTRUCTURAL P/ 
SARDINELfy=4,200 
kg/cm2  

kg 156.59 5.18 811.14             811.14 100.0
% 

    

07.02    MUROS DE 
CONTENCION 

      2,058,095.3
7 

54,255.45 2.6% 1,423,235.5
3 

69.2% 569,417.25 27.7% 11,187.14 0.5%     

07.02.01       TRABAJOS 
PRELIMINARES 

      4,594.05 4,594.05 100.0
% 

                

07.02.01.01          TRAZO Y 
REPLANTEO 
PRELIMINAR 

m2 1,658.50 2.77 4,594.05 4,594.05 100.0
% 

                

07.02.02       MOVIMIENTO 
DE TIERRAS 

      176,309.06 19,841.70 11.3% 89.44 0.1% 152,215.16 86.3% 4,162.76 2.4%     

07.02.02.01          EXCAVACION 
DE ZANJA P/MURO 
C/EQUIPO 

m3 4,721.30 3.80 17,940.94 17,940.94 100.0
% 

                

07.02.02.02          REFINE Y 
NIVELACION EN 
TERRENO NORMAL 

m2 1,658.50 1.20 1,990.20 1,900.76 95.5% 89.44 4.5%             

07.02.02.03          RELLENO 
COMPACTADO CON 
MATERIAL PROPIO  

m3 1,826.08 46.95 85,734.46         85,734.46 100.0
% 

        

07.02.02.04          ACARREO DE 
MATERIAL 
EXCEDENTE D=50 
M CON EQUIPO 

m3 3,619.03 3.82 13,824.69         13,824.69 100.0
% 

        

07.02.02.05          ELIMINACION 
DE MATERIAL 
EXCEDENTE 
C/EQUIPO D=4 km 

m3 3,619.03 15.70 56,818.77         52,656.01 92.7% 4,162.76 7.3%     

07.02.03       CONCRETO 
SIMPLE 

      53,055.42 29,819.70 56.2% 23,235.72 43.8%             

07.02.03.01          SOLADO PARA 
ZAPATAS E=4" 
MEZCLA 1:12 C:H 

m2 1,658.50 31.99 53,055.42 29,819.70 56.2% 23,235.72 43.8%             

07.02.04       CONCRETO 
ARMADO 

      1,824,136.8
4 

    1,399,910.3
7 

76.7% 417,202.09 22.9% 7,024.38 0.4%     

07.02.04.01          ZAPATA 
CORRIDA 

      769,252.68     769,252.68 100.0
% 
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07.02.04.01.01             CONCRETO 
f'c=210 kg/cm2 EN 
ZAPATA CORRIDA 

m3 1,286.70 350.69 451,232.82     451,232.82 100.0
% 

            

07.02.04.01.02             ACERO 
ESTRUCTURAL P/ 
ZAPATA fy=4,200 
kg/cm2  

kg 61,751.43 5.15 318,019.86     318,019.86 100.0
% 

            

07.02.04.02          MUROS DE 
CONTENCION 

      975,978.24     630,657.69 64.6% 345,320.55 35.4%         

07.02.04.02.01             CONCRETO 
f'c=210 kg/cm2 EN 
MURO 

m3 558.50 357.06 199,418.01         199,418.01 100.0
% 

        

07.02.04.02.02             ENCOFRADO 
Y DESENCOFRADO 
NORMAL P/ MURO 

m2 1,758.00 44.52 78,266.16     62,095.09 79.3% 16,171.07 20.7%         

07.02.04.02.03             ENCOFRADO 
Y DESENCOFRADO 
CARAVISTA 
P/MURO 

m2 2,033.09 63.81 129,731.47         129,731.47 100.0
% 

        

07.02.04.02.04             ACERO 
ESTRUCTURAL P/ 
MURO fy=4,200 
kg/cm2  

kg 109,761.1
2 

5.18 568,562.60     568,562.60 100.0
% 

            

07.02.04.03          VARIOS       78,905.92         71,881.54 91.1% 7,024.38 8.9%     

07.02.04.03.01             TARRAJEO 
CON 
IMPERMEABILIZAN
TE EN MURO 
M=1:3 E=3.00 CM 

m2 1,944.00 38.25 74,358.00         69,232.33 93.1% 5,125.67 6.9%     

07.02.04.03.02             JUNTA DE 
DILATACION EN 
MURO 

m 279.70 16.26 4,547.92         2,649.21 58.3% 1,898.71 41.7%     

07.03    CUNETAS       53,062.02     3,158.56 6.0% 49,903.46 94.0%         

07.03.01       TRABAJOS 
PRELIMINARES 

      698.04     698.04 100.0
% 

            

07.03.01.01          TRAZO Y 
REPLANTEO 
PRELIMINAR 

m2 252.00 2.77 698.04     698.04 100.0
% 

            

07.03.02       MOVIMIENTO 
DE TIERRAS 

      27,238.50     2,460.52 9.0% 24,777.98 91.0%         

07.03.02.01          
SOBREEXCAVACION 
DE ZANJAS PARA 

m 360.00 24.72 8,899.20     2,460.52 27.6% 6,438.68 72.4%         
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CUNETAS E=10CM 

07.03.02.02          REFINE Y 
NIVELACION EN 
TERRENO NORMAL 

m2 369.00 1.20 442.80         442.80 100.0
% 

        

07.03.02.03          ACARREO DE 
MATERIAL 
EXCEDENTE D=50 
M 

m3 450.00 24.07 10,831.50         10,831.50 100.0
% 

        

07.03.02.04          ELIMINACION 
DE MATERIAL 
EXCEDENTE 
C/EQUIPO D=4 km 

m3 450.00 15.70 7,065.00         7,065.00 100.0
% 

        

07.03.03       CONCRETO 
SIMPLE 

      25,125.48         25,125.48 100.0
% 

        

07.03.03.01          
REVESTIMIENTO DE 
CONCRETO f'c=140 
kg/cm2 PARA 
CUNETA 

m3 29.52 360.37 10,638.12         10,638.12 100.0
% 

        

07.03.03.02          ENCOFRADO Y 
DESENCOFRADO 
PARA CUNETAS 

m2 235.33 59.98 14,115.09         14,115.09 100.0
% 

        

07.03.03.03          JUNTA 
ASFALTICA 1" C/3M 

m 48.41 7.69 372.27         372.27 100.0
% 

        

07.04    TAPADO DE 
CANAL 

      84,940.98 44,458.33 52.3% 40,482.65 47.7%             

07.04.01       TRABAJOS 
PRELIMINARES 

      767.29 767.29 100.0
% 

                

07.04.01.01          TRAZO Y 
REPLANTEO 
PRELIMINAR 

m2 277.00 2.77 767.29 767.29 100.0
% 

                

07.04.02       MOVIMIENTO 
DE TIERRAS 

      2,263.81 1,691.73 74.7% 572.08 25.3%             

07.04.02.01          EXCAVACION 
MANUAL TERRENO 
NORMAL 

m3 20.78 54.44 1,131.26 1,131.26 100.0
% 

                

07.04.02.02          REFINE Y 
NIVELACION EN 
TERRENO NORMAL 

m2 83.10 1.20 99.72 99.72 100.0
% 

                

07.04.02.03          ACARREO DE 
MATERIAL 
EXCEDENTE D=50 
M 

m3 25.97 24.07 625.10 460.75 73.7% 164.35 26.3%             
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07.04.02.04          ELIMINACION 
DE MATERIAL 
EXCEDENTE 
C/EQUIPO D=4 km 

m3 25.97 15.70 407.73     407.73 100.0
% 

            

07.04.03       CONCRETO 
ARMADO 

      81,909.88 41,999.31 51.3% 39,910.57 48.7%             

07.04.03.01          LOSA MACIZA       81,909.88 41,999.31 51.3% 39,910.57 48.7%             

07.04.03.01.01             CONCRETO 
f'c=210 kg/cm2 EN 
LOSA MACIZA 

m3 69.25 452.44 31,331.47   0.0% 31,331.47 100.0
% 

            

07.04.03.01.02             ENCOFRADO 
Y DESENCOFRADO 
NORMAL P/ LOSA 

m2 369.75 51.55 19,060.61 17,262.49 90.6% 1,798.12 9.4%             

07.04.03.01.03             ACERO 
ESTRUCTURAL P/ 
LOSA MACIZA 
fy=4,200 kg/cm2  

kg 5,944.97 5.18 30,794.94 24,736.82 80.3% 6,058.12 19.7%             

07.04.03.01.04             JUNTA 
ASFALTICA 1" C/3M 

m 94.00 7.69 722.86     722.86 100.0
% 

            

07.05    REPOSICION DE 
VEREDA 

      16,210.46     16,210.46 100.0
% 

            

07.05.01       TRABAJOS 
PRELIMINARES 

      346.53     346.53 100.0
% 

            

07.05.01.01          TRAZO Y 
REPLANTEO 
PRELIMINAR 

m2 125.10 2.77 346.53     346.53 100.0
% 

            

07.05.02       MOVIMIENTO 
DE TIERRAS 

      3,948.91     3,948.91 100.0
% 

            

07.05.02.01          EXCAVACION 
MANUAL TERRENO 
NORMAL 

m3 26.27 54.44 1,430.14     1,430.14 100.0
% 

            

07.05.02.02          REFINE Y 
NIVELACION EN 
TERRENO NORMAL 

m2 125.10 1.20 150.12     150.12 100.0
% 

            

07.05.02.03          TERRAPLEN 
PARA VEREDAS 
E=0.10M 

m2 129.27 8.22 1,062.60     1,062.60 100.0
% 

            

07.05.02.04          ACARREO DE 
MATERIAL 
EXCEDENTE D=50 
M 

m3 32.84 24.07 790.46     790.46 100.0
% 

            

07.05.02.05          ELIMINACION 
DE MATERIAL 

m3 32.84 15.70 515.59     515.59 100.0
% 
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EXCEDENTE 
C/EQUIPO D=4 km 

07.05.03       CONCRETO 
SIMPLE 

      11,915.02     11,915.02 100.0
% 

            

07.05.03.01          VEREDA DE 
PIEDRA LAVADA 
F´C=175KG/CM2 
E=4" C/DETALLES 
EN CEMENTO 
PULIDO 
COLOREADO 

m2 125.10 49.93 6,246.24     6,246.24 100.0
% 

            

07.05.03.02          SARDINEL 
SUMERGIDO: 
CONCRETO F´C=175 
KG/CM2 

m3 12.51 346.84 4,338.97     4,338.97 100.0
% 

            

07.05.03.03          ENCOFRADO Y 
DESENCOFRADO 
PARA VEREDAS 

m2 28.49 32.90 937.32     937.32 100.0
% 

            

07.05.03.04          JUNTA 
ASFALTICA 1" C/4M 

m 31.50 12.46 392.49     392.49 100.0
% 

            

08 SEÑALIZACION       124,718.16                 124,718.1
6 

100.0
% 

08.01    SEÑALIZACION 
HORIZONTAL 

      97,886.84                 97,886.84 100.0
% 

08.01.01       PINTADO DE 
MARCAS EN EL 
PAVIMENTO 

m2 294.48 15.90 4,682.23                 4,682.23 100.0
% 

08.01.02       PINTADO 
LINEAL 
INTERMITENTE 
CENTRAL 

m 3,499.70 3.13 10,954.06                 10,954.06 100.0
% 

08.01.03       PINTADO 
LINEAL CONTINUO 
LATERAL 

m 11,032.04 3.26 35,964.45                 35,964.45 100.0
% 

08.01.04       TACHAS 
RETROREFLECTIVAS 

und 1,659.00 27.90 46,286.10                 46,286.10 100.0
% 

08.02    SEÑALIZACION 
VERTICAL 

      26,831.32                 26,831.32 100.0
% 

08.02.01       SEÑALIZACION 
PREVENTIVA  

und 27.00 313.52 8,465.04                 8,465.04 100.0
% 

08.02.02       SEÑALIZACION 
REGLAMENTARIA 

und 50.00 355.79 17,789.50                 17,789.50 100.0
% 

08.02.03       POSTES 
KILOMETRICOS 

und 6.00 96.13 576.78                 576.78 100.0
% 
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09 OBRAS 
COMPLEMENTARIA
S 

      13,269.73                 13,269.73 100.0
% 

09.01    LIMPIEZA FINAL 
DE OBRA Y 
DESMONTAJE DE 
OBRAS 
PROVICIONALES 

m2 41,467.90 0.32 13,269.73                 13,269.73 100.0
% 

10 IMPACTO 
AMBIENTAL 

      65,778.54 14,008.51 21.3% 13,788.19 21.0% 15,495.91 23.6% 14,389.06 21.9% 8,096.87 12.3% 

10.01    CONTROL DE 
PROPAGACION DE 
PARTICULAS 
VOLATILES 

m2 41,370.15 1.59 65,778.54 14,008.51 21.3% 13,788.19 21.0% 15,495.91 23.6% 14,389.06 21.9% 8,096.87 12.3% 

11 CAPACITACION       18,000.00 3,833.37 21.3% 3,773.08 21.0% 4,240.38 23.6% 3,937.50 21.9% 2,215.67 12.3% 

11.01    CAPACITACION A 
LA POBLACION 

día 18.00 1,000.00 18,000.00 3,833.37 21.3% 3,773.08 21.0% 4,240.38 23.6% 3,937.50 21.9% 2,215.67 12.3% 

12 MONITOREO 
ARQUEOLOGICO 

      46,000.00 9,228.47 20.1% 10,745.70 23.4% 12,250.00 26.6% 11,375.00 24.7% 2,400.83 5.2% 

12.01    MONITOREO 
ARQUEOLOGICO 

me
s 

6.00 6,000.00 36,000.00     9,974.17 27.7% 12,250.00 34.0% 11,375.00 31.6% 2,400.83 6.7% 

12.02    PLAN DE 
MONITOREO 
ARQUEOLOGICO 

und 1.00 10,000.0
0 

10,000.00 9,228.47 92.3% 771.53 7.7%             

13 VARIOS       30,000.00 6,388.94 21.3% 6,288.46 21.0% 7,067.30 23.6% 6,562.50 21.9% 3,692.78 12.3% 

13.01    PLAN DE 
MANTENIMIENTO 

und 1.00 15,000.0
0 

15,000.00 3,194.47 21.3% 3,144.23 21.0% 3,533.65 23.6% 3,281.25 21.9% 1,846.39 12.3% 

13.02    PLAN DE GESTION 
DE RIESGOS 

und 1.00 15,000.0
0 

15,000.00 3,194.47 21.3% 3,144.23 21.0% 3,533.65 23.6% 3,281.25 21.9% 1,846.39 12.3% 

                
 

Costo Directo     S/. 6,862,481.9
4 

344,088.6
0 

  2,168,348.3
5 

  1,788,294.7
6 

  1,997,399.3
5 

  564,350.8
5 

  

 
Gastos Generales   10.00% S/. 686,248.19 34,408.86   216,834.84   178,829.48   199,739.94   56,435.09   

 
Utilidad   8.00% S/. 548,998.56 27,527.09   173,467.87   143,063.58   159,791.95   45,148.07   

 
Sub-Total     S/. 8,097,728.6

9 
406,024.5

5 
  2,558,651.0

5 
  2,110,187.8

2 
  2,356,931.2

3 
  665,934.0

0 
  

 
Impuesto General 
a las Ventas 

  18.00% S/. 1,457,591.1
6 

73,084.42   460,557.19   379,833.81   424,247.62   119,868.1
2 

  

 
Presupuesto de 
Obra 

    S/. 9,555,319.8
5 

479,108.9
7 

5.0% 3,019,208.2
4 

31.6% 2,490,021.6
2 

26.1% 2,781,178.8
5 

29.1% 785,802.1
2 

8.2% 

 
% AVANCE 100.00% 5.01%   31.60%   26.06%   29.11%   8.22%   
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ACUMULADO 5.01%   36.61%   62.67%   91.78%   100.00%   

 

Anexo  25.Cuadro de Control de Avance Valorizado Programado de la Obra Vial N°2 

Item Descripción 
Costo Total 

Programado 

Costo Programado (PV: Valor Planeado) 

Ejecución de Obra (150 días calendarios) 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo 

01.00.00 OBRAS PROVISIONALES 24,948.74 24,948.74         

02.00.00 TRABAJOS PRELIMINARES 41,909.69 41,909.69         

03.00.00 SEGURIDAD, SALUD 101,391.51 93,857.51 2,248.28 2,526.72 2,346.24 412.75 

04.00.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS 1,793,744.82 51,199.59 648,417.44 663,689.78 376,232.47 54,205.54 

05.00.00 PAVIMENTACION EN VIA 1,824,005.63 
  

463,703.96 1,230,639.82 129,661.85 

06.00.00 PAVIMENTACION EN BERMA 497,456.13       271,779.46 225,676.67 

07.00.00 OBRAS DE ARTE 2,281,258.99 98,713.78 1,483,087.20 619,320.71 80,137.30   

08.00.00 SEÑALIZACION 124,718.16         124,718.16 

09.00.00 OBRAS COMPLEMENTARIAS 13,269.73         13,269.73 

10.00.00 IMPACTO AMBIENTAL 65,778.54 14,008.51 13,788.19 15,495.91 14,389.06 8,096.87 

11.00.00 CAPACITACION 18,000.00 3,833.37 3,773.08 4,240.38 3,937.50 2,215.67 

12.00.00 MONITOREO ARQUEOLOGICO 46,000.00 9,228.47 10,745.70 12,250.00 11,375.00 2,400.83 

13.00.00 VARIOS 30,000.00 6,388.94 6,288.46 7,067.30 6,562.50 3,692.78 

Costo Directo 6,862,481.94 344,088.60 2,168,348.35 1,788,294.76 1,997,399.35 564,350.85 

% AVANCE   4.95% 31.20% 25.73% 28.74% 8.12% 

ACUMULADO   4.95% 36.15% 61.88% 90.61% 98.73% 
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Anexo  26. Cuadro de Control del Avance Ejecutado de la Obra Vial N°2 

Item Descripción 
Costo Total 
Ejecutado 

Costo Ejecutado (EV: Valor Ganado) 

Ejecución de Obra (150 días calendarios) 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 

01.00.00 OBRAS PROVISIONALES 23,471.48 23,471.48           

02.00.00 TRABAJOS PRELIMINARES 40,704.18 40,704.18           

03.00.00 SEGURIDAD, SALUD 98,139.09 86,936.15 2,174.85 2,432.57 2,147.57 2,242.48 2205.47 

04.00.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS 1,357,555.12 48,302.57 644,574.80 606,312.76 390.47 57,974.52   

05.00.00 PAVIMENTACION EN VIA 2,484,721.77 
  

442,748.58 1,377,599.48 651,852.53 12521.18 

06.00.00 PAVIMENTACION EN BERMA 654,996.06       264,862.11 231,676.67 158457.28 

07.00.00 OBRAS DE ARTE 1,828,855.36 84,741.58 1,129,176.31 537,478.50 77,458.97     

08.00.00 SEÑALIZACION 243,929.47         141,574.12 102355.35 

09.00.00 OBRAS COMPLEMENTARIAS 27,928.07         15,269.73 12658.34 

10.00.00 IMPACTO AMBIENTAL 86,840.18 14,074.80 12,748.13 13,874.69 13,247.80 17,547.51 15347.25 

11.00.00 CAPACITACION 19,209.98 3,833.37 3,472.58 3,825.63 3,937.50 2,215.67 1925.23 

12.00.00 MONITOREO ARQUEOLOGICO 47,208.95 8,748.50 9,842.47 12,250.00 11,375.00 2,507.66 2485.32 

13.00.00 VARIOS 37,107.19 5,748.88 6,157.41 8,425.50 6,562.50 5,428.58 4784.32 

Costo Directo 6,950,666.90 316,561.51 1,808,146.55 1,627,348.23 1,757,581.40 1,128,289.47 312,739.74 

% AVANCE   4.55% 26.01% 23.41% 25.29% 16.23% 4.50% 

ACUMULADO   4.55% 30.57% 53.98% 79.27% 95.50% 100.00% 
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Anexo  27. Cuadro de Control del Costo Real de la Obra Vial N°2 

Item Descripción 
Costo Total 

Real 

Costo Real (AC: Costo Real) 

Ejecución de Obra (150 días calendarios) 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 

01.00.00 OBRAS PROVISIONALES 24,517.10 24,517.10           

02.00.00 TRABAJOS PRELIMINARES 41,574.50 41,574.50           

03.00.00 SEGURIDAD, SALUD 95,357.12 85,124.75 2,012.35 2,268.35 2,014.85 1,749.13 2187.69 

04.00.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS 1,314,536.31 51,289.30 635,185.94 585,465.36 375.58 42,220.13   

05.00.00 PAVIMENTACION EN VIA 2,457,918.28 
  

438,524.36 1,318,744.85 469,333.82 231315.25 

06.00.00 PAVIMENTACION EN BERMA 590,127.63       256,572.58 180,707.80 152847.25 

07.00.00 OBRAS DE ARTE 1,821,265.48 85,471.94 1,127,965.36 531,842.90 75,985.28     

08.00.00 SEÑALIZACION 190,363.61         90,517.63 99845.98 

09.00.00 OBRAS COMPLEMENTARIAS 24,695.74         11,910.39 12785.35 

10.00.00 IMPACTO AMBIENTAL 86,891.52 15,758.20 13,541.30 15,782.25 12,505.80 12,458.73 16845.24 

11.00.00 CAPACITACION 52,721.65 3,574.98 3,150.58 3,752.94 38,758.95 1,728.22 1755.98 

12.00.00 MONITOREO ARQUEOLOGICO 44,500.57 8,241.57 8,754.36 12,110.00 11,127.87 1,955.97 2310.8 

13.00.00 VARIOS 34,191.22 6,181.10 5,825.95 7,170.66 6,387.35 4,234.29 4391.87 

Costo Directo 6,778,660.75 321,733.44 1,796,435.84 1,596,916.82 1,722,473.11 816,816.13 524,285.41 

% AVANCE   4.63% 25.85% 22.98% 24.78% 11.75% 7.54% 

ACUMULADO   4.63% 30.47% 53.45% 78.23% 89.98% 97.53% 
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Anexo  28. Cuadro de la Aplicación de la Gestión del Valor Ganado de la Muestra N°2 

Valor Planificado
Valor de Trabajo 

Realizado

Costo devengado 

del Trabajo 

Realizado

Variación de 

Costo

Variación del 

Cronograma

Estimación a la 

conclusión

Estimacipon 

hasta la 

conclusión

Variación a la 

conclusión

PV EV AC

programado ejecutado ejecutado

1 ENERO 344,088.60S/.         316,561.51S/.     321,733.44S/.      5,171.92-S/.      0.98S/. pérdida -27527.088 0.92 retraso 6,974,599.89S/. 6,652,866.45S/. 112,117.98-S/. 1.00S/. Mejorar

2 FEBRERO 2,512,436.95S/.     2,124,708.06S/. 2,118,169.28S/.   6,538.78S/.      1.00S/. óptimo -387728.89 0.85 retraso 6,841,362.64S/. 4,723,193.36S/. 21,119.27S/.    1.00S/. Mejorar

3 MARZO 4,300,731.71S/.     3,752,056.29S/. 3,901,162.10S/.   149,105.80-S/. 0.96S/. pérdida -548675.4184 0.87 retraso 7,135,195.27S/. 3,234,033.18S/. 272,713.36-S/. 1.05S/. Mejorar

4 ABRIL 6,298,131.06S/.     5,509,637.69S/. 5,623,635.20S/.   113,997.52-S/. 0.98S/. pérdida -788493.3729 0.87 retraso 7,004,470.54S/. 1,380,835.33S/. 141,988.63-S/. 1.09S/. Mejorar

5 MAYO 6,862,481.91S/.     6,637,927.16S/. 6,440,451.33S/.   197,475.83S/. 1.03S/. óptimo -224554.7529 0.97 retraso 6,658,325.66S/. 217,874.33S/.     204,156.25S/. 0.53S/. Gastar

6 JUNIO 6,862,481.91S/.     6,950,666.90S/. 6,964,736.74S/.   14,069.84-S/.    1.00S/. óptimo 88184.9871 1.01 progreso 6,876,373.24S/. 88,363.49-S/.       13,891.33-S/.    0.86S/. Gastar

CV CPI VAC TCPI ESTADO

TIEMPO

Gestión del Valor Ganado (EVM)

ESTADO SV SPI ESTADO EAC ETCETAPA MES

Indice de 

Desempeño de 

Costos

Índice de 

desempeño de 

Cronograma

Indice de 

Desempeño del 

Trabajo por 

Realizar
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Anexo  29. Formato de encuesta realizada para la tesis 

La presente encuesta fue planteada y realizada para la tesis de 

investigación para optar el título profesional de Ingeniero Civil de la Escuela de 

Profesional de Ingeniería Civil de la Universidad Privada de Tacna. Cuyo título es: 

“APLICACIÓN DE LA HERRAMIENTA DEL VALOR GANADO Y CRONOGRAMA 

GANADO PARA MEJORAR EL RENDIMIENTO DE LA EJECUCIÓN DE DOS 

PROYECTOS VIALES, TACNA, 2022” 

 

La finalidad de esta encuesta es saber cuál es la percepción de la 

problemática existente por parte de los profesionales del ámbito de gestión y 

ejecución de proyectos viales, para alcanzar las metas programadas dentro del 

plazo determinado por el expediente técnico, y plantear propuestas de solución 

utilizando la metodología del Valor Ganado y Cronograma Ganado, ante la 

necesidad de controlar los tiempos y costos durante la ejecución del proyecto vial. 

Por tanto, se solicita que responda las siguientes interrogantes en base a su 

experiencia laboral y conocimiento académico. 
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS 

I. Datos Generales del Profesional encuestado 

Datos Generales 

Nombres y Apellidos del Experto:   

Cargo de Desempeño:   

Especialidad:   

Años de Experiencia:   

 

II. Conocimiento del Problema (Marque con un X su respuesta 

SI o NO según corresponda) 

N° PREGUNTAS SI NO 

 

1 
¿Cree usted que las obras viales ejecutadas por 
administración directa o por contrata finalizan fuera 
del plazo programado?     

 

 

2 
¿Cree usted que existen problemas no identificados 
con el control del tiempo en la ejecución de obras 
viales?     

 

 

3 
¿Usted considera importante el control del tiempo y de 
costos en la etapa de ejecución de las obras viales?     

 

 

4 
¿Cuenta usted con alguna capacitación o información 
relacionada al Valor Ganado y Cronograma Ganado 
en obras viales?     

 

 

5 
¿Usted cree que sería bueno implementar 
herramientas de control del tiempo y de costos en 
obras viales?     

 

 

6 
¿Usted ha implementado el Valor Ganado y 
Cronograma Ganado en sus proyectos en la etapa de 
control de obras viales?     

 

 

7      

¿Considera usted que la implementación del Valor 
Ganado y Cronograma Ganado puede adaptarse a 
ejecución de obras viales?  

III. Encuesta de Validez (Marque con un X su respuesta Alto, 

Medio o Bajo según corresponda) 

N° PREGUNTAS 
Grado de Validez 

Alto Medio Bajo 

1 
¿Qué grado de validez tiene la implementación de 
las herramientas del Valor Ganado y Cronograma 
Ganado en la ejecución de obras viales? 

      

2 

¿Qué grado de validez tiene la implementación 
del Valor Ganado y Cronograma Ganado para 
estimar si el Proyecto Vial se encuentra atrasado 
y/o adelantado en una determinada etapa de su 
ejecución?       

3 

¿Con qué grado de validez usted considera que 
la implementación de la Valor Ganado y 
Cronograma Ganado controla y estima la 
duración final de un proyecto vial?       

4 

¿Con qué grado de validez usted recomienda la 
aplicación del Valor Ganado y Cronograma 
Ganado para un buen desempeño en la etapa de 
control de obras viales?       

5 
Desde su punto de vista experimentada y profesional. ¿Qué 
recomendaciones podría precisar respecto a la implementación de las 
herramientas del Valor Ganado y Cronograma Ganado en Obras Viales? 

 

Gracias por su atención 

                              Firma del Experto 
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