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RESUMEN

Cualquier proyecto esta sometido a imprevistos que afectan al desarrollo de las tareas,
las cuales acaban no siguiendo exactamente lo que se mostraba en el cronograma. Por tanto
es importante discernir cuando esta situacion supone un problema real para el proyecto, y
requiere de algun tipo de actuacién, y cuando no. El andlisis del Valor Ganado (VG) y su
complemento, el calculo de la Programacién Ganada (PG), son técnicas extremadamente
sencillas y potentes para medir la eficiencia en el alcance, costo y plazo de ejecucién de obras

publicas.

El método de la Programacion Ganada (ES), ha demostrado ser mejor que otros
métodos de prevision de la duracién de un proyecto, emplea los indicadores SV y SPl de EVM
pero en términos de tiempo, SV (t) y SPI (t). Por tal motivo la presente tesis centra su atencion
al uso de sus métricas y herramientas que pretenden reducir los tiempos de ejecucion, reducir

los errores, y sobre todo tomar decisiones de correccion.

El Objetivo primordial es contribuir a solucionar el problema descrito a partir de la
“IMPLEMENTACION DE LA PROGRAMACION GANADA PARA OPTIMIZAR LA ETAPA DE
CONTROL DE OBRAS PUBLICAS, EN LA REGION DE TACNA - 2020”, el cual es mostrar
dichas técnicas, cuales son las variables consideradas, cémo puede aplicarse y cuales son
los problemas practicos durante el analisis, con la finalidad de servir de herramienta para la
gestion de proyectos de interés publico. Una vez desarrollada la metodologia y teniendo en
cuenta toda la experiencia adquirida durante la investigacién desarrollada, se pueda facilitar

el uso de la Programacién Ganada (ES) en todos las obras.
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ABSTRACT

Any project is subject to contingencies that affect the development of the tasks, which end up
not following exactly what was shown in the schedule. It is therefore important to discern when
this situation poses a real problem for the project, and requires some kind of action, and when
not. The analysis of earned value (VG) and its complement, the calculation of earned
programming (PG), are extremely simple and powerful techniques for measuring efficiency in

the scope, cost and time of execution of Public Works.

The method of earned programming (ES), has proven to be better than other methods of
forecasting the duration of a project, uses the SV and SPI indicators of EVM but in terms of
time, SV (t) and SPI (t). For this reason, this thesis focuses its attention on the use of its metrics
and tools that aim to reduce execution times, reduce errors, and above all make correction

decisions.

The main objective is to contribute to solving the problem described from the " implementation
of the programming gained to optimize the CONTROL stage of Public Works, in the TACNA-
2020 region”, which is to show these techniques, what are the variables considered, how it
can be applied and what are the practical problems during the analysis, in order to serve as a
tool for the management of projects of public interest. Once the methodology has been
developed and taking into account all the experience gained during the research developed,

it is possible to facilitate the use of the Earned Programming (s) in all works.
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INTRODUCCION

El Departamento de Tacna, asi como nuestro Pais Peruano; se ejecutan obras publicas, que
tienen como meta, cumplir con la duracion planificada y el valor planeado del proyecto. Por
distintas circunstancias las obras publicas finalizan fuera del plazo programado, por ende los
sobrecostos persisten a través del tiempo porque se gasta mas de lo que se trabaja.

Nosotros como profesionales tenemos que implementar nuevos métodos y/o estrategias para
una buena gestion de los proyectos, asi obtener una linea base de medicién del desempefio

integrado del proyecto, donde articula el alcance, tiempo, costo y calidad.

Asi mismo, las presentes metodologias de esta investigacion, lo aplican las grandes
empresas a nivel internacional, Sin embargo resultaria beneficioso la aplicaciéon e

implementacién para las pequefas empresas y el sector publico de nuestro Pais.

Uno de los métodos conocidos para el control de costos y plazos es la gestidon del valor
ganado, pero se ha realizado estudios que la EVM es eficiente en el control de costos y no
del tiempo. Por ende han implementado un complemento a la gestién del valor ganado, que

ademas de controlar el tiempo, también estima la fecha final de un proyecto.

En torno a la Programacién Ganada (ES), que también permite aplicar para proyectos
publicos, se analizé los indicadores respecto al tiempo, asi mismo, los indicadores de la EVM
respecto al costo forman parte de su complemento, con el fin de validar su implementacion

en los proyectos seleccionados.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion del Problema

En los ultimos afos, en el Perd, muchas Obras Publicas ejecutadas por
administracion Directa e Indirecta finalizan después del plazo programado, teniendo
retrasos mayores a un mes, por tal motivo se ha tomado en consideracién cuatro
proyectos que se ejecutaron y sufrieron modificaciones en sus tiempos de

culminacion:

PROYECTO: 087309 - MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
DE LA L.LE. N 42055 OLGA GROHMANN DE BASADRE JUNTA VECINAL PAMPA
BAJA, DISTRITO DE ITE- JORGE BASADRE- TACNA, modalidad de ejecucién por
Administracién Directa, contempla 1 Adicional de Obra y 2 Ampliaciones de Plazo,
fecha de inicio de obra 07 de Agosto 2018 — fecha de culminacion programada 02 de

Febrero 2019 — fecha de culminacién real 17 de Mayo 2019. Ver Anexo 02.

PROYECTO: 2396870-CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS
EN EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA
LOCALIDAD DE TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA,
DEPARTAMENTO TACNA, modalidad de ejecucion por Administracion Directa,
contempla 1 Ampliacion de plazo, 1 Adicional y Deductivo; fecha de inicio de obra 03
de Octubre del 2018 — fecha de culminacion programada 16 de Noviembre del 2018

- fecha de culminacion real 14 de Di9ciembre del 2018. Ver Anexo 03.

PROYECTO: 051629 - MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD EN ILABAYA
CAPITAL, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE BASADRE — TACNA, modalidad de
ejecucion por Administracion Directa, contempla 3 Modificaciones Presupuestales y
3 Ampliaciones de Plazo, fecha de inicio de obra 01 de Marzo del 2016 — fecha de
culminacion programada 29 de Abril del 2016 - fecha de culminacion real 27 de Marzo
del 2017. Ver Anexo 04.

PROYECTO: 033358 - REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA
CARRETERA PUERTO BERMUDEZ - SAN ALEJANDRO, TRAMO: PUERTO



SUNGARO - DV. SAN ALEJANDRO, modalidad de ejecucion por Contrata,
contempla 5 Modificaciones Presupuestales y 5 Ampliaciones de Plazo, fecha de
inicio de obra 01 de Marzo del 2016 — fecha de culminacion programada 25 de Abril
del 2017 - fecha de culminacion real 02 de Junio del 2018. Ver Anexo 05.

Se aprecian factores por el cual se llega a generar una problematica en los

proyectos:

= Los proyectos mencionados han rebasado los costos y los tiempos, a falta de
un monitoreo constante para la ejecucion de sus objetivos.

= Se aplicaron procesos de programacion inadecuados, a falta de métodos para
medir el desempenio de los trabajos programados y realmente ejecutados.

= No se adaptan continuamente a las variaciones en los avances programados.

= Se permitié que los proyectos avanzaran, sin la capacidad de detectar, el no
cumplimiento de los objetivos principales programados.

= Se ha utilizado personal no calificado en los procesos de gestion de

proyectos.

Estos factores originan que los proyectos terminan fuera del margen de los
presupuestos contractuales y genera retrasos en los plazos de ejecucién vy
culminacion. Esto debido a diversas razones en el momento del planteamiento, la
programacion y control, puesto que no pueden gestionar e identificar un sistema de
advertencias tempranas para el control de dichas obras. La evidencia de ello es la
falta del uso de técnicas y herramientas de control de proyectos que ayude a prevenir
los problemas en etapas finales de proyecto planificado, es por eso que un gran
porcentaje de estas obras terminan fuera del plazo establecido. Generando

Adicionales de Obra y/o Ampliaciones de Plazo.

Es por eso que esta investigacion se hace necesaria porque contribuye a
implementar la utilizacion de nuevas herramientas en la etapa de control, con el
objetivo de mantener la ejecucion de las obras dentro del presupuesto y cronograma
previsto. Es por tal motivo que se tomaran muestras de obras publicas en el ambito
de la regién de Tacna las cuales presenten problemas de desviaciones en costos y
plazos durante la ejecucién, asi proveer indicadores que sean aplicables en una

finalizacion de proyectos tardios.



1.2. Formulacion del Problema

1.2.1. Problema general

¢,Como optimizar la etapa de control de obras publicas mediante la

implementacién de la programacién ganada, en la Regiéon de Tacna - 20207?

1.2.2. Problemas especificos

¢ Existe una evaluacion y diagndstico que permita conocer el estado
situacional en la etapa de control de obras publicas, en la Regién de Tacna -
20207

¢ Existe un disefio de la programacion ganada en la etapa de control de

obras publicas, en la Regién de Tacna - 20207?

¢,Como validar con los expertos la implementacién de la programacion

ganada en la etapa de control de obras publicas, en la Region de Tacna - 20207

1.3. Justificaciéon e Importancia

Este trabajo se justifica teéricamente, ya que, después de ser realizada la
investigacion contribuida por el autor de Lipke, La Gestion del Valor Ganado (EVM,
siglas en inglés) es una técnica de gestion de proyectos que permite controlar la
ejecucion de un proyecto a través de su presupuesto y de su calendario de ejecucion.
Compara la cantidad de trabajo ya completada en un momento dado con la
estimacioén realizada antes del comienzo del proyecto. De este modo, se tiene una
medida de cuanto trabajo se ha realizado, cuanto queda para finalizar el proyecto y
extrapolando a partir del esfuerzo invertido en el proyecto, el jefe de proyecto puede
estimar los recursos que se emplearan para finalizar el proyecto.

Con esta metodologia se puede estimar en cuanto tiempo se completaria el
proyecto si se mantienen las condiciones con las que se elaboro el cronograma o
considerando si se mantienen las condiciones que se presentaron durante el
desarrollo del proyecto. También se puede estimar el costo total del proyecto
(Newtown Square, 2005). Sin embargo, tanto el indicador de la Variacién del

Cronograma (SV) y el indice de Desempefio del Cronograma (SPl) de EVM se



calculan en términos de costo y no de tiempo, se ha demostrado que ambos
indicadores se desempefan mal en la etapa final de un proyecto, aun mostrandose
que estos indicadores, se ha completado a tiempo dicho proyecto e incluso cuando

sabemos que el proyecto se ha completado mas tarde del tiempo planificado.

La programacion ganada no llega a reemplazar al valor ganado, si no a
fortalecer como herramienta. El PMI lo recomienda como una técnica de analisis de
cronograma, Los cuales nos permiten medir el desempefio de la obra y estimar el
costo y tiempo con el que se va a terminar el proyecto, al momento que se realice la
revision. En los casos que existen desviaciones, se pueden tomar acciones
correspondientes en los momentos adecuados, para poder cumplir con la linea base
del proyecto. Para resolver esta problematica, Lipke introdujo un nuevo método
analogo a EVM, la “Programacion Ganada” (Earned Schedule, ES, siglas en inglés).
Dicho método ha demostrado ser mejor que otros métodos de prevision de la
duracién de un proyecto. ES emplea los indicadores SV y SPI de EVM pero en
términos de tiempo, SV (t) y SPI (t).

El desempefio del cronograma es importante, posiblemente mas que el costo.
Cuando el producto no se entrega a tiempo se producen repercusiones en cadena.
Ademas de aumentar la posibilidad de incrementar los costos del proyecto, se priva
al cliente, interno o externo, de utilizar el producto, impidiendo a su vez que éste
entregue su propio producto o servicio a sus respectivos clientes. Y asi una y otra
vez. En otras palabras el cliente esta mejor atendido cuando el foco de nuestra

atencion se centra en el desempeno del cronograma.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Implementar la programacién ganada para optimizar la etapa de control

de obras publicas, en la Region de Tacna - 2020.

1.4.2. Objetivo Especificos

Evaluar y Diagnosticar para conocer el estado situacional en la etapa de

control de obras publicas, en la Regién de Tacna - 2020.



1.5.

Disefiar un modelo de la programacion ganada en la etapa de control de

obras publicas, en la Region de Tacna - 2020.

Validar con los expertos la propuesta de un modelo de la implementacion
de la programacion ganada en la etapa de control de obras publicas, en la Regidn
de Tacna - 2020.

Hipétesis
1.5.1. Hipétesis general

La implementacion de la programacion ganada optimizara
significativamente la etapa de control de obras publicas, en la Regién de Tacna
—2020.

1.5.2. Hipétesis especificas

La evaluacion y el diagnéstico permitiran conocer el estado situacional en

la etapa de control de obras publicas, en la Regién de Tacna - 2020.

El disefio de un modelo de la programacion ganada permitira optimizar la

etapa de control de obras publicas, en la Regién de Tacna - 2020.

Los expertos validan el modelo propuesto de la implementacién ganada

para la etapa de control de obras publicas, en la Regiéon de Tacna - 2020.
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Capitulo Il
MARCO TEORICO

Antecedentes de los estudios

2.1.1. A nivel internacional

(Henderson, 2003) Estudié el método propuesto de Walter lipke utilizando
los datos reales provenientes de un portafolio de seis proyectos de tecnologias
de la informacién. Publicé sus hallazgos unos meses después de la revista The
Measurable News, publicada por el College of Performance Management. Su
estudio contenia proyectos con finalizaciones tempranas y tardias, teniendo uno
de ellos un periodo largo de interrupcién del trabajo. El costo de los proyectos
vari6 dentro de un rango aproximado entre los 50.000$ y 4.000.000%
australianos, las duraciones fue entre las 13 y 83 semanas. Donde 2 de los 6
proyectos finalizaron antes del plazo programado y por debajo del valor

planificado.

(H.lipke, 2003) Publico el articulo seminal “schedule is different” donde
la Programacién ganada, proporciona una serie de indicadores del cronograma,
los cuales tienen un comportamiento positivo y de forma correcta durante todo el
periodo de ejecucion de un proyecto. En su tesis para obtener la maestria:
“Analisis de la programacion ganada en proyectos” demostré que los indicadores
del valor ganado basados en el costo son mejores que sus indicadores basados
en tiempo, por lo tanto propone la aplicacion de la programacion ganada que
analiza las variables del tiempo en unidades de tiempo, contrariamente a los
indicadores del cronograma propuesto por el valor ganado. El autor concluyé que
el método de la programacion ganada (ES) se desempefia mejor para
pronosticar la duraciéon de un proyecto. Considera que los indicadores de
cronograma de la Gestién del Valor Ganado (EVM), se comportan de manera
errénea, sobre todo en la etapa final de un proyecto. Por este motivo se concluye
que los indicadores de la ES, se muestran mas confiables y exactos que los

indicadores de cronograma de valor ganado (EVM).

(Basso, 2017) En su tesis de maestria “Desarrollo de un modelo para el

seguimiento y control econdmico y temporal durante la fase de ejecucion en la



obra publica”. Su objetivo principal es contribuir a la adopcién de un sistema
activo en el proceso de seguimiento y control de costos en la fase de ejecucion
de las obras publicas por parte del responsable de la gestiébn econdémica vy
temporal en representacion del promotor. Asimismo, se ha tenido en cuenta las
particularidades que definen el proceso de contratacion del sector publico
adaptando un modelo para que éste responda adecuadamente a los

requerimientos legales, impuestos por el marco juridico en vigor.

(Calderén, 2017) En su articulo de investigacién “Andlisis de la
programacion ganada en proyectos” tiene como objetivo demostrar que los
indicadores respecto al tiempo son mejores que sus analogos basados en el
costo, por lo tanto, el método ES, desempefia mejor para pronosticar la duracion
de un proyecto. Considera que los indicadores de cronograma de la Gestién del
Valor Ganado (EVM), se comportan de manera errénea, sobre todo en la etapa
final de un proyecto. Por este motivo concluye que los indicadores de ES son
mas fiables y exactos que los indicadores de cronograma de valor ganado
(EVM).

2.1.2. A nivel nacional

(Laureano, 2019) En su tesis “Analisis de la aplicacién de gestion del valor
ganado y programacion ganada en el control de costos y cronograma en la obra:
«mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en los jirones:
fitzcarrald y nueva florida, en el distrito de san luis-carlos fermin fitzcarrald-
ancash”. Determiné la medicién del desempefio con la gestion del valor ganado
y la programacién ganada, donde influyen en el control de costos y cronograma
en la obra, ya que controla el desempefio del trabajo realizado identificando los

puntos criticos de ganancia-pérdida y retraso-adelanto.

(Maldonado, 2015) En su tesis de maestria “Mejora del control del
rendimiento en edificaciones usando el método del valor ganado: caso grupo
empresarial de Tarapoto” tiene como objetivo mejorar el proceso de control del
rendimiento de las edificaciones en Tarapoto, mediante la formulacién de los
indicadores de control, basados en el método del valor ganado. Analizé analisis
a 12 edificaciones a cargo del “Grupo Empresarial Pineda” de Tarapoto,
contribuy6 a corregir las desviaciones presentadas actualmente en cuanto al

tiempo y costo, monitored lo que se ha gastado en los proyectos, combind con



lo que se ha hecho. Determiné el rendimiento, estimaciones y prondsticos de
culminacion y obtuvo informacion especifica para la toma de decisiones, lo que
trajo como consecuencia una maximizacién de la relacion costo-beneficio de la
organizacion, a través de una extrapolacion, implementd en la ejecucién de

cualquier tipo de obra civil publica o privada.

(Capani, 2016) En su tesis de pregrado “Evaluacion de la gestién de
costos y tiempos usados en proyectos de construccion en las grandes ciudades
del Peru” realiz6 una evaluacién de la gestion de costos y tiempos usada en los
proyectos de construccién en las grandes ciudades del Perd, con el objetivo
principal de revelar las practicas y problemas actuales en ambito de la
construccion peruana en relacion a la gestiéon de costos y tiempos, para ello
seleccion6é 23 empresas constructoras afiliadas a la Camara Peruana de la
Construccion ,Luego del analisis de sus resultados concluyd, que los excesos de
costos y tiempos aun persisten en los proyectos de construccion del Peru.
Ademas, que las técnicas clasicas de control de proyectos y los paquetes de
software mas comunes siguen siendo predominantes en la practica de los

constructores peruanos.

(Olarte, 2015) En su tesis de maestria “Propuesta de mejora del control
de costos aplicando el método de valor ganado en un proyecto de infraestructura”
plantedé la mejora del control de costos aplicando el método de valor ganado
como herramienta para la mejora de toma de decisiones en la planificacién y
control de una obra de infraestructura, obtuvo los indicadores del EVM, que
permitié medir el rendimiento de los proyectos, detectar las desviaciones que se
presenten y para una propuesta de mejora en la aplicacién del método propone
la implementacidon de procedimientos de registro de costos reales, donde se
puedan establecer los formatos y los responsables, facilitando la recoleccion de
datos para tal fin, asi mismo propuso un informe de valor ganado, donde se

muestran las variaciones, indicadores y un informe del performance del proyecto.

2.1.3. A nivel local

(Calumani, 2018) En su tesis de pregrado “Modelo de gestioén para el
control en la ejecucion de obras publicas, aplicando el método del valor ganado,
en la ciudad de Tacna”. Con este modelo de gestion, logré determinar las

variaciones de costos, controlé adecuadamente los recursos en la ejecucion de



obras publicas, asi mismo ha logrado realizar una evaluacion cuantitativa y
cualitativa en el proceso de control de los rendimientos de los frentes de trabajo
de la Obra, determiné las variaciones de tiempo, controlando adecuadamente
las actividades en la ejecucion de obras publicas, también promovidé la
generacién de un proceso ordenado y estructurado para cumplir con las metas
trazadas en los expedientes técnicos dentro del costo y plazo programado,
optimizé la capacidad de agilizar y mejorar en gran medida el control de sus

proyectos.

(Llontop, 2018) En su tesis de pregrado “Implementacion del Last Planner
System® en la construccion de un edificio multifamiliar, usando el indice de
desempeno del cronograma SPI”, implementé la metodologia LPS® en la
construccion del casco de un edificio multifamiliar, la planificacion se volvié mas
confiable y redujo los riesgos de no cumplimiento de las actividades que se
programaban cumpliendo el término de la construccién con solo 2 dias de retraso
con la Gerencia de Operaciones. Verificd con la ayuda del indicador SPI que la
velocidad de avance del proyecto y la planificacién fue la correcta para terminar
en la fecha programada. Realizé un estudio de Analisis de restricciones y riesgos
de no cumplimiento de las diversas actividades que se ejecutaron durante el
proyecto, reduciendo la incertidumbre y generando un escudo de proteccion al
flujo de trabajo, permitiendo un avance constante y equilibrado, esto conllevé a
que la confiabilidad de nuestra programacion sea considerada alta. Realizé el
seguimiento y control de las actividades que programd, gracias al uso de las
herramientas del LPS® como el Lookahead de produccion, Planificacion
Semanal, la Planificacion Diaria y el Porcentaje de Plan Cumplido, asimismo
identificé las causas de no cumplimiento de las actividades programadas vy

propuso las medidas correctivas para que no vuelva a ocurrir en el futuro.

(Melendez, 2018) En su tesis de pregrado “Sistema de gestiéon de
proyectos de infraestructura para mejorar la administracién de la ingenieria y
construccion en pequefias y medianas empresas de construccion de la regidon
Tacna”, desarroll6 un Sistema de Gestién de proyectos de infraestructura de
construccion que se relaciona con la administracion de la ingenieria vy
construccion, permiti6 a través de procesos, procedimientos y formatos
estructurados, manteniendo el control de cada etapa en sus lineas bases de

alcance, tiempo y costo.
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2.2. Bases teodricas

2.2.1. Programacion Ganada (ES)

Determina la fecha de finalizacion estimada a partir de los datos
introducidos por el sistema del EVM. Se trata de una técnica reconocida por el
PMI. Fue desarrollado por (Henderson, 2003) a partir de un concepto introducido
por Lipke quién desarrollo esta técnica que sirve para la medicion de variaciones
de la duracién del proyecto, asi como para hacer proyecciones ajustadas a su

fecha estimada de terminacion.

La programacion ganada es la duracion de tiempo asociada con el punto
de la PMB donde el valor ganado es igual al valor planificado original (EV=PVo,
donde PVo es el valor planificado original). Esto proporciona una serie de
indicadores del cronograma, los cuales se comportan de forma correcta durante

toda la etapa de ejecucién del proyecto (Lipke W. H., Earned Schedule , 2009) .

Mediante la técnica la programacion ganada se puede modificar la
férmula de calculo de la variacion de cronograma e indice de desempefio del
cronograma (SV y SPI), para eliminar los problemas de la gestién del valor
ganado (EVM) tradicional. Para ello, se analizan las variaciones del cronograma
sobre la variable del tiempo, en un lugar de medir diferencias de costos como se
utiliza en la técnica del EVM. A los nuevos valores de SV'y SPI/ se modificaria en
funcion del tiempo: SVty SPIt (lledo, 2017) .

La idea es determinar el
tiempo en el que el EV devengado Tiempo
deberia haberse dado. Real

Programacion
Ganada

3 4 5 6
Periodos de Tiempo

Figura 1. Concepto de programacion ganada
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Fuente: (Lipke W. H., Earned Schedule , 2009)

La finalidad de introducir la programacion ganada (ES) no es reemplazar
el método de gestion del valor ganado (EVM), sino complementar esta
metodologia al EVM con el fin de que cualquier director de proyectos, pueda
tener los indicadores de costos de EVM junto con los indicadores de cronograma
de ES, para predecir mejor como se va a desarrollar un proyecto (Lipke W. H.,
Schedule is different, The Measurable News, 2003).

La programacién ganada es el instante de tiempo planeado al que le
corresponderia el avance real en un momento concreto. Si el proyecto va
retrasado la programacién ganada sera el instante de tiempo en el que debid de
completarse el mismo avance que se lleva actualmente (Lipke W. H., Earned
Schedule , 2009). Por el contrario, si la obra va adelantada, la programacion
ganada sera el instante de tiempo hasta el cual el proyecto se puede mantener
sin avanzar, sin que conlleve un retraso del proyecto. El calculo de la duracién
ganada se realiza mediante una expresion algebraica que deriva de la lineacion
de la curva del valor planeado, aplicando una simple semejanza de triangulos
(Henderson, 2003).

IMPORTE

O,

n ' ' ' TIEMPO

n-1

:

[ ]

(EVn — PVn — 1)
(PVn — PVn — 1)

ESn=(n—-1)+

Figura 2. Magnitudes del EVM para el calculo de la programacion ganada
(ES)

Fuente: (Basso, 2017)



12

Dénde:
ES: Programacion ganada.
“n”: Es el instante de tiempo para una determinada fecha de control.
EV: Valor ganado
PV: Valor planificado
AT: Punto de control o tiempo real

ED: Duracion programada en el plan inicial

Los indicadores del cronograma de la ES hacen referencia a los valores
reales como en el caso de los indicadores del costo de la gestion del valor
ganado. A partir de los valores del ES y AT podemos obtener los indicadores del

cronograma.

2.2.1.1. Problemas con el EVM

El problema de la gestiéon del valor ganado (EVM), es medir el
rendimiento del cronograma en costo, es decir, en dinero. Después de superar
este obstaculo mental, descubrimos otra peculiaridad del EVM, es cuando se
finaliza un proyecto que esta retrasado, la Variacién de programacién (SV) es
igual a cero, y el indice de rendimiento de programacion (SPI) es igual a
uno. Se tiene en cuenta que el proyecto se completd tarde, sin embargo los
valores de los indicadores se interpreta que el proyecto tiene un rendimiento
de programacion correcta o perfecta, cuando en realidad no es asi (H.Like,
2016).

Es decir, cuando se vaya aproximando el final, el SV ira convergiendo
a cero y el SPI a uno, indicando un cumplimiento total segun lo previsto de la
programacion, cuando en realidad el proyecto puede ir retrasado. Asi pues,
habrd un momento en que estos indicadores dejaran de ser fiables
(Vandevoorde, 2006). El analisis de costo predomina en la gestién del valor

ganado por las siguientes razones (Lipke W. H., Earned Schedule , 2009) :

= Los expertos de la gestion del valor ganado, consideran que los
indicadores del desempefio del cronograma no representan con

exactitud el desempefio real del cronograma.
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= Los indicadores del desempefio del cronograma de la gestion del

valor ganado fallan para proyectos con retraso.

= Losindicadores de cronograma no estan basados en el tiempo, sino

en unidad de medida de costo.

2.2.1.1.1. Comportamiento de los indicadores de la EVM

Los indicadores de la gestién del valor ganado (EVM), del desempefio
del cronograma para proyectos retrasados, no representan correctamente el
desempeno del cronograma. Ademas, los graficos muestran que los
indicadores comienzan a tener un comportamiento erroneo a partir de cierto

tiempo antes de la fecha planificada de finalizaciéon del proyecto.

En la fig.n°3 se muestra un proyecto con unos valores cada vez mas
negativos de la variacion del costo y variacion del cronograma (CV y SV).
Durante sus primeros doce meses de ejecucion el proyecto se planificd para
completarse en enero, en cambio, se finalizé tres meses mas tarde, en abril.
Como se observa en el grafico, la CV continia empeorando hasta el final del
proyecto. Sin embargo, la SV comienza muestra mejora a partir de enero. De
hecho, la SV mejora continuamente mes a mes desde enero hasta la
finalizacion del proyecto, donde SV =0 (Lipke W. H., Earned Schedule , 2009).

'

Cv=EV-AC SV=EV-PV

Figura 3. Comportamiento de la CVy SV
Fuente: (Lipke W. H., Earned Schedule , 2009).
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En la fig.n°4 el proyecto debia finalizar en enero, pero finalizé en abril.
Los datos son diferentes, el comportamiento es similar. EI desempefio del
costo es algo mejor de lo que se muestra en la fig.n°3, mientras que el
desemperio del cronograma es practicamente idéntico. El SPl empeora hasta
diciembre y entonces mejora de manera constante y finaliza con el valor igual

a 1, en lafinalizacion del proyecto (Lipke W. H., Earned Schedule , 2009).

20

CPl=EV/AC SPI=EVIPV
" 5
g " SPI = 1.00
e R o SR N a4

05 e
01 «— ‘—- 02
o0.o T T i . - -
E F "] A ] J J A 8 [} N D E F M A
Figura 4. Comportamiento de la CPly SPI
Fuente: (Lipke W. H., Earned Schedule , 2009)

2.2.1.1.2. Problema del indice de desemperio del cronograma (SPI).

Se tiene las limitaciones segun (Lipke W. H., 2013):
= EI SPI no es confiable desde algun punto final del proyecto.

= EI SPI es inutil después de la ejecucion de un proyecto, porque

va mas alla de la duracion planificada.
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COMPORTAMIENTO DEL CPI'Y SPI

250 235
200
177
w
Q
[=]
S1s0
z 123
a
EC 1.01
& 100 0.91 0.80 a3 085 0.85 0.54 0.95
g
0.50 0.
00
0.00 : -
Febrero Marzo Abrl Mayo Junio Julio Agosto
—Del coste 0.91 0.90 0.93 095 0.95 0.94 0.95
—Del cronograma 0.44 235 1.01 030 177 123 0.00

SP1
MESES

Figura 5. Problema con el SPI de un proyecto de obra publica

Fuente: Elaboracién propia.

En la fig.n°5. El SPI no podria llegar a 1, ahi se encontraria el error. El
SPI no puede representar algo irreal ya que el proyecto terminé su plazo de
ejecucion. Es inutil el SPI como indicador desde que termina el proyecto

planificado para delante fig.n°6.

SPI

SPI, no funciona
después del fin
planificado.

€ 3meses B»

éMejora le proyecto
o el dato es
incorrecto?

tiempo (meses) FIN FIN
PLANIFICADO REAL

Figura 6. Analisis del SPI después del fin planificado

Fuente: Elaboracion propia.

2.2.1.2. Ventajas de la programaciéon ganada

La ventaja del uso de la programacion ganada para la prediccion de la

duracion final de los proyecto, ha sido verificado por autores, mediante la
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aplicacion de sus proyectos activos, asi como, los resultados de las

investigaciones a través de un analisis, desde su concepcion en 2003, la

evolucion de las técnicas y capacidades ocurridas durante los ultimos tiempos
(Lipke W. H., 2013). :

2.2.1.3.

La simplicidad de los calculos.

Utiliza indicadores respecto al tiempo, opuestos a los indicadores
EVM que son basados en el costo.

No requiere datos adicionales.

Los indicadores se desempefan de manera confiable para proyectos
de ejecucion temprana o tardia.

Los valores de los indicadores convergen y se resuelven al resultado
real del proyecto.

Se puede estimar la Variacion del cronograma e indices de
rendimientos, utilizando la variacién del tiempo.

El SPI no se desfasa hacia el final del proyecto.

Permite proyectar la fecha final del proyecto.

Métricas de la programacién ganada

2.2.1.3.1. Programacién ganada (ES) acumulada.

La programacién ganada es el numero de periodos completos del valor

planeado (PV), que son igualados o excedidos por el EV, mas la fraccion del

periodo incompleto del valor planeado, en la fig.n°6 se muestra el desempefo

de un proyecto retrasado respecto a lo planificado.

Donde:

ES=C+1,

ES: las unidades son en periodos de tiempo (semanas, meses)

C:numero de periodos de tiempo de la PMB

,para los que EV = PV

PMB: Linea base del desempefio del cronograma

I= Fraccion del periodo incompleto del valor planeado



17

La idea es determinarel BAC
tiempo en el que el EV devengado \\‘L

deberia haberse dado.
PV =EV
l\

Valor Planificado S _
_\,,
/

ES =Todo mayo + parte de junio

| I EV - PV(mayo)
i
AT=T

PW(junio) - PV(mayo)
empo M-El ————————

J A S 0
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$$

ES=6+

. L)

[ L

Figura 7. Calculo de la programacién ganada
Fuente: (Lipke W. H., Earned Schedule , 2009)

Las mediciones de ES y AT son acumulativas. A menudo que es util
analizar la tendencia de los valores periddicos. De forma matematica, estas

medidas periddicas de la ES 'y el AT son:

ES,(n) = ES(n) —ES(n — 1)

AT,(n) = AT(n) —AT(n - 1)

Dénde el valor de n es el que se identifica como el periodo que se
calcula en la medida. Hay que notar que, en general, ATp = 1. Sélo los
periodos iniciales y finales pueden ser parciales, por tanto, tienen un valor
menor que 1. (Lipke W. H., Earned Schedule , 2009).

2.2.1.3.2. Tiempo real (AT).

Es la fecha de estado del valor ganado, es decir el tiempo real es el tiempo
transcurrido hasta el momento en que el EV es medido. Estas dos medidas
ES y AT, ayudan a crear los indicadores respecto al tiempo de la

programacion ganada, SPI (t) y SV (t).

AT = tiempo n° de periodos transcurridos
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2.2.1.3.3. Duracion Planificada (PD).
Es el tiempo programado del proyecto que se encuentra establecido en el
contrato de la obra para su ejecucion.

Por ejemplo:

PD =6, en 6 meses debe culminar la obra.

2.2.1.4. Indicadores de la programacién ganada

2.2.1.4.1. Variacion del cronograma SV.
El SV de la gestion del valor ganado tiende a cero; mientras que el SV
respecto al tiempo, tiene una desviacion positiva. EI SV (t) representa el

resultado real en el momento de la finalizacion de un proyecto.

2.2.1.4.2. Indice de desempefio del cronograma SPI (t).

Representa una medida de eficiencia del cronograma que se expresa como
la razon entre el valor ganado (EV) y el valor planificado (PV). Si el valor
obtenido es inferior a uno se entiende que la cantidad de trabajo prevista para
ese periodo no se ha alcanzado, y si es mayor a la unidad se puede decir que

el trabajo efectuado es mayor al previsto (Gabrielle, 2015).

2.2.1.5. Pronésticos de la Programacion Ganada

2.2.1.5.1. Variacion en tiempo hasta la conclusiéon (VAC).

Determina si el proyecto termina dentro o fuera del cronograma (Anénimo).

2.2.1.5.2. Duracién estimada a la culminacion del trabajo EAC (t).

El calculo de EAC realiza 3 escenarios: pesimista, optimista y mas probable.

2.2.1.5.2.1 EAC pesimista.

El EAC asume que el rendimiento futuro del ETC se desarrolla manteniendo
el indice de desempefio de costo (CPI) e indice de desempefo de
cronograma SP/ (t) (Alsina, 2013).

2.2.1.5.2.2 EAC mas probable.

Refleja el rendimiento final de la programacion de un proyecto manteniendo
el mismo SPI (t) (Alsina, 2013).
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2.2.1.5.2.3 EAC optimista.
Refleja el rendimiento futuro ETC de acuerdo al cronograma, es desempefio
real hasta la fecha sin importar que sea desfavorable o favorable respecto a

la linea base del cronograma (Alsina, 2013).

2.2.1.5.3. Estimacién de tiempo hasta la conclusion ETC (t).

Tiempo proyectado para culminar el trabajo restante del proyecto.

2.2.1.5.4. Variacion en tiempo hasta la conclusion VAC (t).

Determina si el proyecto finaliza dentro o fuera del cronograma

2.2.1.5.5. Indice de desempefio del cronograma del trabajo por completar.
Representa la eficiencia en el desempeno del cronograma necesaria en el
resto del proyecto para alcanzar lo planificado o lo estimado. La ecuacién del
TSPI se puede definir de dos formas, una para la duracion asociada con el
plan de proyecto (es decir, la duracion planificada y la otra para una duracion
final deseada o estimada EAC (t).

2.2.1.6. Férmulas y terminologia

Tabla1 Férmulas de la programacioén ganada

ES=C+1;
:’t’ .. n° de periodos completos (C)
o Programacién Ganada ESucum
o + parte incompleta (I)
[
i
=

Tiempo Real AT cum AT = n° de periodos transcurridos
SV(t) = ES — AT
SV (t) (—)detras del cronograma
(+) delante del cronograma

i
g Variacion del Cronograma ES — AT
a SV(t)% =
< ES
o SV(t)%
o
=z

SPI(t) = )

indice de Desempeiio del T AT
SPI(t) 9
Cronograma % de proceso del cronograma,

respecto a tiempo transcurrido.
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EAC(t)optimista = AT + (PD — ES)

PD
EAC(8) mas probable = ST(t)

AT + (PD — ES)
EAC(Y) pesimista = TCPI+SPI(t)
PD — ES
TSPIp = PD—AT
_ PD—ES
TSPle = pac —at

EDC = Fecha de inicio + EAC

VAC(t) = PD — EAC(t)

Fuente: (Lipke W. H., Earned Schedule , 2009)

Nota: Elaboracion propia.

2.2.1.7. Parametros de Indicadores y Predictores del ES

Tabla 2 Parametro del valor de SV (t)

Variacion del
Estado
cronograma SV(t)

>0 Adelantado
<0 Retrasado
Fuente: (Lipke W. H., Earned Schedule , 2009)

Nota: Elaboracion propia

Tabla 3 Parametro del valor de SPI (t)

Variacion del indice del
Estado
cronograma SPI(t)

> 1 Eficiente
<1 Ineficiente

Fuente: (Lipke W. H., Earned Schedule , 2009)
Nota: Elaboracion propia
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Tabla 4 Parametro del valor del TSPI (t)

Valor del TSPI(t) Estado

<1,00 Alcanzable

>1,10 Inalcanzable

Fuente: (Lipke W. H., Earned Schedule , 2009)
Nota: Elaboracién propia.

2.3. Definicion de términos

2.3.1. Proyecto de inversion publica

Sistema Nacional de Inversion Publica es el conjunto de organismos bajo
la direccion del Ministerio de Economia y Finanzas, encargados de optimizar el
uso de los recursos publicos destinados a la inversion, mediante el
establecimiento de principios, procesos, metodologias y normas técnicas que
son relacionados con las diversas etapas de los proyectos de inversion publica

(Andnimo).

2.3.2. Fases de proyecto de inversiéon

2.3.2.1. Pre inversion
Elaboracion de un perfil técnico, estudio de pre- factibilidad, estudio de
factibilidad (Jara, 2018).

2.3.2.2. Inversion
Comprende la elaboracién del expediente técnico detallado y la ejecucion del

proyecto (Jara, 2018).

2.3.2.3. Post inversion

Comprende los procesos de control y evaluacion ex post (Jara, 2018).
2.3.3. Obra publica
La normativa de contrataciones del estado establece como elementos

complementarios e indispensables para la correcta ejecuciéon de una obra, la

participacion del proyectista y el supervisor de obra cuyas funciones principales
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implican elaborar el expediente técnico donde incluye las pautas para la correcta
ejecucion de obra y control de obra durante su ejecucién respectivamente (Jara,
2018).

2.3.4. Proyecto

Un proyecto es esencialmente un conjunto de actividades
interrelacionadas, con un inicio y una finalizacién definida, que utiliza recursos
limitados para lograr un objetivo deseado. Todo proyecto debe tener un propdsito
u objetivo, el alcance (la meta es alcanzar el objetivo propuesto), costo (cuantos
recursos valorizados nos demandara hacer todo lo planeado) y plazo (cuanto

tiempo nos va a tomar realizar todo lo planeado) (An6nimo).

2.3.5. Expediente Técnico de Obra

Es el conjunto de documentos que comprende: la memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos de ejecucién de obra, metrados, presupuesto
de obra, cronograma de obra, analisis de precios, calendario de avance de obra
valorizado, férmulas polinébmica, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio

geoldgico, estudio de impacto ambiental u otros (Jara, 2018).

2.3.6. Modalidades de ejecucion presupuestal

La Ley N° 28411, General de Presupuesto Publico, del 25 de noviembre
de 2004, establece, en su Art. 59°, que para la ejecucion de metas
presupuestales de las Entidades del Estado, existen dos tipos de modalidad: la
directa y la indirecta. La modalidad directa es cuando la Entidad con su personal
e infraestructura es el ejecutor presupuestal y financiero de las Actividades y
proyectos asi como de sus respectivos Componentes. La modalidad indirecta es
cuando la ejecucion fisica y/o financiera de las Actividades y Proyectos asi como
de sus respectivos Componentes, es realizada por una Entidad distinta al pliego;
sea por efecto de un contrato o convenio celebrado con una Entidad privada, o

con una Entidad publica, sea a titulo oneroso o gratuito (N°1017, 2008).

2.3.7. Tipos de sistemas de contratacion para la ejecucion de obras
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2.3.7.1. A suma alzada

El postor formula dicha obra oferta considerando los trabajos que
resulten necesarios para el cumplimiento de la prestacién requerida segun los
planos, especificaciones técnicas, memoria descriptiva, presupuesto de obra
que forman parte del expediente técnico; en ese orden de prelacion; debiendo
presentar para la suscripcién del contrato el desagregado de partidas que
dan origen a la oferta. El mismo orden de prelacion se aplica para la ejecucion

de obra (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

2.3.7.2. Precios unitarios

En el caso de obras, el postor formula su oferta proponiendo precios
unitarios considerando las partidas contenidas en los documentos del
procedimiento, las condiciones previstas en los planos y especificaciones
técnicas y las cantidades referenciales, que se valorizan en relacién a su
ejecucion real y por un determinado plazo de ejecucion (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2017).

2.3.8. Modalidad de ejecuciéon

2.3.8.1. Llave en mano

El procedimiento se convoca bajo la modalidad de ejecucion llave en
mano cuando el postor debe ofertar en conjunto la construccion,
equipamiento y montaje hasta la puesta en servicio de determinada obra, y
de ser el caso la operacion asistida de la obra. En el caso de contrataciones
de bienes el postor oferta, ademas de estos, su instalacion y puesta en
funcionamiento (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

Esta modalidad se emplea en obras de menor cuantia, adquisiciones
directas (selectivas y publicas) y licitaciones publicas. Asi mismo, se puede
contratar mediante los sistemas de suma alzada y a precios unitarios

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

2.3.8.2. Concurso oferta

El procedimiento se convoca bajo modalidad de concurso oferta
cuando el postor suministra, de ser el caso, el terreno (no siempre), formula

el expediente técnico y ejecuta la obra. Esta modalidad de ejecucion solo se
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emplea cuando se refiere a licitaciones publicas y se contrata bajo el sistema
de suma alzada (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

2.3.9. Valor referencial

Es el valor determinado por la entidad mediante estudios o indagaciones
sobre los precios que ofrece el mercado y que esta referido al objeto de la

adquisicion o contratacion.

El valor referencial sera determinado sobre la base de los costos
estimados por la dependencia o dependencias responsables de la Entidad, con
una antigliedad no mayor a los seis meses anteriores a la convocatoria del
proceso de seleccion. El valor referencial es publico, excepcionalmente en el
caso de bienes y servicios. En el caso de ejecucion de obras, el valor referencial
sera el que establezca el expediente técnico, con excepcién del concurso oferta

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

2.3.10.Monto contratado

Es el monto determinado después del Proceso de Seleccion del Ejecutor
de la Obra, en base a la propuesta que éste ha ofertado a la Entidad, y que la
misma ha considerado procedente. Normalmente, difiere del Valor Referencial,

en un rango de mas o menos 10% de este valor (InviertePe, 2017).

2.3.11.Presupuesto de obra

Un presupuesto de obra es aquel que por medio de mediciones y
valoraciones nos da un costo de la obra a construir, la valoraciéon econémica de
la obra, cercana al costo real, aunque el costo final puede variar del presupuesto
de obra inicial. El presupuesto de obra debe incluir: El detallado de las partidas
a ejecutar, por cédigo, descripcion, unidad de medida, cantidad a ejecutarse,
precio unitario de la medida, parciales y totales; todo ello suma lo que se
denomina Costo Directo de Obra. Adicionalmente, se calculan, en base a
porcentajes o estimados, los Costos Indirectos, Gastos Generales, Utilidades y

el Impuesto General a las Ventas (1.G.V.) (Jara, 2018).

2.3.12.Calendario valorizado de obra
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Es un cuadro que muestra la programacion de la obra, segun partidas a
ejecutarse, y con los montos presupuestados o contratados. En el eje de
abscisas se miden los tiempos y en el eje de ordenadas, las partidas (similar a

un Diagrama Gantt, solo que con los montos en lugar de las barras) (Jara, 2018).

2.3.13.Cronograma de desembolsos

Es un cuadro que refleja la programacion de los pagos parciales, segun
el Contrato o el Calendario Valorizado, deben consignarse: La cantidad vy el

monto, de los Adelantos & valorizaciones, por periodos (Jara, 2018).

2.3.14. Adelantos

Los documentos del procedimiento de seleccion pueden establecer los

siguientes adelantos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

2.3.14.1. Adelanto Directo

Los que en ningun caso exceden en conjunto al 10% del monto de
contrato original. En el caso que las bases han sido establecidas el
otorgamiento de este adelanto, el contratista dentro de los 8 dias siguientes a
la suscripcién del contrato, puede solicitar formalmente la entrega del mismo,
adjuntando a su solicitud la garantia y comprobante de pago correspondiente,
vencido dicho plazo no procede la solicitud. La entidad debe entregar el monto
solicitado dentro de los 7 dias contados a partir del dia siguiente de recibida

la mencionada documentacion (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

2.3.14.2. Adelanto materiales e insumos

Los que en conjunto no deben superar el 20% del monto de contrato
original. Las solicitudes para materiales e insumos deben realizarse cuando
se inicia el plazo de ejecucion contractual, teniendo en cuenta el calendario
de adquisicion de materiales o insumos presentados por el contratista y los
plazos establecidos en los documentos del procedimiento de seleccién para

entregar los mencionados adelantos.

No procede el otorgamiento del adelanto cuando las solicitudes
correspondientes han sido realizadas posteriormente a la fecha sefialada en

el calendario de adquisiciones de materiales e insumos (Jara, 2018).
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2.3.15.Valorizaciones

La valorizacién de una obra es la cuantificacion econdmica de un avance
fisico en la ejecucién de obra, realizada en un periodo determinado (Jara, 2018).
La valorizacion de obras contratadas en los sistemas que corresponden a suma
alzada y precios unitarios, representa una actividad muy importante como pagos
a cuenta de la obra hacia el contratista, dado los metrados de avance de obra

realizada (Ministerio de economia y Finanzas, 2017).

2.3.15.1.0bras contratadas bajo el sistema de precios unitarios

Durante la ejecucién de obras, las valorizaciones se formulan en
funcion de los metrados realmente ejecutados con los precios unitarios
ofertados, agregando separadamente los montos proporcionales de gastos
generales y utilidades ofertadas por el contratista; a este monto se agrega el

IGV de ser el caso.

2.3.15.2.Obras contratadas bajo el sistema a suma alzada

Durante la ejecucion de obra, las valorizaciones se formulan en
funcion de los metrados ejecutados contratados con los precios unitarios del
valor referencial, agregando separadamente los montos proporcionales de
gastos generales y utilidades del valor referencial (se valoriza hasta e total de
los metrados del presupuesto de obra). El subtotal obtenido se multiplica por
el factor de relacion, calculado hasta la quinta cifra decimal; y ese monto se

le agrega el IGV de ser el caso.
2.3.16. Ampliaciones de plazo
De acuerdo a los Arts. 169° del DSN ° 350- 2015-EF aprueba la ley 30225,
ley de contrataciones del estado. El contratista podra solicitar la ampliacion de
plazo pactado por las siguientes causales, siempre que modifiquen el calendario

de avance de obra vigente:

= Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.
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= Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de la
prestacion adicional de obra. En este caso, el contratista amplia el plazo

de las garantias que hubiere otorgado.

= Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucién de los
mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente

técnico de obra, en contratos a precios unitarios.

2.3.17.Adicionales y deductivos de obra

Se denominan adicionales de obra a las partidas no previstas en el
Expediente Técnico, que son indispensables para el buen servicio de la obra en
su etapa de operacion o uso publico, y deben ser afadidas, segun opinién del
Supervisor de la Obra. Se denominan deductivos de obra, a aquellas partidas o
cantidades medidas que no se van a ejecutar, o se han desestimado en campo,

lo que origina deducir o restar el presupuesto asignado para ellas.

Segun la Nueva Ley de Contrataciones del Estado, D. L. 1017, del afio
2008, en su Art. 41°, se especifica que los adicionales de obra menos sus
deductivos vinculantes pueden ser aprobados por la Entidad hasta el 15% del
monto del Contrato Original, previo analisis. En caso de superar dicho
porcentaje, lo tendra que aprobar la Contraloria General de la Republica, hasta
por un tope del 50% del monto del Contrato Original (s6lo en caso que se
encuentre evidente discordancia entre el terreno y el expediente técnico, sin

dejar de afnadir la responsabilidad del Proyectista) (InviertePe, 2017).

2.3.18.Penalidades y desconocimiento de intereses

En caso de retraso injustificado del contratista en la ejecucién de las
prestaciones objeto del contrato, la entidad le aplica automaticamente una
penalidad por mora por cada dia de atraso. La penalidad se aplica
automaticamente y se calcula de acuerdo a la siguiente formula: penalidad diaria
= (10% x monto) / F x plazo en dias; los valores de F puede visualizar en

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2015)
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2.3.19.Reprogramacion acelerada

Durante la ejecucion de una Obra, el contratista esta obligado a cumplir
los avances parciales establecidos en el calendario valorizado de avance de
obra. En caso de retraso injustificado, cuando el monto de la valorizacion
acumulada ejecutada a una fecha determinada sea menor al 80% del monto de
la valorizacion acumulada programada a dicha fecha, el inspector o supervisor
ordenara al contratista que presente, dentro de 7 dias siguientes, un nuevo
calendario que contemple la aceleracion de los trabajos, de modo que garantice
el cumplimiento de la obra dentro del plazo previsto, anotandolo en el Cuaderno
de Obra. La falta de presentacion de este calendario dentro del plazo sefialado
en el parrafo precedente podra ser causal para que opere la intervenciéon
econdmica de la obra o la resolucién del contrato. El nuevo calendario no exime
al contratista de la responsabilidad por demoras injustificadas, ni es aplicable

para el calculo y control de reintegros (An6nimo).

Cuando el monto de la valorizaciéon acumulada ejecutada sea menor al
80% del monto acumulado programado del nuevo calendario, el inspector o el
supervisor anotaran el hecho en el Cuaderno de Obra e informara a la Entidad.
Dicho retraso sera imputado como causal de resolucién del contrato, salvo que

la Entidad decida la intervencion econémica de la obra (Jara, 2018).

2.3.20.Intervencidon econémica de la obra

Es una medida que se adopta por consideraciones de orden técnico y
econdmico con la finalidad de culminar la ejecucién de los trabajos, sin llegar al
extremo de resolver el contrato. No deja al contratista al margen de su
participacién  contractual, incluyendo los derechos y obligaciones
correspondientes. Si el contratista rechaza la intervencién econémica, el contrato

sera resuelto.

La Entidad podra intervenir econdmicamente la obra en caso fortuito
mediante una solicitud, a fuerza mayor o por incumplimiento de las
estipulaciones contractuales que a su juicio no permitan la culminacion de los

trabajos.
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2.3.21.Prestacion de adicional de obra

Aquello que no se considera en el expediente técnico, ni en el contrato
original, cuya realizacion resulta indispensable y/o necesario para dar el
cumplimiento a la meta prevista de la obra principal y que da lugar a un

presupuesto adicional (Jara, 2018).

2.3.22.Monitoreo y control de un proyecto

Después de producido la planificacién, este proyecto debe ser ejecutado
de acuerdo al plan. En caso que se realice un cambio en el plan, el cambio debe
ser formalmente. Si es necesario, el cliente debe ser informado, y si es requerido
por el contrato su aprobacion debe ser obtenida. Pueden ser dificiles los
reclamos para la obtencién del tiempo cuando el plan no ha seguido. Asi mismo,

esto hara que la solucion de controversias sea mas dificil (Jara, 2018).

El monitoreo del proyecto registra el avance hasta la fecha:

= Registra las fechas de inicio y finalizacion de las actividades
realizadas.

= Confirma que se cumple con la calidad requerida, por lo tanto
confirma que los trabajos han sido producidos en el tiempo
establecido con los recursos previstos segun el presupuesto.

= Registra el progreso de actividades iniciadas.

= Aplica la productividad hasta la fecha para las futuras actividades
similares.

= Agrega o modifica el programa para modificar los cambios.

El control de un proyecto proporciona el siguiente nivel de gestion de
informacion que permite gestionar un proyecto y tomar decisiones informadas

sobre los siguientes problemas:

» Garantiza que el proyecto esté siendo ejecutado de acuerdo al
plan.

= Compara el progreso del proyecto con respecto al plan original.
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= Revisa la productividad hasta la fecha y la forma en que la
productividad afectara las actividades futuras.

= Predice los problemas tan pronto como sea posible, permite tomar
medidas correctivas debidas lo mas antes posible.

= Revisa las opciones para mejorar el programa y obtiene los datos
necesarios para la preparacion de reclamos de extension del

tiempo y de resolucion de conflictos.

2.3.23.Linea base

2.3.23.1.Linea base para la mediciéon de desempeno

Se define como un plan integrado a nivel de alcance-cronograma-
coste para el trabajo del proyecto, con el cual se compara la ejecucién del
proyecto para medir y gestionar el desempefio (Project Management Institute,
2004).

2.3.23.2.Linea base de costos

La versiébn aprobada del presupuesto del proyecto por etapas
temporales, con exclusion de las reservas de gestion, que solo puede
modificarse mediante procedimientos oficiales de control de cambios y se
utiliza como base para la comparacién con los resultados reales (Project

Management Institute, 2004).

2.3.23.3.Linea base del cronograma
La Linea Base del Cronograma del proyecto. Es el cronograma del
proyecto reducido, en donde se establece principalmente el inicio, el fin del

proyecto y los hitos importantes del proyecto (Anénimo).

2.3.24. Método del Valor Ganado

Es una técnica beneficiosa para evaluar el estado de un proyecto
aplicando sus métricas para dirigir el proyecto. Es una forma eficaz de comunicar
el estado situacional del presupuesto y desempefo de cronograma de forma
objetiva en un proyecto. Se mide el rendimiento con el costo presupuestado del

trabajo realizado y se compara con el costo real de trabajo realizado. El avance
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del proyecto se mide comparando el valor ganado con el valor planificado

(Quentin W. Fleming and Joel M.Koppelman).

2.3.24.1. Métricas de la Gestién del valor ganado (EVM)

2.3.241.1.  Valor Planeado (PV).
Representa el costo presupuestado de todas las partidas que fueron

planeadas a realizar y culminar. (Alsina, 2013).

2.3.241.2.  Valor Ganado (EV).

Representa la suma del monto presupuestado del trabajo efectivamente
realizado, proviene de la medicion fisica de lo que ya se ha hecho. Su valor
es la suma de las cantidades instaladas por los costos estimados en el

presupuesto (Alsina, 2013).

2.3.241.3. Costo Real (AC).
Es el costo real del trabajo realizado en el momento de analisis que se ha
hecho hasta la fecha. Su valor es la sumatoria de todas las cantidades ya

instaladas por su costo de adquisicion (Alsina, 2013).

Costo 3 $100,000

B0 O00 M e cemmmemmmaa

T 00 B

sooo0 B----—---—--—------

Ene Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Saep Oct MNow Dec
Tiempo

Figura 8. Analisis del valor ganado
Fuente: (Quentin W. Fleming and Joel M.Koppelman)
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CPI = 1: El proyecto se encuentra de acuerdo a lo planeado, asi que el EAC sera

igual al presupuesto actual del proyecto.

CPI < 1: Si esta por encima del presupuesto, EAC sera mayor que el presupuesto

original del proyecto.

CPI > 1: Si esta debajo del presupuesto entonces el EAC sera menor que el

presupuesto actual del proyecto.

2.3.24.1.Indicadores de la Gestion del valor ganado (EVM)

Tabla 5 Foérmulas de los indicadores de la EVM

Es la diferencia del costo del
proyecto con el costo actual CV CV=EV-AC
del trabajo realizado

Variacion de
costo

indice de
desempeno CPI CPI=EV/AC
de costos

Es la diferencia del progreso
logrado con respecto a la
programacion del proyecto

Variacion de
cronograma

SV SV=EV-PV

indice de
desempeno
del
cronograma

Es relacion entre el trabajo
realizado y el trabajo SPI SPI=EV/PV
planeado a la fecha de corte

Costo total presupuestado

Estimacién a entre el indice de desempefio EAC EAC=BAC/CPI

la conclusion

de costos
Costo El costo estimado que se
estimado tendra de la fecha de corte ETC ETC=EAC-AC
para hasta la terminacion del
terminar Proyecto
indice de _
desempefio TCPI VEE=(ERe

EV)/(BAC-AC)

por terminar
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Variacion

VAC=BAC-

hasta la VAC EAC

conclusion

Fuente: (lledd, 2017).
Nota: Elaboracién propia.

Capitulo I
MARCO METODOLOGICO

Tipo y nivel de la investigacioén

Dado el propésito fundamental de esta investigacion, el mismo se circunscribe

dentro de un tipo de investigacion aplicada, porque la investigacion tiene por finalidad,

validar una innovacién, en nuestro caso, seria validar la implementacién de la

programacion ganada para optimizar la etapa de control de obras publicas.

3.2

3.1.1. Diseno de la investigacion para demostrar su hipétesis

Para la investigacién, el disefio es de tipo no experimental, porque
recopilamos informacién de datos de Proyectos para su Aplicacion del Valor
Ganado e Implementaciéon de la Programacion Ganada, asi obtener valores

reales, sin modificar el estado del Proyecto a diagnosticar.
3.1.2. De acuerdo a los tipos de datos analizados

Es de tipo cuantitativa, porque plantea de forma confiable, a través de su
recoleccién y analisis de datos para conocer su realidad mediante respuestas de
las preguntas planteadas de la investigacion y probar su hipotesis. Este tipo de

investigacion, confia en la medicién numérica.

Poblacién y/o muestra de estudio

3.2.1. Poblacion:

a) La poblacién esta constituida por Ingenieros y Arquitectos debidamente

colegiados y habilitados. Donde 1272 Profesionales colegiados son de
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Ingenieria Civil y 521 Arquitectos, hasta el periodo 31/12/2019, en la

Regién de Tacna, Haciendo un total de = 1793 profesionales

colegiados, se verifica en el Anexo 08.

3.2.2. Muestra de estudio

La muestra esta determinada por un muestreo no probabilistico de

conveniencia, al tenerse en cuenta los conocimientos de la poblacién.
a) 2 proyectos de saneamiento y 1 proyecto de edificacion.

b) 1793 Profesionales colegiados en Ingenieria Civil y Arquitectos, hasta

el periodo 31/12/2019, en la Regién de Tacna.

Célculo del tamario de la muestra:

N= 1793 (Tamafo poblacional)

Z= Nivel de confianza 95% (Z= 1.95, valor de distribucion estandar)
P= 0.5 (Proporcion)

E=0.05 (Error estandar)

~ 1793 % 1.94 % 0.5 % 0.5
"= 1793 1) * 0.052 + 1.95% % 0.5 * 0.5

n = 310.65

= 310.65

3.3. Operacionalizacion de variables

Teniendo nuestro objetivo como variable de investigacion en términos
practicos, presentamos los indicadores establecidos de acuerdo a nuestras

respectivas variables:
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Tabla 6 Operacionalizacion de variables de investigacion.

VARIABLES INDICADORRES FORMULA
INDEPENDIENTE
Variacion del cronograma. SVt= ES-AT

indice de desempefio del

cronograma. SPlt= ES/AT

indice de desempefio del

Programacion  cronograma hasta la conclusion. TCPIt= ED-ES/ED-AT

ganada
Duracién total estimada para el
Droyects. P ED=PD/SPIt
Fecha de fin estimada para el ECD=Fecha de inicio
proyecto. ED
DEPENDIENTE
Numero de obras ejecutadas. # Expedientes

La etapa de Numero de valorizaciones. Informes mensuales
control de obras
publicas Se obtiene el Costo Real

Numero de informes financieros. AC

Fuente: Elaboracién propia.

3.4. Técnicas e Instrumentos de investigacion

Se ha recopilado expedientes técnicos de obras que han sido ejecutados entre
el periodo 2014 - 2019, requiriendo informacién necesaria como el calendario
valorizado, valorizaciones, presupuesto del expediente aprobado, e informe
financiero.

Nuestra técnica realizar encuestas con los datos personales, conocimientos del
problema, pertinencia y necesidad de solucion para luego crear un disefio de la
programacion ganada en los expedientes recopilados para responder a las

interrogantes de acuerdo al estudio realizado.

3.4.1. Modelo de la gestion de la implementacion de la programacion

ganada

Para nuestra variable independiente “programacion ganada” se ha definido
sus componentes utilizando una guia de Earned Schedule, autor del presente
tema, Walter Lipke.
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Se implementara un disefio de la programacion ganada aplicando las
férmulas descrita por el mencionado autor, ademas se tendra en cuenta, la
gestion del valor ganado de acuerdo a la Guia Director de Proyectos alineado al
PMBOK del PMI. Mediante los fundamentos establecidos se tiene en cuenta la

siguiente.

3.4.1.1. Terminologia de la EVM y ES

Tabla7 Terminologia de la EVM (costo) y ES (tiempo)

EVM PROGRAMACION GANADA ES
Valor ganado (EV) Programacion ganada ES
Costo real (AC) Tiempo real (AT)
Variacién de costo o
(o) Variacion de cronograma SV(t)
2 (CV)
= indice de desempefio o ;
ﬂ Indice de desempeio de cronograma SPI(t)
de costo (CPI)
Estimacion hasta la
) Estimacion a la conclusion (tiempo) ETC(t)
conclusion (ETC)
Variacién a la o ) )
y Variacion a la conclusién (tiempo) VAC(t)
conclusion (VAC)
Estimacion a la ) » o
y Estimacion a la conclusién (tiempo) EAC(t)
Zz conclusién (EAC)
‘O proveedor
8 proveedor
o EAC independiente ) ) ) )
w ) EAC independiente (tiempo) IEAC(t) cliente
E (IEAC) cliente

Indice de desempefio .
Indice de desempeno del cronograma hasta la
del costo hasta la N
y conclusion (TSPI)
conclusion (TCPI)

Fuente: (Lipke W. H., Earned Schedule , 2009)

Nota: Elaboracion propia.
Por tal motivo, se realizara un disefio de la programacion ganada, como
extension del valor ganado, mediante un formato Excel, donde se aplicara el

valor ganado y se implementara la programacion ganada.

3.4.2. Elaboracion de encuestas
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Se aplicé como instrumento, las encuestas a los profesionales colegiados
Ingenieros Civiles y Arquitectos que hayan participado en distintos proyectos de
obras publicas en la Regién de Tacna. A quiénes se les ha solicitado que evaluen
y respondan a sinceridad cada pregunta planteada. Las encuestas son de tipo

descriptivo, estan establecidas en tres secciones, ver anexo 06:

= Datos generales
= Conocimiento del problema

= Pertinencia y necesidad de una propuesta de solucion

Una vez enviada la encuesta a los profesionales de ingenieria civil, se
recopild los siguientes resultados ver la seccion 3.5.4. Con la finalidad de
demostrar la informacién de las variables en estudio. Los resultados obtenidos,
estan representados en secuencias de tablas y graficos, reflejandose los valores

en porcentajes con su respectivo analisis e interpretacion.

3.4.2.1. Validez del Instrumento

La validacion de los instrumentos, se realiz6 mediante encuestas de
validacién ver anexo 07, los juicio de expertos determinan su grado de
validacién. Se miden las variables con un coeficiente de validacién en
proporcion del rango de 94%, lo que indica el alto grado de validez y

consistencia por parte de los expertos.

3.4.2.2. Confiabilidad del instrumento

Se ha aplicé la prueba a una muestra conformada por 30 profesionales
de Ingenieria civil, Arquitectura u otros, ver anexo 06; que han ejecutado
proyectos de obras publicas en la regiéon de Tacna, cuyas respuestas fueron
recopiladas para determinar la coherencia de las respuestas emitidas. De tal
modo se llegd a obtener un grado de confiabilidad de un 83%, segun el

coeficiente de confiabilidad, indicando que el instrumento es muy confiable.

3.5. Procesamiento y analisis de datos
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El Proyecto n°01: “INSTALACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN EL FUNDO PARA, DEL CENTRO POBLADO

MENOR AUGUSTO B. LEGUIA DEL DIST. PROV. Y DPTO. TACNA”

Cédigo SNIP : N° 152922

Entidad ejecutora: ENTIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS DE

SANEAMIENTO TACNA S.A

Modalidad de ejecucioén: Ejecucién presupuestaria indirecta

Sistema de ejecucion: modalidad de precios unitarios

Plazo de ejecucién de la obra: 180 dias de calendarios

Para el analisis de la investigacion se resume del presupuesto total del

proyecto en la Tabla 8, del presupuesto de obra ver Anexo 9.

Tabla 8 Presupuesto Total - Muestra n°01

ITEM DESCRIPCION MONTO (S/.)

1 Red de Agua Potable 1,187,168.27
2 Red de Alcantarillado 989,775
3 Costo Directo 2,176,943.27
4 Gastos Generales (7%) 152,386.03
5 Utilidad (5%) 108,847.16
6 Sub Total 2,438,176.46
7 IGV (18%) 438,871.76
8 Supervision (5%) 143,852.41

3,020,900.63

9 Presupuesto Total

Fuente: Memoria descriptiva del proyecto — Muestra n°01

Nota: Elaboracién propia.
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Luego de recopilar informacion del expediente aprobado, los datos de
la Tabla 9 se obtiene del cronograma valorizado, Informes mensuales e

informe financiero del proyecto. Ver Anexo 9y 12.

Tabla 9 Resumen de Calendario valorizado, valorizaciones mensuales,

costo real del proyecto - Muestra n°01

CALENDARIO
VALORIZADO VALORIZACIONES COSTO REAL
MES DE AVANCEDE  MENSUALES DEL
OBRA EJECUTADAS PROYECTO
PROGRAMADO
FEBRERO  S/.80,010.05 SI. 34,848.41 45,302.93
MARZO  S/. 121,923.31 S/. 286,961.19 401.745.67
ABRIL S/. 360,253.55 SI. 363,020.69 435,624.83
MAYO S/. 977,819.58 S/. 296,800.67 356.160.80
JUNIO S/. 422,029.93 8. 745,109.50 782.364.98
JULIO S/. 214,906.86 SI. 265,099.45 081,438.35
AGOSTO  S/. - S/. 41,813.99 43.904.69
TOTAL  S/.2,176,943.27  SI. 2,033,653.90 2.346,542.25

BAC S/. 2,176,943.27
Fuente: Expediente Técnico e Informe financiero — Muestra n°01

Nota: Elaboracion propia.

Una vez recopilada la informacion del Proyecto N°01, se ha realizado
unos cuadros de control detallado por partidas, para un futuro aplicar e
implementar el Valor Ganado y Programacién Ganada en el Proyecto, ver

Anexo 17, por ende aqui tenemos la Tabla 10 de porcentaje acumulados.

Tabla 10 Porcentaje acumulado del Avance programado vs el avance fisico
vs costo real — Muestra 01.

VALOR VALOR
MES PLANEADO GANADO COSTO REAL
FEBRERO 3.68% 1.60% 2.08%
MARZO 9.28% 14.78% 20.54%
ABRIL 25.82% 31.46% 40.55%

MAYO 70.74% 45.09% 56.91%
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JUNIO 90.13% 79.32% 92.85%
JuLIO 100.00% 91.50% 105.77%
AGOSTO 93.42% 107.79%

Fuente: Expediente Técnico e Informe financiero — Muestra n°01

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 10, se puede observar los valores en porcentaje del valor
planeado, son valores acumulados; donde el total 100% del PV, es el
presupuesto aprobado en el expediente técnico (BAC) para una duracién

planificada de 6 meses (Julio). Sin embargo, la ejecucion del proyecto finalizé

|

en el mes de Agosto. Vea la fig. 9 y 10.

AVANCE PROGRAMADO VS AVANCE FISICO -AVANCE REAL

|

120.00%
100.00%
80.00%

60.00%

40.00%
h H i I H
[— T il
FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

0.00%

JUNIO Jutio AGOSTO
HPV 368% 9.28% 25.82% 70.74% 90.13% 100.00%
HEV 1.60% 14.78% 31.46% 45.09% 79.32% 91.50% 93.42%
HAC 2.08% 20.54% 40.55% 56.91% 92.85% 105.77% 107.79%

PV ®WEV WAC

Figura 9. Diagrama en barras del Porcentaje de Avance Programado Vs
Avance fisico y Avance real- Proyecto n°01.

Fuente: Elaboracion propia.
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LINEA BASE DE MEDICION DE DESEMPENO
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20.00% 14.78%
2.08%3.68%
1.60%
o
0.00% FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
—PV 3.68% 9.28% 25.82% 70.74% 90.13% 100.00%
-=-EV 1.60% 14.78% 31.46% 45.09% 79.32% 91.50% 93.42%
AC 2.08% 20.54% 40.55% 56.91% 92.85% 105.77% 107.79%

MESES

Figura 10. Curva de costos acumulados, curva S - Proyecto n°01
Fuente: Elaboracioén propia.

3.5.1.1. Aplicacion del Valor Ganado al Proyecto n°01
En el proyecto n°01 aplicaremos el valor ganado, para ello se requiere lo
siguientes datos de la Tabla 11; donde los valores del valor planificado, valor

ganado y costo real son acumulados, verel Anexo 20.

Tabla 11 Linea base de desempefio de costos - Proyecto n°01

FASE MES i EV Ac
PROGRAMADO  EJECUTADO EJECUTADO
1 FEBRERO S/ 8001005 S/. 3484841 S/  45302.93
2 MARZO S/ 20193336 S/ 321,809.60 S/. 447,048.60
3 ABRIL S/  562,186.91 S/ 684,830.29 S/. 882,673.43
4 MAYO S/. 1,540,006.48 S/. 981,630.96 S/. 1,238,834.23
5 JUNIO S/ 1,962,036.41 S/. 1,726,740.46 S/. 2,021,199.21
6 JULIO S/ 2,176,94327 S/ 1,991,839.91 S/. 2,302,637.56
7 AGOSTO s/. - S/ 2,033653.90 S/. 2,346,542.25
TOTAL SIl. 2,176,943.27 SI. 2,033,653.90 S/. 2,346,542.25
BAC Sl. 2,176,943.27

Fuente: Expediente Técnico e Informe financiero — Muestra n°01

Nota: Elaboracion propia.
Calculamos la variacién de costo, variacion de cronograma, indice de
desempefio de costos e indice de desempefio de cronograma segun la EVM.

Aplicando las formulas de la Tabla 5.

Tabla 12 Analisis de variaciones - Proyecto n°01

MES cv CPI SV SPI
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FEBRERO S/. -10,454.52 0.77 -45161.64 0.44
MARZO S/, -125,239.00 0.72 119876.24 1.59
ABRIL S/. -197,843.14 0.78 122643.39 1.22
MAYO S/.  -257,203.27 0.79 -558375.52 0.64
JUNIO S/.  -294,458.75 0.85 -235295.95 0.88
JULIO S/, -310,797.65 0.87 -185103.36 0.91

AGOSTO S/. -312,888.35 0.87 2033653.90 =

Fuente: Elaboracién Propia.

Luego de obtener los valores por cada mes, calcularemos mediante

las formulas de predictores de costos segun la Tabla 5.

Tabla 13 Proyecciones de costos - Proyecto n°01

MES EAC ETC VAC TCPI
FEBRERO S/ 104,013.07 S/. 58,710.13 S/. -24,003.02 1.30
MARZO S/. 280,519.99 S/ -166,528.61 S/. -78,586.63 0.49
ABRIL S/. 724,599.14  S/. -158,074.28 S/. -162,412.24 0.38
MAYO S/, 1,943,513.22  S/. 704,678.98 S/. -403,506.74 1.85
JUNIO S/, 2,296,619.86 S/. 275,420.65 S/. -334,583.45 -3.98
JULIO S/, 2,516,623.61 S/ 213,986.05 S/. -339,680.34 -1.47
AGOSTO S/. - S/, -2,346,542.25 S/. - 0.87

Fuente: Elaboracién Propia.

Los calculos completos aplicando la EVM al Proyecto n°01, lo

obtenemos en el Anexo 23, representando la linea base de desempefio de
costo, variaciones e indices de costo y cronograma, predictores de costos

reflejando en el estado que se encuentra por cada mes.

3.5.1.2. Implementacidén de la Programacién Ganada al Proyecto n°01.

En esta secciéon vamos a Implementar la Programacion Ganada al Valor
Ganado. Después de analizar y diagnosticar el Proyecto n°01, hemos
implementado un disefio Excel del Cronograma Ganado, ver Anexo 26. Para
Comenzar ésta metodologia, debemos calcular las métricas de la
Programacion Ganada que son AT, ES, PD; ver las férmulas en la Tabla 1 de
la ES. Dénde AT es el mes Actual, ES “Cronograma Ganado” y PD es la

Duracion Planificada del Proyecto (mes).
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Tabla 14 Métricas de la programacion ganada - Proyecto n°01

TIEMPO CRONOGRAMA GANADO
AT MES ANTERIOR
ES
n n-1
1 0 0.44
2 1 2.98
3 2 3.34
4 3 3.43
5 4 4.44
6 5 514
7 6 6.07
PD 6 29/07/2018
FECHA DE INICIO DEL
PROYECTO 04/02/2018

Fuente: Elaboracion propia.

Las métricas de la Tabla 14, son un aporte clave en la programacién
ganada, hace que ES, sea una métrica util para que proporcione un sistema
de advertencias tempranas en el control del proyecto para tomar acciones
correctivas a tiempo. El proyecto comienza en el mes de febrero, como
métrica de programacion ganada seria AT=1 en el mes de febrero y asi

sucesivamente.

Tabla 15 Indicadores del rendimiento del cronograma - Proyecto n°01

% SV(t) SV(t)% SPI(t) SPI(t) %
F -0.56 -129.29% 0.44 43.6%
M 0.98 32.96% 1.49 149.2%
A 0.34 10.19% 1.11 111.3%
M -0.57 -16.65% 0.86 85.7%
J -0.56 -12.55% 0.89 88.8%
J -0.86 -16.76% 0.86 85.6%

Fuente: Elaboracion propia.

Para el analisis de variaciones e indices del cronograma respecto al
ES, emplearemos la férmula de la Tabla 1. Donde los valores de SV (t) se da
en semanas Yy dias que representa si estamos atrasados o adelantados de
igual manera el SPI (t) se representa el rendimiento que estamos ejecutando
en porcentaje. La programacion ganada estima si el proyecto se encuentra

adelantado y/o atrasado, estima la fecha de culminacién del proyecto n°01 de
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acuerdo al rendimiento con el que estamos ejecutando, para su aplicacion ve

la Tabla 1y para mas detalles el Anexo 26.

Tabla 16 Predictores de la Programacién Ganada — Proyecto n°01.

MES

ce=»=n 3

EAC(t) ECD VAC(t) TSPIp
13.78 lunes, 04 de marzo de 2018 -7.78 4.93
4.02 lunes, 04 de junio de 2018 1.98 3.50
5.39 miércoles, 04 de julio de 2018 0.61 2.44
7.00 sabado, 04 de agosto de 2018 -1.00 1.43
6.75 sabado, 04 de agosto de 2018 -0.75 0.26
7.01 martes, 04 de septiembre de 2018 -1.01 -0.86

Fuente: Elaboracién propia.

3.5.2. Muestra n° 02

El Proyecto n° 02: "MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA Y
DESAGUE DE LA AMPLIACION CIUDAD NUEVA, DISTRITO DE CIUDAD
NUEVA, TACNA - TACNA"

Cédigo SNIP: N° 348322

Entidad ejecutora: ENTIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS DE
SANEAMIENTO TACNA S.A

Modalidad de ejecucion: Ejecucion presupuestaria indirecta

Sistema de ejecucion: modalidad de precios unitarios

Plazo de ejecucion de la obra: 240 dias de calendarios

Para el analisis de la investigacion se resume del presupuesto total del

proyecto en la Tabla 17, del presupuesto de obra ver Anexo 10.



Tabla 17 Presupuesto Total - Muestra n°02

ITEM DESCRIPCION MONTO (S/.)
1 Partidas complementarias 70,168.61
2 Red de agua potable 792,950.01
3 Red de alcantarillado 5,635,817.90
6,498,936.52
Costo directo 6,498,936.52
5 Gastos generales (10.00%) 649,893.65
6 Utilidad (5.00%) 324,946.83
0.00
7 Costo parcial 7,473,777.00
8 IGV (18.00%) 1,345,279.86
0.00
9 Presupuesto total de obra 8,819,056.86

Fuente: Memoria descriptiva del proyecto — Muestra n°02

Nota: Elaboracién propia.
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Luego de recopilar informacién del expediente aprobado, los datos en

la Tabla 18, se obtiene del cronograma valorizado, Informes mensuales e

informe financiero del proyecto. Ver Anexo 10 y Anexo 13.

Tabla 18 Resumen de Calendario valorizado, valorizaciones mensuales,

costo real del proyecto - Muestra n°02

MES

DICIEMBRE
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

CALENDARIO

VALORIZADO DE VALORIZACIONES

AVANCE DE

OBRA

PROGRAMADO

S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.

56,983.02
495,818.57
597,878.79
1,004,904.49
1,014,529.44
1,228,240.07
1,201,753.83

898,828.32

MENSUALES
EJECUTADAS

S/. 252,629.87
S/. 451,160.60
S/. 677,235.48
S/.941,237.35
S/.1,126,507.63
S/.487,829.11
S/. 277,469.28
S/.267,258.48
S/.366,066.37
S/.74,413.12
S/. 87,457.22
S/. 321,531.20

COSTO REAL DEL
PROYECTO

S/. 325,475.55
S/.612,008.91
S/.1,083,576.77
S/. 988,299.22
S/.1,351,809.16
S/. 585,394.93
S/.302,441.52
S/. 280,621.40
S/. 384,369.69
S/. 80,366.17
S/.91,830.08
S/. 347,253.70
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TOTAL S/. 6,498,936.52 S/. 5,330,795.71 S/. 6,433,447.09
BAC S/. 6,498,936.52

Fuente: Expediente Técnico e Informe financiero — Muestra n°02

Nota: Elaboracion propia.

Una vez recopilada la informacion del Proyecto N°02, se ha realizado
unos cuadros de control detallado por partidas, para un futuro Aplicar e
Implementar el Valor Ganado y Programacion Ganada en el proyecto ver

Anexo 18, por ende aqui tenemos la Tabla 19, de porcentaje acumulados.

Tabla 19 Porcentaje acumulado del Avance programado vs el avance fisico
vs costo real — Muestra 02.

VALOR
MES PLANEADO VALOR GANADO COSTO REAL

DICIEMBRE 0.88% 3.89% 5.01%
ENERO 8.51% 10.83% 14.43%
FEBRERO 17.71% 21.25% 31.10%
MARZO 33.17% 35.73% 46.31%
ABRIL 48.78% 53.07% 67.11%
MAYO 67.68% 60.57% 76.11%
JUNIO 86.17% 64.84% 80.77%
JULIO 100.00% 68.95% 85.09%
AGOSTO 74.59% 91.00%
SEPTIEMBRE 75.73% 92.24%
OCTUBRE 77.08% 93.65%
NOVIEMBRE 82.03% 98.99%

Fuente: Expediente Técnico e Informe financiero — Muestra n°02

Nota: Elaboracion propia.

En la Tabla 19, se puede observar los valores en porcentaje del valor
planeado, son valores acumulados; donde el total 100% del PV, es el
presupuesto aprobado en el expediente técnico (BAC) para una duracién
planificada de 8 meses (Julio). Sin embargo, la ejecucion del proyecto finalizé

en el mes de Noviembre. Vea lafig. 11y 12.
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Figura 11. Diagramas en barras del Porcentaje de Avance Programado Vs
Avance fisico y Avance real- Proyecto n°02.
Fuente: Elaboracioén propia.
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Figura 12. Curva de costos acumulados, curva S - Proyecto n°02.
Fuente: Elaboracion propia.

3.5.2.1. Aplicacion del Valor Ganado en el Proyecto n°2.

En el proyecto n°02 aplicaremos el valor ganado, para ello se requiere lo
siguientes datos en la Tabla 20, donde los valores del valor planificado, valor
ganado y costo real acumulados son obtenidos en el Anexo 21.



Tabla 20 Linea base de desempefio - Proyecto n°02
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PV EV AC
FASE b PROGRAMADO EJECUTADO EJECUTADO

1 DICIEMBRE S/. 56,983.02 S/. 252,629.87 S/. 325,475.55
2 ENERO S/. 552,801.59 S/. 703,790.47 S/. 937,484.46
3 FEBRERO S/. 1,150,680.38  S/.1,381,025.95 S/.2,021,061.23
4 MARZO S/. 2,155,5684.87  S/.2,322,263.30 S/.3,009,360.45
5 ABRIL S/. 3,170,114.31  S/.3,448,770.93 S/.4,361,169.60
6 MAYO S/. 4,398,354.38  S/.3,936,600.04 S/.4,946,564.53
7 JUNIO S/. 5,600,108.20 S/.4,214,069.32  S/.5,249,006.05
8 JULIO S/. 6,498,936.52 S/.4,481,327.80 S/.5,529,627.45
9 AGOSTO S/.4,847,394.17  S/.5,913,997.14
10 SEPTIEMBRE S/.4,921,807.29  S/.5,994,363.31
11 OCTUBRE S/.5,009,264.51  S/.6,086,193.39
12 NOVIEMBRE S/.5,330,795.71  S/.6,433,447.09

TOTAL S/. 6,498,936.52 S/.5,330,795.71 S/.6,433,447.09

BAC S/. 6,498,936.52

Fuente: Expediente Técnico e Informe financiero — Muestra n°02

Nota: Elaboracién propia.

Calculamos la variacién de costo, variacién de cronograma, indice de

desemperio de costos e indice de desempefio de cronograma segun la EVM,

aplicando las formulas de la Tabla 5.

Tabla 21 Analisis de variaciones - Proyecto n°02

MES
AT

DICIEMBRE S/.
ENERO S/.
FEBRERO S/.
MARZO S/.
ABRIL S/.
MAYO S/.
JUNIO S/.
JULIO S/.
AGOSTO S/.
SEPTIEMBRE S/
OCTUBRE S/.
NOVIEMBRE S/.

cv

-72,845.68
-233,693.99
-640,035.28
-687,097.15
-912,398.67

-1,009,964.49
-1,034,936.73
-1,048,299.65
-1,066,602.97
-1,072,556.02
-1,076,928.88
-1,102,651.38

CPI

0.78
0.75
0.68
0.77
0.79
0.80
0.80
0.81
0.82
0.82
0.82
0.83

SV SPI
195646.85  4.43
150988.88 1.27
230345.57 1.20
166678.43 1.08
278656.62 1.09
-461754.34  0.90

-1386038.88 0.75
-2017608.72  0.69

Fuente: Elaboracién Propia.

Luego de obtener los valores por cada mes, calcularemos

férmulas de predictores de costos segun la Tabla 5.

Tabla 22 Proyecciones de costos - Proyecto n°02

mediante las

MES

EAC

ETC

VAC

TCPI
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AT
DICIEMBRE
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/.
S/

S/.
S/.
S/.
S/.

73,414.04
736,359.64
1,683,962.20
2,793,366.21
4,008,792.25
5,5626,785.44
6,975,443.36
8,019,207.56

-252,061.51
-201,124.82
-337,099.02
-215,994.24
-352,377.36
580,220.90
1,726,437.31
2,489,580.11

S/.  -16,431.02
S/. -183,558.05
S/. -533,281.82
S/. -637,781.34
S/. -838,677.94
S/.-1,128,431.06
S/.-1,375,335.15
S/.-1,520,271.0
S/. -
S/. -
S/. -
S/. -

0.73
0.39
0.26
0.20
0.23
-0.84
3.95
2.08

Fuente: Elaboracién Propia.

Los calculos completos aplicando la EVM al Proyecto n°02, lo
obtenemos en el Anexo 24, representando la linea base de desempefio de
costo, variaciones e indices de costo y cronograma, predictores de costos
reflejando en el estado que se encuentra por cada mes.
3.5.2.2. Implementacién de la Programacién Ganada al Proyecto n°02.

En esta seccién vamos a Implementar la Programacion Ganada al Valor
Ganado. Después de analizar y diagnosticar el Proyecto n°02, hemos
implementado un disefio Excel del Cronograma Ganado, ver Anexo 27. Para
Comenzar ésta metodologia, debemos calcular las métricas de la
Programacion Ganada que son AT, ES, PD; ver las férmulas en la Tabla 1 de
la ES. Donde AT es el mes Actual, ES “Cronograma Ganado” y PD es la

Duracion Planificada del Proyecto.

Tabla 23 Meétricas de la programacién ganada - Proyecto n°02

TIEMPO CRONOGRAMA GANADO
AT MES
ANTERIOR ES
n n-1
1 0 4.43
2 1 2.30
3 2 3.39
4 3 417
5 4 5.27
6 5 5.62
7 6 5.85
8 7 5.76
9 8
10 9 -
1 10 -
12 11 -
PD 8 06/07/2019
FECHA DE INICIO DEL 08/12/2018

PROYECTO
Fuente: Elaboracion propia.
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Las métricas de la Tabla 23, son un aporte clave en la programacion
ganada, hace que ES, sea una métrica util para que proporcione un sistema
de advertencias tempranas en el control del proyecto para tomar acciones
correctivas a tiempo. El proyecto comienza en el mes de febrero, como
métrica de programacién ganada seria AT=1 en el mes de febrero y asi

sucesivamente.

Tabla 24 Indicadores del rendimiento del cronograma - Proyecto n°02

ES VARIACION DE INDICE DE DESEMPENO DEL
CRONOGRAMA CRONOGRAMA
SV(t) SV(t)% SPI(t) S
D 3.43 77.44% 4.43 443.3%
E 0.30 13.21% 115 115.29%
F 0.39 11.38% 113 112.8%
M 0.17 3.98% 1.04 104.1%
A 0.27 5.21% 1.05 105.5%
M -0.38 -6.68% 0.94 93.7%
J 1.15 19.73% 0.84 83.5%
J 2.24 39.00% 0.72 71.9%
A
S - - - -
o - - - -
N - - - -

Fuente: Elaboracién propia.

Para el analisis de variaciones e indices del cronograma respecto al
ES, emplearemos la formula de la Tabla 1. Donde los valores de SV (t) se da
en semanas y dias que representa si estamos atrasados o adelantados de
igual manera el SPI (t) se representa el rendimiento que estamos ejecutando

en porcentaje.

La programacion ganada estima si el proyecto se encuentra
adelantado y/o atrasado, estima la fecha de culminacion del proyecto n°02 de
acuerdo al rendimiento con el que estamos ejecutando, para su aplicacion

vea la Tabla 1y para mas detalles el Anexo 27.

Tabla 25 Predictores de la Programacion Ganada - Proyecto n°02

MES
EAC(t) ECD VAC(t) TSPIp
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D 1.80 martes, 08 de enero de 2019 6.02 6.45
E 6.94 sabado, 08 de junio de 2019 1.06 5.71
F 7.09 lunes, 08 de julio de 2019 0.91 4.58
M 7.68 lunes, 08 de julio de 2019 0.32 3.48
A 7.58 lunes, 08 de julio de 2019 0.42 2.34
M 8.53 jueves, 08 de agosto de 2019 -0.53 1.30
J 958 domingo, O8gg1zeptiembre de 158 0.27
J 11.12 viernes, 08 381n90viembre de 312 072
A

S - - -

(o) - - -

N - - -

Fuente: Elaboracién propia.

3.5.3. Muestra n°03

El Proyecto: “MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS

COMUNITARIOS EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA LA JOYA, DISTRITO

CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA — TACNA”.

Cédigo SNIP: N° 251240

Entidad ejecutora: Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva

Modalidad de ejecucion: Ejecucion presupuestaria directa

Plazo de ejecucioén de la obra: 180 dias de calendarios

Para el analisis de la investigacion se resume del presupuesto total del proyecto
en la Tabla 26, del presupuesto de obra ver Anexo 11.

Tabla 26 Presupuesto Total - Muestra n°03

DESCRIPCION MONTO (S/.)
Costo directo 1,379,666.34
Gastos generales (14.30%) 197,292.29




presupuesto de la obra

Gastos de supervision 5.5%

Gastos de liquidacion 2%

Expediente técnico 4%

Gastos de administracion 6%

Costo total de Inversion

1,576,958.63

86,732.72
31,539.17
63,078.35
94,617.52

1,852,926.39

Fuente: Memoria descriptiva del proyecto — Muestra n°03

Nota: Elaboracién propia.
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Luego de recopilar informacién del expediente aprobado, los datos de

la Tabla 26 se obtiene del cronograma valorizado, Informes mensuales e

informe financiero del proyecto. Ver Anexo 11y Anexo 14.

Tabla 27 Resumen de Calendario valorizado, valorizaciones mensuales,

costo real del proyecto - Muestra n°03

MES

SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL
BAC

CALENDARIO

VALORIZADO DE
AVANCE DE OBRA

PROGRAMADO
S/. 109,588.20
S/. 139,294.63
S/. 357,122.81
S/. 332,355.52
S/. 252,488.78
S/. 188,816.40
S/. -
S/. -
S/. -
S/. -
S/. -
S/. -
S/. -
S/. -
S/. -
S/. -

1,379,666.34
1,379,666.34

VALORIZACIONES

MENSUALES
EJECUTADAS

S/. 42,032.62
S/. 55,983.51
S/.122,972.52
S$/.149,576.38
S/.133,540.88
$/.122,586.20
S/. 50,424.05
$/.23,040.26
S/.48,322.93
$/.39,081.77
S/.30,169.09
S/.89,936.07
S/.54,600.55
S/.76,289.33
S/.272,073.34
S/. 186,456.23
1,497,085.74

COSTO REAL

DEL PROYECTO

S/.29,216.40
S/. 45,505.62
S/.133,569.30
S/.189,297.92
S/. 145,181.30
S/.1563,727.22
S/.83,049.92
S/. 33,938.68
S/. 89,203.10
S/.60,279.79
S/.48,604.08
S/.69,739.96
S/.44,763.81
S/.59,180.72
S/.178,135.26
S/. 91,665.00
1,455,058.06

Fuente: Expediente Técnico e Informe financiero — Muestra n°03

Nota: Elaboracién propia.

Una vez recopilada la informacion del Proyecto n°03, se ha realizado

unos cuadros de control detallado por partidas, para un futuro Aplicar e
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Implementar el Valor Ganado y Programacién Ganada en el proyecto ver

Anexo 19, por ende aqui tenemos la Tabla 28, de porcentaje acumulados.

Tabla 28 Porcentaje acumulado del Avance programado vs el avance fisico

vs costo real — Muestra 03

VALOR
MES PLANEADO VALOR GANADO COSTO REAL
SEPTIEMBRE 7.94% 3.05% 2.12%
OCTUBRE 18.04% 7.10% 5.42%
NOVIEMBRE 43.92% 16.02% 15.10%
DICIEMBRE 68.01% 26.86% 28.82%
ENERO 86.31% 36.54% 39.34%
FEBRERO 100.00% 45.42% 50.48%
MARZO 49.08% 56.50%
ABRIL 50.75% 58.96%
MAYO 54.25% 65.43%
JUNIO 57.08% 69.80%
JULIO 59.27% 73.32%
AGOSTO 65.79% 78.37%
SEPTIEMBRE 69.75% 81.62%
OCTUBRE 75.28% 85.91%
NOVIEMBRE 95.00% 98.82%
DICIEMBRE 108.51% 105.46%

Fuente: Expediente Técnico e Informe financiero — Muestra n°03

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 28, se puede observar los valores en porcentaje del valor
planeado, son valores acumulados; donde el total 100% del PV, es el
presupuesto aprobado en el expediente técnico (BAC) para una duracién
planificada de 6 meses (Febrero). Sin embargo, la ejecucion del proyecto

finalizé en el mes de Diciembre. Vea la fig. 13y 14.
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Figura 13. Diagrama en barras del Porcentaje de Avance programado Vs
Avance fisico y Avance real- Proyecto n°03
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Figura 14. Curva de costos acumulados, curva S - Proyecto n°03.

Fuente: Elaboracion propia.

3.5.3.1. Aplicacién del Valor Ganado en el Proyecto n°3
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En el proyecto n°03 aplicaremos el valor ganado, para ello se requiere

lo siguientes datos en la Tabla 29, donde los valores del valor planificado,

valor ganado y costo real acumulados, obtenidos en el Anexo 22.

Tabla 29 Linea base de desempefio - Proyecto n°03

PV EV AC
FASE MES PROGRAMADO EJECUTADO EJECUTADO

1 SEPTIEMBRE S/. 109,588.20  S/. 42,032.62 S/. 29,216.40
2 OCTUBRE S/. 248,882.83  S/. 98,016.13  S/. 74,722.02
3 NOVIEMBRE S/. 606,005.64 S/. 220,988.65 S/. 208,291.32
4 DICIEMBRE S/. 938,361.16 S/. 370,565.04 S/. 397,589.23
5 ENERO S/. 1,190,849.94 S/. 504,105.92 S/. 542,770.53
6 FEBRERO S/. 1,379,666.34 S/. 626,692.11 S/. 696,497.75
7 MARZO S/. - S/. 677,116.17 S/.  779,547.67
8 ABRIL S/. - S/. 700,156.43 S/. 813,486.35
9 MAYO S/. - S/. 748,479.36 S/. 902,689.45
10 JUNIO S/. - S/ 787,561.12 S/. 962,969.24
1 JULIO S/. - S/. 817,730.22 S/. 1,011,573.32
12 AGOSTO S/. - S/. 907,666.29 S/. 1,081,313.28
13 SEPTIEMBRE S/. - S/.  962,266.84 S/. 1,126,077.09
14 OCTUBRE S/. - S/. 1,038,5656.17 S/. 1,185,257.81
15 NOVIEMBRE S/. - S/. 1,310,629.51 S/. 1,363,393.06
16 DICIEMBRE S/. - S/. 1,497,085.74 S/. 1,455,058.06

TOTAL S/. 1,379,666.34 S/. 1,497,085.74 S/. 1,455,058.06

BAC S/. 1,379,666.34

Fuente: Expediente Técnico e Informe financiero — Muestra n°03
Nota: Elaboracion propia.

Calculamos la variacién de costo, variacion de cronograma, indice de
desempenio de costos e indice de desempefio de cronograma segun la EVM.

Aplicando las férmulas de la Tabla 5.

Tabla 30 Analisis de variaciones - Proyecto n°03

MES cv cPI Y SPI
SEPTIEMBRE Sl 12816.22 1.44 -67555.58 0.38
OCTUBRE S/ 23,294.11 1.31 -150866.70 0.39
NOVIEMBRE Sl 12,697.34 1.06 -385016.99 0.36
DICIEMBRE Sl -27,024.20 0.93 -567796.13 0.39
ENERO S/ -38,664.61 0.93 -686744.03 0.42
FEBRERO S/ -69,805.64 0.90 -752974.23 0.45
MARZO S/, -102,431.50 0.87 -
ABRIL S/ -113,329.92 0.86 -
MAYO S/, -154,210.09 0.83 -
JUNIO S/, -175,408.11 0.82 -
JuLlo S/ -193,843.10 0.81 =

AGOSTO S/.  -173,646.98 0.84 -
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SEPTIEMBRE S/.  -163,810.25 0.85 =
OCTUBRE S/.  -146,701.64 0.88 -
NOVIEMBRE S/. -52,763.55 0.96 =
DICIEMBRE S/. 42,027.68 1.03 -

Fuente: Elaboracién Propia.

Luego de obtener los valores por cada mes, calcularemos mediante

las formulas de predictores de costos segun la Tabla 5.

Tabla 31 Proyecciones de costos - Proyecto n°03.
MES EAC ETC VAC TCPI
SEPTIEMBRE S/. 76,173.52 S/. 46,957.12  S/. 33,414.68 0.84

OCTUBRE S/. 189,734.36  S/. 115,012.34  S/. 59,148.47 0.87
NOVIEMBRE S/ 571,186.40 S/. 362,895.08 S/. 34,819.24 0.97
DICIEMBRE S/. 1,006,793.03 S/ 609,203.80 S/. -68,431.87 1.05

ENERO S/. 1,282,187.40 S/. 739,416.87 S/. -91,337.46 1.06

FEBRERO S/. 1,533,343.86 SI. 836,846.11 S/. -153,677.52 1.10

MARZO S/. - S/. -
ABRIL S/. - S/. -
MAYO S/. - S/. -
JUNIO S/. - S/. -
JULIO S/. - S/. -

AGOSTO S/. - S/. -
SEPTIEMBRE S/. - S/. -

OCTUBRE S/. - S/. -
NOVIEMBRE S/. - S/. -
DICIEMBRE S/. - S/. -
Fuente: Elaboracién Propia.

Los calculos completos aplicando la EVM al Proyecto n°03, lo
obtenemos en el Anexo 25, representando la linea base de desempefio de
costo, variaciones e indices de costo y cronograma, predictores de costos

reflejando en el estado que se encuentra por cada mes.

3.5.3.2. Implementacién de la Programacién Ganada al Proyecto n°03

En esta seccion vamos a Implementar la Programacion Ganada al
Valor Ganado. Después de analizar y diagnosticar el Proyecto n°03, hemos
implementado un disefio Excel del Cronograma Ganado, ver Anexo 28. Para
Comenzar ésta metodologia, debemos calcular las métricas de la
Programacion Ganada que son AT, ES, PD; ver las férmulas en la Tabla 1 de
la ES. Doénde AT es el mes Actual, ES “Cronograma Ganado” y PD es la

Duracion Planificada del Proyecto.
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Tabla 32 Meétricas de la programacion ganada - Proyecto n°02

CRONOGRAMA
TIEMPO GANADO
MES
AT ANTERIOR ES
n n-1
1 0 0.38
2 1 0.92
3 2 1.92
4 3 2.29
5 4 2.28
6 5 2.01
7 6
8 7 -
9 8 -
10 9 -
1 10 -
12 11 -
13 12 -
14 13 -
15 14 -
16 15 -
PD 7 16/02/2015
FECHA DE INICIO DEL
PROYECTO 18/09/2014

Fuente: Elaboracién propia.

Las métricas de la Tabla 32, son un aporte clave en la programacion
ganada, hace que ES, sea una métrica util para que proporcione un sistema
de advertencias tempranas en el control del proyecto para tomar acciones
correctivas a tiempo. El proyecto comienza en el mes de febrero, como
métrica de programacioén ganada seria AT=1 en el mes de febrero y asi

sucesivamente.

Tabla 33 Indicadores del rendimiento del cronograma - Proyecto n°03.

MES
SV(t) SV(t)% SPI(t) SPI(t) %
-0.62 -160.72% 0.38 38.4%
-1.08 -118.12% 0.46 45.8%
-1.08 -56.10% 0.64 64.1%
1.71 -74.55% 0.57 57.3%
2.72 -119.29% 0.46 45.6%
-3.99 -198.19% 0.34 33.5%
-0.49 -7.54% 0.93 93.0%

PLeccEPETMOZO0O0M
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OZ0w

Fuente: Elaboracion propia

Para el analisis de variaciones e indices del cronograma respecto al

ES, emplearemos la formula de la Tabla 1. Dénde los valores de SV (f) se da

en semanas y dias que representa si estamos atrasados o adelantados de

igual manera el SPI (t) se representa el rendimiento que estamos ejecutando

en porcentaje. La programacién ganada estima si el proyecto se encuentra

adelantado y/o atrasado, estima la fecha de culminacién del proyecto n°03 de

acuerdo al rendimiento con el que estamos ejecutando, para su aplicacion vea

la Tabla 1y para mas detalles el Anexo 28.

Tabla 34 Predictores de la Programacién Ganada - Proyecto n°03

MES

m O Z2 O w

Z00VWPcc=EPE T

D

EAC(t)

18.25

15.27
10.93
12.22

15.35

20.87
7.53

ECD

viernes, 18 de marzo de
2015
viernes, 18 de diciembre de
2015

sabado, 18 de julio de 2015

viernes, 18 de septiembre
de 2015
viernes, 18 de diciembre de
2015
miércoles, 18 de mayo de
2016

sabado, 18 de abril de 2015

VAC(t)

-11.25

-8.27
-3.93
-5.22

-8.35

-13.87
-0.53

TSPIp

5.95

4.87
3.73
2.67

1.67

0.71
-0.93

Fuente: Elaboracion propia.



3.5.4. Analisis estadistico de datos

3.5.4.1. Datos generales

Tabla 35 Profesion a la que pertenece.

Profesién N° Porcentaje %

Ingeniero 26 86.67%

Arquitecto 4 13.33%
Otros 0 0%
Total 30 100%

Fuente: Elaboracién propia.
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INDIQUE QUE PROFESION PERTENECE USTED
Arquitecto Otro
13% 0%

HIngeniero
M Arquitecto
M Otro

Ingeniero
87%

Figura 15. Indique que profesion pertenece usted

Fuente: Elaboracién propia.

Anilisis e Interpretacion 01: Segun el 86.67% de los encuestados de los
profesionales son ingenieros, mientras que el 13.33% son arquitectos. Esto
resume, en que mayoria de los profesionales encuestados son ingenieros, lo
cual nos garantiza una perspectiva cercana a los conocimientos y aplicaciéon
de la implementacién del valor ganado y programacién ganada en la etapa de

ejecucion de obras publicas.

Tabla 36 Edad de los profesionales

Edades n° Porcentaje %
Menor a 30 afios 13 43.33%
Entre 30 y 45 afios 11 36.67%
Mayor a 45 afios 6 20.00%
Total 30 100%

Fuente: Elaboracion Propia.
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INDIQUE LA EDAD QUE PERTENECE USTED

Mayor a 45 aios

Menor a 30
afos

B Menor a 30 aifos
HEntre 30y 45 afios

M Mayor a 45 afios

Figura 16. Indique la edad que pertenece usted

Fuente: Elaboracién propia.

Anilisis e Interpretacion 02: Segun el 43.33% de los encuestados son
menores a 30 anos, segun el 36.67% tienen entre 30 afios a 45 afos y el
20,0% son mayores de 45 anos. Casi el 87% de estos encuestados, son

ingenieros civiles, quiénes han tenido experiencia a lo largo de su vida.

Tabla 37 Anos de experiencia de los profesionales

Anos de experiencia n° Porcentaje %
5a 10 afos 20 66.67%
11 a 15 afos 7 23.33%
Mas de 15 afos 3 10.00%
Total 30 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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ANOS DE EXPERIENCIA QUE PERTENECE USTED

Mas de 15 ainos

11 a 15 afios

5 a 10 afos

H5a 10 afos
H11a15afos

H Mas de 15 afios

Figura 17. Anos de experiencia que pertenece usted

Fuente: Elaboracién propia.

Anidlisis e Interpretacion 03: Segun el 66.67% de los profesionales
encuestados, tienen experiencia entre 5 a 10 anos, mientras que el 23.33%
tienen experiencia entre los 11 a 15 afios y el 10% de los profesionales tienen
mas de 10 afios de experiencia. Esto resume en que la mayoria de los
profesionales encuestados, tienen entre los 5 a 10 afos de experiencia, esta
informacion nos aporta la conformidad de los conocimientos respecto a

nuestra investigacion.

3.5.4.2. Conocimientos del problema

Tabla 38 ¢ Cree usted que las obras publicas finalizan fuera del plazo

programado?

Categoria n° Porcentaje %

Si 28 93.33%




No 2 6.67%

Total 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

¢ CREE USTED QUE LAS OBRAS PUBLICAS
FINALIZAN FUERA DEL PLAZO PROGRAMADO?
No

7%

HSi
HNo

Si
93%
Figura 18. ¢ Cree usted que las obras publicas finalizan fuera del plazo

programado?

Nota: Elaboracién propia
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Anidlisis e Interpretacion 04: Segun el 6.67% de los encuestados no

consideran que las obras publicas finalizan fuera del plazo programado,

mientras que el 93.33% si considera que las obras finalizan fuera del tiempo

programado en la region de Tacna.

Tabla 39 ¢ Cree usted que existen problemas asociados con el control del

tiempo en las obras publicas?

Categoria n° Porcentaje %
Si 30 100.00%
No 0 0.00%
Total 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.
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¢ CREE USTED QUE EXISTEN PROBLEMAS ASOCIADOS
CON EL CONTROL DEL TIEMPO EN LAS OBRAS
PUBLICAS?
No
0%

HSi
HNo

Si
100%

Figura 19. ¢ Cree usted que existen problemas asociados con el control del

tiempo en las obras publicas?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretaciéon 05: Segun el 100% de los profesionales Ingenieros
y Arquitectos creen que existen problemas asociados con el control del tiempo

en las obras publicas de la Region de Tacna.

Tabla 40 ¢ Considera usted que el control del tiempo y el control de costos

es importante en la etapa de ejecucion de las obras publicas?

Categoria n° Porcentaje %
Si 30 100.00%
No 0 0.00%
Total 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.
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¢CONSIDERA USTED QUE EL CONTROL DEL
TIEMPO Y EL CONTROL DE COSTOS ES
IMPORTANTE EN LA ETAPA DE EJECUCION DE LAS

OBRAS PUBLICAS?
No

0%

HSi
HNo

Si
100%

Figura 20. ¢Considera usted que el control del tiempo y el control de costos

es importante en la etapa de ejecucién de las obras publicas?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretaciéon 06: Segun el 100% de los profesionales Ingenieros
y Arquitectos, consideran que el control del tiempo y control de costos son
importantes en la etapa de ejecucion de las obras publicas en la Region de

Tacna.

Tabla 41 ¢ Cuenta usted con alguna informacion relacionada a la Gestién

de Proyectos en obras publicas?

Categoria n° Porcentaje %
Si 28 93.33%
No 2 6.67%
Total 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.
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¢CUENTA USTED CON ALGUNA INFORMACION
RELACIONADA A LA GESTION DE PROYECTOS EN

OBRAS PUBLICAS?
No

7%

HSi
HNo

Si
93%

Figura 21. ;Cuenta usted con alguna informacién relacionada a la Gestién

de Proyectos en obras publicas?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretacion 07: Segun el 93% de los profesionales Ingenieros
y Arquitectos, cuenta con alguna referencia e informacion relacionada al tema
de gestidn de proyectos en las obras publicas de la region de Tacna. Mientras

que el 7% no cuenta con informacién al alcance.

Tabla 42 ¢ Cree usted que seria bueno implementar herramientas de

control en las obras publicas?

Categoria n° Porcentaje %
Si 30 100.00%
No 0 0.00%
Total 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.
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¢ CREE USTED QUE SERIA BUENO IMPLEMENTAR
HERRAMIENTAS DE CONTROL EN LAS OBRAS

PUBLICAS?
No

0%

HSi
HNo

Si
100%

Figura 22. ;Cree usted que seria bueno implementar herramientas de

control en las obras publicas?

Fuente: Elaboracién propia

Andlisis e Interpretaciéon 08: Segun el 100% de los profesionales Ingenieros
y Arquitectos, consideran que es beneficioso implementar herramientas de

control en las obras publicas de la Region de Tacna.

Tabla 43 ¢ Cree usted que la implementacion de nuevas tecnoldgicas nos

permite reducir el tiempo en la ejecucion de obras publicas?

Categoria n° Porcentaje %
Si 27 90.00%
No 3 10.00%

Total 30 100.00%
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Fuente: Elaboracion propia.

¢CREE USTED QUE LA IMPLEMENTACION DE
NUEVAS TECNOLOGICAS NOS PERMITE REDUCIR EL
TIEMPO EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS?

No
10%

HSi
HNo

Si
90%

Figura 23. ;Cree usted que la implementacién de nuevas tecnoldgicas nos

permite reducir el tiempo en la ejecucién de obras publicas?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretacion 09: Segun el 90% de los profesionales Ingenieros
y Arquitectos, consideran que es beneficioso implementar nuevas tecnologias
para que nos puedan reducir el plazo en la ejecucion de obras publicas. Pero

el 10 % de estos profesionales consideran que no es necesario.

Tabla 44 ;Usted tiene conocimiento sobre la gestion del valor ganado,

como implementacion para la etapa de control de obras publicas?

Categoria n° Porcentaje %
Si 18 60.00%
No 12 40.00%
Total 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.
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¢(USTED TIENE CONOCIMIENTO SOBRE LA GESTION
DEL VALOR GANADO, COMO IMPLEMENTACION
PARA LA ETAPA DE CONTROL DE OBRAS
PUBLICAS?

[ Si
Si HNo
60%

Figura 24. ;Usted tiene conocimiento sobre la gestion del valor ganado,

como implementacion para la etapa de control de obras publicas?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretacion 10: Segun el 60% de los profesionales Ingenieros
y Arquitectos, tienen conocimientos de gestion del valor ganado, para
implementar en la etapa de control de obras publicas de la Region de Tacna
,mientras que el 40$ de éstos profesionales no tienen conocimientos acerca

del Valor ganado.

Tabla 45 ¢ Usted tiene conocimiento sobre la programacién ganada, como

implementacién para la etapa de control de obras publicas?

Categoria n° Porcentaje %
Si 4 13.33%
No 26 86.67%
Total 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.
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¢(USTED TIENE CONOCIMIENTO SOBRE LA
PROGRAMACION GANADA, COMO
IMPLEMENTACION PARA LA ETAPA DE CONTROL
DE OBRAS PUBLICAS?

Si
13%

HSi
HNo

No
87%

Figura 25. ;Usted tiene conocimiento sobre la programacion ganada, como
implementacién para la etapa de control de obras publicas?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretacion 11: Segun el 87% de los profesionales Ingenieros
y Arquitectos, no tienen conocimientos del cronograma ganado por tal motivo
no pueden implementar en la etapa de control de obras publicas. Sin embargo

el 13% de los profesionales si tienen conocimiento al respecto.

Tabla 46 ¢ Considera usted que la implementacién de la programacion

ganada puede adaptarse a diferentes obras publicas?

Categoria n° Porcentaje %
Si 28 93.33%
No 2 6.67%
Total 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.
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¢CONSIDERA USTED QUE LA IMPLEMENTACION DE
LA PROGRAMACION GANADA PUEDE ADAPTARSE A
DIFERENTES OBRAS PUBLICAS?

No
7%

HSi
HNo

93%

Figura 26. ;Considera usted que la implementacion de la programacion
ganada puede adaptarse a diferentes obras publicas?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretacion 12: Segun el 93% de los profesionales Ingenieros
y Arquitectos, consideran que la implementacién de la programacién ganada
puede adaptarse a diferentes obras publicas, sin embargo el 7% de los
encuestados profesionales consideran que no puede adaptarse a distintos

tipos de obras como: saneamiento, carreteras, edificacion, etc.

3.5.4.3. Pertinencia y necesidad de una propuesta de solucion

Tabla 47 ;Considera usted que la implementacion del valor ganado mejora
la eficiencia en el control de costos?

Categoria n° Porcentaje %

Si 30 100.00%
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No 0 0.00%
Total 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

¢ CONSIDERA USTED QUE LA IMPLEMENTACION DEL
VALOR GANADO MEJORA LA EFICIENCIA EN EL
CONTROL DE COSTOS?

No
0%

HSi
HNo

Si
100%

Figura 27. ;Considera usted que la implementacion del valor ganado

mejora la eficiencia en el control de costos?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretacion 13: Segun el 100% de los profesionales Ingenieros
y Arquitectos, consideran que la implementacion del valor ganado es

beneficioso en el proyecto porque mejora la eficiencia en el control de costos.

Tabla 48 ¢ Usted ha implementado el valor ganado en sus proyectos en la
etapa de control de obras publicas?

Categoria n° Porcentaje %
Si 9 30.00%
No 21 70.00%

Total 30 100.00%
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Fuente: Elaboracion propia.

¢USTED HA IMPLEMENTADO EL VALOR GANADO EN
SUS PROYECTOS EN LA ETAPA DE CONTROL DE
OBRAS PUBLICAS?

HSi
H No

Figura 28. ;Usted ha implementado el valor ganado en sus proyectos en la
etapa de control de obras publicas?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretacion 14: Segun el 70% de los profesionales Ingenieros
y Arquitectos, no implementaron el método del valor ganado en sus proyectos
en la etapa de control de obras publicas, mientras que el 30% lo aplicaron

para optimizar el desempefo de costos.

Tabla 49 ¢ Cree usted que la programacion ganada sera un complemento

para la gestién del valor ganado en el control del tiempo de las obras

publicas?
Categoria n° Porcentaje %
Si 29 96.67%

No 1 3.33%
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Total 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

¢(CREE USTED QUE LA PROGRAMACION GANADA
SERA UN COMPLEMENTO PARA LA GESTION DEL
VALOR GANADO EN EL CONTROL DEL TIEMPO DE
LAS OBRAS PUBLICAS?
No
3%

HSi
HNo

Si
97%

Figura 29. ;Cree usted que la programacion ganada sera un complemento
para la gestion del valor ganado en el control del tiempo de las obras
publicas?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretacion 15: Segun el 97% de los profesionales Ingenieros
y Arquitectos, consideran que la programacién ganada es un complemento
para la gestién del valor ganado en la etapa de control del tiempo de las obras
publicas. Sin embargo el 3% creen que no es un complemento respecto a

funcién del tiempo.

Tabla 50 ¢Cree usted que la programacién ganada estima si un proyecto se
encuentra atrasado y/o adelantado en un determinado momento de su

ejecucion?

Categoria n° Porcentaje %




Si 28 93.33%
No 2 6.67%
Total 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

¢CREE USTED QUE LA PROGRAMACION GANADA
ESTIMA SI UN PROYECTO SE ENCUENTRA
ATRASADO Y/O ADELANTADO EN UN DETERMINADO

MOMENTO DE SU EJECUCION?
No

7%

Si
93%

HSi
HNo
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Figura 30 ¢ Cree usted que la programacion ganada estima si un proyecto

se encuentra atrasado y/o adelantado en un determinado momento de su

ejecucion?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretacion 16: Segun el 93% de los profesionales Ingenieros

y Arquitectos, consideran que la programacion ganada estima si un proyecto

se encuentra atrasado o adelantado en un determinado tiempo de su

ejecucion , mientras un 7% de los encuestados profesionales consideran que

la programacién ganada no puede estimar la situacion del proyecto en un mes

determinado.

Tabla 51 ¢ Cree usted que la programacion ganada permita controlar y

estimar la duracion final de un proyecto?

Categoria n° Porcentaje %

Si 30 100.00%
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No 0 0.00%
Total 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

¢(CREE USTED QUE LA PROGRAMACION GANADA
PERMITA CONTROLAR Y ESTIMAR LA DURACION
FINAL DE UN PROYECTO?
No
0%

HSi
HNo

Si
100%

Figura 31. ¢Cree usted que la programacion ganada permita controlar y

estimar la duracién final de un proyecto?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretacion 17: Segun el 100% de los profesionales Ingenieros
y Arquitectos, consideran que la programacion ganada permite controlar y

estimar la duracién final (fecha) de un proyecto.

Tabla 52 ;Considera usted que la aplicacion de la programacion ganada

obtendra un buen desempefio del cronograma?

Categoria n° Porcentaje %

Si 29 96.67%
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No 1 3.33%
Total 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

¢ CONSIDERA USTED QUE LA APLICACION DE LA
PROGRAMACION GANADA OBTENDRA UN BUEN
DESEMPENO DEL CRONOGRAMA?
No
3%

HSi
HNo

Si
97%

Figura 32. ;Considera usted que la aplicacién de la programacioén ganada
obtendra un buen desempeno del cronograma?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretacion 18: Segun el 97% de los profesionales Ingenieros
y Arquitectos, consideran aplicar la programacién ganada para obtener un
buen desempefio del cronograma en los proyectos. Mientras el 3% de los

profesionales encuestados tienen una perspectiva negativa.

Tabla 53 ¢ Cree usted que la implementacion de la programacién ganada
optimizaria el control de obras publicas?

Categoria n° Porcentaje %




Si 30 100.00%
No 0 0.00%
Total 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

¢CREE USTED QUE LA IMPLEMENTACION DE LA
PROGRAMACION GANADA OPTIMIZARIA EL CONTROL
DE OBRAS PUBLICAS?
No
0%

Si
100%
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Figura 33. ¢ Cree usted que la implementacién de la programacién ganada

optimizaria el control de obras publicas?

Fuente: Elaboracién propia.

Andlisis e Interpretacion 19: Segun el 100% de los profesionales Ingenieros

y Arquitectos, consideran que es beneficioso implementar la programacion

ganada para optimizar el control de las obras publicas en la Region de Tacna.

3.5.4.4. Diagnoéstico general de la encuesta

Se deduce que la mayoria de encuestados profesionales, tienen

experiencia suficiente en la ejecucion de obras publicas, se evidencia que una
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gran parte de ellos, tienen la informacion necesaria para llevar a cabo una
buena gestion de proyectos, pero no todos lo aplican correctamente en las

planificaciones de obra.

Asimismo, gran porcentaje de los profesionales Ingenieros y
Arquitectos, tienen intenciones de querer implementar nuevas tecnologias y
herramientas en la etapa de ejecucién y control. Se tiene en cuenta que la
mayoria de profesionales tienen el conocimiento del valor ganado pero no

aplican en sus proyectos.

Se considera que los profesionales encuestados, no tiene conocimiento de la
metodologia de la programacion ganada, por lo tanto no aplican en sus
proyectos en diferentes tipos de obra. Cabe reconocer que gran porcentaje
de Arquitectos e Ingenieros, tienen una buena perspectiva e interés de la
programacion ganada para la eficiencia respecto al tiempo y costo, con el fin

de lograr un buen desempefio.

Capitulo IV

RESULTADOS



4.1. Aplicacion del disefio propuesto de la Programacién Ganada
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La tesis de esta investigacion pretende comprobar la implementacion

de esta metodologia, para un buen desempefio en el control del tiempo,

mediante la programacion ganada y la aplicacién del valor ganado para su

complemento eficiente. El fin es lograr un buen desempefio del proyecto

respecto al tiempo y costos.

4.1.1. Proyecto n°01:

El

Proyecto: “INSTALACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN EL FUNDO PARA, DEL CENTRO POBLADO MENOR
AUGUSTO B. LEGUIA DEL DIST. PROV. Y DPTO. TACNA”

Se tiene una duracion planificada de 6 meses (Julio) con un presupuesto de S/.

2, 176,943.27 (C.D), culminé en el mes de Agosto, fuera del presupuesto

planificado como se observa en la siguiente Tabla 54, ver tabla completa del

proyecto n°01, ver Anexo 23 y 26.

Tabla 54 Informacion resumen detallada del Proyecto n°01

Mes F M A M J J A
AC 2.08% 20.54% 40.55% 56.91% 92.85% 105.77%  107.79%
PV 3.68% 9.28% 25.82% 70.74% 90.13% 100.00%
EV 1.60% 14.78% 31.46% 45.09% 79.32% 91.50% 93.42%
SV 45ip164 11987624 12264339 poaioos  oapogsgs 1851033 143289.37
oV Sl. - Sl - Sl - Sl - Sl - - Sl. -

10,454.52 125,239.00 197,843.14 257,203.27 294,458.75 310797.65 312,888.35

SPI 0.44 1.59 1.22 0.64 0.88 0.91 0.93
CPI 0.77 0.72 0.78 0.79 0.85 0.87 0.87
TCPI 1.30 0.49 0.38 1.85 -3.98 -1.47 0.87
AT 1 2 3 4 5 6 7
PD 6 6 6 6 6 6 6
ES 2.98 3.34 3.43 4.44 5.14

SV(t) 0.98 0.34 -0.57 -0.56 -0.86

SPI(t) 0.44 1.49 1.11 0.86 0.89 0.86 0.87

TCPI(t) 3.50 2.44 1.43 0.26 -0.86

Fuente: Elaboracion propia.

Segun la Tabla 54; se tiene los valores del SP/ de cada mes. Si nos

fijamos desde el comienzo del proyecto, el SPI comienza con un valor de 0.44

en el mes Febrero, donde empieza a decrecer sus valores. Un mes antes del

mes planificado, el SPI/ empieza a incrementarse (cuando el SPI tiende a

superar 1, significa progreso), pero no es posible la representacién de que
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esté incrementandose, cuando en realidad estamos atrasados en tiempo. Sin

embargo el valor SP/ (t) tiende a reducirse de acuerdo al fin planificado que

estamos atrasados (valores reales en el desempefio). Ver fig.n°34 y Anexo 32

para el SPI, SPIt del proyecto.

iNDICE DE DESEMPENO DE CRONOGRMA

0.00

== SPI
——SPIt)
Limite

COMPORTAMIENTO DEL SPly SPI(t)

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO
0.44 159 1.22 0.64 0.88 0.91 0.93
0.44 1.49 1.1 0.86 0.89 0.86

1 1 1 1 1 1 1
e=GP| == SPI(t) Limite
MESES

Figura 34 Comportamiento del SPIy SPI (t) - Proyecto n°01

Fuente: Elaboracién propia.

En la fig.n°34 se muestra el comportamiento del SP/ y SPIt que muestran una

correlacion a lo largo del Proyecto n°01. Ambos representan un atraso ganado en el

mes de Mayo con una variacion de cronograma de 0.57 meses, ver fig.n°35 el

analisis en el mes de Mayo y Anexo 35, para ver el SVt del proyecto.

Tabla 55 Resultados completos en el mes de Mayo - Proyecto n°01.

MAYO DESCRIPCION

AC
PV

EV

56.91% Llevamos gastando un 56.91% en el mes de mayo.

70.74% Deberiamos trabajar un 70.74% en el mes de Mayo.

45.09% Del trabajo ejecutado, hemos completado un 45.09% de
70.74%.
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SV

cv

SPI

CPI

TCPI

AT
PD
ES

SV(t)

SPI(t)

EAC (t)

ECD

TCPI(t)

-558375.52

-257203.27

0.64

0.79

1.85

4

6

3.43

-0.57

0.86

7.00

04/08/2018

1.43

Estamos atrasados en el cronograma de Obra, se trabajo
- 558375.52 menos de lo planificado.

Estamos gastando s. / 257203.27 mas de lo ejecutado.

Se ha ejecutado con un retraso sélo avanzamos un 64% de
lo planificado.

Por cada s/. 1 gastado, hemos trabajado con 0.79 (Es
ineficiencia porque se gasta mas de lo que se trabaja).

Debo mejorar la eficiencia de costos en 85% para gastar s/.
2,176,943.27.

Tiempo actual transcurrido (Mes de Mayo).

Duracién planificada hasta Julio.

Hemos perdido 2 semanas y medio dia de los 4 meses
transcurridos.

Tenemos atraso de 0.57 mes (Aprox. medio mes).

El cronograma ganado tiene 86% de rendimiento, por lo tanto
es ineficiente

De acuerdo al rendimiento actual , se necesita 7 meses para
culminar el proyecto

La fecha estimada mas probable, es en el mes de Agosto.

Es ineficiente el desempefio del cronograma si mantenemos
ese rendimiento actual.

Fuente: Elaboracién propia.



83

VARIACION DEL CRONOGRAMA

1.20
1.00
0.80
0.60

0.98
0.40

020 0.34

MESES

0.00
-0.20
-0.40
-0.60

-0.80 MES 01 MES 02 MES 03 MES 04

osV(t) -0.56 0.98 0.34 057

Figura 35. Variacion del Cronograma del mes de Mayo - Proyecto n°01

Fuente: Elaboracioén propia.

DURACION TOTAL ESTIMADA PARA LA CONCLUSION DEL PROYECTO

16.00

13.78

14.00

12.00

10.40

10.00
8.12 7.11

8.00 6.57 -

6.00 5.66

CANTIDAD EN MESES

4.00

2.00

0.00
MES 01 MES 02 MES 03 MES 04

MESES EJECUTADOS

BDEAC(t) optimista WEAC(t) mas probable  BEAC(t) pesimista

Figura 36. Duracion total estimada para la conclusién del mes de Mayo -
Proyecto n°01

Fuente: Elaboracion propia.
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iNDICE DE DESEMPENO DEL CRONOGRAMA DEL TRABAJO POR

COMPLETAR
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00
MES 01 MES 02 MES 03 MES 04
o TSPIp
Figura 37. indice de desempefio del cronograma del trabajo por completar
del mes de Mayo - Proyecto n°01.
Fuente: Elaboracioén propia.
PROGRAMACION GANADA
2500000
2000000 [ valor pLANIFICADO
1500000
VALOR EJECUTADO
1000000

PROGRAMACION
GAMADA

500000

FEBREO MARZO ABRIL MAYQ JUNIO JuLo
MESES
=g=PROGRAMADD  =—a=EJECUTADO
Figura 38. Grafico del Cronograma Ganado del mes de Mayo - Proyecto

n°01.
Fuente: Elaboracion propia.
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El Proyecto: "MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA'Y DESAGUE
DE LA AMPLIACION CIUDAD NUEVA, DISTRITO DE CIUDAD NUEVA,
TACNA - TACNA".

Se tiene una duracién planificada de 6 meses (Julio) con un presupuesto
de S/. 6,498,936.52 (C.D), culminé en el mes de Agosto, fuera del

presupuesto planificado como se observa en la siguiente Tabla 56, la

tabla completa del proyecto n°02, ver Anexo 24 y Anexo 27.

Tabla 56 Informacion resumen detallada del Proyecto n°02

Mes D E F M A M
AC 5.01% 14.43 31.10% 46.31% 67.11% 76.11%
PV 0.88% 8.51% 17.71% 33.17% 48.78% 67.68%
EV 3.89% 10.83% 21.25% 35.73% 53.07% 60.57%
SV 5/195646.85 $/150,988.88 $/230,345.57 S/166,678.43 S/278,656.62 g 451 75434
CV 7284568  -23369399 -640,035.28 -687,007.15  -912398.67 4 19964 49
SPI 4.43 1.27 1.20 1.08 1.09 0.90
CPI 0.78 0.75 0.68 0.77 0.79 0.80
TCPI 0.73 0.39 0.26 0.20 0.23 -0.84
AT 1 2 3 4 5 6
PD 8 8 8 8 8 8
ES - 2.30 3.39 4.17 5.27 5.62
Svt - 0.30 0.39 0.17 0.27 -0.38
SPIt - 1.15 1.13 1.04 1.05 0.94

TCPIt 5.71 4.58 3.48 2.34 1.30
e J J A s o N

AC 80.77% 85.09% 91.00% 92.24% 93.65% 98.99%
PV 86.17% 100.00%

EV 64.84% 68.95% 74.59% 75.73% 77.08% 82.03%
SV S/1,386,038. S/2,017,608. S/1,651,542. S/1,577,129. S/1,489,672. S/1,168,140.

88 72 35 23 01 81

V' 1,034,936.73 1,048299.65 1,066,602.97 1,072,556.02 1,076,928.88 1,102,651.38
spI 0.75 0.69 0.75 0.76 0.77 0.82

cpl 0.80 0.81 0.82 0.82 0.82 0.83

TCPI 3.95 2.08 2.82 3.13 3.61 17.84
AT 7 8 9 10 11 12

PD 8 8 8 8 8 8

ES 5.85 5.76 - - -

svt -1.15 -2.24 - - - -

SPit 0.84 0.72 - - - -

TCPI 0.27 0.72 - - - -

Fuente: Elaboracion propia.
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Segun la Tabla 37; se tiene los valores del SPI, si nos fijamos desde
comienzo del proyecto el SPI comienza con 4.43 en el mes de Diciembre,
donde empieza a decrecer sus valores y en el mes de Agosto comienza a
incrementar el valor del SPI (cuando el SPI tiende a superar 1, significa
progreso), pero no es posible que esté incrementandose el valor del SP/
cuando observamos que estamos atrasados y pasamos el fin planificado. Sin
embargo el valor SPI (t) tiende a reducirse de acuerdo al fin planificado

significa que estamos atrasados (SPI débil). Ver fig.n°39 y Anexo 33.

COMPORTAMIENTO DEL SPly SPI(t)

——SP| ——SPI(t) Limite

INDICE DE DESEMPENO DE CRONOGRAMA

150 127 120
113 1.08
[ETE w— 1.04 199,05 gos

1.00
0.9 0.84 082

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
—SPI 443 1.27 1.20 1.08 1.09 0.90 0.75 0.69 0.75 0.76 0.77 0.82
~—==SPI(t) 443 1.15 1.13 1.04 1.05 0.94 0.84 0.72

Limite 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Figura 39. Comportamiento del SPIy SPI (t) - Proyecto n°02
Fuente: Elaboracién propia

En la fig.n°39 se muestra el comportamiento del SP/'y SPIt, muestran una correlacion
a lo largo del Proyecto n°02. Ambos representan un atraso ganado en el mes de Julio
con una variacion de cronograma de 0.38 meses, ver fig.n°40 y Anexo 34 para la
SVt del proyecto n°02.



Tabla 57 Resultados completos en el mes de Mayo - Proyecto n°02.

MAYO DESCRIPCION
AC 76.11% Llevamos gastando un 76.11 % en el mes de mayo
PV 67.68% Deberiamos trabajar un 67.68% en el mes de mayo
EV 60.57% Del trabajo ejecutado, hemos completado un 60.57% de

SV -461,754.34

CV  41,009,964.49

SPI 0.90
CPI 0.80
TCPI -0.84
AT 6.00
PD 8.00
ES 5.62
SV(t) -0.38
SPI(t) 0.94
EAC(t) 8.53

ECD 08/08/2019

TCPI(t) 1.30

67.68%

Estamos atrasados en el cronograma de obra, se trabajo -
461,754.34 menos de lo planificado

Estamos gastando S/. 1, 009,964.49 mas de lo ejecutado.

Se ha ejecutado con un retraso, solo avanzamos un 90% de
lo planificado

Por cada S/. 1.00 gastado, hemos trabajado con 0.80 (Es
ineficiencia porque se gasta mas de lo que se trabaja)

Debo mejorar la eficiencia de costo en -16% para gastar
6,498,936.52

Tiempo actual transcurrido (mes de Mayo)
Duracion planificada hasta Julio

Hemos perdido 11 dias y medio de los 6 meses transcurridos

Tenemos atraso de 0.38 mes (aproximadamente 1 semana y
media)

El cronograma ganado tiene un 94% de rendimiento, por lo
tanto es ineficiente

De acuerdo al rendimiento actual, se necesita 8 meses y
medio para culminar el proyecto

La fecha estimada mas probable es en el mes de agosto

Existe ineficiencia en el desempefio del cronograma si
mantenemos el mismo rendimiento actual

Fuente: Elaboracién propia
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TCANTIDAD EN MESES
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VARIACION DEL CRONOGRAMA

4.00
3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50

0.30 0.39 0.2

0.00

-0.50

-1.00 MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06

oSv(t) 3.43 0.30 0.39 0.17 0.27 -0.38

Figura 40. Variacion del Cronograma del mes de Mayo - Proyecto n°02

Fuente: Elaboracioén propia.

DURACION TOTAL ESTIMADA PARA LA CONCLUSION DEL PROYECTO
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0.000

MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06
DOEAC(t) optimista WEAC(t) mas probable BEAC(t) pesimista

Figura 41. Duracion total estimada para la conclusiéon del mes de Mayo -
Proyecto n°02

Fuente: Elaboracion propia.
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iNDICE DE DESEMPENO DEL CRONOGRAMADEL TRABAJO POR
COMPLETAR
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Figura 42. indice de desempefio del cronograma del trabajo por completar
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del mes de Mayo - Proyecto n°02

Fuente: Elaboracién propia.

PROGRAMACION GANADA

PROGRAMADO (PV) ==EJECUTADO (EV) BAC

[ vaLor pLANIFICADO }7

VALOR EIECUTADO

==y

AT
DICEMBRE ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

Figura 43. Gréfico del Cronograma Ganado del mes de Mayo - Proyecto

n°02

Fuente: Elaboracion propia.



4.1.3. Proyecto n°03:
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El Proyecto n°03: “MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS

SERVICIOS COMUNITARIOS EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA LA

JOYA, DISTRITO CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA —

TACNA”

Se tiene una duracion planificada de 6 meses (Febrero)

presupuesto de S/. 1,379,66.34 (C.D), culminé en el mes de Diciembre,

fuera del tiempo planificado como se observa en la siguiente Tabla 58,

ver tabla completa del Proyecto n°03, ver Anexo 25 y Anexo 28.

Tabla 58 Informacién resumen detallada del Proyecto n°03.
Mes | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO
AC 2.12% 5.42% 15.10% 28.82% 39.34% 50.48%
PV 7.94% 18.04% 43.92% 68.01% 86.31% 100.00%
EV 3.05% 7.10% 16.02% 26.86% 36.54% 45.42%
sv -67,555.58 | -150,866.70 | -385,016.99 | -567,796.13 | -686,744.03 | -752,974.23
cv §/12,816.22 | $123,294.11| S/12,697.34 | ¢/»7 104 50 | 5/38.664.61 | S/69,805.64
SPI 0.38 0.39 0.36 0.39 0.42 0.45
CPI 1.44 1.31 1.06 0.93 0.93 0.90
TCPI 0.84 0.87 0.97 1.05 1.06 1.10
AT 1 2 3 4 5 6
PD 7 7 7 7 7 7
ES 0.92 1.92 2.29 2.28 2.01 -
SV(1) - -1.08 -1.08 -1.71 2.72 -3.99
SPI(t) - 0.46 0.64 0.57 0.46 0.34
TCPI(1) 4.87 3.73 2.67 1.67 0.71
Mes MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
AC 56.50% 58.96% 65.43% 69.80% 73.32%
PV
EV 49.08% 50.75% 54.25% 57.08% 59.27%
sv -702,550.17 | -679,509.91 | -631,186.98 | -592,105.22 | -561,936.12
cv -S/102,431.50 | -S/113,329.92 | -S/154,210.09 | -S/175,408.11 | -S/193,843.10
SPI 0.49 0.51 0.54 0.57 0.59
CPI 0.87 0.86 0.83 0.82 0.81
TCPI 1.17 1.20 1.32 1.42 1.53
AT 7 8 9 10 11
PD 7 7 7 7 7

con un




ES

sv(Y) - - - - -
SPI(t) - - - - -
TCPI(t)
Mes AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
AC 78.37% 81.62% 85.91% 98.82% 105.46%
PV
EV 65.79% 69.75% 75.28% 95.00% 108.51%
sv -472,000.05 | -417,399.50 | -341,110.17 | -69,036.83 | 117,419.40
cv -S/173,646.98 | -S/163,810.25 | -S/146,701.64 | -S/52,763.55 | S/42,027.68
SPI 0.66 0.70 0.75 0.95 1.09
CPI 0.84 0.85 0.88 0.96 1.03
TCPI 1.58 1.65 1.75 4.24 1.56
AT 12 13 14 15 16
PD 7 7 7 7 7
ES - - - - -
sv(t) - - - - -
SPI(t) - - - - -
TCPI(t)

Fuente: Elaboracién propia

Segun la Tabla 58; se tiene los valores del SPI, si nos fijamos desde

comienzo del proyecto el SP/ comienza con 0.38 en el mes de Septiembre,

donde empieza a tener variaciones en sus valores hasta el mes de Diciembre
en donde comienza a incrementar el valor del SP/ (cuando el SPI tiende a

superar 1, significa progreso), pero no es posible que esté incrementandose

el valor del SP/ cuando observamos que estamos atrasados y pasamos el fin

planificado. Sin embargo el valor SP/ (t) tiende a reducirse de acuerdo al fin

planificado significa que estamos atrasados (SP/ débil). Ver fig.n°44 y Anexo

34.
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120 COMPORTAMIENTO DEL SPly SPI(t)

1.09

1.00 . /

0.80

0.60

PORCENTAJE ACUMULADO

0.40

——SPI —SPI(t) — Limite

0.20

0.00
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—SPI 0.38 0.39 0.36 0.39 042 045 049 0.51 0.54 0.57 0.59 0.66 0.70 0.75 0.95 1.09
—SPI(t) 0.38 0.46 0.64 0.57 0.46 0.34
Limte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Figura 44. Comportamiento del SPIy SPI (t) - Proyecto n°03

Fuente: Elaboracién propia

En la fig.n°44 se muestra el comportamiento del SP/ y SPIt que muestran una
correlacion a lo largo del Proyecto n°03. Ambos representan que durante los primeros
meses estan atrasados. El mes de diciembre tiene una variacion de cronograma de
1.71 mes perdido, ver fig.n°45 y Anexo 37 para la SVt del proyecto n°03.

Tabla 59 Resultados completos en el mes de Mayo - Proyecto n°03.

DICIEMBRE DESCRIPCION
AC 28.82% Llevamos gastando un 28.82 % en el mes de diciembre
PV 68.01% Deberiamos trabajar un 68.01% en el mes de diciembre
EV 26.86% Del trabajo ejecutado, hemos completado un 26.86% de 68.01%
sV Estamos atrasados en el cronograma de obra, se trabajo

567,796.13 567,796.13 menos de lo planificado

Ccv -27,024.20 Estamos gastando S/. 27,024.20 mas de lo ejecutado.

Se ha ejecutado con un retraso, solo avanzamos un 39% de lo
SPI 0.39 .

planificado
CPI 0.93 Por cada S/. 1.00 gastado, hemos trabajado con 0.93 (Es

ineficiencia porque se gasta mas de lo que se trabaja)
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Debo mejorar la eficiencia de costo en 5% para gastar S/.

TCPI 105 1 379,666.34
AT 4.00 Tiempo actual transcurrido (mes de Diciembre)
PD 7.00 Duracion planificada hasta Marzo
Hemos perdido 1 mes con 3 semanas y medio dia
ES 2.28 . ;
aproximadamente de los 4 meses transcurridos
SV(t) -1.71 Tenemos atraso de 1.71 mes (aproximadamente un mes y 3/4)
. o "
SPI(t) 0.57 El cronograma ganado tiene un 57% de rendimiento, por lo tanto

es ineficiente

De acuerdo al rendimiento actual, se necesita 12 meses y 1

EAC(t) 12.22 )
semana para culminar el proyecto

ECD 18/09/2015 La fecha estimada mas probable es en el mes de Setiembre

Existe ineficiencia en el desempefio del cronograma si

TCPI(t) 2.67 . e
mantenemos el mismo rendimiento actual

Fuente: Elaboracién propia

VARIACION DEL CRONOGRAMA
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Figura 45. Variacion del Cronograma del mes de Diciembre - Proyecto n°03
Fuente: Elaboracién propia.



94

DURACION TOTAL ESTIMADA PARALA CONCLUSION DEL
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Figura 46. Duracién total estimada para la conclusién del mes de
Diciembre - Proyecto n°03
Fuente: Elaboracién propia.

INDICE DE DESEMPENO DEL CRONOGRAMA DEL TRABAJO POR
COMPLETAR

MES 02 MES 03 MES 04
= TSPIp

gura 47. indice de desempefio del cronograma del trabajo por completar
del mes de Diciembre — Proyecto n°03
Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 48. Grafico del Cronograma Ganado del mes de Diciembre -

Proyecto n°03
Fuente: Elaboracién propia.

4.1.4. Validacién de la metodologia

4.1.4.1. Introduccién

Se tiene como instrumento el cuestionario para determinar el grado de

validez de la metodologia de la programacion ganada. Busca validar si el

meétodo propuesto para la gestion de proyectos de obras publicas responde a

nuestra hipotesis principal: La implementacion de la programacién ganada

optimizara significativamente la etapa de control de obras publicas, en la

Region de Tacna.
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4.1.4.2. Descripcion del trabajo de campo

4.1.42.1. Etapa 1

La encuesta estd compuesta por dos fases y dieciséis preguntas. De

las cuales nueve preguntas con el enfoque de saber los conocimientos del

problema para el encuestado ver Anexo 6:

¢Cree usted que las obras publicas finalizan fuera del plazo

programado?

¢,Cree usted que existen problemas asociados con el control del
tiempo en las obras publicas?

¢, Considera usted que el control del tiempo y el control de costos es
importante en la etapa de ejecucion de las obras publicas?

¢, Cuenta usted con alguna informacién relacionada a la Gestion de
Proyectos en obras publicas?

¢, Cree usted que seria bueno implementar herramientas de control en
las obras publicas?

¢,Cree usted que la implementacion de nuevas tecnoldgicas nos
permite reducir el tiempo en la ejecucién de obras publicas?

¢ Usted tiene conocimiento sobre la gestion del valor ganado, como
implementacién para la etapa de control de obras publicas?

¢ Usted tiene conocimiento sobre la programacion ganada, como
implementacién para la etapa de control de obras publicas?

¢, Considera usted que la implementacién de la programacién ganada

puede adaptarse a diferentes obras publicas?

Siete de las restantes preguntas se basan en la pertinencia y

necesidad de una propuesta de solucién para el encuestado:

¢ Considera usted que la implementacién del valor ganado mejora la
eficiencia en el control de costos?

¢ Usted ha implementado el valor ganado en sus proyectos en la
etapa de control de obras publicas?

¢ Cree usted que la programacion ganada sera un complemento para
la gestion del valor ganado en el control del tiempo de las obras

publicas?
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= ;Cree usted que la programacién ganada estima si un proyecto se
encuentra atrasado y/o adelantado en un determinado momento de
su ejecucion?

= ¢ Cree usted que la programacién ganada permita controlar y estimar
la duracion final de un proyecto?

= ;Considera usted que la aplicacion de la programacién ganada
obtendra un buen desempefio del cronograma?

= ;Cree usted que la implementacion de la programacién ganada

optimizaria el control de obras publicas?

4.1.422. Etapa 2

Para validar el instrumento, se validé a través de una encuesta a
expertos, quienes evaluaron de forma individual cada una de las preguntas del
cuestionario, con el fin de evaluar la relevancia para la variable que se pretende
medir, estas medidas seran alto, medio o bajo grado de validez con puntajes de

3, 2 y 1 respectivamente ver Anexo 07.

Tabla 60 Validacion de instrumentos - Grado de validez

Grado de Validez
Alto Medio Bajo
3 2 1

Fuente: Elaboracién propia

Se encuesto a 6 profesionales, que cumplen con la experiencia suficiente
para poder proporcionarnos un grado de validez para la implementacion de la
programacion ganada en obras publicas: Ingeniero Civil, Especialista en PMP®,
con cargo de Proyect Manager — Ing. Milthon Arturo Copaja Ochoa (Experto 1);
Ingeniero Civil, Especialista en BIM (BIM Manager), con cargo de Residente de
Proyectos — Ing. Nelson Enrique Contreras Huerta (Experto 2); Ingeniero Civil,
Especialista en el area de Construcciones-Edificaciones, con cargo de Inspector
de Obra — Ing. Nersy Katherine Gutierrez Cruz (Experto 3); Ingeniero Civil,
Especialista en el area de Construcciones-Edificaciones, con cargo de Jefe de
Supervision — Ing. Hernan D. Apaza Cori (Experto 4); Ingeniero Civil, Especialista

en PMP®, con cargo de Coordinador de Area Gestion Territorial Tacna — Ing.
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Julio Gonzales Chura (Experto 5); Ingeniero Civil, Especialista en el area de
Construcciones-Edificaciones, con cargo de Residente de Obra — Ing. Jorge Luis
Villarreal Ubaldo (Experto 6).

4.1.4.3. Planteamiento del cuestionario

4.1.4.3.1. Cuestionario de Etapa 1

ENCUESTAS PARA EL DESARROLLO DE LA TESIS DE INVESTIGACION

Esta encuesta se realiza en el marco de la Tesis de Investigacion para el titulo
profesional con mencidn de Ingeniero Civil de la escuela de pre grado de la UPT. La
presente Tesis lleva por titulo:

“La Implementacion de la Programacion Ganada para optimizar la etapa

de Control de Obras Publicas en la Regién de Tacna-2020".

La presente encuesta tiene como finalidad conocer la percepcion que tienen
los ingenieros civiles sobre la problematica que existe para asegurar las metas
proyectadas dentro del plazo programado y la necesidad de plantear una propuesta
de solucioén al problema respecto al control del tiempo, para el efecto se plantean las
interrogantes pertinentes para lo cual se solicita que marque las alternativas

respectivas desde su conocimiento y experiencia:
Por favor marcar con una (x) su respuesta.
. DATOS GENERALES DEL ENCUESTADO
1. Indique que profesion pertenece usted:

( ) Ingeniero civil
( ) Arquitecto

Otros. Especifique:

2. Indique su edad :

( ) Menor a 30 afos
( ) Entre 30 y 45 afios
( ) Mayor a 45 afos

3. Cuantos afos de experiencia tiene usted:



) 5a 10 afos
) 11 a 15 afos

) Mas de 15 afios

CONOCIMIENTO DEL PROBLEMA

ITEMS

Si

NO

¢,Cree usted que las obras publicas finalizan fuera del
plazo programado?

¢,Cree usted que existen problemas asociados con el
control del tiempo en las obras publicas?

¢ Considera usted que el control del tiempo y el control
de costos es importante en la etapa de ejecucion de las
obras publicas?

¢, Cuenta usted con alguna informacion relacionada a la
Gestion de Proyectos en obras publicas?

¢, Cree usted que seria bueno implementar herramientas
de control en las obras publicas?

¢Cree usted que la implementacién de nuevas
tecnolégicas nos permite reducir el tiempo en la
ejecucion de obras publicas?

¢ Usted tiene conocimiento sobre la gestién del valor
ganado, como implementacién para la etapa de control
de obras publicas?

¢Usted tiene conocimiento sobre la programacion
ganada, como implementacién para la etapa de control
de obras publicas?

;Considera usted que la implementacion de la
programacion ganada puede adaptarse a diferentes

obras publicas?

PERTINENCIA'Y NECESIDAD DE UNA PROPUESTA DE SOLUCION

ITEMS

Si

NO

¢ Considera usted que la implementacion del valor
ganado mejora la eficiencia en el control de costos?
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¢Usted ha implementado el valor ganado en sus

100

2 proyectos en la etapa de control de obras publicas?
3 ¢ Usted ha implementado la programaciéon ganada en sus
proyectos en la etapa de control de obras publicas?
¢, Cree usted que la programacién ganada sera un
4 complemento para la gestion del valor ganado en el
control del tiempo de las obras publicas?
¢,Cree usted que la programacién ganada estima si un
5 proyecto se encuentra atrasado y/o adelantado en un
determinado momento de su ejecucion?
6 ¢ Cree usted que la programacién ganada permita
controlar y estimar la duracién final de un proyecto?
7 ¢, Considera usted que la aplicacion de la programacion
ganada obtendra un buen desempeno del cronograma?
8 ¢,Cree usted que la implementacion de la programacion

ganada optimizaria el control de obras publicas?

Gracias por tu atencion.

4.1.4.3.2. Cuestionario Etapa 2

INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS

Datos Generales :

Nombres y Apellidos del Experto:

Cargo de desempenio:

Especialidad:

Afos de experiencia :

ENCUESTA DE VALIDEZ

IMPLEMENTACION DE LA PROGRAMACION GANADA PARA

OPTIMIZAR EN LA ETAPA DE CONTROL DE OBRAS PUBLICAS, EN LA

REGION DE TACNA - 2020".

Marque con un X su respuesta Alto, Medio o Bajo segun corresponda:

Grado de validez

Preguntas

Alto  |[Medio

| Bajo
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1. ¢Cree usted que Ila implementacion de
programacion ganada es un complemento para la
gestién del valor ganado, respecto al control del
tiempo?

2. ¢Qué grado de validez tiene la implementaciéon de
la programacién ganada para estimar si el proyecto
se encuentra atrasado y/o adelantado en un
determinado momento de su ejecucion?

3. ¢Considera usted que la implementacion de la
programacion ganada controla y estima la duracion
final de un proyecto?

4. ;Qué grado de validez tiene la implementacién de
la programacién ganada para obtener un buen
desempeno del cronograma?

5. ¢Qué grado de validez tiene la implementacion de
la programacién ganada para adaptarse a
diferentes tipos de obras publicas?

6. ¢Usted recomienda la aplicacion de la programacion
ganada para un buen desempefio en la etapa de
control de obras publicas?

7. ¢Qué aspectos adicionales habria que implementar o que habria que suprimirse?

8. Indique algunas recomendaciones

Gracias por su atencion.

Firma de experto.

4.1.4.4. Resultados y discusiones de confiabilidad
41.4.4.1. Etapa 1
Para la confiabilidad de instrumento se obtuvo los siguientes resultados de

las encuestas.

Tabla 61 Resultados de las encuestas fase 1 (conocimiento del problema)

DESCRIPCION P.01 P.02 P.03 P.04 P.05 P.06 P.07 P.08 P.09

PROFE. 01 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PROFE. 02 1 1 1 1 1 1 1 0 1
PROFE. 03 1 1 1 1 1 1 1 0 1
PROFE. 04 0 1 1 0 1 0 0 0 0
PROFE. 05 1 1 1 1 1 1 0 0 1
PROFE. 06 1 1 1 1 1 1 0 0 1
PROFE. 07 1 1 1 1 1 1 0 0 1
PROFE. 08 1 1 1 1 1 1 0 0 1
PROFE. 09 1 1 1 1 1 1 0 0 1
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PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.

p

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

q=(1-p)

p*q

B e e N S N e e N W= U U W« R W N

—_

0.93
0.07

0.062

[ L (UL UL UL UL I UL U UL U U U U U U (UL UL (UL UL U L U U

1.00
0.00

0

[ L UL U UL UL UL U (UL UL U U U U U U UL U (UL UL U U (L UL U

1.00
0.00
0

e N ™™ Y b [ W W

—_

0.93
0.07
0.062

1.00
0.00
0

[ L UL U UL (U UL U (UL (U U (U U U U U UL (U (U UL U U (L UL U

0.90
0.10
0.09

R L UL U W U UL U U O U b I U U U U U b [ U U

—_

0.60
0.40

RS L UL U U U s L U U O G o T O o T G G @ N o I G G - )

—_

0 1
0 1
1 1
0 0
0 1
1 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
1 1
0.13 0.93
0.87 0.07

0.24 0.116 0.062

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 62 Resultados de las encuestas fase 2 (Pertinencia y necesidad de
una propuesta de solucién)

DESCRIPCIO ooF P2 P13 bop1s B
PROFE. 01 1 1 1 1 1 1 1 16.00
PROFE. 02 11 1 1 1 1 1 15.00
PROFE. 03 1 0 1 1 1 1 1 14.00
PROFE. 04 1 0 1 0 1 1 1 8.00
PROFE. 05 1 0 1 1 1 1 1 13.00
PROFE. 06 10 1 1 1 1 1 13.00
PROFE. 07 10 1 1 1 1 1 13.00
PROFE. 08 10 1 1 1 1 1 13.00
PROFE. 09 10 1 1 1 1 1 13.00
PROFE. 10 10 1 1 1 1 1 13.00
PROFE. 11 10 1 1 1 1 1 14.00




103

PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.
PROFE.

P

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

q=(1-p)

p*q

16.00
6.00

13.00
16.00
14.00
13.00
14.00
12.00
14.00
14.00
14.00
14.00
13.00
14.00
15.00
15.00
15.00
15.00
16.00

L UL U U UL UL UL U UL UL UL UL U U UL U UL UL UL U U U
= A A A A O O O O 0O O O OO0 O ~ O O -
JES UL U U UL U (U (UL (UL W U (U U (U U U U G O e I
JES UL U U U UL U (U (UL (UL WU U (U U U U U U G O e I
N U L\ Ul UL I UL UL U (UL U UL U U U U U
JES UL U U UL U (UL UL (UL W U (U UL U U U U G O e I
T N S\ . UL QU W U U (U U U U U U

1.00 030 097 093 1.00 097 1.00 Vit 4.46

0.00 070 0.03 0.07 0.00 0.03 0.00

0 021 0'23 0'26 0 0'23 0 QPQ gg7

Fuente: Elaboracién propia.

Donde se puede indicar los siguientes valores segun las respuestas de

las encuestas realizadas.

Tabla 63 Puntuacién de Respuestas

RESPUESTA RESPUESTA
lIsIlI IINOII

PUNTUACION 01 00

DESCRIPCION

Fuente: Elaboracion propia.

A. Una vez indicada la puntuacion se inicia a sacar el promedio de cada

pregunta, en base a la puntuacion de cada respuesta que nos proporciona

cada profesional encuestado:
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Np
P=Ne
Donde:
Np = Cantidad de numeros positivos (S1=1)

Ne = Numero total de Profesionales Encuestados

B. Después del calculo del Promedio, se llega a calcular la diferencia de la

puntuacion maxima “q”: (todos en base al promedio)

q=1-P)
Donde:
1 = Valor maximo en puntuacién (100%)

P = Promedio del puntaje de preguntas

C. Para el calculo del Coeficiente de confiabilidad del Instrumento se emplea:

n Vt-Xp=*q
%
n—1 Vt

Ru =

Donde:

n = Numero de Preguntas

Vt = Varianza de la suma total de puntajes de cada Profesional
P = Promedio del Puntaje de cada Pregunta

g = Diferencia de la Puntuacién Maxima en base al Promedio

Con los resultados calculados de los indicadores de confiabilidad del

instrumento, se puede calcular el coeficiente de Confiabilidad:

R n Vt—Xp=*q
= *
e Ve

16  4.46 —0.97

Ru =1 —1* 46

Ru = 0.83

Mediante el siguiente cuadro se puede medir o interpretar en coeficiente

de confiabilidad:
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Tabla 64 Interpretacion Del Coeficiente de Confiabilidad

RANGO MAGNITUD
0.80a 1.00 Muy Confiable
0.61a0.80 Confiable
0.41a0.60 Moderado
0.21a0.40 Poco Confiable
0.01a0.20 No Confiable

Fuente: Elaboracién propia

4.1.4.4.1.1 Resultado

Se ha realizado 16 preguntas referentes a la hipotesis planteada desde un
inicio, se llegdé a tomar dichas preguntas a profesionales de Ingenieria Civil
y Arquitectos; Se tiene en consideracion que mientras mas son los
encuestados la confiabilidad disminuye, ya que presentan mas discordancia
en base a sus respuestas, en tal caso con los parametros mencionados se
ha llegado a obtener una confiabilidad de 0.83, que en porcentaje es 83%
llegando a concluir que el instrumento en cuanto a su medicion es Muy
Confiable.

4.1.4.4.1.2 Conclusiéon

Para que los resultados de un instrumento puedan ser interpretables, es
necesario que los mismos demuestren confiabilidad, No es posible
determinar la relacién entre dos o mas variables si los instrumentos

utilizados para medirlas son poco confiables.

La confiabilidad de un instrumento esta en relacion directa con su extension.
Esto se explica porque en la medida que la prueba esta formada por pocos
items (n < 10) el error de medicién aumenta vy, en consecuencia, la
confiabilidad tiende a bajar. En el caso del incremento de encuestados
sucede lo contrario, mientras mas encuestados menos precisa es la

confiabilidad del instrumento.

Por lo general, un coeficiente de confiabilidad se considera aceptable
cuando esta por lo menos en el limite superior (0,80) de la categoria
“Confiable”, tal como sucedié con nuestro resultado 0.83 (83%) que la

herramienta de medicién es considerado como muy confiable.
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4.4.2. Etapa?2

Validacion de instrumentos segun juicio de expertos se obtuvo los

siguientes resultados de las encuestas

Tabla 65 Validacion de instrumentos segun expertos

ITEMS

PREG. 01
PREG. 02
PREG. 03
PREG. 04
PREG. 05
PREG. 06

DESCRIPCION

EXPERTO EXPERTO EXPERTO EXPERTO EXPERTO EXPERTO

1 2 3 4 5 6
3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3
2 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3

Fuente: Elaboracion propia.

Para establecer el nivel de validez, se tendra que utilizar la ecuacion para
el calculo de la razén de validez de contenido para cada pregunta

planteada a los Expertos.

Donde:

ne = NUumero de expertos que tiene acuerdo en la categoria “Alta”

N =

B.

Numero total de Expertos

Seguidamente se empleara la ecuacion para el calculo de la razén de
validez de contenido para cada pregunta planteada a los Expertos
(Modelo Modificado).

. CVR+1
CVR = ——



Donde:
CVR = La razoén de Validez de contenido para cada pregunta

N = Numero total de Expertos

C. Por ultimo se aplica la ecuacion para el calculo de validez global del

instrumento.

Donde:
CVRi = Razén de validez de contenido de las preguntas aceptables (Alta)

M = Total de preguntas en el instrumento (cuestionario)

Tabla 66 Razoén de validez de contenido
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ITEMS

PREG. 01
PREG. 02
PREG. 03
PREG. 04
PREG. 05
PREG. 06

TOTAL

DATOS

FORMULAS

N° N°
JUECES JUECES
VALOR VALOR

ALTO MEDIO
6 0
6 0
6 0
6 0
5 1
6 0
35 1

N° JUECES
VALOR ne (ALTO)
BAJO

6.00
6.00
6.00
6.00
5.00
6.00

O O O o o o

0 35.00

CVI (global)

CVI (Preg. Aceptables)

CVR

1.00
1.00
1.00
1.00
0.67
1.00

5.67

0.94

CVR’

1.00
1.00
1.00
1.00
0.83
1.00

5.83

0.97

0.97

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez calculado los CVR y CVR" se debe de comprar con los

valores minimos de CVR.
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Tabla 67 Valores minimos de CVR

ACUERDOS EN
N° DE JUECES CVR
"ESCENCIAL"

w

No Reportados

1.00
1.00
1.00
0.75
0.78
0.62
0.59
0.56

© O N OO a0~ ODN

—_
o

—
—
© O 00 00 N N O o b~ W

12

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.4.4.2.1 Resultados

Como se llega a apreciar los Valores de la razén de validez (CVR) de cada
una de las preguntas segun se muestra en la Tabla 67. Los resultados
demuestran que la mayoria de las preguntas son Aceptables (valor Alto); Se
observa que la pregunta cinco tiene 0.67 en el CVR y un 0.83 en el CVR’,
que es menor a lo indicado; Se tiene del mismo modo una validez global de
0.94 (CVR) y 0.97 (CVR"), llegando a indicar que la razoén de validez es de

un 94%-97% es por eso que el instrumento es confiable.

4.1.4.4.2.2 Conclusiones

La pregunta 5 tiene 0.67 en el CVR y un 0.83 en el CVR’, significado de que
tiene 67%-83% de validez, continda en un rango aceptable por encima del
minimo total 0.58 (58%).

Se Obtuvo una validez global de 0.94 (CVR) y 0.97 (CVR’), llegando a
indicar que la razon de validez es de un 94%-97% es por eso que el
instrumento es confiable. Mientras se aumenta el nimero de expertos la
razon de validez disminuye, ya que tendran mayores discordancias en

cuanto a las preguntas planteadas.
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Capitulo V
DISCUSION

Luego de haber obtenido los resultados, con la implementacion de la
Programacion Ganada, indicado en las hipotesis; se ha de notar que, al desarrollar
la metodologia del Gestién del Valor Ganado (EVM), los indicadores de cronograma
se comportan de manera erronea un mes o dos meses antes del fin planificado del
Proyecto, es decir, los indicadores respecto al tiempo es confiable hasta un 75% de
del avance total de obra programada, tal como se muestran en los resultados. Por
ese motivo, no cabe duda que la Programacion Ganada (ES) mejora

significativamente la etapa de control en obras publicas respecto al control del tiempo.

Segun los Proyectos Analizados:

= Sise observa la Tabla 54 Informacién resumen detallada del Proyecto n°01,
se puede apreciar que la Duracién Planificada del Proyecto (PD) es de 6
meses, sin embargo el analisis realizado al mes 4 (mayo) se observa un
atraso en su ejecucion, ya que se deberia de tener un avance fisico de
70.74% y en dicho mes solo se llegdé a un avance fisico de 45.09% del total
de proyecto; del mismo modo se muestra una depreciacion en el gasto
Programado de S/. -558,375.52. Con la Programacion ganada (ES) se puede
indicar que tienen un atraso de 2 semanas y medio dia en tiempo de
ejecucion, del mismo modo nos informa que el indice de Desempefio del
Cronograma (SPI (t)) solo se tiene un rendimiento de 86% del 100%
programado; con las métricas del Cronograma Ganado (ES) se llega a
predecir la Fecha Estimada de Finalizacién (ECD) que en este caso es el 4
de agosto del 2018.

= Del mismo modo la Tabla 56 Informacion resumen detallada del Proyecto
n°02, se puede apreciar que la Duracion Planificada del Proyecto (PD) es de
8 meses, sin embargo el analisis realizado al mes 6 (Mayo) se observa un
adelanto en su ejecucion, ya que se deberia de tener un avance fisico de
67.68% y en dicho mes se llegé a un avance fisico de 60.57% del total de
proyecto; del mismo modo se muestra una depreciacion en el gasto

Programado de S/. -461,754.34. Usando la Programacién ganada (ES) se
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puede indicar que tienen un atraso de 11 dias y medio en tiempo de ejecucién,
del mismo modo nos informa que el indice de Desempefio del Cronograma
(SPI (t)) solo se tiene un rendimiento de 94% del 100% programado; con las
métricas del Cronograma Ganado (ES) se llega a predecir la Fecha Estimada

de Finalizaciéon (ECD) que en este caso es el 8 de agosto del 2019.

= Por ultimo la Tabla 58 Informacién resumen detallada del Proyecto n°03, se
puede apreciar que la Duracién Planificada del Proyecto (PD) es de 7 meses,
sin embargo el analisis realizado al mes 4 (Diciembre) se observa un gran
atraso en su ejecucién, ya que se deberia de tener un avance fisico de
68.01% y en dicho mes solo se llegdé a un avance fisico de 26.86% del total
de proyecto; del mismo modo se muestra una depreciacion en el gasto
Programado de S/. -567,796.13. Al utilizar la Programacion ganada (ES) se
puede indicar que tienen un atraso de 1 mes con 3 semanas y medio dia en
tiempo de ejecucién, del mismo modo nos informa que el indice de
Desempeno del Cronograma (SP/ (t)) solo se tiene un rendimiento de 57%
del 100% programado; con las métricas del Cronograma Ganado (ES) se
llega a predecir la Fecha Estimada de Finalizacion (ECD) que en este caso
es el 18 de setiembre del 2015.

Los proyectos evaluados, tienen una duracion programada, al rendimiento
que avanza cada proyecto se genera atrasos en su culminacion, por ende se generan
modificaciones (Adicionales y/o Ampliaciones de Plazo); usando las métricas e
indicadores de la Programacién Ganada (ES) se puede controlar el estado actual de

las obras; se puede estimar la fecha de culminacion de los proyectos.

Las obras en estudio no mostré una eficiente programacion de actividades,
por lo mismo que no contdé con una metodologia para el control de las variaciones de
tiempo en la ejecucidon de obras publicas, las modificaciones (Adicionales y/o
Ampliaciones de Plazo) que son un problema, representa riesgos y debe ser

atendidos para controlarlos.
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Capitulo VI

CONCLUSIONES

1. La Programacién Ganada nos permite conocer el estado situacional del
proyecto respecto al tiempo (meses, semanas, dias), indicando si esta atrasado y/o
adelantado. Asi mismo el indicador, indice de desempefio del cronograma (SPIf),
establece el rendimiento con el que se viene ejecutando actualmente el proyecto.
Ademas los predictores estiman y predicen la fecha de culminaciéon del proyecto
(ECD, TSPIt).

2. Se ha analizado los siguientes Proyectos:

El Proyecto 01: “INSTALACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN EL FUNDO PARA, DEL CENTRO POBLADO
MENOR AUGUSTO B. LEGUIA DEL DIST. PROV. Y DPTO. TACNA”. Hasta
el mes de Mayo, el Proyecto se encuentra atrasado un 25.65% y se ha
gastado s. / 257,203.27 mas de lo ejecutado. Con la Programacién Ganada,
se ha determinado que la Obra esta atrasada 2 semanas y medio dia de los

4 meses transcurridos, ya que se ha trabajado con un rendimiento de 86%.

El Proyecto 02: "MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA Y
DESAGUE DE LA AMPLIACION CIUDAD NUEVA, DISTRITO DE CIUDAD
NUEVA, TACNA - TACNA". Hasta el mes de Mayo, el Proyecto se encuentra
atrasado un 7.11 % y se ha gastado S/. 1, 009,964.49 mas de lo ejecutado.
Con la Programacion Ganada, se ha determinado que la Obra esta atrasada
11 dias y medio de los 6 meses transcurridos, ya que se ha trabajado con un

rendimiento de 94%.

El Proyecto n°03: “MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS
SERVICIOS COMUNITARIOS EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA LA JOYA,
DISTRITO CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA — TACNA”.
Hasta el mes de Mayo, el Proyecto se encuentra atrasado un 41.15 % y se ha
gastado S/. 27,024.20 mas de lo ejecutado. Con la Programacion Ganada, se

ha determinado que la Obra esta atrasada 1 mes con 3 semanas y medio dia
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aproximadamente de los 4 meses transcurridos, ya que se ha trabajado con

un rendimiento de 57%.

Implementamos el disefio de la programacion ganada mediante una plantilla
de Excel como complemento del valor ganado, donde se evalué lo tres
proyectos que integramos tiempo y costo para un buen rendimiento en la
etapa de control, el disefio de la programacion ganada es muy confiable
respecto al tiempo, establece si estamos adelantados y/o atrasados de
acuerdo al rendimiento actual, estima la fecha final real del proyecto,

pronostica la fecha final del proyecto de acuerdo al rendimiento.

Finalmente se validé por los expertos el disefio de la implementacién de la
programacion ganada, obteniendo un 94% de confiabilidad. Donde se
evidencia la importancia de su aplicacién, porque es necesario
complementarlo con el Valor ganado, donde ambos seran eficaces en el

control del tiempo y costo en un Proyecto.
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Capitulo VII

RECOMENDACIONES

Se recomienda al Gobierno Regional y Gobiernos Locales de Tacna,
Implementar dicha metodologia en Obras Publicas a partir de la segunda
valorizacion y hasta la penultima valorizacion de la obra; o, si se dispone de
avances fisicos porcentuales, entre el 25% y el 75% del avance de la obra; ya
que es en ese intervalo donde la Programacion Ganada (ES) adquiere gran

versatilidad y potencial para optimizar la etapa de control.

Se recomienda al Gobierno Regional y Gobiernos Locales de Tacha, que se
debe de tomar en cuenta el empleo del analisis en los tres Proyectos ya que
se toman factores y procedimientos de la metodologia de la Programacion
Ganada (ES), por lo que, en aras de un mejor desempefio en la gestion de la
obra, es necesario, ademas emplear criterios que permitan emitir juicios de
valor mas contundentes respecto a los problemas detectados en la mayoria

de los proyectos.

Se Aconseja al Colegio de Ingenieros del Peru - Consejo Departamental Tacna
— Brindar Cursos Especialisados en el tema de Gestion de Proyectos, con
conocimientos direccionados al Valor Ganado (EVM) y en especial a la

Programacion Ganada (ES).

Se recomienda a la Universidad Privada de Tacna a dar mayor énfasis a la
metodologia de la Programacion Ganada, que junto a la Gestién Valor Ganado,

podemos optimizar la etapa de control respecto al Tiempo y Costo.

Se sugiere a la Universidad Privada de Tacna que pueda realizar cursos sobre
la aplicacion de un Plan de Gestion de Riesgos durante la etapa de
implementacién y control con la metodologia del Valor Ganado y Programacion

Ganada.

Se recomienda a la Universidad Privada de Tacna seguir investigando para
innovar ciertos complementos al Valor Ganado, como la aplicacion de la

metodologia BIM, Last Planner, usos de software.
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ANEXO 1: Matriz de Consistencia

Tema: "IMPLEMENTACION DE LA PROGRAMACION GANADA PARA OPTIMIZAR EN LA ETAPA DE CONTROL DE OBRAS PUBLICAS, EN LA REGION DE TACNA - 2020".

PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

GENERAL

¢(Cémo optimizar la etapa de
control de obras publicas mediante
la implementacion de la
programacion ganada, en la
Region de Tacna - 20207

ESPECIFICOS
¢(Existe  una  evaluacién y
diagnéstico que permita conocer el
estado situacional en la etapa de
control de obras publicas, en la
Regién de Tacna - 20207
¢(Existe el disefio de |la
programacién ganada en la etapa
de control de obras publicas, en la
Region de Tacna - 20207

¢ Cbémo validar con los expertos la
implementacion de la
programacién ganada en la etapa
de control de obras publicas, en la
Region de Tacna - 20207

OBJETIVO

GENERAL

Implementar la programacion
ganada para optimizar la etapa de
control de obras publicas, en la
Regién de Tacna - 2020.

ESPECIFICOS
Evaluar y diagnosticar para conocer
el estado situacional en la etapa de
control de obras publicas, en la
Region de Tacna - 2020.

Disefiar un modelo de la
programacién ganada en la etapa de
control de obras publicas, en la
Region de Tacna - 2020.

Validar con los expertos la propuesta
de un modelo de la implementacion
de la programacion ganada en la
etapa de control de obras publicas,
en la Regién de Tacna - 2020.

Capitulo IX

ANEXOS

HIPOTESIS

GENERAL

La implementacién de la programacion
ganada optimizara significativamente la
etapa de control de obras publicas, en la
Region de Tacna — 2020.

ESPECIFICOS
La evaluacion y diagndstico permitira
conocer el estado situacional en la etapa
de control de obras publicas, en la
Region de Tacna - 2020.

El Disefio de un modelo de Ila
programacion ganada permitira optimizar
la etapa de control de obras publicas, en
la Region de Tacna - 2020.

Los expertos validan el modelo
propuesto de la implementacion ganada
en la etapa de control de obras publicas,
en la Region de Tacna - 2020.

VARIABLES INDICADORES

INDEPENDIENTE

Variacion del cronograma.

indice de  desempefio  del
cronograma.

indice de  desempefio  del
cronograma hasta la conclusion.

Programacion
ganada

DEPENDIENTE

v" Numero de obras ejecutadas.
v" Numero de valorizaciones.

v" Numero de informes
La etapa de control financieros

de obras publicas

INTERVINIENTE

Region de Tacna

117

METODOLOGIA

TIPO DE
INVESTIGACION

Investigacion
Aplicada

DISENO DE
INVESTIGACION

Disefio no
experimental

POBLACION

Region de Tacna

MUESTRA

Expedientes
técnicos de obras
publicas ejecutadas
con su liquidacién
técnica financiera.
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ANEXO 2: Proyecto: 087309 - Mejoramiento de los Servicios Educativos
de la I.E. N 42055 Olga Grohmann de Basadre Junta Vecinal Pampa Baja,
Distrito de Ite- Jorge Basadre- Tacha

Aprobacion del Expediente:

1 MUNICIPALIDAD DISTRITAYBEWTED IS TRITAL DE IT¢
/ ¥ “DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES AR, cr . LDE
‘W ITE Ao del Didlogo y a Reconcifiactn Nacionad i, .
“Sembrondo Progresc’ 92’ Z aé Q% ég Uﬂ AGOD
° 212. i ABOGFLU\I)A_";_A HC)

Ile ;02 de-Agasta deal 2018

VISTOS:

Los actuados del Expediente Técnico del Proyecto de Inversion: “MEJORAMIENTO DE LO $ SERVICIOS
EDUCATIVOS DE LA I.E. N°42055 OLGA GROHMANN DE BASADRE JUNTA VECINAL, PAMPA BAJA, DISTRITO DE
ITE-JORGE BASADRE -TACNA" con Cédigo Unificado N® 2338120, remitido con Informe N° 028-2018-UE-GIO-
MDI, Informe N° 1472-2018-GIO-MDI, Informe N° (098-2018-GRAM/USLO/GM-MDI, - Proveido IN° 2054 de
Gerencia Municipal, Informe N° 221-2018-GPPR/MDI, Proveido N° 2062 de Gerencio Municipal,
Proveido N° 2298 de Gerencio de Infroestructura y Obras, Informe N* 020-2018-LRO-UFP/GIO/MDI,
Informe N° 151-2018-UFP-GIO-MDI, Informe N° 1509-2018-GIO-MDI, Proveido N° 2091-2018 de Gerencia

//Z',—'-i [ wunicipal y;
fr 1% =

f‘ Que, conforme al Arficulo 194° de la Conslitucién Politica del Perd y al Articulo |I del Titulo Preliminar
,dg la Ley N° 27972, Ley Orgdnica de Municipalidades, los Gobiernos Locales gozan de autonomia politico,
e u:onémn:a y administrativa en los asuntos de su competencia y esta autonomia radico en la facultad de
»Biercer aclos de gobiemo, odministrativos y de administracién, con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, el Expediente Técnico, Formato N° 01 y el Informe de Consistencia del Proyecto de Inversion:
RIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. N°42055 OLGA GROHMANN DE BASADRE JUNTA
RIINAL, PAMPA BAJA, DISTRITO DE ITE-JORGE BASADRE -TACNA" con Cédigo Unificado N° 2338120, es
gsenlado con Informe N° 028-2018-UE-GIO-MDI por el Jefe (e) de lo Unidad de Estudios, Ing. Cristian J.
Zhoquehuanca Cayo y es derivado con Informe N° 1472-2018-GIO-MDI, por la Gerencia de Infraestructura y
=’ thos para que se procedo con la evaluocion y aprobacién del Expediente Técnico del Proyecto

=fresentado, el mismo que es realizado por la Unidod de Supervision y Liquidacion de Obras, por el Ing.
~ Geovanni Ronald Arias Momani, quien luego de lo evaluacién del Expediente en mencidn, declara
~ /Conforme y Apto el Expediente Técnico, mediante Informe N° 098-2018-GRAM/USLO/GM-MDI, resuttando el
# presupuesto del Expediente Técnico del proyecto 5/.1'359,550.93 soles (Un milldn trescientos cincuenta y
nueve mil q-.menlos cnncuema con 93!100 soles] conun plozo de e;ecucuén de |2-|0] dias cdendmos con

ﬁcociones cuya modalidad de ejecucion prewpuesrodo ser@ por Administracion Drecta. Asi mismo,
ocede a derivarlo con Proveido N° 2054-2018 de Gerencio Municipal a la Gerencia de Planeamiento,
su..puesio y Racionalizacién para su informe de disponibilidad presupuesial.

Que. mediante INFORME N° 221-2018-GPPR-MDI, la Gerencia de Ploneamiento, Presupuesto y
acionalizacién, informa que luego de lo evaluacién a los documentos que sustentan el Expediente
Técnico del proyecto con Cédigo Unificado 2338120, informa disponibiidad pleswuestul para la
oprobcdén del Expednenie Témco del Provecio en rnenclén por el monto de
e = : )0 soles) que se financiard con la fuente de
TN finonclamiento 18 Canon Mlnero Del rnismo modo se orocede o derivarlo con Proveido N° 2062 de
SR [T "Gerencm Municipal a la Gerencia de Infraestruciura y Obras para su trGmite comespondiente y con
“Proveido N° 2298 - 2018 se deriva a la Unidad Formuladora de Proyeclos para que se proceda con la
utuocaén del Informe de consistencia de acuerdo a la Concepcidon Técnica y Dimensionamiento del
fo de Inversion con Codigo Unificado 2338120,

A tal efecto, lo Unidad Formuladora de Proyectos, mediante Informe N° 020-2018-LRO-UFP/GIO/MDI

“ emitido por el Formulador de Proyectos, Ing. Litman Ramos Orfega, e Informe N° 151-2018-UFP-GIO-MDI,

quienes luego de la evaluacion, emiten la aprobacién de Consistencia del Expediente Técnico respecto a

o concepcién Técnica y dimensionamiento del Proyecto.

Que. el provacio en mencién comprende una seria de componenies o ejecular como son:
C Adecuados y suﬁcvanies espacios pedogbglcos ¥ complememunos [Inl‘roesin.lciura] y

,;rcdendmos
4 Estando los Informes técnicos favorables, la Gerencia de Infraestructura y Obras, Unidad de
Supervision y liquidacién de Obras, Unidad Formuladora de Proyectos, Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Racionalizacion y Gerencia Municipal, debe proceder a aprobarse el Expediente Técnico del
Proyecto de Inversion “"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. N°42055 OLGA
GROHMANN DE BASADRE JUNTA VECINAL, PAMPA BAJA, DISTRITO DE ITE-JORGE BASADRE -TACNA" con
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.o\‘dmu‘b? MUNICIFPALIDAD DIDI NI AL Vi 11 =
e’ “DECENIO OF LA IGUALDAD O OPORTUNIDADES EARA MUJERES Y HOMBRES”
H % . ITE “Rto del Didlogo y la Reconciliacion Nacional”

e P ioblvion o Halllo

N° 212- 2018-A-MDI

Ite, 02 de Agosto elel 2018

Codigo Unificado N° 2338120, en modalidad de ejecucion presupuestaria directa, mediante el presente

acto resolutivo.
Que, por las consideraciones expuestas y en uso de las afribuciones conferidas por la Ley 27972
Orgénica de Municipalidades; .

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Expediente Técrico del Proyecto de Inversién Publica “MEJCRAMIENTO DE

LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. N°42055 OLGA GROHMANN DE BASADRE JUNTA VECINAL, PAMPA

o BAJA, DISTRITO DE ITE-JORGE BASADRE -TACNA" con Cédigo Unificado N° 2338120, con un presupuesto de

"-"""":,“'.‘%; 5/.1'359,550.93 (Un millon irescientos cincuenta y nueve mil quinientos cincuenta con 93/100 Soles) con un

s calendarios {30 d.c. para elaporacién del Expediente Técnico, 180

e cio, y 30 d.c. para Liguidacion del Proyecto) cuya modalidad de

1A bjecucion presupuestaria serd por Administracién Directa, conforme a los fundamentos expuestos en la
NTZPAL Mibarte considerativa de la presente resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR el Presupuesto Total del Expediente Técnico del Proyecto de Inversion
“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. N°42055 OLGA GROHMANN DE BASADRE JUNTA

VECINAL, PAMPA BAJA, DISTRITO DE ITE-JORGE BASADRE -TACNA" con Cédigo Unificado N° 2338120, siendo
su presupuesto conforme al siguiente detalle:

PRESUPUESTO DE PRESUPUESTO DE
bl PROYECTO VIABLE(S/.) |  EXPEDIENTE (/)
COMPONENTE 01 INFRAESTRUCTURA 89221300 944,288.70
COMPONENTE 02: EQUIPAMIENTO £7.80000 77.250.00
COSTO DIRECTO 960,013.00 1021,538.70
[GASIOS GENERALES ’ 147 00 A0 172 4£) €0
GAMU L SUTER VR 4 51.07694 ]
GASTOS DE LIQUIDACION 19,2000 2043077
GASTOS DE EXPEDIENTE TECNICO 41,766.00 41,766.00
GASTOS DE GESTION 28,001.00 5107694
PRESUPUESTO TOTAL S/. 1280,182.00 1359,650.93

ARTICULO TERCERO.- AUTORIZAR a la Unidad Ejecutora la programaciéon de la gjecucion del Proyecto, segun
el Cronograma del Proyecto de Inversion, previsto en el Expediente Técnico aprobado en el Arficulo
\ primero de la presente resolucion, conforme los fundamentos expuestos enla parte considerativa.

-5 ARTICULO QUARTO.-NOTIFIQUESE la presente resolucion a las instancias pertinentes e interesados conforme a

2 ley.
" REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

o \

N .
v 1|1 . \.\i‘.’FJNiCIP.‘\LIDAD DiSTRlTAII'DE ITE
4 . ]
; ﬂﬁiﬁnjﬁvgdécﬂ%wb“ ALIDAD. TAL L |
ALCALDE CERTIFICO: Ques S8 it it
ORIGINAL, que 'octiimealo es copia FIEL DE,
de acuerdo a fo confrontacion
Ite
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Adicional N°01:

'ﬂﬂoﬁu‘)ﬁlog\oyﬁmmﬁudmw

OB pollovisrn oo SMlecrllles

N° 321- 2018-A-MDT

/f‘»‘-é‘:ﬁ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE
L WOWMIWMMWWWWWMW'
7/ ‘g ITE

| e

lte, 06 de Diciembre del 2018

VISTOS:

Expediente Técnico Adicional N° 01 del Proyecto de Inverdén PUblica "MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. N°42055 OLGA GROHMANN DE BASADRE JUNTA VECINAL PAMPA BAJA,
DISTRITO DE ITE-JORGE BASADRE -TACNA" remitido con Informe N° D98—201B-RQC-RO—MSEIEOGBJVPB-UO-
b GIO/MDI; Informe N° 2535-2018-GIO-MDI; Informe N° 036-2018-SRCP-USLO-GM/MDI; Informe N° 515-2018-
GRAM-USLO-GM-MDI; Proveldo N° 31646-2018 de Gerencia Municipal; Informe N® 433-2018-GPPR/MDI ¥
Proveido N° 3174-2018 de Gerencia Municipal, ¥.

CONSIDERANDO:

Que, conforme al articulo 194° de lo Conslitucién Politica del Perd y ol articulo Il del Titulo Prefiminar
de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, los Gobiermos Locales gozan de outonomia politica,
scondmica y adminisirativa en los asuntos de su competencia y esta autonomia radica en lo focultad de
ejercer actos de gobiemo, administrativos y de administracion, con sujecién al ordenamiento Juridico.

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N® 212-2018-A-MDI de fecha 02 de Agosto del 2018 se
aprueba el Expediente Técnico del PIP: Expediente Técnico del Proyecto de Inversién PUblica
“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA ILE. N°42055 OLGA GROHMANN DE BASADRE JUNTA
VECIMAL, PAMPA BAJA, DISTRITO DE ITE-JORGE BASADRE TJACNA" con Cédigo Unificado N° 2338120, con un
o de §/.1'359,550.93 (Un milldn irescientos cincuenta y nueve mil quinientos cincuenta con
' 93/100 Soles) con un plazo de ejecucién total de (240) dias calendarios (30 d.c. para elaboracién del
Expediente Técnico. 180 d.c. para ejecucion fisica del proyecto, y 30 d.c. para Liquidacién del Proyecto)
an la modalidad de ejecucién presupuestaria por Administracion Directa.

Que, mediante Informe N° OGB-ZOIB-RQC-ROMSEIEOGBJVPB-UOGO!MU. el residente de obra Ing.
Ramén Quispe Callahuanca remite el Expediente Técnico Adicional N° 01 por causal de Mayores Metrados
por un monto de S/ 87,043.00 (Ochenta y siete mil cuarenta y tres con 00/100 soles) del Proyeclo de
Inversién Pdblica "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. N°42055 OLGA GROHMANN DE
BASADRE JUNTA VECINAL PAMPA BAJA, DISTRITO DE ITE-JORGE BASADRE -TACNA", derivado mediante
INFORME N°2228-2018-GIO-MDI por |a Gerencia de Infraestructura y Obras a la Unidad de Supervisién y
6n de Obras para su evaluacion que ha sido’ realizada por el Inspector Ing. Sergio Rafael
Cabanillos Palomino, mediante INFORME N° 034-2018-SRCP-USLO/GM-MDI quien aprueba la soficitud del
Adicional N° 01 por Mayores Metrados, determinando como nuevo presupuesto modificado del proyecto
S/ 1, 446,593.93 (Un millén cuatrocientos cuarenia y seis mil quinientos noventa y tres con 93/100 soles), cuya
evoluacién es remitida mediante Informe N° 515-2018-GRAM-USLO-GM-MDI por la Unidad de Supervisién y
Liquidacién de Obras ala Gerencia Municipal quien medionte Proveido N° 3166-2018 sclicita informe sobre
disponibilidad presupuestai.

A tal efecto, con Informe N°_433-2018-GPPR/MDI la Gerencia de Planeamiento Presupuesto y
Racionalizacién informa lo aprobacién de la modificacion presupuestal asociada al Adicional N° 01 por el
monto modificado S/ 87.043.00 [Ochentt y siete mil cuarenta y fres con 00/100 soles), siendo el nuevo
presupuesto modificado del proyecto §/ 1, 444,593.93 (Un milién cuatrocientos cuarenta y seis mil quinientos
noventa y tres con 93/100 soles), por lo que recomienda se continde con tramite, siendo derivado
mediante proveido n°® 3174-2018 de Gerencia Municipal para su acto resolutivo.

Que, revisado el expediente sobre el Adicional N° 01 por Mayores Metrados por un monto de 5/
87,043.00 [Ochenta y siete mil cuarenta y tres con 00/100 soles) sustentado en los Asientos del Residente de
Obra respecto al titulo 02 Trabajos Preliminares: ASIENTO N° §7 del cuademo de obra en la cual comunica o
Jo inspeccién considerar la demolicién total del érea de la losa deportivo, ya que en el expediente lécnico
solo considera 09 pafos con un drea de 161.32 m2, siendo necesario la intervencién total, debido a las
grietas y fisuras encontradas insitu luego de lo verificacién, evaluacion del érea de la plataforma y ofras
generadas por los trabajns realizados durante el proceso de ejecucion; por lo que consideran necesaria la
ejecucién de partidas complementarias como trabajos prefiminares, movimiento de fiemros y obros de
concreto simple, en cumplimiento de la meta de Construccién de Pafio de Formacion y Estrodo. Siendo
oprobadas dichas consideracién por la inspeccién medianie ASIENTO N° 097 del cuademo de obra.

Que, por las consideraciones expuesias, contando con los informes favorables de la Unidad de
Supervisién y Liquidacion de Obras, Gerencio de Planeamiento Presupuesto y Racionalizacion, Gerencia de
Infraestructura y Obras debe aprobarse el Adicional N® 01 por causal de Mayores Metrados del PIP:
“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. N°42055 OLGA GROHMANN DE BASADRE JUNTA
VECINAL, PAMPA BAJA, DISTRITO DE ITE-JORGE BASADRE -TACNA"

En uso de las atribuciones conferidas por lo Ley 27972 Ley Orgdnica de Municipalidodes;

Municipalidad Dishial de ite
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2 MUNICIPALEDAD DESTRITAL DE ITE
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Ampliacion de Plazo N°01:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEITE
“Afio de Ia lucha contra Ia corrupcion y la impunidad”

Dsolonisrs oo ALt

N° 037-2019-A-MDI

lle, 27 de tebrero del 2019

visto:

B Informe N° OSBv"’OI':‘-ACC-t-II-")fMDI. Ae ferhe 12 Ha fety-r- Csl 2210, emiilico pua o
weisille e Inftaesiruciura ¥ Obr, Informe N° 032-2019-JCHL-USLO-GM/MDL., de fecha 12 de
febrero del 2019, emitido por el Jefe de la Unidad de Supenvisién y iquidacion de Obras, Informe N°
01(}2019-ERAQ—IO-USLO-GM!MDI,. de fecha 11 de febrero del 2019, emilido por ei Inspector de
Obras Ing. Erix Roy Aro Quispe, y; '

CONSIDERANDO:

Que. conforme al Arliculo 194° de Ig Constitucién Politica del Per) y al Ariiculo Il del Titulo
TN, Preliminar de Ia 'ey N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades, i0s Goblemnos Locales gozan de

e, madiante Inferme N° 058-2019-ACC-GIO/ML.... de fecir 15 ae fedrero del 2019, el
¥ Gerente de Infraesiructura y Obra, hace de conocimiento que segun INFORME N° 032-2019-JCHL-
USLO-GM/MDI de fecha 12/02/2019 remitido por la Unidad de Supervisién y liquidacién de Obras, se
APRUEBA lo ampliacién de plazo N° 01 del proyecto "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS DE LA LE. N° 42055 OLGA GROHMANN DE BASADRE, JUNTA VECINAL PAMPA BAJA,
DISTRITO DE ITE, JORGE BASADRE - TACNA™ solicitando se expida el acto resolutivo pertirente.,

b Que. segin Informe N° 032-20!9-JCHI.—US£O—GM{MD’., de lecha 12 de fabrero del 2019, el
I Jefo de la Uniced de Supervisién y liquidacién de Obras, en atencién al Informe N° 010-2019-ERAQ-
g 10-USLO-GM/MDI., emitido por la Inspector de Obra, Ing. Erix Roy Aro Quispe, quien manifiesta que
procedio a revisar y evaluar el Expedients de AMPLIACION DE PLAZO N° 01 (Por 55 dias calendariu)
de la OBRA: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE, N° 42055 OLGA GROHMANN

010-201 9-ERAQ-IO-USLO-GM/MDI del Inspector de Obra ronddarg PROCEDENTE ka OM. Omitr. i
YRONECA A LA INCGRIMERL SE PROY Liw = nnrtiauiun Ut =LA 20 N Ul ce la obva uiiies descrita,

Que, con Informe N° 010-2019-ERAQ-I0-USLO-GM/MDL,, de fecha 11 de febrero del 2019, el

. Inspector de Obras Ing. Erix Roy Aro Quispe, hace de conocimiento lo siguiente: Que, el residente

- de Obra ha dejado en constancia en anolaciones del cuademo de obra, las limitaciones o
demorcs en el otorgamiento de los recursos financieros, limitaciones o demoras en el

O L IILCSSh  colcucion se lene previsto concluir para el 29 de Marzo de 2019, en
consecuencia la obra concluird en lg referida fecha; CONCLUYENDO: Opina por oforgar una
ampliacién de plazo N° 01 por 55 dias calendario, difiiendo Ig fecha de témino de ejecucion de
obra de 02 de Febrero de 2019 q 29 de Marzo de 2019,

Que, con Resolucitn de Contraloria N° 195-88-CG se aprobé el Procedimiento de Ejecucién
de las Obras Publicas por Adminisiracién Directa, asi en su crticulo 1° establece: “Las entidades que
programen la ejecucién de obras bajo esta modalidad, deben de contar con: la Asignacion
PresUpuestal comespondiente, el personal técnico administrativo y los equipcs necesarios,

Municizoldod Ciiital de Il
Diecddn:CdaMr‘.:bdsmPomAllo-llu
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE
“Afio de la lucha contra la corrupcién y la impunidad”

DB ol o Akl

N° 037-2019-A-MDI

lte, 27 de febrero del 2019

Que, la Directiva N° 01-2008-GIQ/MDI, Normas para la ejecucién de proyectos de inversién
por ejecucién presupuestaria direcla a cargo de la Municipalidad Distrital de Ite, seficla en el
numerl 10,2 lo siguiente:

10.2.20 La ampliacién ae plazu de una obra se solicitora antes dei vencimiento del plazo actua,

por medio del cuademo de cbra y se justificora en los siguientes casos:

« Demoras o limitaciones causadas por el oforgamiento de recursos financieros.

+ Desabastecimientos de materiales y/o insumos u otros casos forluitos o de fuerza mayor
debidamente sustentado.

s Ejecucién de Obras adicionales, modificaciones de disefio y maycures metrados.

« Demoras en el frémite de aprobacién de adicionales.

Nemoras en la absolucién de consultas por parte del Ingeniero Inspector o Supervisor ©

Pioyectista y/u Oficina responsable de la elaboracidn del Expedier:te Técnico, que afecten al

riazo de ejecucion de obras. '

Cualquier ofra variacién y/o modificacién del contenido del Expediente Técnico original de ia

wora, o condiciones preestablecidas en el Expediente Técnico, siempre que afecten realmenie

a i ruta crifica de la obra y originen la postergacién debidamente documentade, sustentada y

J cdi~uiada. _

7 10.2.21 Para dar procedencia a una ampliacion e plazo, el Residente de Obra anotara ¥y

sustentard su solicitud en ei Cuaderno de Obra, sefalando las causales que lu originan.

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 212-2018-A-MDI., de fecha 02 de agosto del 2018
se aprueba el Expediente Técnico del PIP "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE.

= N° 42055 OLGA GROHMANN DE BASADRE JUNTA VECIMAL PAMPA BAJ#. DISTRITO DE ITE. JORGE
25 0l ; Z
o0 Srf?/)} BASADRE - TACNA", con un presupuesto de §/. 1'359,550.93 Soles.

)

e

GERFNCLA s - . ..

"s%j’cca R Que, en ese sentido, para dar inicio al procedimiento de una ampliacion de plazo, el
& 43/ Residente de Obra anofaia y st stentard su solicitud en el Cuademo de Obra, sefialendo las

causales que la originan. La procedencia de la ampliacién del plazo debera ser registrada por el
Ingeniero Inspec.tor/Supervisor. '

Que, las causales invoccdas para ampliacién de plazo N° 01 por &l Residente de Obra se
juctifica en las onotaciones de cunderno de obra N°153, 154. 155,158, 160 161, 165, 167, 168. 169,
172, 173, 10s Cudies Dfscian QISCiumelne v & euec Je S VI NS (N ST e sy
de refraso se justifica en: Desabastecimiento de materiales; Sistema inoperativo constante; e
Impedimento en el Ingreso a la Obra. ‘

Que, estando a lo expuesto por la Gerencia de Infraesiructura y Obras mediante Informe N°
058-2019-ACC-GIO/MDI., con la conformidad de la Unidad de Supervision v liquidacién de Obras,
subsumido en el Informe N° 032-2019-JCHL-USLO-GM/MDI., Informe N° 010-2019-ERAQ-IO-USLO-
GM/MDI., y normatividad vigente, se justifica y sustenta la existencia de causales de la Ampliacion
de Plazo N° 01 del Proyecto: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. N° 42055
OLGA GROHMANN DE BASADRE, JUNTA VECINAL PAMPA BAJA, DISTRITO DE ITE, JORGE BASADRE -
TACNA", con codigo Unificado 2338120, por 55 dias calendario, siendc su nueva fecha de
culminacién de la obra, el 29 de marzo del 2019.

Que, sisnde s, etando o los Informes comespondientes favorahles de la Unidad de
Supervision y liquiaacion de Qbras, con opinion legal tavorcole, resuitc periinerie emi e
comrespondiente acto resolutivo aprobando la ampliacién de plazo N° 01 dsl Proyecto:
"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. N° 42055 OLGA GROHMANN DE
BASADRE, JUNTA VECINAL PAMPA BAJA, DISTRITO DE ITE, JORGE BASADRE - TACNA", con codigo
Unificado 2338120.

Que, de conformidad con la Ley 27972 - Ley Organica de Municipalidades, TUO de la Ley
N° 27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General, con la conformidad de Gerencia
Municipal, visacién de la Gerencia de Infraestructura y Obras, y Gerencia de Asesoria juridica de la
! tunicipalidad Distrital de Ife.

Municipolidad Distriial de lie
Dirsccién: Calle Principal $/N Pampa Alta - lle
www.muniite.gob.pe



124

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE
“Afio de la lucha contra la corrupcién y la impunidad”

DB sollonin oo Aot

N° 037-2019-A-MDI

Ite, 27 de tebrero del 2019

SE RESUELVE:

ARHCULC PRIMERD.- AFROBAR o ~mpliacior de Plazo N° 01 POr cincuenta y cinco (55) dias
/ calendarios del PI: "MEJCRAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS. DE LA ILE. N° 42055 OLGA
GROHMANN DE BASADRE, JUNTA VECINAL PAMPA BAJA, DISTRITO CE ITE, JORGE BASADRE - TACNA",
con cédigo Unificado 2338120; siendo el nuevo plazo de ejecucién total del proyecto de 245 dias
i calendarios, siendo su nueva fecha de culminacién el 29 de marzo del 2019, conforme @ los
%, furdomentos expuestos en la parte considerativa de ‘o presente resolucién..

n

. - NOTIFIQUESE con la presente a las demas instancias perfinentes de In

= & ¥ Municipalidad Distrital de Ite.
Yy

REGISTRESE. COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITg

SRA. ROSAL

T e P

T2 MAGHAGA MARART

ALCALBES S

Municipolidad Distilal de Ite
Direccién: Calle Principal S/N Pampo Alla - lle
www.muniite.gob.pe
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Ampliacion de Plazo N°02:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE
“Afo de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

Bsottvitr db Coronoin Minisal

N° 058 - 2019-GM-MDI

[, o s
i

lte, 17 de abril del 2019

VISTO:

El Informe N° 0257-2019-ACC-GIO/MDI., de fecha 08 de abril del 2019, emitido por el
Gerente de Infraestructura y Obra, Informe N° 159-2019-MARLL-USLO-GM/MDI., de fecha 04 de abril
del 2019, emitido por el Jefe de la Unidad de Supervision y liquidacién de Obras, Informe N° 007-
2019-VMPP-IO-USLO-GM/MDL., de fecha 03 de abril del 2019, emitido por el Inspector de Obras Ing.
Victor Miguel Pilco Pari, y;

CONSIDERANDO:

Que, conforme al Articulo 194° de la Constitucién Politica del Perd y al Articulo Il del Titulo
Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Orgdnica de Municipalidades, los Gobiernos Locales gozan de
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia y esta
| autonomia radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracién,
con sujecidén al ordenamiento juridico.

Que, mediante Informe N° 257-2019-ACC-GIO/MDI., de fecha 05 de abril del 2019, el
Gerente de Infraestructura y Obra, hace de conocimiento que segun INFORME N° 159-2019-MARLL-
USLO-GM/MDI de fecha 04/04/2019 remitido por la Unidad de Supervisidon vy liquidacién de Cbras, se
APRUEBA la ampliacién de plazo N° 02 del proyecto "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS DE LA LE. N° 42055 OLGA GROHMANN DE BASADRE, JUNTA VECINAL PAMPA BAJA,
DISTRITO DE ITE, JORGE BASADRE - TACNA"; solicitando se expida el acto resolutivo perfinente.

Que, segun Informe N° 159-2019-MARLL-USLO-GM/MDI., de fecha 03 de abril del 2019, el
Jefe de la Unidad de Supervision y liquidacion de Obras, remite el Informe N° 07-2019-VMPP-IO-
USLO-GM/MDI., emitide por el Inspector de Obra, Ing. Victor Miguel Pilco Pari, quien manifiesia que
M) procedié a revisar y evaluar el Expediente de AMPLIACION DE PLAZO N° 02 (Por 49 dias calendario)
de la OBRA: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA ILE, N° 42055 OLGA GROHMANN
DE BASADRE, JUNTA VECINAL PAMPA BAJA, DISTRITO DE ITE, JORGE BASADRE - TACNA",
determinando que cumple con los requerimienios de ‘informacién de acuerde a la normativa
vigente por lo que considera conforme.

GERENCH

A
RIA

Que, con Informe N° 07-2019-VMPP-IO-USLO-GM/MDI., de fecha 03 de abril del 2019, el
Inspector de Obras Ing. Victor Miguel Pilco Pari, informa: que, la Institucion Educativa N° 42055 Olga
Grohmann de Basadre, del nivel primario viene operando desde el afo 19964, habiéndose
intervenido en dos oportunidades, en el afio 2004 y 2006; que, la Municipalidad Distrital de ITE en
cumplimiento de los plazos y de los procesos establecidos para el desarrollo del llamado
“Presupuesio Participativo” convocé los distintos actores sociales y econdmicos para priorizar la
ejecucion de inversiones para el periodo 2018; que, mediante R.A. N° 212-2018-A-MDI se aprueba el
Expediente Técnico del PIP "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. N° 42055
‘OLGA GROHMANN DE BASADRE JUNTA VECINAL PAMPA BAJA, DISTRITO DE ITE, JORGE BASADRE -
TACNA", con un presupuesto de S/. 1'359,550.93 Nuevos Soles; que, mediante R.A. N° 231-2018-A-
MDI se designa como Residente de Obra al Ing. Ramén Quispe Callahuanca para asumir las
unciones de la Obra en mencién; que, mediante R.A. N° 221-2018-A-MDI se designa como
Inspector de Proyecto al Arg. Sergio Rafael Cabanillas Palomino, para asumir las funciones del
Proyecio en mencién; que, mediante MEMORANDUM N° 001 -2019-ACC-GIO/MDI se designa como
nueva Residente de Obra a la Ing. Nersy Katherine Gutiérrez Cruz para asumir las funciones de la
Obra en mencién; que, mediante MEMORANDUM N° 001-2019-USLO-GM-MDI se designa como
nuevo Inspector de Proyecto al Ing. Erix Roy Aro Quispe para asumir las funciones del Proyecto en
mencién; que, mediante MEMORANDUM N° 009-2019-MARLL-USLO-GM-A-MDI se designa como
nuevo Inspector de Proyecto al Ing. Victor Miguel Pilco Pari para asumir las funciones del Proyecto
en mencién; que, mediante Cuademno de Obra el Residente de Obra en los Asientos N° 220, 221,
225, 227, 229, 230,232 ha dejado en constancia que la obra sigue siendo afectando en los plazos
del Proceso de Seleccion ADS N° 001-2019-OEC-MDI, a fravés del portal del SEACE, especificamente
en la Componente de Equipamiento; Por Desabastecimiento de Material, debido a la entrega del
servicio por Adquisiciéon de Mobiliarios; el Cdiculo cudlificado por el Residente de Obra efectuado
en la Ampliacién de Plazo N° 02, teniendo diferentes etapas desde la resolucion de la adjudicacién
de la buena pro, desde el 05 de Abril hasta el 16 de Abril del 2019 (establecido en el RLCE),
posteriormente el plazo de entrega serd de 30 Dias Calendario mas 01 dia por Instalacién de los

N
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE
“Afio de la lucha contra la corrupcion y la impunidad”

Dsoltuion db Coroncis Munispat’

N° 058 - 2019-GM-MDI

Ite, 17 de abril del 2019

mebiliarios que realizara el Proveedor. CONCLUYENDO: Que, la Ampliacién de Plazo N° 02, Por 49
Dias Calendario es PROCEDENTE en razén de que la solicitada, cuantifica vy se sustenta de acuerdo
a la Normatividad y Resoluciones vigentes, siendo la nueva fecha de término de obra serd el 17 de
Mayo del 2019.

Que, mediante Informe N° 071-2019-NKGC-RO-MSEIEOGBJVPB-UO-GIO/MDI., de fecha 26
de marzo del 2019, la Residente de Obra Ing. NERSY KATHERINE GUTIERREZ CRUZ, remite el
X expediente de AMPLIACION DE PLAZO N° 02 de la Obra: “"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS

\EDUCATIVOS DE LA LLE. N° 42055 OLGA GROHMANN DE BASADRE JUNTA VECINAL PAMPA BAJA,
|

DISTRITO DE ITE-JORGE BASADRE-TACNA™.

m; Que, con Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG se aprobo el Procedimiento de Ejecucién
7 ,f de las Obras Piblicas por Administracion Directa, asi en su articulo 1° establece: "Las entidades que

0’ programen la ejecuciéon de obras bajo esta modalidad, deben de contar con: la Asignacién

presupuestal corespondiente, el personal técnico administrative y los equipos necesarios.

Que, la Directiva N° 01-2008-GIO/MDI, Normas para la ejecucion de proyectos de inversion
por ejecucion presupuestaria directa a cargo de la Municipalidad Distrital de Ite, sefiala en el
numeral 10.2 lo siguiente:

10.2.20 La ampliacién de plazo de una obra se solicitara antes del vencimiento del plazo actual,

por medio del cuaderno de obra y se justificara en los siguientes casos:

s Demoras o limitaciones causadas por el ctorgamiente de recursos financieros.

e Desabastecimientos de materiales y/o insumos u otros casos fortuitos o de fuerza mayor
debidamente sustentado.

* Ejecucién de Obras adicionales, modificaciones de diseno y mayores metrados.

« Demoras en el framite de aprobacién de adicionales.

+ Demoras en la absolucién de consultas por parte del Ingeniero Inspector o Supervisor o
Proyectista y/u Oficina responsable de la elaboracién del Expediente Técnico, que afecten al
plazo de ejecucién de obras.

» Cualquier otra variacion y/o modificacion del contenido del Expediente Técnico eriginal de la
obra, o condiciones preestablecidas en el Expediente Técnico, siempre que afecten realmente
a la ruta critica de la obra y originen la postergacion debidamente documentada, sustentada y
calculada,

10.2.21 Para dar procedencia a una ampliacion de plazo, el Residente de Obra anotara y

sustentara su solicitud en el Cuaderno de Obra, sefialando las causales que la originan.

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 212-2018-A-MDI., de fecha 02 de agosto del 2018
se aprueba el Expediente Técnico del PIP "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE.
N° 42055 OLGA GROHMANN DE BASADRE JUNTA VECINAL PAMPA BAJA, DISTRITO DE ITE, JORGE
BASADRE - TACNA", con un presupuesto de §/. 1'359,550.93 Soles.

= 2 Que, en ese sentido, para dar inicio al procedimiento de una ampliacién de plazo, el

(Kg ] Residente de Obra anotara y sustentard su solicitud en el Cuademo de Obra, sefialando las
e T causales que la originan. La procedencia de la ampliacién del plazo deberd ser registrada por el
&, Ingeniero Inspector/Supervisor.

Que, las causales invocadas para ampliacién de plazo N° 02 por el residente de Obra se
justifica en las anotaciones de cuaderno de obra N° 220, 221, 225, 227, 229, 230, 232, los cuales
afectan directamente con el plazo de ejecucion de obra; por lo que el causal de retraso se justifica
en: Desabastecimiento de materiales.

Que, estando a lo expuesto por la Gerencia de Infraestructura y Obras mediante Informe N°
0257-2019-ACC-GIO/MDI., con la conformidad de la de la Unidad de Supervision y liquidacion de
Obras, subsumido en el Informe N° 159-2019-MARLL-USLO-GM/MDI., Informe N° 007-2019-VMPP-1O-
USLO-GM/MDI., vy normatividad vigente, se justifica y sustenta la existencia de causales de la
Ampliacién de Plazo N° 02 del Proyecto: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA I.E.
N° 42055 OLGA GROHMANN DE BASADRE, JUNTA VECINAL PAMPA BAJA, DISTRITO DE ITE, JORGE
BASADRE - TACNA" con cédigo Unificado 2338120, por 49 dias calendario, siendo su nueva fecha de
culminacién de la obra, el 17 de mayo del 2019.

Municipalidad Distrital de Ite
Direccién: Calle Principal $/N Pampa Alta - Ite
www.muniite.gob.pe
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ITE
“Afo de la lucha contra la corrupcién y la impunidad”

Prntisitn ds Corsnis Manisal

N° 058 - 2019-6M-MDI

lte, 17 de abril del 2019

Que, siendo asi, estando a los Informes correspondientes favorables de la Unidad de
Supervision y liquidacion de Obras, con opinién legal favorable, resulta pertinente emitir el
correspondiente acto resolutive aprobando la ampliacién de plaze N° 02 del Proyecto:
"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. N° 42055 OLGA GROHMANN DE
BASADRE, JUNTA VECINAL PAMPA BAJA, DISTRITO DE ITE, JORGE BASADRE - TACNA", con cdédigo
Unificado 2338120.

Que, de conformidad con lo dispuesto por la Ley 27972 - Ley Orgdnica de Municipalidades,
y TUO de la Ley N° 27444 - Ley del Procedimiento Administrative General; la Gerencia Municipal en
uso de la Desconcentracion de Facultades conferidas mediante Resolucién de Alcaldia N° 012-
2019-A-MDI., fecha 03 enero del 2019, con visacién de la Gerencia de Infraestructura y Obras,
Unidad de Supervisién y Liquidacion de Obras, y Gerencia de Asesoria Juridica de la MDI.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Ampliacién de Plazo N° 02 por cuarenta y nueve (49) dias
calendarios del Pl: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. N° 42055 OLGA

'\, GROHMANN DE BASADRE, JUNTA VECINAL PAMPA BAJA, DISTRITO DE ITE, JORGE BASADRE - TACNA",

\con cédigo Unificade 2338120; siendo el nuevo plazo de ejecucidn total del proyecto de 284 dias
" lcalendarios, y su nueva fecha de culminacion el 17 de maye del 2019, conforme a los fundamentos
expuestos en la parte considerativa de la presente resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFIQUESE con la presente a las demas instancias perfinentes de la
Municipalidad Distrital de Ite.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

— ;
NICIPALIDAD lSTRiT'AADE TE

/

=) O .
cieaL Bbrr'/gﬂmﬁ*, "
S GERENTOD FOUHUA AEILFMACht

DISTRIBUCION,
ALCALDIA,
G.M.

Archivo.
CRHL/OVCF,

Municipalidad Distrital de Ite
Direccién: Calle Principal $/N Pampa Alia - Ite
‘www.muniite.gob.pe
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ANEXO 3: Proyecto: 2396870 - Construccion de Protecciones Externas
en el (la) Complejo Monumental del Campo de la Alianza en la Localidad

de Tacna, Distrito de Tacna, Provincia Tacna, Departamento Tacna

Aprobacion del Expediente Técnico:

RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL
N° 089-2018-GRI-G.R.TACNA

Tacna, 06 de Setiembre del 2018
VISTO:

Los documentos que se indican en la parte considerativa y el expediente PLAN DE TRABAJO 2018
OBRA: “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL
DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA,
DEPARTAMENTO TACNA”, y proveido de fecha 04 de setiembre del 2018, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 191° de la Constitucién Politica del Per(, modificado por la Ley N° 28607- Ley de Reforma
Constitucional, sefiala que los Gobiernos Regionales tienen autonomia politica, econdmica y administrativa
en los asuntos de su competencia (...).

Que, mediante Informe N° 005-2018-RRCA-RO-CPECMCAJDT-SGO-GRI/G.R.T, de fecha 29 de Agosto
del 2018, el Ing., Residente de Obra remite ala Sub Gerente de Obras, Revisiony Aprobacion del
Plan de Trabajo “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO
{c\MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA,
% ROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO DE TACNA" con codigo 2396870, Ejecucion Fisica IOARR.

(2

Bue, mediante Informe N° 1657-2018-GRI-SGO/GOB.REG.TACNA, de fecha 29 de Agosto del 2018, el

ub Gerente de Obras remite a la Gerente Regional de Infraestructura, solicito la revisién y aprobacion
5 del Plan de trabajo de la obra, “*CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA)
@ COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE
TACNA, PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO DE TACNA", para revision y aprobaci6n del Plan de
Trabajo.

Que, con Oficio N° 3009-2018-GRI/GOB.REG.TACNA, de fecha 29 de agosto del 2018, la Gerente
Regional de Infraestructura remite al Director Ejecutivo de Supervision, PLAN DE TRABAJO:
“CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL DEL
CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA,
DEPARTAMENTO DE TACNA”"; para su conocimiento, revision y aprobacién de ser el caso por parte del
-supervisor designado.

Que, mediante Informe N° 314-2018-WGF-OES-GGR/GO.REG.TACNA, de fecha 04 de setiembre del
2018, el Supervisor de Obra remite al Director Ejecutivo de Supervision. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES: El Plan de frabajo, se ha elaborado en base al presupuesto aprobado en el
expediente técnico, para la ejecucion de las metas fisicas programadas, que seran ejecutados en un
periodo de 45 dias calendario. El presupuesto para la obra asciende al monto de S$/123,361.52 soles,
que corresponden al costo directo mas los gastos generales. Asimismo el presupuesto total del
proyecto asciende al monto de S/ 169,158.96 soles, donde incluyen los gastos de supervision,
I|quudac|6n administracion y costo del expediente técnico. El presente Plan de Trabajo contiene los

eamientos basicos, informacién y detalles necesarios para cumplir con los objetivos y metas
evistas del proyecto. Siendo los trabajns de construccion de Hitos y Muros Informat'r\.rosA El Plazo de

-Plan de Trabajo, el suscrito considera procedente emitir la CONFORMIDAD al informe Técnico del
/Plan de Trabajo de la Obra: “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA)
COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO
DE TACNA, PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO DE TACNA”, programado para ser ejecutado por
la Administracion Directa, cuyo monto asciende a S/. 138,164.90 (Ciento treinta y ocho mil ciento
sesenta y cuatro con 90/100 soles), que corresponden al costo directo, gastos, generales, supervision y
gastos de gestion. Por lo que se solicita derivar el presente ala unidad ejecutora de inversion, para
continuar con el tramite correspondiente, hasta la emision del acto resolutivo.

Que, con Oficio N° 1558-2018-GGR-OES/GOB.REG.TACNA, de fecha 04 de setiembre del 2018, el
Director Ejecutivo de Supervision remite a la Gerente Regional de Infraestructura, CONFORMIDAD AL
PLAN DE TRABAJO 2018 OBRA “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA)
COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO
DE TACNA, PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO DE TACNA", por el monto de $S/. 138,164.90

35462
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RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL
N° 089-2018-GRI-G.R.TACNA

Tacna, 06 de Setiembre del 2018

(Ciento treinta y ocho mil ciento sesenta y cuatro con 90/100 soles), se ejecutara bajo la modalidad de
Administracion Directa enun Plazo de 45 dias calendario.

Que, con Informe N° 104-2018-JCPZ-GRI/GOB.REG.TACNA, de fecha 05 de setiembre del 2018, el

Ingeniero especialista en inversiones — GRI remite a la Gerente Regional de Infraestructura,

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: La inversién de optimizacién denominado “CONSTRUCCION

DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA

EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO TACNA”", con

codigo 2396870, presenta un PLAN DE TRABAJO 2018 de la OBRA, por un monto de $/.138,164.90

(Ciento treinta y ocho mil ciento sesenta y cuatro con 90/100 soles), un Plazo de ejecucion de 45 dias

.. calendarios y Modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa, el cual cuenta con conformidad de la
ﬁ
(2

o upervision y se establece que; no modifica el expediente técnico aprobado, en tal sentido se considera
)a ‘ocedente su aprobacion mediante acto resolutivo.

e, mediante Informe N° 092-2018-RRT-AL-GRI/ GOB.REG.TACNA, de fecha 06 de setiembre del
18,el Area Legal de GRI remite a la Gerente Regional de Infraestructura, es factible APROBAR,
~PLAN DE TRABAJO 2018 OBRA: “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA)
,\v{?COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE

TACNA, PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO TACNA”" con cbdigo 2396870, por un monto de
$/.138,164.90 (Ciento treinta y ocho mil ciento sesenta y cuatro con 90/100 soles), un Plazo de ejecucion
de 45 dias calendarios y Modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa. Conforme a la justificacion
técnica que se describe en la parte considerativa del presente documento.

Que, el articulo 159, inciso j) del Reglamento de Organizaciones y Funciones aprobado por Ordenanza
Regional N° 055 — 2014 — CR/ GOB.REG.TACNA establece como una de las funciones de la Gerencia
Regional de Infraestructura aprobar expedientes técnicos y planes de trabajo, previa opinién favorable del
organo de supervision, previa delegacion expresa. En tal sentido, es pertinente mencionar que con
Resolucién Ejecutiva Regional N° 833 — 2015 — GR / GOB.REG.TACNA, de fecha 25 de noviembre del
2015, el Gobernador Regional, con eficacia anticipada al 29 de setiembre del 2015, desconcentra en el
Gerente Regional las facultades administrativas de gestion y resolucion mediante la emision de actos
administrativos correspondientes que sean necesarios para el cumplimiento de sus funciones dentro del
campo de su competencia, estando el funcionario autorizado para: aprobar Planes de Trabajo, Planes de
Mantenimiento y /o sus modificaciones si fueran necesarias.

Que, estando a los fundamentos que anteceden, de conformidad con lo previsto en la Ordenanza Regional
N° 055 - 2014 — CR/ GOB.REG.TACNA que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del

.Gobierno Regional de Tacna, en ejercicio de la delegacion de funciones otorgada mediante Resolucién
¢ kjecutiva Regional N° 833-2015-GGR/GOB.REG.TACNA, de acuerdo a las opiniones favorables antes
indicadas y contando con el visto bueno de la Oficina Ejecutiva de Supervisién, y la Sub Gerencia de Obras;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, PLAN DE TRABAJO 2018 OBRA: “CONSTRUCCION DE
PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN
LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO TACNA" con
codigo 2396870, por un monto de $/.138,164.90 (Ciento treinta y ocho mil ciento sesenta y cuatro con
90/100 soles), un Plazo de ejecucion de 45 dias calendarios y Modalidad de Ejecucién Presupuestaria
Directa. Conforme a la justificacién técnica que se describe en la parte considerativa de la presente
resolucion, y segin el siguiente detalle:

_Monto S/.
§/.102,801.27|
5/.20,560.25

Descripcion
. COSTO DIRECTO i

(2.0%)
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RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL
N° 089-2018-GRI-G.R. TACNA

Tacna, 06 de Setiembre del 2018

EJECUCION FISICA IOARR 45 dias 7 rn. pi-g

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR al Responsable del Archivo Técnico Permanente de la Gerencia
Regional de Infraestructura la custodia de los actuados de la presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO: NOTIFICAR la presente resolucion 3 areas competentes, para los fines
correspondientes conforme a Ley.
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Ampliacion de Plazo N°01:

@EPUBLICADEL pgy

Resolucion ~Gerencial Regiional

Ne 109 -2018-G.R.1./GOB.REG.TACNA
FECHA, 16 de noviembre del 2018

ViSTOS:

El Informe N® 046—2018-PJVC-RO-CPECMCALDT‘SGO-GRU CGOB.REG.TACNA, de fecha 07 de
noviembre del 2018; Informe N° 2209—201E-GRH-SGOIGDB,REG.TACNA, de fecha 08 de noviembre del 2018; Oficio
N® 3831-2018-GRI/GOB.REG.TACNA, de fecha 08 de noviembre del 2018; Informe N® 386-2018-Wor-OZs.
GGR/GOB.REG.TACNA, de fecha 13 de naviembre del 2018; Oficie N° 1970~2D1B-GGR-OES!GOB.REG.TACNA.
de fecha 14 de noviembre del 2018; Informe N° 053~201S—LHHG-GRI;‘GOB.REG.TACNA. de fecha 18 de
noviembre del 2018; Informe N° 011- 2D1S-JJVM‘AL-GRIIGOB.REG.TACNA. referidos al Expediente de Modificacion
MPLIACION DE PLAZO DEL PI “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO
NUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA

GERENTE
REGIONAL

CONSIDERANDO:

t Que, el articulo 191° de la Constitucién Politica del Peru, modificado por la Ley N° 28607- Ley de Reforma
} Constitucional, los articulos 2° y 4° de la Ley N° 27867 - Ley Orgénica de Gobiernos Regionales; y sus modificatorias,
! Leyes Numercs 27902, 28013, 28926, 28961, 28958, 28053, 29611 y 29981; los Gobiernos Regionales son personas
Juridicas de derecho puiblics, con autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos de su competencia (...).
Que, con Informe N° 046-2018-PJVC-RO-CPECMCALDT-SGO-GRI/ GOB.REG.TACNA, de fecha 07 de
noviembre del 2018, el Residente de Obra remite al Sub Gerente de Obras el expediente de AMPLIACION DE
/ PLAZO N° 01 del Proyecto de Optimizacién “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA)
| : COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA,
¢ PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO TACNA", para su evaluacién y revisién por la Oficina Ejecutiva de
‘7._,; Supervisian.

Que, con Informe N° 2209—201B—GRI—SGOJGOB.REG.TACNA, de fecha 08 de noviembre del 2018, la Sub
Gerencia de Obras remite a la Gerencia Regional de Infraestructura, el Expediente AMPLIACION DE PLAZO N°
1 01 del Proyecto “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL
j DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA,
i DCEPARTAMENTO TACNA®", solicitando que se derive a la Oficina Ejecutiva de Supervisién, para su revision,
f{.__ " 'evaluacién y tramite correspandiente.
i

8 Que, con Oficio N* 3931-2018-GRI/GOB.REG.TACNA, de fecha 08 de noviembre del 2018, la Gerencia
" Regional de Infraestructura remite al Director Ejecutivo de Supervision, el Expediente AMPLIACION DE PLAZO

N° 01 de la Obra "CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL
s DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA,
DEPARTAMENTO TACNA”, para su conocimiento, revisién y aprobacién de ser el caso 2 través del supervisor
designada.

i Que, con Informe N°® 386—201B-WGF-DES-GGR-’GOB‘REG.TACNA, de fecha 13 de noviembre del 2018,
/ el Inspector de obra remite al Director Ejecutive de Supervisién, su evaluacion ¥ opinion respecto al Expediente
/ AMPLIACION DE PLAZO N° 01 del Proyecto “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA)
/ COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA,
7 PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO TACNA”", concluyendo lo siguiente: “Las ampliaciones de plaze constituyen
F modificaciones no sustanciales, generados por situaciones imprevisibles durante la ejecucién de un proyecto, que para
esle caso se encuentra elaborado y sustentade en documento adjunto presentado por el residents de la obra, de

acuerdo a normas legales vigentes. La ampliacion de plazo N° 01, est4 enmarcado en tres causales; por paralizacién

- de obra (7 d.c.), por demora en el traglado de materiales, equipos y/o herramientas (18 d.c.), y par desabastecimientos

de materiales (3 d.c.), las mismas que estan sustentadas en el ftem lll, y documento adjunte por la residencia de gbra.
] Asimismo, indicar que las actividades materia de analisis y causales de la ampliacién de plazo, inciden directamente en
I ruta critica del cronograma. Es preciso sefialar que para cumplir con los objetivos y metas del proyecto se requiere la

aprobacién de la ampliacion de plazo N°® 01. De conformidad con el SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION
MULTIANUAL ¥ GESTION DE INVERSIONES — INVIERTE.PE, corresponde a la Unidad Ejecutora de Inversiones,
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registrar las modificaciones que se presenten durante la ejecucion fisica de las inversiones publicas, que se enmarquen
en las variaciones permitidas por la normatividad de Contrataciones del Estado, para su registro en el Banco de
Inversiones. De acuerdo a las normas legzles vigentes y a la causal expuesta, el suscrito considera procedente otorgar
la Conformidad al informe té'cm'cn de ampliacion de plazo N° 01 por 28 dias calendarios, para el proyecto de
optimizacion “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL {LA) COMPLEJO MONUMENTAL DEL
° CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA

DEPARTAMENTO TACNA®. Sienda la nueva fecha de culminacion del
2018".

proyecto se da para el 14 de diciembre del "

Que, con Oficio N° 1970-2018-GGR-0ESIGOE.REG.TACNA. de fecha 14 de noviembre del 2018, la

@ {reccién Ejecutiva de Supervision remite 2 la Gerencia Regional de Infraestructura, CONFORMIDAD al
X, ediente AMPLIACION DE PLAZO N° 01 del Proyecto "CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS
% EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE
) =rTEENTE CNA, PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO TACNA”. Asimismo, recomendandose proseguir con el registro en

7o REGIORAL /&

S
5‘5-3,' mﬁﬁ*

Banco de Inversiones y posteriormente se continde su trémite administrativo de aprobacién mediante Acto
esolutivo.

Que, mediante Informe N° 053-201E-LHHG-GRI!GOB.REG.TACNA, de fecha 16 de noviembre del 2018,
. elIngeniero Especialista en Inversiones remite 2 Gerencia Regional de Infraestructura, MODIFICACION POR
AMPLIACION DE PLAZO DEL Pl “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO
~ MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA
TACNA, DEPARTAMENTO TACNA”, con Cédigo unificado 2396870, sefialando y concluyendo lo siguiente; La
inversién (...) presenta modificacion sustentada en el expediente, por AMPLIACION DE PLAZO N° 01 (28 D.C.), el
cual cuenta con la conformidad del Supervisor de Obra, y se establece que lz2 modificacién no cambia la concepcién
¥ t&cnica ni dimensicnamienta respecto a la inversién Viable y corresponde a una modificacién que se enmarca en la
i nermatividad del INVIERTE.PE, en tal sentido se considera Procedente su aprobacién mediante acto resolutivo segun
H el andlisis realizado, con Iz finalidad de realizar el registro en el Banco de Inversiones en el marco del Nuevo Sistema
Nacicnal de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones (Invierte.pe). Se recomienda continuar con el tramite de
2probacién mediante acto resolutivo de la modificacion en la etapa de ejecucion de la inversion, (-1

Que, mediante Informe N° 011-2018-JJVM-AL-GRI/ GOB.REG.TACNA, de fecha 16 de noviembre del

2018, emitido por el Area Legal de GRIremite a la Gerencia Regional de Infraestructura, sefiala que es factible
APROBAR, el expediente de MODIFICACION EN LA FASE DE EJECUCION POR AMPLIACION DE PLAZO DE
“\LA INVERSION “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL DEL
‘CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA,
DEPARTAMENTQ TACNA®", con Cédigo unificado 2396870, por 28 dias calendarios, a partir del 17 de noviembre

.del 2018, teniendo como fecha da culminacién el 14 de diciembre del 2018. Recomendandose se emita Acto
Resolutive correspondiente

e

Que, el articulo 159, inciso j) del Reglamento de Organizaciones y Funciones aprobado por Ordenanza

Regional N° 055 - 2014 ~ CR/ GOB.REG.TACNA establece como una de las funciones de la Gerencia Regional de

Infraestructura aprobar expedientes técnicos ¥ planes de trabajo, previa delegacién expresa. En tal sentido, es

; pertinente mencionar que con Resolucién Ejecutiva Regional N° 833 — 2015 - GR / GOB.REG.TACNA, de fecha 25
de noviembre del 2015, se resuelve lo siguiente:

g “ARTICULO PRIMERO: DESCONCENTRAR con eficacia anticipada ol 29 de setiembre del 2015, en el GERENTE REGIONAL
,/ 4 DE INFRAESTRUCTURA DEL GOBIERNO REGIONAL DE TACNA Facultades Administrativas de Gestidn y Resolucicn
/ medionte la emision de actos administrativos correspondientes que sean necesarios para el cumplimiento de sus
Junciones dentro del compo de su competencia, estando el funcionario AUTORIZADO para: Aprobar Planes de Trabajo,
it Planes de Mantenimiento y /o sus modificaciones si fueran necesarias. Aprobar expedientes técnicos de obras bajo la
modalidad de ejecucion directa. Aprobar ampliaciones de Plazo, Adicionales, Deductivos y otras modificaciones en

obros baje modalidad de ejecucion directa. fus)™

Que, estando a los fundamentos que anteceden, de conformidad con Io'previsiu en la Ordenanza Regional
N? 055 - 2014 - CR/ GOB.REG.TACNA que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones del Gobierno
Regional de Tacna, en ejercicio de la delegacién de funciones otorgadas mediante Resolucidn Ejecutiva Regional N°
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833-201S-GGRIGOB.REG.TACNA‘ de acuerdo a las opiniones favorables antes indicadas y contando con el visto
bueno de la Oficina Ejecutiva de Supervision, y la Sub Gerencia de Obras;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ: APROBAR, el expediente de MODIFICACION POR AMPLIACION DE PLAZO N° 01 DE

LA INVERSION DE OPTIMIZACION “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO
I MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA,
f DEPARTAMENTO TACNA”, con Cédigo unificado 2396870, por 28 dias calendarios, a partir del 17 de noviembre
| del 2018, teniendo como fecha de culminacién el 14 de diciembre del 2018, de acuerdo a los fundamentos
! expuestos en la parte considerativa de la presente resolucidn.

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR al responsable del Archivo Técnico Permanente de la Gerencia Regional de
Infraestructura, la custodia de los actuados que conforman la presente re$olucian.

ARTICULO TERCERO: NOTIFICAR Ia presente resolucién a las é&reas competentes, para los fines
carrespondientes conforme a Ley.

REGISTRESE, COMUNIQUESE'Y CUMPLASE.
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VISTOS:

H Informe N* (‘-57-201S—PJVC-RO-CF’ECMCALDT—SGO-GRUGOE.REG‘TACNA‘ de fecha 16 de noviembre dal
t 2018, informe N° 2257»2078-GRI-SGOIGOB‘REG.TACNA. de fecha 16 de naviembre de| 2018; Oficio N°© 4053-2018-
GRI/GOB.REG.TACNA, de fecha 16 de noviembre del 2018; Informe N° 392-201B-WGF-OES--GGRIGOE.REG.TACNA
de fechz 19de noviembre del 2018; Oficio N* 2003-2018-GGR-QES/ GOB.REG.TACNA de facha 19 de noviembre da!
2018. Informe N° 147-2018-JCPZ~GRVGOB.REG.TACNA. de fecha 20 de noviembre del 2018: Informe N° 4090-
1 2018-GRI/GOB REG.TACNA de fecha 20 de noviembre del 2018; Oficie N® 2544-2018-SGPRE-
GRPPAT/GOB REG. TACNA de fecha 21 de noviembre dej 2018; Oficio N° 045-2018-MVA-OP M|
| GGR/GOB.REG.TACNA de fecha 23 de noviembre del 2018; Informe N°® 015- 201B-JJVM-AL«GRUGOB.REG.TACNA
5 ')_! de fecha 23 de noviembre del 2018, referidos al Expediante de Modificacion ADICIONAL N° 01 Y DEDUCTIVO N° 04
x4 DE LA INVERSION DE OPTIMIZAGION “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL {LA)
% COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA,
PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO TACNA®; y

CONSIDERANDO:
%,
A Que, el articulo 191° de la Constitucion Politica del Perd, modificado par la Ley N° 28607- Ley de Reforma
é‘i Constitucional, los articulos 2° y 4° de ia Ley N° 27867 — Ley Organica de Gobiernos Regionales; y sus modificatorias,

§ Leyes Nimeros 27802, 28013, 28926, 28961, 28958, 20053 29611 y 20087; los Gobiarnos Regionales 8GN parsanas
! juridicas de derechg publico, con autonomra palitica, econémica Y administrativa €n asuntos de su competencia {is)

% Que, mediante Informe N° 057-201 B~PJVC-RQ~CPECMCALDT—SGO-GR”GOEREG.TACNA. de fecha 16 de

rioviembre del 2018, el Residente de Obra remite 2 fa Sub Gerencia de Obra, expediente ADICIONAL N° o1 Y
i DEDUCTIVO N° o1 DE LA INVERSION DE OPTIMIZACION “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS
‘ EN EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE
i TACNA, PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO TACNA",

Que, mediante Informe N* 2287-201B-GR!-SGO.’GOE.REG.TACNA‘ de fecha 16 de noviembre del 2018, la

Sub Gerencia de Obras remite a la Gerencia Regional de Infraestructura  &| expediente ADICIONAL N° 01Y

DEDUCTIVO N° 01 DE LA INVERSION DE OPTIMIZACION “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS

= EN EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE

e TACNA, PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTQ TACNA”: para que sea derivada a |3 Oficina Ejecutiva de
Supervisién, para su revision, evaluacién y tramite correspondiante

Que, mediante Oficio N 4053-201 E—GRUGOE.REG.TACNA, de fecha 16 de noviembre del 2018, la Gerencia
Regicnal de Infraestructura remile al Directer de la Oficina Ejecutiva de Supervision, el expediente ADICIONAL N° 01
Y DEDUCTIVO N° 01 DE LA INVERSION DE OPTIMIZACION “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS
EN EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE
TACNA, PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO TACNA; para conocimiento, revision Y aprobacién de ser el caso
através del Supervisor designade.

Que, con Informe N° 392~20T8~WGF-DES—GGR/GOB.REG.TACNA de fecha 19de noviembre del 2018, el
Inspector de Obra remite OPINION FAVORABLE AL ADICIONAL N° 01 Y DEDUCTIVO N° 01 DE LA INVERSION DE
OPTIMIZACION “"CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL DEL
CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA,
DEPARTAMENTO TACNA”.  Sefiglando o siguiente: Los adicionales y deductivos sen maodificacicnes nas
sustanciales, se generan por omisiones ylo situaciones imprevisibles posteriores a 12 aprobacitn del expediente
tecnico, en este caso se sustenta y justifice, en el adicional N3 01 por partidas nuevas, vinculante al deductivo N 01 por
partidas no ejecutada ¥ meénores metrados. El adicional N* g1 por partidas nuevas, resulta del andlisis efectuado a las
partidas de transporte de materiales & frente de trabajo (hito) y transporte de materiales a frente de trabajo (mural). las
Mmismas que no fueron desarrolladas adecuadamente de acuerdo a la naturaleza de Ia obra, por no contar con los

il insumos suficientes para el cumplimiento de los objetivos, conllevando a la generacién de las partidas nuevas
i "transporte de materiales a frente de trabajo con maguinaria (hito)” y transporte de materiales a frente dg trabajo con
./ ! marquinaria (mural)" y “excavacion en zanjas en terrano rocoso para cimientos (hito y mural)’, El deductive N* 01 por
M // partidas no ejecutadas Y menores metrados es vinculanie con el adicional N* 01 por partidas nuevas, resulta de la
s deduccion de las partidas de transporte de materiales a frente de trabajo (hito) transporte de materisles & frente de

trabajo (mural), ya que no fueron aesarrollados adecuadamente de acuen:do a__‘Ja natqraleza de.\a obra, por no
considerar en el analisis de precios unitarios los insumos necesarios para la gjecucion de dichos tfahajols. Los mayores
gastos generales, necesarios para cumplir con &l pago de las remuneraciones da| personal profesional técnico, hasta Ia
culminacian de la obra, se Justifica, ya que el presupuesto programado para los gastos generales {personal) en el

nanl
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expediente técnico, son insuficiente, asimismo por el tiempo ampliado de la obra hasta el 14 de diciembre del 2018. E|
presupuesto del adicional N2 01 asciende a S/, 74,150.57 soles, comprande el costo directo, los mayores gastos
generzles, supervision, liquidacion ¥ gastos de gestidn; el presupuesto del deductivo N® 01 asciende a $/. - 5,548.07,
El monto del presupuesto adicional ¥ deductivo medifica el presupuesto del proyecto, &l mismo que asciende a S/. 237,
761.45 soles. El proyecto con el fin de cumplir con los objetivos previstos, requiere realizar las modificaciones
planteadas, gue permitan concluir can sl normal desarrollo de los trabzjos en la ejecucién de hitos y murales
informativos en el Complejo Monumental del Alto de Ia Alianza. De acuerde a las normas legales vigentes y a la
evaluacion efectuada al documento tecnico, el suscrito considera procedente emitir la CONFORMIDAD al expediente
adicional N® 01 por partidas Nuevas, vinculante con el deductive N* 01 par partidas no ejecutadas y menores metrados
de la obra de optimizacin ‘CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO
MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA
TACNA, DEPARTAMENTO TACNA”. De conformidad con el SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION
MULTIANUAL ¥ GESTION DE INVERSIONES -~ INVIERTE.PE, corresponde a la Unidad Ejecutara ge Inverslanes,
registrar lzs modificaciones que se presenten durante la ejecucian fisica de las inversiones publicas, que se enmarquen

en las variaciones permitidas por la normatividad de Contrataciones del Estado, para su registro en el Banco de
Inversiones.

Que, con Oficio N* 2003-2018-GGR-OES/ GOB.REG.TACNA de fecha 19 de noviembre del 2018, el

Director  Ejecutivo de Supervision remite a la Gerencia Regional de Infraestructura , CONFORMIDAD TECNICA 2
la INGENIERIA DEL PROYECTO - MODIFICACION DEL PLAN DE TRABAJO - ADICIONAL N* 01 Y DEDUCTIVO
N*® 01 DE LA INVERSION DE OPTIMIZACION “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA)
COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA,
PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO TACNA® afin de proseguir con el tramite administrativo para su registro
en el Banco de Inversiones Yy posterior aprobacién mediante Acto Resolutivo,
Que, mediante Informe N°® 147—201B-JCPZ-GRI/GOB.REG.TACNA, de fecha 20 de noviembre del

2018, ellIngeniero Especialista en Inversiones de la GRI refnite a Gerencia Regional de Infraestructura, opinién
scbre la MODIFICACION por ADICIONAL N° 01 Y DEDUCTIVO N° 01 DE LA INVERSION DE OPTIMIZACION

sosteniendo lo siguiente: Conclusiones Yy Recomendaciones: La Inversién (...), presenta modificacion por
ADICIONAL N° 01 ¥ DEDUCTIVO N° 01, el cual cuenta con la conformidad de Ia Supervisién, y se establece que la
modificacidn ne cambia la concepcidn técnica ni dimensionamiento respecto al Pl Viable y corresponde a una
modificacién que se enmarca en la ley de contratacicnes, en tal sentido se considera Procedente su aprobacién
mediante acto resolutivo y registro en el Banco de Inversiones.

Descripcion Manto /. Descripdon
CONSTRUCCION DEHITOS Y MURDS INFORMA  5/.57,998.53| CONSTRUCCION DE HITOS Y:-MURQS : 134;792°8

TRABAJOS PREUMINARRES 162852  TRABAIOS PRELIMINARES 15,535.01 15,936.01]

SEGURIDAD SALUD Y MEDIO AMBIENTE 471250 SEGURIDAD SALLD Y MEDIO AMBIENTE 6,808, 5,608.00)
HITOS TIPG "C" {18 UNIDADES) 2440.12)  9,956.07) 1,244.97] 11,151.72
CARTEL MURALTIPO "A" (12 UNIDAOES) 6143644 25,987.15| 270665  24,716.94
MITIGACIGN DEIMPACTO AMBIENTAL 1,000.00) 1,000.09
OTROS 15,180.70) 15,180.70

MOVIMIENTO DETIERRAS 2,227.10

OBRAS DE CONCRETQ SIMPLE 10,833.03

OBRAS DE CONCRETO ARMADD 14,720.35|

ALBARILER!A 23,877.03| |

€0STO DIRECTO $/.57,998.53| _COSTO DIRECTO 1'8/.102,801.37) - 35:043.32) - 385162

GASTOS GENERALES (15.0%) | 5/.8,695.78] GASTOS GENERALES (20.0%) | /20560 _7%0.32

SUB TOTAL 5/:66,69831 SUBTOTAL B 12336153 141,84 51,896:13

GASTOS DESUPERVISION (£.0%) 5/3473.91] GASTOSDESUPERVISION  [10.0%) | 5/.12,336.35 47419 5/.18,159.61

GASTOS DE IQUIDACION [ 2.0% ) §/.2.159.97| GASTOS OFUQUIDACION ~ (5.0%) | s5/.616808  35.62.83 2370 5/.5,099.81]
GASTOS DE ORGANIZACION ¥ ¢ [2.0%) |  5/.2.67.23] _1,267.53 s4.84  5/.3,639.92

GASTOS DE ESTUDIO (3.2%) 11,855, GASTOS DE EXPEDIENTE TECNICO 5/.24,825.58] 5/.24,825.58]

PLAN DE MONITORED ARQUEOLOGICO T L e | =

TOTALINVERSION ¥ TOTALINVERSION. * i :25/.237,761.45,

F<
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\nversiones OPMI, solicita OPINION FAVORABLE -MODIFICACION por ADICIONAL N° 01 Y DEDUCTIVO N° 01 DE
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Que, con Informe N° 4090»20'}S-GRIIGOSREG.TACNA de fecha 20 de noviembre del 2018, la Gerencia
Programacién Multianual de

ONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA
/TACNA, DEPARTAMENTO TACNA”, con Coadigo unificado 2396870,

Que, mediante Oficio N* 2544—201B-SGPREGRF’PATIGOE.REG,TACNA de fecha 21 de noviembre del
2018, la Gerencia Regional de Flansamiento Presupueato y Acondisisnamienis Terriarial remite a la Berencia
Regional de Infraestructura, emite su OPINION SOBRE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL para el ADICIONAL N°
01 Y DEDUCTIVO N° 01 DE LA INVERSION DE OPTIMIZACION “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES
EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA,
DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO TACNA”, caon Codigo unificado 2386870,
Sosteniendo que habiéndose revisade los documentos de la referencia y el Presupuesto Institucional apraobado para
&l ejercicio presupuestario 2018, se observa que se cuenta con saldo presupuestal de libre disponibilidad para
atender lo solicitado por el monto de S/. 68,602.49 (sesenta ¥ ocho mil seiscientos dos con 48/00 soles), el misma que
serd atendido con recursos presupuestarios del Gobierng Regional de Tacna.

Que, con Oficio M° 045-201S«MVA-OF‘MI-GGRIGOB.REG.TACNA de fecha 23 de noviemnbra del 2018, la
Oficina de Programacion e Inversiones MODIFICACION POR ADICIONAL N° 01 Y DEDUCTIVO N° 01 DE LA
INVERSION DE OPTIMIZACION "CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO
MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA
TACNA, DEPARTAMENTO TACNA”, con Cédigo unificado 2396870, en el marco de las funciones que le
correspanden, ha procedido a2 2mitir opinion en relacién a la evaluacién de la modificacién previamente consignada, y
de lo cual se desprende el Informe N® 04-5-201B-MVA-OPMI-GGRIGOB.REG.TACNA. con las recomendaciones
Correspondientes

Que, mediante Informe N° 015-2018-JJVM-AL-GRI/ GOB.REG.TACNA, de fecha 23 de noviembre del
2018, emitido por el Area Legal de GRI remite 2 la Gerencia Regional de Infraestructura, se sefalz que es factible
APROBAR, el expediente de MODIFICACION POR ADICIONAL N° 01 Y DEDUCTIVO N* 01 DE LA INVERSION DE
OPTIMIZACION “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL (LA) COMPLEJO MONUMENTAL DEL
CAMPO DE LA ALIAMZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA,
DEPARTAMENTO TACNA”", con Cédigo unificado 2396870, Recomendandose se  emita Acto  Resolutivo
correspondiente.
Que, el articulo 159, incis: i) del Reglamento de Organizaciones y Funciones aprobado por Ordenanza
Regional N° 055 - 2014 -~ CR/ GOB.REG.TACNA establece como una de las funciones de la Gerencia Regional de
Infraestructura aprobar expedientes técnicos y planes de trabajo, previa delegacicn expresa. En tal sentido, es
pertinente mencionar que con Resolucidn Ejecutiva Regional N° 833 — 2015 ~ GR/ GOB.REG.TACNA. de fecha 25
de noviembre del 2015, se resuelve lo siguiente:

“ARTICULO PRIMERO: DESCONCENTRAR con eficacio anticipada al 29 de setiembre del 2015, en el GERENTE REGIONAL
DE INFRAESTRUCTURA DEL GOBIERNO REGIONAL DE TACNA Faocultades Administrativas de Gestidn y Resolucién
mediante la emisicn de gctos administrativos cofrespondientes que sean necesarins para el cumplimiento de sus
funtiones dentro del compe de su competenci, estando ef funcionorio AUTORIZADO para: Aprobar Planes de Trabajo,
Planes de Mantenimiento v /e sus modificaciones si fueran necesarias. Aprobor expedientes técnicos de obras bajo la
modalidad de ejecucién directa, Aprobar ampliaciones de Plazo, Adicionales, Deductivos ¥ otras madificaciones en
obras bajo modalidad de ejecucidn directa, (...)”

Que, estando a los fundamentos que anteceden, de conformidad con lo previsto en Iz Ordenanza Regional
N° 055 - 2014 - CR/ GOB.REG.TACNA que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones del Gobierna
Regicnal de Tacna, en ejercicic de la delegacion de funciones otorgadas mediante Resolucién Ejecutiva Regional N°
833-2015-GGR/GOB.REG.TACNA. de acuerdo a las opinicnes favorables antes indicadas y cantando con el visto
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SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, el expediente de modificacion por ADICIONAL N° 01
partidas nuevas, el cual asciends a un monto de S/ 74,150.57 (setenta y cuatro mil ciento
soles) y el expediente DEDUCTIVO N° 01 consolidado pér partidas no sjecutadas y menores metrados, el cual
asciende 2 un monta de $/. 5,548.07 (cinco mil quinientos cuarenta ¥y ocho con 07/100 gales), & inerements
presupuestal con esta modificacion es por S/ 68,602.49 (sesenta y acho mil seiscientos dos con 49/100 soles) y el
Presupuesto Modificado es por Si. 237, 761.45 (doscientos treinta y siete mil setecientos sesenta y uno con 45/100
soles), de la INVERSION DE OPTIMIZACION “CONSTRUCCION DE PROTECCIONES EXTERNAS EN EL {LA)
COMPLEJO MONUMENTAL DEL CAMPO DE LA ALIANZA EN LA LOCALIDAD TACNA, DISTRITO DE TACNA,
PROVINCIA TACNA, DEPARTAMENTO TACNA", con Cddigo unificado 2396870, de acuerdo a los fundamentos
EXpuestos en la parte considerativa de la presente resolucion.

consolidado por
cincuenta con 57/100

ARTICULQ SEGUNDOQ: ENCARGAR al responsable del Archive Técnico Permanente de la Gerencia Regional de
o m——— A 5
Infraestructura, la custodia de los actuados que conforman la presente resolucion.

ARTICULO TERCERO: NOTIFICAR la presente resolucion a las areas competentes, para los fines
correspondientes confarme a Ley.

REGISTRESE, GOMUNIngsﬂcuMPLASE.
|
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ANEXO 4: Proyecto: 051629 - Mejoramiento del Servicio de
Comercializacion de Productos de Primera Necesidad en llabaya Capital,
Distrito de llabaya - Jorge Basadre — Tacha

Aprobacion del Expediente Técnico:

Resolucion Gerencial N° 015-2016-MDI/GIDUR

llabaya, 18 de Enero de 2016.

VISTO:

El expediente técnico del proyecto denominado: “Mejoramiento del Servicio de Comercializacion de
Productos de Primera Necesidad en llabaya Capital, Distrito de llabaya -Jorge Basadre - Tacna”,
con codigo SNIP N° 329173, remitido por el Ing. Juan Alejandro Mamani Llano, Jefe de la Unidad de
Estudios Definitivos, para su aprobacion correspondiente, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 194° de la Constitucién Politica del Estado, modificado por la Ley N® 27680-Ley de
Reforma Constitucional, sefala que las Municipalidades tienen autonomia politica, econémica y
administrativa en los asuntos de su competencia; cancordante con lo dispuesto en el Articulo Il del
titulo preliminar de la Ley N® 27972 - Ley Organica de Municipalidades;

Que, con Informe N° 274-2015-DED-GIDUR-GM-A/MDI, de fecha 27 de noviembre de 2015, el Ing.
Juan Alejandro Mamani Llano, Jefe de la Divisién de Estudios Definitivos, remite el levantamiento de
observaciones del expediente técnico del proyecto denominado: “Mejoramiento del Servicio de
Comercializacién de Productos de Primera Necesidad en llabaya Capital, Distrito de llabaya -Jorge
Basadre - Tacna”, con cddigo SNIP N° 329173, para su revision, evaluacion y aprobacion
correspondiente; presentado por el Ing. Ricardo Paco Ortigozo, proyectista, a través del Informe N°
014-2015-MDI/DED-RPO;

Que, con Informe N° 1832-2015-MDI/GM-USLP, de fecha 04 de diciembre de 2015, el Ing. Carlos
¢\ Gerardo Cruz Espinoza, Jefe de la Unidad de Supervision y Liquidacién de Proyectos, con su
E\conformidad remite el Informe N° 004-2015-NFGV/USLP/GM-MDI, del Ing. Néstor Francisco
J=iGamarra Villanueva, inspector de obra, quien otorga opinion favorable para la aprobacion del
A% expediente técnico del proyecto denominado: “Mejoramiento del Servicio de Comercializacion de
Y27 Productos de Primera Necesidad en llabaya Capital, Distrito de llabaya -Jorge Basadre - Tacna”,
con codigo SNIP N°® 329173, con un presupuesto total de inversion de S/. 365,210.79 (Trescientos
Sesenta y Cinco Mil Doscientos Diez con 79,100 Nuevos Soles), un plazo de ejecucion fisica de 60

dias calendario y cuya modalidad de ejecucion es por Administracion Directa;

Que, con Informe N*® 367-2015-MDI/GM-UPI, de fecha 09 de diciembre de 2015, el Ing. Juan Carlos
Garcia Aguilar, Jefe (e) de la Unidad de Programacion e Inversiones, remite el registro del formato
L SNIP N° 15 (informe de consistencia del estudio definitivo o expediente técnico detallado del PIP
viable) en el banco de proyectos, correspondiente al proyecto de inversion publica denominado:
“Mejoramiento del Servicio de Comercializacién de Productos de Primera Necesidad en llabaya
Capital, Distrito de llabaya -Jorge Basadre - Tacna”, con codigo SNIP N° 329173, conforme a la
evaluacion establecida mediante el Informe N° 004-2015-MDI/GM-UPI/JASA, del Ing. Jorge A. Siles
Ale, evaluador de Proyectos de la UPI de la Entidad;

Que, con Informe N° 833-2015-MDI/GAL, de fecha 15 de diciembre de 2015, el Abog. David Mario
Chavez Ayca, Gerente de Asesoria Legal, sefiala que es procedente la aprobacion del expediente
técnico del proyecto denominado: “Mejoramiento del Servicio de Comercializacién de Productos de
Primera Necesidad en llabaya Capital, Distrito de llabaya -Jorge Basadre - Tacna”, con codigo SNIP
N® 329173, a través del despacho de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural, de
X conformidad con la delegacién de facultades establecidas en la Resolucion de Alcaldia N° 149-
/ 2015-MDI/A, debiendo previamente remitirse a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto para su
LN opinion correspondiente;

W

Que, con Informe N° 513 -2015-MDI/GPP, de fecha 18 de diciembre de 2015, el Ing. Leyver Adrian
Gutierrez Mamani, Gerente de Planificacion y Presupuesto, sefiala que es procedente la aprobacion
del expediente técnico del proyecto denominado: “Mejoramiento del Servicio de Comercializacion de
g Productos de Primera Necesidad en llabaya Capital, Distrito de llabaya -Jorge Basadre - Tacna”,
con cadigo SNIP N° 329173, ya que permitira brindar adecuadas condiciones de comercializacion y
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Resolucion Gerencial N° 015-2016-MDI/GIDUR

abastecimiento de productos de primera necesidad, ademas permitira aportar al logro de la vision
del distrito a través del eje de desarrollo; asi mismo hace conocer que la asignacion de crédito
presupuestario se realizara conforme a la disponibilidad presupuestal; acorde a lo recomendado por
el CP. Guillermo Paxi Calizaya, Jefe de la Unidad de Presupuesto, mediante el Informe N°* 800-2015-
MDI/GPP-UP;

Que, con Informe N° 007-2016-MDI/GAL, de fecha 11 de enero de 2016, el Abog, David Mario
Chavez Ayca, Gerente de Asesoria Juridica, sefiala que habiéndose cumplido con el procedimiento
establecido en el Instructivo N° 001-2014-MDI sobre “Lineamientos y Normas Técnicas para la
Ejecucion de Obras por la Modalidad de Ejecucién Presupuestaria Directa a cargo de la
Municipalidad Distrital de llabaya”, es procedente la aprobacion del expediente técnico del proyecto
denominado: “Mejoramiento del Servicio de Comercializacién de Productos de Primera Necesidad
en llabaya Capital, Distrito de llabaya -Jorge Basadre - Tacna”, con codigo SNIP N°® 329173, en
mérito a lo establecido en la Resolucion de Alcaldia N® 011-2016-MDI/A;

Por lo que en uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 39° de la Ley Organica de
Municipalidades N° 27972, y de las facultades delegadas a través de la Resolucion de Alcaldia N°
011-2016-MDI/A;

SE RESUELVE:
ARTICULO 1° - APROBAR el expediente técnico del proyecto denominado: “Mejoramiento del Servicio

de Comercializacion de Productos de Primera Necesidad en llabaya Capital, Distrito de llabaya -
.«\\Jorge Basadre - Tacna”, con codigo SNIP N° 329173, cuya modalidad de ejecucion es por
!

|

Administracion Directa, con un presupuesto total de Inversién de S/. 365,210.79 (Trescientos
:f‘ Sesenta y Cinco Mil Doscientos Diez con 79/100 Nuevos Soles) y un plazo de ejecucion fisica de 60
./ dias calendario, conforme al siguiente detalle:

e Plazo de ejecucion del PIP aprobado : 120 dias calendario.
o Elaboracion de expediente técnico : 30 dias calendario.
o Ejecucion fisica del PIP. . 60 dias calendario.
o Liquidacion del PIP. : 30 dias calendario.

COSTO DIRECTO - S/, 292,926.28
Gastos Generales i S/. 29,292.63
COSTO TOTAL DE OBRA . S/. 322,21891
Gastos de Supervision : S/. 14,646.31
Gastos de Liquidacion : S/. 4,393.89
Gastos de Estudios : S/. 7,840.74
Gastos Administrativos y de Control ! S/. 11,717.05
Gastos de Controversias i S/. 4,393.89
PRESUPUESTO TOTAL DEL PIP g S/. 365,210.79

En mérito al expediente técnico y considerandos que motivan la presente Resolucion.

ARTICULO 2° - NOTIFICAR la presente Resolucién para su cumplimiento a la Gerencia Municipal,
Sub Gerencia de Supervision de Proyectos, Sub Gerencia de Ejecucion de Obras y demas instancias

administrativas correspondientes.
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

ALCALDIA

GERENCIA OE
INFRAESTRUCTURR ¥
BESARKOLID

AL
SGSLP 72N\ URBAND ke
SGED 2
s 4 K

6. Mannp K. Liangue-Frdquita
erente dé Infraestructura y Des, Urb,
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Ampliacion de Plazo N°02:

" GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DES;

Resolucion Gerencial N° 114-2016-MDI/GIDUR

llabaya, 09 de Junio de 2016.
VISTO:

El expediente técnico de Ampliacion de Plazo N° 02 de la obra denominada: “Mejoramiento del
Servicio de Productos de Primera Necesidad en llabaya Capital, Distrito de llabaya - Jorge
Basadre - Tacna”, presentado por el Arq. José Carlos Torres Venegas, residente de obra, para
Su aprobacion correspondiente, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 194° de Ia Constitucion Politica del Estado, modificado por la Ley N° 27680-Ley
de Reforma Constitucional, sefiala que las Municipalidades tienen autonomia politica,
econémica y administrativa en los asuntos de su competencia; concordante con lo dispuesto en
el Articulo |1 del titulo preliminar de la Ley N* 27972 - Ley Organica de Municipalidades;

Que, mediante Informe N° 064-2016-JCTV-MDI/GIDUR-SGEO-MSCPPNI, de fecha 19 de mayo
de 2016, el Arq. José Carlos Torres Venegas, residente de obra, presenta el expediente técnico
de Ampliacion de Plazo N° 02 de la obra denominada: “Mejoramiento del Servicio de Productos
de Primera Necesidad en llabaya Capital, Distrito de llabaya - Jorge Basadre - Tacna”, para su
revision y aprobacion correspondiente;

i Que, mediante Informe N° 970-2016-MDI/GIDUR-SGEOQ, de fecha 19 de mayo de 2016, el Ing.
/ Marco A. Sayra Salamanca, Sub Gerente de Ejecucion de Obras, hace llegar el expediente
técnico de Ampliacion de Plazo N° 02 de la obra denominada: “Mejoramiento del Servicio de
Productos de Primera Necesidad en llabaya Capital, Distrito de llabaya - Jorge Basadre -
Tacna", para su evaluacion y aprobacién respectiva; remitido a través del Informe N® 01275-
2016-MDI/GIDUR, por el Ing. Marino H. Llanque Fraquita, Gerente de Infraestructura y
"‘}_\. Desarrollo Urbano Rural;

- 06\' 5

“\Que, mediante Informe N° 011-2016-NFGV/MSCPPNI-SGSLP/GM-MDI, de fecha 27 de mayo
el ;j‘/ e 2016, el Ing. Néstor Francisco Gamarra Villanueva, inspector de obra, otorga conformidad al

/expediente técnico de Ampliacion de Plazo N° 02, por el periodo de 31. dias calendario, debido
a ejecucion de obras adicionales, modificacion de disefio y/o mayores metrados, computados
desde al 23 de mayo de 2016 y teniendo como nueva fecha de culminacién el 22 de junio de
201F de la obra denominada: “Mejoramiento del Servicio de Productos de Primera Necesidad

en llabaya Capital, Distrito de llabaya - Jorge Basadre - Tacha":

Que, mediante Informe N° 909-2016-MDI/GM-SGSLP, de fecha 01 de junio de 20186, el Ing.
Luis Artemio Castrejon Chavez, Sub Gerente de Supervision y Liquidacién de Proyectos, remite
el informe de conformidad del expediente técnico de Ampliacion de Plazo N° 02 de Ia obra
denominada: “Mejoramiento del Servicio de Productos de Primera Necesidad en llabaya
Capital, Distrito de llabaya - Jorge Basadre - Tacna” y recomienda se contintie con el tramite
correspondiente para su registro en el banco de proyectos y posterior aprobacién mediante
acto resolutivo;
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Resolucion Gerencial \® 114-2016-MDI/GIDUR

Que, mediante Informe N° 167-2016-MDI/GM-SGPI, de fecha 03 de junio de 2016, el Ing.
Afredo S. Gomez Casilla, Sub Gerente de Programacién e Inversiones, sefiala que la
modiicacion propuesta por plazo de ejecucion (Ampliacion de Plazo N° 02) en el PIP
denominado: “Mejoramiento del Servicio de Productos de Primera Necesidad en llabaya
Capital, Distrito de llabaya - Jorge Basadre - Tacna”, con codigo SNIP N° 329173, se
encuentra definida como modificaciones no sustanciales; sin embargo, la ampliacién ha sido
tramitada sin informar a la SGPI, por lo que procede al registro de modificaciones ejecutadas
sin evaluacion, conforme a lo recomendado en el Informe N° 16-2016-E0S-SGPI-GM/MDI, por
el Ing. Edgard Alfredo Oporto Siles, evaluador de proyectos de la SGPI de la Entidad;

Que, mediante Informe N° 539-2016-MDI/GAJ, de fecha 09 de junio de 20186, el Abog. Ivdn
Liendo Silva, Gerente de Asesoria Juridica, remite lo actuado a efectos de que se prosiga con el
tramite de aprobacion del expediente técnico de Ampliacion de Plazo N° 02, por el periodo de
31 dias calendario de la obra denominada: “Mejoramiento del Servicio de Productos de Primera
Necesidad en llabaya Capital, Distrito de llabaya - Jorge Basadre - Tacna”, por ser el érgano
competente para resolver lo solicitado, en atencion a la delegacion de facultades dispuestas en
la Resolucion de Alcaldia N® 011-2016-MDI/A;

! Por Io que en uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 39° de la Ley Organica de
>/ Municipalidades N 27972, y de las facultades delegadas a través de la Resolucién de Alcaldia
N° 011-2016-MDI/A;

SERESUELVE: " f

ARTICULO 1°.- APROBAR el expediente técnico de Ampliacién de Plazo N° 02, por el periodo de
31 dias calendario, computados desde el 23 de mayo de 2016 y teniendo como nueva fecha
<\\ de culminacion el 22 de junio de 2016 de la obra denominada: “Mejoramiento del Servicio de
5jj Productos de Primera Necesidad en llabaya Capital, Distrito de llabaya - Jorge Basadre -
Tacna”; en mérito al expediente técnico y considerandos que motivan la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- NOTIFICAR la presente Resolucion para su cumplimiento a la Sub Gerencia de
Ejecucion de Obras, Sub Gerencia de Supervision y Liquidacién de Proyectos y demds

instancias administrativas correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

ng'Ti. LianGue Fragiia

ey da Infraestuctura y Das., L-b,




Ampliacion de Plazo N°03

Z : RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL
WUNICIPALIDAD DISTRITAL DE N° 127 = 201 T-MD"GM
llabaya, 11 de mayo de 2017
VISTO:

El expediente de Ampliacion de Plazo N° 03 del Proyecto: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD EN ILABAYA CAPITAL, DISTRITO DE
ILABAYA - JORGE BASADRE - TACNA”, con codigo SNIF N° 329173 (en adelante el PROYECTO/la Obra),
Y,

CONSIDERANDO:

Que, las Municipalidades conforme al Articulo 194° de la Constitucion Politica del Perd, concordante
con el Articulo 1 y Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 Ley Organica de Municipalidades, son érganos de
gobierno con autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia;

Que, mediante Resolucién Gerencial N° 015-2016-MDI/GIDUR del 18 de enero de 2016, se aprobd el
expediente técnico del PROYECTO, cuya modalidad de ejecucion es por Administracion Directa, con un
presupuesto total de inversion de S/ 365,210.79 Soles y un plazo de ejecucién fisica de 60 dias calendario.
Posteriormente se aprobaron modificaciones no sustanciales al expediente técnico del PROYECTO, con la
aprobacion de la Ampliacién de Plazo N° 02 |a fecha de culminacién de Iz Obra es el 22 de junio de 2016,
Asimismo, mediante Resolucion Gerencial N° 187-2016-MDI/GIDUR del 08 de noviembre de 2016, se aprobé
el Adicional N* 03 de la Obra, por el monto de S/ 56,721.12 Soles, y con Resolucién Gerencial N° 021-2017-

DI/GIDUR, se aprobé el Plan de Trabajo 2017 de la Obra;

Que, mediante Informe N° 116-2016-JCTV-MDI/GIDUR-SGEO-MSCPENI de fecha 01 de diciembre
de 2016, el Arg. José Carlos Torres Venegas, Residente de Obra, remite el expediente de Ampliacion de Plazo
N° 03 de la Obra, el mismo que es cbservado y devuelto en reiteradas oportunidades;

Que, mediante Informe N° 019.201 7-JCTV-MDI/GIDUR-UEO-MSCPPNI de fecha 28 de marzo de
2017, el Residente de Obra, remite el levantamiento de observaciones de la Ampliacion de Plazo N° 03 de la
Obra, por el periodo de 283 dias calendario, siendo la nueva fecha de culminacin de la Obra el 01 de abril de
2017. Las causales que invaca el Residente, es la paralizacién temporal de la Obra y la ejecucion del Adicional
N® 03, que concordado con el Informe de conformidad de la Unidad de Supervision y Liquidacién de Proyectos,
se sustenta de acuerdo al siguiente cuadro resumen:

DESCRIPCION

Causal 01: Paralizacion Temporal de Obra.- debido a la
presentacion del Adicional N° 03 se realizé una verificacién 23/06/2016 al

’ FECHA DE TOTAL ’

INICIO/TERMING | D.C. |  OBSERVAGION

01 dia sin ejecutar de la

de viabilidad, dado que el porcentaje de incidencia supers | 081122016 187 | Ampliacion de Plazo N° 02.
el 40%.
Causal 02: Ejecucion del Adicional N° 03 por mayores
melrados y partidas nuevas.- la obra ha paralizado el | Fecha de ejecucion del
31/12/2016 debido a ello no se ha podido culminar el 100% 07/12/2016 al 30 adicional: del 07/12/2016 al
el Adicional N° 03, restando 5 dias de plazo, los cuales 05/01/2017 31/12/2016, del 28/03/2017
fueron ejecutados desde el 28/03/2017 hasta el | al 01/04/12017.
01/04/2017. |
Causal 03: Paralizacién Temporal de Obra.- obadece a la

<| no disponibilidad presupuestal por ciemre de afio fiscal 01/01/2017 ai 86 B

2016, y al no contar con responsable técnico para el 2710312017

royecto.
TOTAL | 283 j

Que, mediante Informe N° 0305-2017-MDI/GM-USLP de fecha 31 de marzo de 2017, el Ing. Juan
David Silva Aranibar, Jefe de la Unidad de Supervisién y Liquidacién de Proyectos, estando al Informe N° 003-
“\2017-MDI-USLP/AT-JKRL, en sefial de conformidad considera procedente la Ampliacion de Plazo N° 03 de la
Dbra por 283 dias calendario, para Ia culminacién de |a Obra;

k Que, mediante Informe N° 108-2017-UEP-GIDUR/MDI de fecha 18 de abril de 2017, el Ing. Frank
rover Villanueva Vargas, Jefe de la Unidad de Estudios y Proyectos, de acuerdo al Informe N° 002-2017-
MMVCH-UEP-GIDURMDI del Evaluader de Proyectos, emite opinién favorable respecto de la modificacion
planteada por Ampliacion de Plazo N° 03 del PROYECTO, sefialando que la modificacién propuesta se
encuentra definida como “Modificaciones No Sustanciales®, asimismo aclara que dicha modificacion no ha
padido ser registrada, dado que su dltimo registro corresponde 2l de verificacion de viabilidad registrado por la
DGIP (ahora DGPMI);

Pég. 1 de 2

142



“EEle: RESOLUCION
MUNICIPALIDAD DISTI}ITAL DE NO 1

DE GERENCIA MUNICIPAL
27 - 2017-MDI/GM

Que, mediante Informe N° 0491-2017-MDI/GIDUR de fecha 19 de abril de 2017, el Gerente de
Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural, remite a la Gerencia Municipal, la opinién favorable de la Unidad de

Estudios y Proyectos para la aprobacion de la Ampliacio

n de Plazo N° 03 del PROYECTO:

Que, mediante Informe N° 251-2017-MDI/GAJ de fecha 04 de mayo de 2017, el Gerente de Asesoria
Juridica, estando a la conformidad del Jefe de la Unidad de Supervision y Liquidacién de Proyectos, la
evaluacion y opinion favorable de la Unidad de Estudios y Proyeclos, sefiala que es procedente aprobar la
Ampliacién de Plazo N° 03 de la Obra por el periodo de 283 dias calendario del PROYECTO, precisando que
la aprobacion deberd darse con la eficacia anticipada a las fechas de coémputo del plazo solicitado;

Que, en tal contexto, la Ampliacion de Plazo N
los alcances del Instructivo N° 001-2014-MDJ "Lineamie

03 del PROYECTO, se encuentra comprendido bajo
ntos y normas iécnicas para la ejecucion de obras por

la medalidad de ejecucion presupuestaria directa a cargo de la Municipalidad Distrital de llabaya” aprobado con
Resolucion de Gerencia Municipal N° 108-2014-MDI/GM y modificatoria, concordado con la Directiva N° 01-
2011-EF/68.01 Directiva General del Sistema Nacicnal de Inversion Publica. Y en lo que corresponde, el

expediente se circunscribe en el Decreto Legislativo N°
su Reglamento aprobado Decreto Supremo N° 027-201
aprobacion mediante acto resolutivo;

reprogramadas de cémputo del plazo que constan en e

los visados de la Gerencia de Asesoria Juridica, Gerenci
de Estudios y Proyectos y de la Unidad de Supervision y

SE RESUELVE:

dias calendario del Proyecto: “MEJORAMIENTO

BASADRE - TACNA”, con cddigo SNIP N° 3291 73, con
acuerdo al siguiente cuadro:

Que, asimismo corresponde disponer la efectivi

1252 que crea el Sistema Nacional de Programacién

Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N® 27293 Ley del sistema nacional de inversion piblica, y

7-EF. Por consiguiente, es pertinente proceder con su

idad anticipada de la ampliacion de plazo a las fechas
| respectivo expediente, al amparo de lo previsto en el

inc. 17.1 del Articulo 17° del TUO de la Ley N°* 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General, que
permite disponer la eficacia anticipada del acto administrativo;

Que, por las consideraciones expuestas, en uso de la facultades delegadas a través de la Resolucién
de Alcaldia N° 030-2017-MDI/A y de conformidad con la Ley N° 27972 Ley Orgénica de Municipalidades, con

a de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural, Unidad
Liquidacién de Proyectos;

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, la Ampliacién de Plazo N° 03 de la Obra por el periodo de 283

DEL SERVICIO DE COMERCIALIZACION DE

PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD EN ILABAYA CAPITAL, DISTRITO DE ILABAYA - JORGE

efectividad anticipada a las fechas reprogramadas, de

- FECAADE TOTAL e
RESSRIECION INICIOITERMINO | D.c.. |~ OBSERVACION .
) - 23/06/2016 al ¢ | 01 dia sin ejecutar de la Ampliacion
Causal 01: Paralizacion Temporal de Obra, 08/12/2016 167 de Plazo N° 02,
CEi " ici o Fecha de ejecucion del adicional:
Causal 02: Ejecucion del Adicional N° 03 07/12/2016 al ) del 071212016 2l 311242016, gel
por mayares metrados y partidas nuevas. 05/01/2017 2810312017 al 01/04/2017.
y e 01/01/2017 al
Causal 03: Paralizacién Temporal de Obra, ' 2710312017 [ 86 ‘ -
TOTAL | _ [ 283 ] =

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR, el cumpl

ARTICULO TERCERO: NOTIF
correspondientes de la Municipalidad, pafa

nto

REGISTRESE, COMUNIQU

Ce:
s Arch.

+ GIDUR

. USLP

<]
Residenca de Obra,

& GERENTE M

imiento y la implementacién del presente dispositivo a

la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural, a la Unidad de Supervision y Liquidacion de
Proyectos y demds instancias administrativas competentes.

R, la presente Resolucién a las unidades organicas

y fines,

UN|CIPAL
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ANEXO 5: Proyecto: 033358 - Rehabilitacion y Mejoramiento de la
Carretera Puerto Bermudez - San Alejandro, tramo: puerto Sungaro - DV.
San Alejandro

Aprobacion del Expediente Técnico:

A Dg,
B L g,
<& 5,

Ne C 34 -2015-MTCI20
Lima, 21 ENE st

VISTO:

Et Memorandum N°® 066-2015-MTC/20.6 del 12 de enero de 2015, a través del cual la
Unidad Gerencial de Estudios solicita la aprobacién del Estudio Definitivo para la
“REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PUERTO BERMUDEZ - SAN
ALEJANDRO, TRAMO: PUERTO SUNGARO — DV. SAN ALEJANDRO", y,

CONSIDERANDO:

Que, con el documento del VISTO, la Unidad Gerencial de Estudios solicita la
aprobacion del Estudio Definitivo para la “REHABILITACION ¥ MEJORAMIENTO DE LA
CARRETERA PUERTO BERMUDEZ — SAN ALEJANDRO, TRAMO: PUERTO SUNGARQ - DV.
SAN ALEJANDRQ" de acuerdo con el Informe N° 001-2015-MTC/20.6.1/CPT del 09 de enero
de 2015 que hace suyo, emitido por el Especialista en Administracién de Contratos |V de dicha
Unidad Gerencial, que cuenta con la conformidad de la Jefe de Gestion de Estudios |, parte de
cuyo contenido se resume en los siguientes considerandos;

Que, con fecha 20 de septiembre de 2011 PROVIAS NACIONAL y el CONSORCIO VIAL
PUERTO BERMUDEZ, conformado _por las empresas INVESTIGACION Y CONTROL DE
CALIDAD S.A. SUCURSAL DEL PERU (INCOSA SUCURSAL PERU) y DREMC CONSULTORES
S.A., en adelante EL CONSULTOR, suscribieron el Contrato de Consultoria de Obra N° 068-2011-
MTC/20, para la elaboracién del Estudio Definitivo para la "Rehabilitacién y Mejoramiento de la
Carretera Puerto Bermidez — San Alejandro, Tramo: Puerto Sungaro — Dv. San Alejandro, por el
monto contractual de S/. 2 954 804,08 (Dos Millones Novecientos Cincuenta y Cuatro Mil
Ochocientos Cuatro con 08/100 Nuevos Soles), incluido |.G.V., con precios referidos a agosto del
2010, y un plazo de doscientos setenta {270) dias calendario;

Que, por Oficio N* 2637-2011-MTC/20.6 del 05 de octubre de 2011, la Unidad Gerencial de
Estudios comunicé a EL CONSULTOR que el Inicio de las Actividades para la elaboracion del
Estudio Definitivo es el 17 de octubre de 2011,

Que, mediante Carta N° 025-2013/CVPB recibida en PROVIAS NACIONAL 22 de julio de 2013, EL
CONSULTOR presentd Informe Final del Componente de Ingenieria del Estudic Definitivo, que ha sido

elaborado conforme a los Términos de Referencia;
0l dg,
%
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Que, através de la Carta N° 040-2013-/CVPB recibida en PROVIAS NACIONAL el 19 de
septiembre de 2013, EL CONSULTOR presenté el Informe Final Actualizado del Componente de
Ingenieria del Estudio Definitivo, que ha sido elaborado de acuerdo a los Términos de Referencia;

Que, con Memorandum N° 1385-2013-MTC/16 recibido en el Unidad Gerencial de Estudios
el 16 de diciembre de 2013, la Direccion General de Asuntos Socio Ambientales del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones remite copia certificada de la Resolucién Directoral N° 539-2013-
MTC/16 del 16 de diciembre de 2013, que aprueba el Estudio Definitivo de Impacto Ambiental
Semi Detaflado (ElA-sd) del Proyecto a Nivel Definitivo “Rehabilitacion y Mejoramiento de la
Carretera Puerto Bermidez - San Alejandro, Tramo: Puerto Sungaro — Dv. San Alejandro”,

Que, por Carta N° 023-2014/CVPB recibida en PROVIAS NACIONAL e! 22 de octubre de
2014, EL CONSULTOR presentd el Informe Final de Metrados de la Especialidad de Metrados,
Costos y Presupuestos, correspondiente Estudio Definitivo;

Que, mediante Carta N° 024-2014/CVPB recbida en PROVIAS NACIONAL el 23 de
octubre de 2014, EL CONSULTOR presentd el Informe Final de las Especificaciones Técnicas de
la Especialidad de Metrados, Costos y Presupuestos, correspondiente al Estudio Definitivo;

Que, a través de la Carta N° 025-2014/CVPB recibida en PROVIAS NACIONAL el 28 de
octubre de 2014, EL CONSULTOR presento el Informe Final de Costos y Presupuestos de la
Especialidad de Metrados, Costos y Presupuestos, corespondiente al Estudio Definitivo;

Que, con Carta N° J/200-2014/CVPB recibida el 11 de noviembre de 2014, EL
CONSULTOR presenté copia del Estudio de Costos correspondiente al Estudio Definitivo;

Que, a través de la Carta N° 030-2014/CVPB recibida en PROVIAS NACIONAL el 25 de
noviembre de 2014, EL CONSULTOR presenté el informe Final del resumen Ejecutivo, Memoria
Descriptiva y Evaluacion Econémica, correspondiente al Estudio Definitivo;

Que, los Especialistas de la Unidad Gerencial de Estudios responsables de la revisién
y evaluacién dei Informe Final del indicado Estudic Definitivo, han emitido los siguientes
informes favorables:

« Informe N° 073-2013-MTC/20.6.1/ESMA del 26 de julio de 2013: Trafico.

+ Informe N° 040-2013-MTC/20.6.1/HCP del 26 de julio de 2013; Suelos y Pavimentos.

» Informe N° 059-2013-MTC/20.6.1/JMG del 02 de agosto de 2013: Topografia, Trazo,
Disefio Vial, Sefalizacién y Seguridad Vial.

« Informe N° 051-2013-MTC/20.6.1/DEOG del 23 de septiembre de 2013: Geologia y
Geotecnia.

e Informe N° 045-2013-MTC/20.6.1/ARG del 06 de agosto de 2013: Hidrologia e
Hidraulica.

s Informe N° 050-2013-MTC/20.6.1/CDAC del 07 de noviembre de 2013: Estructuras.

e Informe N° 051-2014-MTC/20.6.1/JLIM del 12 de noviembre de 2014: Costos y
Presupuestos; se precisa, asimismo, que el monto del Presupuesto de Obra asciende
a la suma de S/. 356 409 612,93 incluido Gastos Generales, Utilidad e IGV, con
precics referidos a Julio de 2014 y un plazo de ejecucion de 720 dias calendario.

o Informe N° 051-2014-MTC/20.6.1.0ST del 28 de noviembre de 2014: Evaluacion
Econémica.
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Que, mediante Oficio N° 1150-2014-MTC/02.02 cuya copia ha sido recibida en PROVIAS
NACIONAL el 19 de diciembre de 2014, ei Responsable OPI Transportes de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Transportes y Comunicacicnes: (i) remite a la
Direccion General de Politica de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas el Informe
N° 1517-2014-MTC/09.02 del 16 de diciembre de 2014, emitido scbre la Cuarta Verificacién de
Viabilidad del PIP “Rehabilitacién y Mejoramiento de ia Carretera Puerto Bermidez - San
Alejandro”, con codigo SNIP 3373, en el cual se concluye, entre ofros, que ios resultades de la
Evaluacion Social segun Verificacion de Viabilidad indican que el proyecto “Rehabilitacién y
Mejoramiento de la Carretera Puerto Bermidez - San Alejandro” sigue siendo sociaimente
rentabie para el pais, con un Valor Neto de S/. 83 698 081,32 y una Tasa Interna de Retorno de
10.33 %, y (ii) indica que luego de haberse efectuado la revision, andlisis y evaluacién del Proyecto
con los nuevos montos de inversién se ha constatado los indicadores positivos por lo que, en
aplicacion de la nueva Directiva General del Sistema Nacional de inversién Publica, declara que se
ha verificado la Viabilidad del Proyecto y se sclicita el registro del Fermato SNIP 17;

Que, a través del Informe N° 001-2015-MTC/20.6.1/CPT del 09 de enerc de 2015, emitido
por el Especialista en Administracion de Contratos [V, que cuenta con la conformidad de la Jefe de
Gestién de Estudios | y ha sido hecho suyo por la Gerente de la Unidad Gerencial de Estudios a
través del Memorandum N° 066-2015-MTC/20.6 del 12 de enero de 2015, el Especialista en
Administracion de Contratos 1V, luego de |a cita de los antecedentes anteriormente resumides y del
analisis pertinente, sefiala, entre otros, lo siguiente: (i) que, por las consideraciones que expone, es
de opinién recomendar la aprobacion del Estudio Definitivo para la “Rehabilitacién y Mejoramiento
de la carretera Puerto Bermidez — San Alejandro, Tramo: Puerto Sungaro — Dv. San Alejandro”
elaborado por EL CONSULTOR; (ii) que, el Presupuesto de Obra asciende a la suma de
S/. 356 409 612,93 (Trescientos Cincuenta y Seis Millones Cuatrocientos Nueve Mil Seiscientos
Doce con 93/100 Nuevos Soles) incluido Gastos Generales, Utilidad e {GV, con precios referidos a
Julio de 2014 y un plazo de ejecucién de 720 dias calendario; y (iii) que se recomienda la
aprobacidon administrativa del Informe Final del Estudio Definitive, el mismo que consta de lo
siguiente:

Componente Ingenieria

VOLUMEN DESCRIPCION TOMO |- FOLIOS
ESTUDIOS BASICQS

1 Memoria Descriptiva 001-151

Topografia, Trazo y Disefio Vial 001-049

Geodesia y Georeferenciation 001-453
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Sequridad Vial y Sefalizacian 001-037

Trafico 001-167

Esludio de Suelos 001-388

Disefio de Pavimentos 001-195

Estudio de Suelos. Ensayo de Laboratorio. Calicatas N° 001-040 001-288

Estudio de Suelos. Ensayo de Laboratorio. Calicatas N° 041-070 001-234

Estudio de Sueios. Ensayo de Laboratorio. Calicatas N° 071-100 001-270

Estudio de Suelos. Ensayo de Laboratorio. Calicatas N° 101-135 001-281

Estudio de Suglos. Ensayo de Laboratorio. Calicatas N° 136-180 001-345

Estudio de Suelos. Ensayo de Laboratorio. Calicatas N° 181-220 001-365

Estudio de Suelos. Ensayo de Laboratorio. Calicatas N° 221-251 001-278

Estudio de Canteras y Fuentes de Agua | 001-044

Estudio de Canteras y Fuentes de Agua Il 001-069

Estudio de Canteras y Fuentes de Agua 1] (01-251

Estudio de Canteras y Fuentes de Agua IV 001-256

Estudio de Canteras y Fuentes de Agua v 001-382

Estudio de Canteras y Fuentes de Agua vl 001419

Hidrologia e Hidraulica I 001-255

Hidrologia e Hidraulica Il 001-299

Geologia y Geotecnia. Refraccion Sismica 1 001-220

Geologia y Geotecnia. Perforacian Diamantina v 001-330

Geologia y Geotecnia. Calicatas Realizadas v 001-311

Geologia y Geotecnia. Ensayos Laboratorio (CISMID) vi 001-085

Geologia y Geotecnia Vil 001-082

Estructuras y Gbras de Arte ! 001-244

Estructuras y Gbras de Arte. Memorias de Célculo de Puentes I-A 0c1-512

Estructuras y Obras de Arte. Memorias de Calculo de Puentes -8 001-516

Estructuras y Obras de Arte. Memorias de Céicuko de Puentes I-c 001-109

Estructuras y Cbras de Arte. Muros y Alcantarillas -A o0-017

Estructuras y Cbras de Arte. Memorias de Calculo de los Muros -8 001-035

Estructuras y Cbras de Are. Memorias de Calculo de Alcantarillas Marco -c 001-229

2 ESPECIFICACIONES TECNICAS 001415

METRADOS | 001-353

3 METRADCS i 001-236

METRADCS 1] 001-252

Pianos (A1) 1 001-335

Planos (A1) I 001-337

4 Planos (A3) n 001-183

Planos (A3) v 001-103

| Planos (A3) v 001075

5 RESUMEN EJECUTIVO 001-045

6 Mantenimiento Rutinario y Periddica 001024

i Castos 001-286

8 Evaluacion Economica 001-149

8 | Informacién Digital 010VD
Componente Ambiental

VOLUMEN DESCRIPCION TOMO| FOLIOS

Estudios Basicos. Impacto Ambiental. Ambiental | 001-344

Estudios Basicos. Impacto Ambiental. Angxos Ambiental ] 001-335

1 Estudios Basicos. Impacto Ambiental. Anexos Social 1l 001-201

Estudios Basicos. Impacto Ambiental. Planos v 001-044

PACRI. Expedientes Individuales de Predios Afectados | 001-346

PACRI, Expedientes Individuales de Predios Afectados I 001-378
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PACRI. Expedientes Individuates de Predios Afectados I 001-363
PACRI. Expedientes Individuales de Predios Afectados W | 001-398
PACRI. Programas y Presupuesto | 001185
PACRI. Planos Claves 001-089
2 Infarmacion Digital i 01DVD

De acuerdo con el Contrato de Consultoria de Obra N° 088-2011-MTC/20 suscrito el 20
de septiembre de 2011 con el CONSORCIO VIAL PUERTQ BERMUDEZ (INVESTIGACION Y
CONTROL DE CALIDAD S.A. SUCURSAL DEL PERU (INCOSA SUCURSAL PERU) - DREMC
CONSULTORES S A. y en mérito de lo dispuestc en el Decreto Supreme N°® 033-2002-MTC del 12
de julio de 2002, la Resolucion Ministerial N° 394-2011-MTC/02 del 03 de junic de 2011,
modificada por Resolucién Ministerial N° 429-2012-MTC/02 del 08 de agosto de 2012, y la
Resciucion Ministerial N° 102-2007-MTC/01 publicada el 13 de marzo de 2007 y su rectificatoria
Resolucién Ministerial N° 691-2008-MTC/02 del 10 de septiembre de 2008;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar administrativamente el Estudio Definitivo para la
"REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PUERTO BERMUDEZ - SAN
ALEJANDRO, TRAMO: PUERTO SUNGARO - DV. SAN ALEJANDRQ", cuyo Presupuesto de
Obra asciende a la suma de S/ 356 409 612,93 (Trescientos Cincuenta y Seis Millones
Cuatrocientos Nueve Mil Seiscientos Doce con §3/100 Nuevos Soles) incluido Gastos Generales,
Utilidad e |.G.V., con precios referidos a Julic de 2014, y con un plazo de ejecucidn de 720 dias
calendario, elaborado y presentado como Informe Final por el CONSORCIO VIAL PUERTO
BERMUDEZ (INVESTIGACION Y CONTROL DE CALIDAD S.A. SUCURSAL DEL PERU (INCOSA
SUCURSAL PERU) ~ DREMC CONSULTORES S.A) en virtud del Contrato de Consultoria de
Obra N° 068-2011-MTC/20 suscrito el 20 de septiembre de 2011; el mismo que esté conformado de
la siguiente manera:

Componente Ingenieria

VOLUMEN DESCRIPCION TOMO| FOLIOS
ESTUDIOS BASICOS

Memoria Descriptiva 001-151

1 Topografia, Trazo y Disefio Vial 001-048

Geodesia y Georeferenciacion 001453

Seguridad Vial y Sefializacion 001-037
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Tréfico 001-167
Estudio de Suelos 001-388
Disefio de Pavimentos | 004-185
Estugio de Sueios. Ensayo de Laboratorio. Calicatas N° 001-040 001-286
Estudio de Sueios. Ensayo de Laboratorio. Calicatas N° 041-070 001-234
Estudio de Sueios. Ensayo de Laboratorio. Calicatas N° 671-100 001-270
Estudio de Suelos. Ensayo de Laboratorio. Calicatas N° 101-135 001-281
Estudio de Sueios. Ensayo de Laboratorio. Calicatas N° 136-180 001-345
Estudio de Sueios. Ensayo de Laboratorio. Calicatas N° 181-220 001-365
Estudio de Sueios. Ensayo de Laboratoric. Calicatas N° 221-251 001-278
Estudio de Canteras y Fuentes de Agua ! 001-044
Estudio de Canteras y Fuentes de Agua I 001-089
Estudio ce Canteras y Fuentes de Agua il 001-251
Estudio de Canteras y Fuentes de Agua v 001-256
Estudio de Canteras y Fuentes de Agua W 001-382
Estudio de Canteras y Fuentes de Agua Vi 001419
Hidroiogia & Hidraulica | 001-256
Hidroiogia e Hidraufica i 001-288
Geologia y Geotecnia. Refraccion Sismica 1l 001-220
Geologia y Geotecnia. Perforacion Diamantina v 001-330
Geologia y Geolecnia. Calicatas Realizadas V 001-311
Geologia y Geotecnia. Ensayos Laboratorio (CISMID} Yl 001-085
Geologia y Geotechia Vi 001-052
Estructuras y Cbras de Arte | 001-244
Estrugturas y Cbras de Arte. Memorias de Calcule de Puentes A 001-512
Estructuras y Obras de Arte. Memorias de Cdlculo de Puentes II-B 001-516
Estructuras y Obras de Arte. Memorias de Calculo de Puentes I-C 001-102
Estructuras y Obras de Arte. Muros y Alcantarillas -4 | 001-017
Estructuras y Obras de Are. Memorias de Caiculo de los Muros 1I-B 001-035
Estructuras y Obras de Arte. Memorias de Caicuto de Alcantarilias Marco -G 001-229
2 ESPECIFICACIONES TECNICAS 001415
METRADOS I 001-353
3 METRADOS Il 001-236
METRADOS i 001-252
Planos (A1) i 001-335
Planos (A1) | 001-337
4 Planos (A3) 1 001-163
Planos (A3) v 004-103
Planos {A3) v 001-075
5 RESUMEN EJECUTIVC 001-046
8 Mantenimignto Rutinario y Periodico 001-024
7 Costos 001-286
8 Evaluacion Economica 001-149
9 Informacion Digital 010VD
Componente Ambiental
VOLUMEN DESCRIPCION TOMO | FOLIOS \
| Estudios Basicos. Impacio Ambigntal, Ambiental 1 001-344
Estudios Bésicos. impacto Ambiental. Anexos Ambiental I 001-335
Esludios Basicos. impacto Ambiental, Anexos Social 1ii 001-201
1 Estudios Basicos. impacto Ambiental. Pianos v 001-044
PACRI, Expedientes individuales de Predios Afectados I 001-346
‘ PACRI. Expedientes Individuales de Predios Afectados Il 001-378
PACRI. Expedientes Individuales de Predios Afectados il 001-363
& E3tuy,
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PACRI. Expedientes Individuales de Predios Afectados v 001-399
PACRI. Programas y Presupuesio 001-185
PACRI. Planos Claves 001-088
2 Informacién Digital 01DvD

ARTICULO SEGUNDO.- Establecer que la aprobacion del Estudio Definitivo a que se
refiere el Articulo Primero de la presente Resolucin no valida los desajustes, errores u omisiones
del mismo que no han sido posible advertir al momento de su revisién y que, de producirse estos,
seran de exclusiva responsabilidad del CONSORCIO VIAL PUERTQO BERMUDEZ
(INVESTIGACION Y CONTROL DE CALIDAD S.A. SUCURSAL DEL PERU (INCOSA SUCURSAL
PERU) — DREMC CONSULTORES S.A.) en virtud del Contrato de Censultoria de Obra N° 068-
2011-MTC/20, suscrito el 20 de septiembre de 2011.

ARTICULO TERCERO.- EI original del Estudio Definitivo aprebade por el Articulo Primero
de la presente Resolucién, permanecera en custedia en el Archivo Central de PROVIAS
NACIONAL.

ARTICULO CUARTO.- Notificar la presente Resolucién al CONSORCIO VIAL PUERTO
BERMUDEZ (INVESTIGACION Y CONTROL DE CALIDAD S.A. SUCURSAL DEL PERU (INCOSA
SUCURSAL PERU) - DREMC CONSULTORES S.A) y transcribirla a las Unidades Gerenciales de
Estudios, de Administracion y de Asesoria Legal asl como a la Oficina de Programacion,
Evaluacion e Informacion, para los fines que cerespondan.

Registrese y comuniquese,

Mag, Ragl m;res Trujillo
g) Dlrfc«g‘ Ejecutive Y
Provias Nacional
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Lima,
VISTOS:

La Carta N° 021.2016.CSPS.JS recibida el 08.04.2016, presentada por el CONSORCIO SUPERVISOR
PUERTO SUNGARO, Supenvisor de la Obra: «REHABILTACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
PUERTO BERMUDEZ - SAN ALEJANDRO, TRAMO: PUERTO SUNGARO - DV. SAN ALEJANDRO,
alcanzando la solicitud de Ampliacion de Plazo N° 01, al Contrato de Ejecucion de Obra N° 138-2015-MTC/20,
formulada por el Contratista CONSORCIO VIAL VON HUMBOLDT, y el Memorandum N° 1693-2016-MTC/20.5
de fecha 20.04.2018, de la Unidad Gerencial de Obras, y;

CONSIDERANDO:

Que, con fecha 10.11.2015, PROVIAS NACIONAL suscribio el Contrato de Supervision de Obra N° 128-
2015-MTC/20, con el CONSORCIO SUPERVISOR PUERTO SUNGARO, integrado por las empresas ALPHA
CONSULT SA., CONSULTORA DE ESTUDIOS Y SUPERVISION S.A. - CONESUPSA Y GEOCONSULT SA.
- CONSULTORES GENERALES, en adelante EL SUPERVISOR, para la Supervision de la Obra:
«REHABILTACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PUERTO BERMUDEZ - SAN ALEJANDRO,
TRAMO: PUERTO SUNGARO — DV. SAN ALEJANDRO», en adefante LA OBRA, por &l monto ascendente ala
suma de S/. 20 359 903,71, con precios referidos al mes de enero 2015, incluido IGY, seguros, asi como fodo
aquello que sea necesario para la comrecta ejecucion del servicio; con un plazo de prestacion de ochocientos
diez (810) dias calendario, de los cuales treinta (30) dias calendario corresponde a la Etapa de Revision del
Estudio, setecientos Veinte (720) dias calendario a la Etapa de Supervision de Obra, y sesenta (60) dias
calendario a ia Etapa de Elaboracion del Informe Final, Revision y Liquidacion del Contrato de Obra, bajo el
régimen legal del Decreto Legislativo N° 1017 que aprobd la Ley de Contrataciones del Estado y sus
modificatonas, y su Reglamento aprobado por el Decreto Supremo N° 184-2008-EF y sus modificatorias, en lo
sucesivo La Ley y El Reglamento;

Que, con fecha 23.11.2015, PROVIAS NACIONAL suscribio el Contrato de Ejecucion de Obra N° 139-
2015-MTC/20, con el CONSORCIO VIAL VON HUMBOLDT, conformado por las empresas SAN MARTIN
CONTRATISTAS GENERALES S.A., INGENIERQS CIVILES ASOCIADOS SOCIEDAD ANONIMA DE CV.,
CONSTRUCTORA MALAGA HNOS, SA. y JOHE S.A., en adelante EL CONTRATISTA, para la ejecucion de
LA OBRA, con un plazo de ejecucion de setecientos veinte (720) dias calendario, por el monto ascendente a la
suma de S/, 386 704 336,57, incluido todos los tributos, seguros, transportes, inspecciones, pruebas y de serel
caso los costos laborales conforme a la legisiacion vigente, asi como cualquier ofro concepto que le sea
aplicable y que pueda tener incidencia sobre el costo de la Obra, con precios referidos al mes de julio de 2014,
bajo el régimen legal de La Ley y El Reglamento,

Que, el 25.01.2016, PROVIAS NACIONAL y EL CONTRATISTA, suscribieron la Adenda N° 01 Contrato
de Ejecucion de Obra N° 139-2015-MTC/20, acordandose Ia postergacion del inicio del plaze de ia ejecucion de
LA OBRA establecido en la Clausula Cuarta del Contrato, hasta el 01.03.2016; fecha a partir de la cual
comenzara a regir el plaze de ejecucion de LA OBRA, de conformidad con lo establecido en el articulo 184° del
Reglamento;
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Que, EL CONTRATISTA mediante anotaciones en el Cuademno de Obra, Asientos Nros. 13, 17,18, 20 y
23 de fechas 09, 12, 15, 18 y 19.03.2016 respectivamente, deja constancia del paro indefinido en la Regién
Ucayali, lo que ha generado la paralizacion de las actividades comerciales y de! fransito vehicular por blogueo
de la carretera, perjudicando el desarrollo de las actividades programadas, sobre todo aquellas contempladas
como actividades criticas. Asimismo, en el Asiento 24 del Cuaderno de Obra de fecha 19.03.20186, sefiala:
«Asunto: Solicitud de Ampliacién de Plazo N° 01
Habiéndose anunciado piiblicamente después def mediodia del 19 del presente, el levantamiento de! Paro Regional en
toda la focalidad de Ucayali, damos por concluiga la causal invocada en los Asientos 10, 13, 15, 18 y 21 del Cuademo de
Qbra y en concordancia a lo sefialado en el Articulo 41°, 200° y 201° y Clausula Décima de nuestro Conirato de Cbra,
presentaremas dentro de los plazos legales vigentes, nuestra justificacion técnica del afraso provocado al plazo de obrax;

Que, a través de la Carta N° 019-2016-RO/CVVH del 02.04.2016, recibida por EL SUPERVISOR en la
misma fecha, EL CONTRATISTA entrega la sustentacion de la Ampliacién de Plazo N° 01 solicitado en el
Cuaderno de Obra en el Asiento N° 24 de fecha 19.03.2016, debido al Paro regional Indefinido convocado por
el Frente de Defensa de Ucayali a partir del dia 09.03.2016, situacion que no les permitio laborar en los frentes
de trabajo dentro de los horarios normales establecidos, causando la disminucién del ritmo de los trabajos
{menor rendimiento} programados. Solicitando la aprobacién de la Ampliacién de Plazo N® 01 por cinco (05)
dias calendario, de acuerdo a lo establecido en los articulos 41°, 200°, 201°, 202°, 203° y 204° de la Ley y su
Reglamento, y en concordancia a lo sefialado en la Clausula Décima de su Contrato, con el respectiva
reconocimiento de gastos generales;

Que, mediante Carta N° 021.2016.CSPS.JS del 08.04.2016 recibida en la Entidad en la misma fecha, EL
SUPERVISOR alcanza a través de su Jefe de Supervisién en original y una {01) copia, su Pronunciamiento
respecto a la Ampliacion de Plazo N* 01 de EL CONTRATISTA, sefialando en su Analisis o siguiente: 1) EL

- .. CONTRATISTA, de acuerdo con los Asientos en el Cuademo de Obra, reclama Ampliacién de Plazo, por no haber

podido ejecutar normalmente Ia Partida 102.A Topografia y Georeferenciacion, en los dias 9 al 16 de marzo 2016.
Esto ha sido verificado por la Supervision”. 2) EL CONTRATISTA ha sustentado su solicitud de Ampliacion de
Plaze con documentos: a) NOTA INFORMATIVA N° 072-2016-/REGPOL-U/DIVPOS/ICPNP-VH, del 12/3/20186,
en la que la Policia comunica obstaculizaciones por efecto del Paro Regional, en las carreteras Federico
Basadre y Femando Belaunde. b) Asimismo, adjuntan recortes periodisticos sobre el Paro Regional. 3) Como
puede comprobarse, el Paro Regional, ha imposibilitade al Contratista, realizar sus trabajos a un ritmo normal, lo
que es una causal no imputable a ellos. 4) Se ha analizado el efecto que la Ampliacion de 5 dias en la Partida
102.A Topografia y Georeferenciacion, cambia la fecha de término de la Obra def 18 de marzo 2018 al 23 de
marzo 2018. Esto indica que la Ampliacion de Plazo modifica la ruta critica, 5) Esta Ampliacion es necesaria para
cumplir con los objetivos de! Contrato, por 'o que consideramos pracedente su aprobacion. 6) De acuerdo con el
Articulo 202° del RLCE, la Ampliacitn de Plazo «daran lugar al pago de mayores gastos generales variables
iquales al nimero de dias comespondientes a fa ampliacién multiplicados por el gasto general variable diarios;

Que, EL SUPERVISOR concluye lo siguiente: i) EL CONTRATISTA, con la Carta N°® 019-2016-RO/CVVH
del 02.04.2016, ha cuantificado y sustentado su sclicitud de Ampliacién de Plaze N°® 01 por cinco (05) dias. ii) La
causal invocada es la imposibilidad de ejecutar con normalidad, trabajos 102.A, Topografia y Georeferenciacion,
debido al Paro Regional en Ucayali. iii) EL CONTRATISTA ha cumplido con realizar sus asientos en el

4
s/ Cuademo de Obra, de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento de fa Ley de Contrataciones del Estado y

aclarado detalladamente mediante Opinién N° 106-2012-DTN. iv) EL CONTRATISTA ha sustentado su solicitud
de Ampiiacion de Plazo con documentos de la policia y recortes periodisticos. v) Considerando este analisis, la
soligitud de Ampiiacién de Plazo por cinco (05} dias, con reconccimiento de mayores gastos generales
variables, es procedente, por cumplir con los requisitos para una solicitud de Ampliacion de Plazo;

Que, el Especialista en Obras de la Unidad Gerencial de Obras, a través de! Informe N° 0035-2016-
MTC/20.5.LBR del 19.04.2016, que cuenta con la visacién del Jefe de Gestion de Obras | y la conformidad de la
mencionada Unidad Gerencial manifestada mediante Memorandum N° 1693-2016-MTC/20.5 del 20.04.2016, en
relacidn a la Ampliacién de Plazo N° 01 solicitada por EL CONTRATISTA, sefiala en su Analisis, entre otros, lo
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causal de "Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista’, causal establecida en el numeral
1 del Articulo 200° del Reglamento. iii) EL CONTRATISTA a través del Cuademo de Obra anota en el Asiento
N° 013 del 09.03.2016), que el Frente de Defensa de Ucayali (FREDEU} a las 0.00 horas ha iniciado un PARO
INDEFINIDO en la Region Ucayali. Dicha accion se ha manifestado con el cierre de todas las actividades
comerciales y la obstruccion dei transito vehicular en diversos puntos de la carretera Federico Basadre (via de
acceso a la Obra). Asimismo, ha realizado diversas anotaciones (Nros. 17 19, 20 y 23) durante el desarrolio del
Paro Regional, indicando las dificultades que ha tenido el personal para sus desplazamientos a la zona de
trabajo (se encuentran ubicados en Ia localidad de Von Humboldt) debiendo trasladarse a pie, lo cual ha influido
en ¢l rendimiento diario de la Partida, por las menores horas de trabajo. iv) Mediante anotacion en el Asiento
N° 24 del 19.03.2018, EL CONTRATISTA comunicd el anuncio del levantamiento del Paro Regional, con lo cual
manifiesta que da por concluida la causal de Ampliacion de Plazo invocada. v) EL CONTRATISTA solicita una
~ Ampliacion de Plazo por 05 dias calendario, per fa afectacion al desamallo de los trabajos programades por la
realizacion del Paro Regional. vi) La Supervisién de Obra concluye en oforgar 05 dias calendario, con el
%) reconocimiento de mayores gastos generales. vi} De la informacién presentada por EL CONTRATISTA y validada
por la Supervision, mediante anotaciones en el Cuademo de Obra y los Informes presentados, en la zona de
trabajo se ha realizado un Paro Regional, denominado “Ucayalazo”;

Que, continuando con su Andlisis sefala: vii) La propuesta técnica-economica de EL CONTRATISTA
comprende los analisis de precios unitarios ofertados, de cada una de las partidas que conforman el
Presupuesto de Obra. Lz Partida 102.A Topografia y Georeferenciacion propone un rendimiento diario de 1.50
Km. viii} EI Programa de Ejecucion de Obra, actualizado a la fecha real de inicio de Obra, sefiala que la indicada
Partida se inicia &l 05.03.2016 con una duracién de 45 dias calendario, debiendo concluir el 18.04.2016. ix) En
el periodo del Paro Regional (09 al 19.03.2016} estuvo programada la ejecucion de la Partida 102.A; con lo cual,
se habria afectado la ruta critica del proyecto. x) De acuerdo a lo reportado en la Valorizacion Mensual de Obra
N° 01, el avance logrado en la Partida 102.A Topografia, durante el mes de marzo 2016, asciende a 13.57 Km.
Sin considerar el prorrateo de lo realmente ejecutado hasta la fecha del evento, ai término del mes de marzo
2016, el saldo de metrado por ejecutar en esta partida asciende a 49.56 Km para un periodo de 18 dias
calendaric. xi) Habiéndose cumplido lo establecido en el Articulo 201° del Reglamento, y contandose con la
aprobacién del Supenvisor, la solicitud de Ampliacion de Plazo N° 01 presentada por EL CONTRATISTA resulta
PROCEDENTE; por lo tanto, la fecha de términe del plazo coniractual se traslada al 23.02.2018;

Que, finalmente el Especialista en Administracién de Contratos [V de la Unidad Gerencial de Obras,
concluye, entre otros, lo siguiente: 1) De acuerdo con la informacién presentada en el Expediente, EL
CONTRATISTA ha cumplido con fas formalidades contractuaimente establecidas, en cumplimiento de lo
establecido en e! Articulo 201° del Reglamento de [a Ley de Contrataciones del Estado. 2) La causal invocada
“Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista’, por la ocurrencia de un Paro Regicnal en el
departamento de Ucayali, del 09 al 19.03.2016. 3) EL CONTRATISTA solicita una Ampliacion de Plazo por 05

dias calendario, argumentando causas no atribuibles al Contrafista e interferencias para la ejecucion de los
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Carta N° 021.2016/CSPS.JS (Expediente N° E-035316-2016) ha manifestado su conformidad con Ia sclicitud de
EL CONTRATISTA, y luego de la evaluacion que realiza, concluye en otorgar 05 dias calendaric de Ampliacion de
Plazo. §) De la revision efectuada a los documentos que sustentan la solicitud de EL CONTRATISTA, el Informe
del Supervisor y del analisis del Calendario de Avance de Obra vigente; corresponde otorgar una ampliacion de
cinco (05} dias calendario, en base a lo establecido en el articulo 201° del Reglamente, dado que la demora afecta
Ia ruta critica del Programa de Ejecucion de Obra Vigente y el plaze adicional resulta necesario para la cuiminacion
de Ia Obra, en consecuencia, la fecha de término contractual se traslada ai 23.02.2018. 6) Conforme a! articulo
202° del Reglamento, considerandc que ¢l Contrato de Supervision es accesorio al Confrato de Obra y estan
directamente vinculados, en virtud de la Ampliacion de Plazo de Obra a otorgar por cinco dias calendario, se
debera otorgar la Ampliacion de Plazo N° 01 a la Supervision de Obra: Consorcio Supervisor Puerto Stngaro,
par cinco dias calendarie, trasladando la fecha de término de la Etapa de Supervision de la obra, de! 18.02.2018
al 23.02.2018:

Que, sobre el particular, la Oficina de Asesoria Legal, mediante Informe N° 98-2016-MTC/20.3 de fecha

22.04.2016, manifiesta que de acuerdo con los antecedentes, se advierte que EL CONTRATISTA invoca la

causal prevista en el numeral 1. de! articulo 200° del Reglamento, generada por el Paro Indefinido en la Region

Ucayali, durante el periode del 09 al 19.03.2016, habiendo cumplido con anotar en el Cuademo de Obra el inicio

de Ia causal el 09.03.2016 en el Asiento N° 13 del Cuademno de Obra y la conclusion de la causal en el Asiento

N° 24 de fecha 19.03.2016, presentado su solicitud de Ampliacion de Plazo N° 01 e 02.04.2016 (Carta N° 019-

2016-RO/CVVH), dentro del plaze de 15 dias que establece el citade articulo 201°dei Reglamento. Desde el

analisis del cumpiimiento de los requisitos y del procedimiento, sefiala, en relacion a la Causalidad que, de lo

manifestado por EL SUPERVISCR y el Especialista de Obras, cuya opinion cuenta con la conformidad del Jefe

de Gestion de Cbras | y la aprobacion de su Unidad Gerencial en documentos anteriormente mencionados, la

- causal invocada se encuentra prevista en el numeral 1. del articulo 200° de EL REGLAMENTO, generada por la

imposibilidad de EL CONTRATISTA de ejecutar nermalmente la Partida 102.A Topografia y Georeferenciacion,

4\como consecuencia del PARO REGIONAL ocasionado por el Frente de Defensa de Ucayali durante el periodo

el 09 al 19.03.2016, la cual ha afectade la ruta critica del Calendario de Ejecucién de Obra, siende el plazo

necesario para la culminacion de la Obra, conforme lo indica el Especialista de Obras en el numeral 6. de las

/" = Conclusiones de su Informe N° 0035-2016-MTC/20.5.LBR de fecha 19.04.2016. Por otro lado, en relacion a la

/ Viabilidad que, la solicitud de Ampliacion de Plazo N° 01 ha cumplide con el tramite y los plazos establecidos en

el articuio 201° del Reglamento, razén por la cual corresponde sea declarada Procedente, otorgandose cinco

(05) dias calendario solicitados, con reconocimiento de mayores gastos generales variables. Asimismo,

conforme lo sefiala el Especialista de Obras en Administracion de Contratos |V en su Informe N° 0035-2016-

MTC/20.5.LBR del 19.04.2016, la causal que genera la Ampliacion de Plazo es el numeral 1. Atrasos y/

paralizaciones no atribuibles al Contratista, que ha afectado &l Calendario de Avance de Obra, resultando el

citade plazo necesario para la culminacion de la Obra; consecuentemente la fecha de término de Obra se
traslada al 23.02.2018;

Que, finalmente la Oficina de Asesoria Legal concluye que, En base a lo indicado por la Unidad
Gerencial de Obras, corresponde continuar con el tramite administrativo declarando procedente la solicitud de
© %)\ Ampliacion de Piazo N° 01 al Contrato de Ejecucion de Obra N° 138-2015-MTC/20 del 23.11.2015 para la
ejecucion de la Obra: «REHABILTACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PUERTO BERMUDEZ -
SAN ALEJANDRO, TRAMO: PUERTO SUNGARQ - DV. SAN ALEJANDRO», formulada por EL
CONTRATISTA: CONSORCIO VIAL VON HUMBOLDT, por los cinco (05) dias calendario solicitados, con
reconocimiento de mayores gastos generales vanables, por la causal sefialada en el Numeral 1. del articulo
200" de EI Reglamento, cuyo hecha invocade ha afectado en ese nimero de dias el Calendario de Avance de
Obra, y cuyo plazo resulta necesario para la culminacion de la Obra, al haberse cumplido con lo dispuesto en
los articulos 200° y 201° de El Reglamento; consiguientemente el término de la Obra se traslada al 23.02.2018;
: % procediendo igualmente otorgarse al Contrato de Supervision de Obra N° 128-2015-MTC/20 del 10.11.2015,

L ’:} suscrito con EL SUPERVISOR: CONSORCIO SUPERVISOR PUERTO SUNGAROQ, la Ampliacion de Plazo

N° 01, por el mismo nimero de dias, esto es, cince (05) dias calendario criginado por la Ampliacion de Plazo de

Obra N° 01 q%,pggriponde a EL CONTRATISTA, con lo que la fecha de finalizacion del plazo contractual para
'&é, Gy
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la Etapa de Supervision se traslada def 18.02.2018 al 23.02.2018; de conformidad con lo dispuesto en el articulo
41° de La Ley, y articulos 200°, 201° y 202° de El Reglamento;

Que, el articulo 41° de la Ley dispone, en su parte pertinente, que el Contratista puede solicitar la
ampliacion del plazo pactado por atrasos y paralizaciones ajenas a su voluntad debidamente comprobados y que
modifiquen el cronograma contractual;

Que, asimismo, el articulo 200° del Reglamento establece que el Contratista podra solicitar la
ampliacion del plazo pactado, siempre que modifiquen la ruta critica del programa de ejecucién de Obra vigente
al momento de la solicitud de ampliacion;

Que, por ofro lado, el articulo 201° del Reglamento prescribe que para que proceda una ampiiacion de
lazo de conformidad con lo establecido en el articulo precedentemente citado, desde el inicio y durante la
urrencia de la causal, el contratista por intermedio de su residente debera anotar en ef Cuaderno de Obra las
ircunstancias que a su criterio ameritan ampliacion de plazo, y que dentro de los 15 dias de concluido el hecho
invocado soficitara, cuantificara y sustentard su peticion de prérroga ante el Inspector o Supervisor segun

A

PTHY

;’ corresponda, siempre que la demora afecte la ruta critica del programa de ejecucion de !a obra vigente y el plazo
/ adicional resulte necesario para la cuiminacion de la Qbra;
.”
Que, ¢! citado articulo establece ademas que el Inspector ¢ Supervisor emitira un Informe expresando su
opinion sobre la solicitud de ampliacion de plazo y o remitira a la Entidad, en un plazo no mayor de 7 dias,

it contados desde el dia siguiente de presentada la solicitud. La Entidad resolvera sobre dicha ampliacién y
B,“’% notificara su decision al contratista en un plazo maximo de catorce {14) dias, contados desde el dia siguiente de

meu; la recepcion del indicade Informe, de no emitirse pronunciamiento alguno dentro del plazo sefialado, se
@ considerara ampliado el plazo, bajo responsabilidad de la Entidad;

Con la conformidad de la Unidad Gerencial de Obras, visacion de la misma y de fa Oficina de Asesoria
Legal, en lo que es de su competencia;

Estando a lo previsto en el Contrate de Ejecucion de Obra N° 139-2015-MTC/20, la Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento, aprobado por Decreto Legisiativo N° 1017, medificade por la Ley
N°® 29873, y su Reglamento aprobado por el Decreto Supremo N° 184-2008-EF, modificado por el Decreto
Supremo N° 138-2012-EF; Decrete Supremo N° 033-2002-MTC del 12.07.2002, Resolucion Ministerial N° 102-
2007-MTC/01 del 13.03.2007, rectificada con Resolucion Ministerial N° 691-2008-MTC/02 del 13.09.2008, la
Resolucion Ministerial N° 465-2012-MTC/01 del 24.08.2012 y Resolucion Ministerial N° 154-2016-MTC/01.02
publicada el 17.03.2016;

SE RESUELVE:

£\ ARTICULO PRIMERO - Declarar PROCEDENTE la solicitud de Ampiiacion de Plazo N 01 formulada

S A _
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por el CONSORCIQ VIAL VON HUMBOLDT, conformado por las empresas SAN MARTIN CONTRATISTAS
GENERALES S.A., INGENIEROS CIVILES ASOCIADOS SOCIEDAD ANONIMA DE C.V., CONSTRUCTORA
MALAGA HNOS. S.A. y JOHE S.A., al Contrato de Ejecucion de Obra N° 139-2015-MTC/20 del 23.11.2015, para
la gjecucion de la Obra: «REHABILTACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PUERTO BERMUDEZ -
SAN ALEJANDRO, TRAMO: PUERTO SUNGARO - DV. SAN ALEJANDRO», otorgandosele los cinco (05) dias
calendario solicitados, con reconocimiento de mayores gastos generales variables, trasladandose la fecha de
término de la Obra al 23.02.2018; por los fundamentos expuestos en la parte considerativa de la presente
Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- Gtorgar, coma consecuencia de lo resuelto en el Articuto Primero de la presente
Resolucion, la Ampliacion de Plazo N° 01 al Contrato de Supervision de Obra N° 128-2015-MTC/20, suscrito con
¢l CONSORCIO SUPERVISOR PUERTO SUNGARO, integrado por ALPHA CONSULT S.A, CONSULTORA DE
ESTUDIOS Y SUPERVISION S.A. - CONESUPSA Y GEQCONSULT S.A. — CONSULTORES GENERALES,
para la Supenvision de la Obra: « REHABILTACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PUERTO
BERMUDEZ - SAN ALEJANDRO, TRAMO: PUERTO SUNGARQ - DV. SAN ALEJANDRO», por cinco (05) dias
calendario; trasladandose el término de la Etapa de Supervisién de Obra al 23.02.2018.

ARTICULO TERCERQ.- Nofificar la presente Resoiucion al Contraista CONSORCIO VIAL VON
HUMBOLDT, al Supenvisor de la Obra CONSORCIQ SUPERVISOR PUERTO SUNGARO, y transcribiria a la
Unidad Gerencial de Obras, y a las Oficinas de Administracién, de Asesoria Legal y de Programacion,
Evaluacion e Informacion, todos del Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Nacional - PROVIAS
NACIONAL, para los fines consiguientes.

Registrese y Comuniguese,

Mag, Kaul Torres Trujillo
Directar Ejecwtivo
Provias Nacional
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VISTOS:

La Carta N° 229.2016.CSPS.JS-Ent. recibida el 07.12.2016, presentada por el CONSORCIO
SUPERVISOR PUERTO SUNGAROQ, Supervisor de la Obra: «REHABILTACION Y MEJORAMIENTO DE LA
CARRETERA PUERTO BERMUDEZ - SAN ALEJANDRO, TRAMO: PUERTO SUNGARO - DV. SAN
ALEJANDRO, alcanzando Ia solicitud de Ampliacion de Plazo N° 03, al Contrato de Ejecucién de Obra N° 139-

2015-MTC/20, formulada por el Contratista CONSORCIO VIAL VON KUMBOLDT, y el Memcrandum N° 5458-
2016-MTC/20.5 de fecha 19.12.2016, de la Unidad Gerencial de Cbras, ¥;

CONSIDERANDO:

Que, con fecha 10.11.2015, e! Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Nacional - PROVIAS
. NACIONAL suscribid €l Contrato de Supervision de Obra N° 128-2015-MTC/20, con el CONSORCIO
", SUPERVISOR PUERTO SUNGARO, integrado por las empresas ALPHA CONSULT S.A., CONSULTORA DE
-ESTUDIOS Y SUPERVISION S.A. - CONESUPSA Y GEOCONSULT S.A. - CONSULTORES GENERALES, en
i ” adelante EL SUPERVISOR, para la Supervision de la Obra: «REHABILTACION Y MEJORAMIENTO DE LA
CARRETERA PUERTO BERMUDEZ - SAN ALEJANDRO, TRAMO: PUERTO SUNGARO - DV. SAN
ALEJANDRO», en adelante LA OBRA, por el monto ascendente a la suma de §/. 20 359 903,71, con precios
referides al mes de enere 2015, incluido IGV, seguros, asi como todo aquello que sea necesario para la correcta
Bejecucion del servicio; con un plazo de prestacion de ochocientos diez (810) dias calendario, de los cuales
- gifeinta (30} dias calendario corresponde a la Etapa de Revision del Estudio, setecientos Veinte (720) dias
o calendano a la Etapa de Supervision de Obra, y sesenta (60) dias calendario a la Etapa de Elaboracién del
Informe Final, Revision y Liquidacion del Contrato de Obra, bajo el régimen legal de! Decreto Legislativo
N° 1017 que aprobd la Ley de Contrataciones del Estado y sus modificatorias, y su Reglamento aprobado por el
Decreto Supremo N° 184-2008-EF y sus modificatorias, en lo sucesivo La Ley y El Reglamento;

Que, con fecha 23.11.2015, PROVIAS NACICNAL suscribi¢ el Contrato de Ejecucion de Obra N° 139-
2015-MTC/20, con el CONSORCIO VIAL VON HUMBOLDT, conformado por las empresas SAN MARTIN
CONTRATISTAS GENERALES S.A., INGENIEROS CIVILES ASOCIADOS SOCIEDAD ANONIMA DE C.V,
CONSTRUCTORA MALAGA HNOS. S.A. y JOKE S.A, en adelante EL CONTRATISTA, para la ejecucion de

-~.. LA OBRA, con un plazo de ejecucion de setecientos veinte (720) dias calendario, por el monto ascendente a la
-suma de S/. 386 704 336,57, incluido todos los tributos, seguros, transportes, inspecciones, pruebas y de ser el
caso los costos laborales conforme a la legislacion vigente, asi como cualquier otro concepto que le sea
aplicable y que pueda tener incidencia sobre ef costo de la Obra, con precios referidos al mes de julio de 2014,

bajo el régimen legal de La Ley y El Reglamento;

Que, con fecha 25.01.2016, PROVIAS NACIONAL y EL CONTRATISTA, suscribieron la Adenda N° 01
Contrato de Ejecucion de Obra N° 139-2015-MTC/20, acordandose ia postergacion del inicio del plazo de la
ejecucion de LA OBRA establecido en la Clausula Cuarta del Contrato, hasta el 01.03.2016; fecha a partir de la
“leual comenzara a regir ! plazo de ejecucion de LA OBRA, de conformidad con lo establecido en el articulo 184°
__/ de! Reglamento;
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Que, mediante Resolucion Directoral N° 446-2016-MTC/20 del 28.06.2016, se resolvio declarar
IMPROCEDENTE la solicitud de Ampliacion de Plazo N° 02 al Contrato de Ejecucién de Obra N° 139-2012-MTC/20
formulada por el Centratista, manteniéndose la fecha de término de la Obra al 23.02.2018;

Que, mediante Constancia de Nofificacion por Medios Electronicos N° NOTI-RV-M-060-2016-
MTC/20.2.4.1.1. del 16.11.2016, se comunicd al CONTRATISTA la Resolucién Ministerial N° 956-2016
MTC/01.02 de fecha 15.11.2016, que aprueba la Prestacion Adicional de Cbra en el Contrato de Ejecucian de
Obra N* 139-2015-MTC/20, suscrito con EL CONTRATISTA, la cual generd el Presupuesto Adicional de Obra
N° 01 al citado Contrate, por la suma de S/ 19 884 712,91, cuya incidericia especifica 5.14% y el Presupuesto
Deductivo Vinculante N° 01, por la suma de S/ 2 567 644.79, cuya incidencia especifica es de - 0.66%, con Io
cual incidencia acumulada contractual es del 4.48% del mento original, conforme a los Anexos 01, 02 y 03, que
forman parte integrante de la citada Resolucion;

Que, EL CONTRATISTA mediante Asiento 296 del Cuademo de Obra de fecha 16.11.2016, sefiala lo
siguiente: «He recibido la Resolucion Ministerial N° 956-2016-MTC/01.02 que aprueba ef Presupuesto Adicional
N° 01y e Presupuesto Deductivo Vinculante N° 01, por tanto acorde con los arficulos 200° y 201° del RLCE,
solicitamos la respectiva Ampliacion de Plazo por los mayores metrados a ejecutars;

Que, a través de la Carta N° 530-2016-RO/CVVH del 30.11.2016, recibida por EL SUPERVISOR el
01.12.2016, EL CONTRATISTA entrega la sustentacion de la Ampliacion de Plazo N° 03 por treinta (30} dias
calendario, fundamentando su solicitud en el articule 200° de la Ley de Contrataciones del Estado, por la causal
*Cuando se aprueba la prestacién adicional de obra®, debido a la aprobacion del Presupuesto Adicional de
Obra N° 01 y el Deductivo Vinculante N° 01, mediante Resolucion Ministerial N° 956-2016-MTC/01.02, lo cual
afectaa la nuta critica de cronograma de ejecucion vigente;

Que, mediante Carta N° 229-2016.CSPS/JS-Ent del 07.12.2016 recibida en la Entidad en la misma
fecha, EL SUPERVISOR alcaniza su pronunciamierto respecto a la Ampliacion de Plazo N° 03 de EL
CONTRATISTA, concluyendo lo siquiente: 1) EL CONTRATISTA con la Carta N° 530-2016-RO/CVVH

*(01.12.2016), ha cuantificado y sustentado su solicitud de Ampliacion de Plazo N° 03 por treinta (30) dias, sin

reconocimiento de mayores gastos generales. 2) La causal invocada es la ejecucion de los mayores metrados
del Presupuesto Adicional N° 01, aprobade mediante Resolucion Ministerial N° 956-2016-MTC/01.02. 3) I
Contratista ha cumplido con realizar sus asientos en el Cuademno de Obra, de acuerdo con lo que dispone el
Reglamertto y aclarade detalladamente mediante Opinion N* 106-2012/DTN. 4) La solicitud de Ampliacién de
Plazo del Contratista, esta presentada y sustentada, por sus representantes legales. 5) La Ampliacién de Plazo
que el Contratista reclama, es de treinta (30) dias, con lo que el plazo de ejecucion de obra se modifica a 755
dias. 6) Con esta Ampliacion de Plazo, la fecha de terminacién de obra, se modifica al 25.03.2018.
7) Considerando los sustentos, se encuentra conforme la Ampliacion de Plazo solicitada. 8) La Ampliacion de
Plazo solicitada es necesaria para cumplir corl los objetivos del contrato, por lo que se considera procedente su
aprobacion;

Que, el Administrador de Contratos de la Unidad Gerencial de Obras, a través del Informe N° 0105-
2016-MTC/20.5.LBR del 19.12.2016, que cuenta con |a visacion del Jefe de Gestion de Obras 1 y fa conformidad
de la mencionada Unidad Gerencial manifestada mediante Memorandum N° 5458-2016-MTC/20.5 del
19.12.2016, en relacién a la Ampliacion de Plazo N° 03 solicitada por EL CONTRATISTA, sefiala en su seccion
Anélisis, entre ofros, lo siguiente: 1) Considerando los avances logrados al 16.11.2016 (fecha de aprobacion del
Presupuesto Adicional de Obra N° 01) y lo saldos de metrados por ejecutar a dicha fecha, se ha evaluado si el
plazo a otorgar es necesario, habiéndose calculade que si es necesario para concluir con los trabajos
programados. 2) En consecuencia, de la revision efectuada a los documentos que sustentan la solicitud del
Contrafista, el informe del Superviser, del andlisis del Calendario de Avance de Obra vigente y de las
valorizaciones de avance de obra; comesponde otorgar una ampliacion de treinta (30) dias calendaric, en base a lo

 establecido en el articulo 201° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, dado que Iz ejecucion de
“los trabajos comprendidos en el Presupuesto Adicional de Obra N° 01 afecta la ruta critica del programa de

ejecucion de obra vigente y el plazo adicional resulta necesario para la culminacion de la obra;
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Ampliacién de Plazo N°04:
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Ampliacién de Plazo N°05:
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Adicional y Deductivo N°01:
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. | Ministerio
de Transportes

" |y Comunicaciones -

“ANOQ DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADA{E):""

MENMORANDO e | 00T 0t7Teina2 :

A . 51 CARLOS LOZADA CONTRERASE st
Director Ejecutivo (¢) e PROVIAS NACIONAL, - Eoemmmor="

ASUNTO : Remite resolutivo y adjunta antecedentes.
REFERENCIA : Expediente |-069914-2017
FECHA o lma, A A0

Me dirijo a usted para remitir dos copias autenticadas de la Resolucién Ministerial No.
942-2017-MTC/01.02, que aprueba la prestacion adicional de obra en el Contrato de N’
139-2015-MTC/20, de acuerdo a lo establecido en la citada resolucién. Se adjunta
antecedentes originales en 49 folios, 01 anillado y 07 archivadores.

La direccién a su cargo dispondré su cumplimiento de acuerdo a lo establecido en el
articulo 3°y4°  de lamisma,

Atentamente:
’ FLORENCIO CELEDONIO BAUTISTA
Directer de la Oficina de Atencién
al Cludadano y Gestion Documental
FGB/cma
o, Arcivos RESohuivos Jirén Zoritos 1203

www.mic.gob.pe| Lima, Lima 01 Perl
(511) 615-7800
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Adicional y Deductivo N°04:

Resolucion Ministerial

BAT-2017 MTCA01.02

Lima, 8¢ de junio de 2017

VISTA: La Meta da Elauaciin N° 400301 T-MTORD, e la Dinsccidn
Ejecuiiva del Proyects Espacial de Infracsinuciura de Trarepana Nacional (en
afatarde, PROVIAS MACIOMNAL), por b cual s aclicls b aprobacin dal Prasupuassto
Adicianal de Obfa N* 04 &l Contrals e Ejacucién oo Do N° 135-3015-MTCR0, sl
cofma au Presupuesto Dedusiive Vinculanta M° 04

CONSIDERANDO:

Que, PROVIAS NACIONAL ha suscrto los contratos que & confinuacidn
se detallan:
[N | CONTRATG CONTRATISTA | DBETO

i
o Ejecusitn de la Ohm; Fehabiltackdn y |
| contmnoe Conaonzis Vil VAN | oborsmioni ce '8 Cametara Pueits |
y | EeowhndeObrm | Hombokl.en | gl ey Alsandro, Trama: Pusto
N* 1382015 adetante el | Singars - Dv. San Alsjanda’, an |
MTC0 Conimtista adelante & Cortrato de Obra. |
Conlraho i Censamio Supenisor | Supervisian de |a Obra: “Fehabibtacids y |
Y Suparyiion de Fuade Sdngang, en | Mejoramienio de la Carelza Byl
Cbra WY 120-201%5- | wdaania al : Barmdidaz - San Altjandmn, Tramo Fuerio
l MTCET i Supsrvisa Songans - Dv. San Alnjandr”,

Qua, con Rasslucién Mrsberial K B58-2018-MTCIT.02 &2 aprobd o
Fregupuesto Adicionsl de Obra W° OF por b suma de 3 TR'ESATIZEY y &
Presupueals Deducio Vincuanba N 0 por la suma de 5 2567 844,79,

Qisa, por Resolucion Ministarial B2 1015-2018-MTCA1.02 88 aprobd &
Pregupiesls Adicienal ¢a CQbra N* 02 por la suma de S 2078844078 v @l
Pragupieslo Deduchve Yinoulante 8 01 por la suma da 5 77 33,363.16,

Que, eEimismo, con Resobicion Ministeal N® 242-2017-MTCO1.02 B2
Aprabd &l Freaupuests Adicional da Obra W' 03 por la suma de 5 11°838,5973.67 v el
Pregiuguasis Deductve Vinculanie M 03 por la suma die 57 17286353 86,

Oue madante anotetdones efechmdas en o8 Asienbas Maa. 35, 1558,
244 y 350 de| Cundemd de Obra, sa deit conslancia sobre la necesidad de autorizar
&l adicional de obra;

Cue, madiarde Carta N* 0BB-2017 CEPSUS-Ent. rechida por PROVIAS
BACIONAL el OF de jurio g 2017, & Supendsaer, amitid opimidn favarable respecio de
la soliciud formulada por & Conrefsts; recomandada gue se proceda con 18
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aorabacon gal Prasupuessa Adidonal de Obra N™ 04 &l Contrato de Obra, a8l como U
Freaupuesto Daductivn Virculanks N° 04

Gue, con Memoedndum N* 1115-201 T-MTC20.5 del 15 de junio de
3017, |a Unidad Gerendal de Estudios de FROVIAS MACIONAL remite & Infofme N
ME7-201 T-MTCA0 6 NICVE del Especiaksta on Adminisiracién de  Cenlratos,
madiante al cual emitid opinion fespecls dal Presupussio Adicianal de Obra N° 04,

Que, por Memorandum M° 352201 T-MTCIEA0.16 del 15 de junio da
3017, la Unidad Gerencial g Supandsien y Calkdad, otorga conformidad & o Informas
W 33200 T-MTCI0.16EDG dal Ezpadalizia de Hdrolagia & Hidriulca; W' 021-2017-
MTCIH IBILAA, dal Especialeta en Geolopls y Geolesnia; K® 025-2017-
MTCIH0 1BAVAT del Espaciaista en Trazo, Topografia, Diseno Vidl, Sefalizecon y
Saguridad Vial y N* 011-2017-MTC20160ECE dal Especialsta en Admiristraciin da
Cantratas, @ fravas de los cuales amign opinkn téonica an refacdn al Presupusalo
Adicianal de Obrn N° 04 y Dedustiea Vinsulorso M 04 al Canbrade de Dbra;

Oue, a través del Memerdndum N* F2ET2017MTC0L5 dal 16 d& junit
de 2017, la Unided Gerencial de Obras de PROVIAS NACIONAL, charga sorforridad
al Informe W 0052-2017-MTC20.5.LER, dal Eapaclalista de Obras, a fraves del cual
s sefhala |o siguiants:

- El Presupusslo ddigonal de Obra N* 04 se origing luego de efeclusr &l
reglanies &n campo v 8l céloulo de los metrados necesarics para B ejEmickin
de lag abraz de are, por la necesdad do reemplazar esiruchuras colapaadas
yla comcidas que amesgan B estabilidad de la via el cambio de las
condicioras nalurales (cauces: que al vanar s secconés |ransveresles
gensran k necesidad de adeciar ks astruchoras, o redisedio de la sesdon ded
filra del subdren y |8 necesidad ée incorparar mayores melados para la
ERcucin de divarsas obras de sne

- El Presupuasto Adiioral de Cora M* 04, se suslenta én la necesided de
gprobar mayorns mofrados en pattidas cel eapedienls BChich, mayores
matragas an una parida nueva aprobada presiamenss v |3 aprobacidn de una
partida nuava, las mismas que resullan pecesariss & indapansables para
cumplir can &l objsie del cantrafo.

- El Prasupuestie Adicianal de Cora M* 04, somprende partican da Movimianta de
Tiarras, Chiras e Are y Drenaje, Transpories, Sedalizacisn Vial ¥ Protecoicn
Ambiantal y Sooial
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Resolucion Ministerial
8172017 MTCHD1 02

- Se ha determinado la necesidad de incrementar mayores mesrados en 22
partidas conractualns, una parkds aprebads en la presiacion adidonal de cbra
N* 02 y en una partida nueva

- Por su parte, & Presupussic Oeductive Vineuanbs N° 04 ss penera comp
cangecuenci ded replanieo en los secioras dal ki D0+000 & km 10400 y def
ki 10000 al km 30+000, &l msmo que deriea de la disminucidn en los
metrados de las partidas fubera cormugeds de esem galvanizade a=1.20m,
Zubdren, fuberia comugeda da acerp gakanizads y cunedas reveslidas da
toncreln trapezaidales.

- Concluye gue se debe aprobar ol Presupuesto Adigonal de Ofra W 04, per fa
suma de & 15'455 402 38, cuyo parsantaos o6 incidancis aspecifica conlraciual
a5 ded 4.00%, asi come al Presupuesto Daduelive Virculanle M 04, par la
giima de & B'333 168 71, cuyn porcartale de Incldencls sspecilica condractual
&5 del -1.64%; con I cusl se fane qua 8l porcantals de incidenca acumulada
comirachial es die 14 785,

- Se ha indicade qua al Presupuesio Adiclonal de Obra W° 04 al Gonfrabo da
Obra, asl como su Presupuesto Deductien Winoulanie N* 04 tenen su0 erlgen en
stuacones imprevisibles posteriores al peroocionamianty ded conbrata v
defiiencias en el Expediente Técrico de Obra; sefialendo ademis que loe
trabajos sobre los que wersa dicho adicianal, no han sldo conbempledos an e
Expediente Téonkoa da la Obra, con lo cual sr 2justa Al citano de interpretacian
contenido en la Cpanidn M° DA0-201 8ETH,

- Finalmente, se ha sefialado que 58 cuerda con dspaniblidad presupuestal que
ha sida otorgada per b Oficina de Frogramaoian, Evaluacian e Informacion de
PROVIAS MACIOMAL a ravés del Informa MY 1060201 T-MTCR0.4,

Que, median= Infome W 570201 7-MTCR20,5 del 31 de junic de 201F,
la Oficina de Asesoria Legal de PROVIAS MACIONAL; smilk conkin respecta de la
aclictud formulada por el Confratista, recomendando que se declare procedents la
migmia, por ghusciones imprevisbiss posteriores Bl parfaccionamientn ded condrato ¥
deficiencias an al Expadiania Técnico de Obrs;

Tae, medianta Wota de Elsvecan W* $00-501 -MTE-20 dal 22 da juni
de 1017, la Direccitn Elecutiva de FROVIAS MACIOMNAL sabcita (o aprobroidn del
Presupunsta Adiclenal da Obra N° 04 & Condrafe de Ofra, asl como de s

o, Presupuesta Deductive Vinculanta N* 04 por stusciones mpravisiles postanaras &l

srfeccicnamiants dal condratn v deficlancias en al Expadienita Tacnico da Obra;
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{lup, camo cuassin pravia, =2 dabe sefalar que el Confrata ge Jbra el
sidy suseriio an el marca del Decreta Legisitive W° 1017, Lay de Contrataciones del
Estade Jen adelante, la Ley) v o Decreio Supreme N* 184-2006-E7, Faglamenta de i
Ley {&n lo sucesivo, & Regiamanta), ncluidas 8us respectivas madificatarias, par 1o
nue de conformidad con b Sagunda Disposickin Complementara Transtona da b Lay
N* 30225, las resula aplicalis las depasicionas contenicas &n |8 Ley y &l Reglameio;

Ciue, &l aniculo 41 de la Ley esiablece gue excapcionaimente y pravia
sustantacidn por of drea usuera de @ contratacion, la Entidad podra ardenar y pagar
dreclaments |3 eecutn op prestaciones  adickanaks, slempre que  BEAR
indiapansables para aleargar |3 findidad del comirato, asimisme, dicho arficulo
sstablece que tratindoss de obras, las preslaciones adidoriales podrin ser hasia par
& wuince por cierda [15%) dal mealo tofal del corlralo original resténdale 0
presypuasios deduclives winculados, entendidas coma aguelos destvadas da B
sissbhuclones do chea drectamante rebcisnacas con las prestaciones adicionales de
whra, semprs gues ambos rospondan a la finglidad dal cantraln priairal para {al efagto
lis pAGaR comespandierles sanan anrdsates por &l Tiular de la Entidad;

Que, & articule 207 del Reglamanto sofiala que conchida B eaborackn
del axpediense tesnica, el inepectar o supandscr cuanta San LN plaan de calorce {14)
digs para remilit 4 3 Entigad ol inferme gronuncidndoes sobre I8 procedeniia de i
sjcucion de la prestacidn adidonal; recibida dicha informe, 13 Entided coenia con
ealoroe (14) dias para amitr y notificar al coviratista la resolucitn miediante la Gua &3
pranuncia sobee & prossdencia de b ajecusidn de la pretacidn adicional de abra: 1a
demaora de la Entidad en emir y robficer esta resclicdn, podra ser caugal 08
amplacion de plar, slendo que, b prasipciones adicioralés que se depongan
duranie la ejecucian ta s prayectas de inversicn pablia, deberdn ser comunicados
por |3 entidad a la aulorkid competenss del Sisiama Macioral e Irvarsian Plblca;

Que 18 Cuana Disposizitn Complemendaria Final dé la Directiva N°
011-2016-COMGPROD “Senvicio e Control Pravio de las Preataciones Adicicnales de
Cibra®, aprobada por Resclucan de Copiralana M 147-2016-C6, sefala que la
Enfidad presenta al Grgana de Cankol Instilucional s resslucionss aprobatorias de
a5 prestacones adicionakes te cbra y Jaductivos vinculades,

":I:f
&"*- Cue. schre este parfculer, la Oreccitl Técnico Mormatie  ded
ﬂ:’i,ﬂrgaruﬂu Supervior de ks Corlrataciones del Estado - OSCE, a travée da la
# Opinién N* (5E-201 30T, en 8y rumaral 213, sefinla gua de acuerdo ¢on 1o

= digpuasto en & Gtimo pérafo del adiculn 35 de la Ley, 6 conlrf pueds inGovpanar
fas modiicaciones astibwecidas expresaments an & Regismenta; no obstands, jos
Gricoe AuRElss an s que af Replaments parmite b modificacion del comrsle oe
cbra 500 (a8 prestacines sdicinales las mduosianes i s emplecionss (e QIAI0
crande g8 variiquen s condickanes previstas en la Lay y e el Hagiameanlo parg ava’




Resolucton Ministerial
BEAT-2017 KTCHO .02

precisando ademds que “siio como consoromncia de fa agmbactn de eslas
madificasion=s o da [ aphcamidn de lp fmwe cde oofeste, popde aomifise M
varianidn oef monds dol contrafo cduranfe sr geoucidn®. Dicha n;plnlhn oonfienz 1M
orilerio de interpretacion que ha venido siendo adoptado por of OSCE a trawés de fas
Opiniones W™ 0303004 y 020:2011/0TH; sianco ademas ratificada en [a Cpinign K
QEE-20100TH,

e, @n & marco oe l precedeniemente expuesic y conslderando las
opiniones favorables de | Unidad Gerancial de Obras y do la Cficina de Asesaoria
Legal de PROVIAS NAGIONAL, en s cuales se sefala que coma cansecuencia de
lag condizionas bajo ks cuakes s2 deben ejecutar los trabajes de obes, 50 ha generado
un mayor cosie en of Confrato die Obra suscritp can ¢l Gontratista; malhva por el cual y
BN aplicacion de b dspuesta en ba normata de conbratacion piblca, se requiene L
Apmbacian del Fresupunsto Adcional de Obra H° 04, asi como oe 5u Presupuesho
Daductiva Vincularie N* 04; slende que mespecty del refendn adiclonal se ha indicadao
que: {1 Verss s mayones mefrados y partida nusm; (i} Resula necesaric pam
aleanzar ia finabdad ded contrata; (i) Se cusnta con opinian {avorabla dal drea usuana,
qua an aste cseo b corsthae k3 Unidad Gerencal de Obres do PROVIAS
MAGIONAL; v, (W) Sa cuenta con Cerificaddn de Criéditc Presupuesiaria; por ko qui
comesponde aprobar 18 prestackin adicional de obra en el Conirale de Obea, por
gituacienes imprevieities paglerioras &l parfaccionamianta del cordralo ¥ por
deficlencas an al Edpediente Téomio da Obra; al cusl gerara @ Presupuesio
Adicienal de Obra N° 04, por fa suma e 5 15°485.402.35 cuyn porcentaje de
incidencia sspacilica conraciud as oed 4.00%. asl coma el Presupuesho Dedudi
Vircidanta W° D4, pof I sums de S B'332 18811, oo porcenleie de incidenca
aspacifica conlrachsal aa del -1.54%; con o cupl se fiene que e porcentaje de
nickdencia asimutada contraciual ea die 14 76,

2o g apinién Tevorahie de la Oficna Gencral de Asesora Juridica;

D canfarmidad con b Ley N° 30225, el Decreto Legisitio N° 1047 y o
Decredn Supreme N* 1B4-2005-EF,

SE RESUELVE:

Arlieule .- Aprohar la Prestacdn Adicional de Obra al Cortraic de

= Ejecucion de Obra N* 138-2015-MTCE0, suscita con el Cansarcie Vial Van Humbaoidi

: 2 para la Ejscucion de la Obra: "RehabdRacion y Mejoramiento de la Caretera Puerto
'{3 ; Bemidez - San Amjandro, Tramo: Puerto Singaro - Dv. San Mejandro”, o cual
ekt © omnera o Presupuests Adicional de Obra N° 04, par 3 suma de & 15°455,402.35,
Guyo porcentaje de incidenta especifica contraciual es ded 4.00%, asi come &
Presupuesi Deductvo Vincalanbs N° 04, por | suma oe & G332 188,71, cuyo
. POFCETTAE o incoenci sapacilics eontrectusl es dol -1 64%: cen o cual se flene que

;

[0 aganan
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g porcenise de Incklencia acumulada canbraclual es ce 14.78%, confarme & los
Armece Mog. 01, 02 ¥ 03 que farman pate integranie de [a presents Rasalucitr.

Articulo 2. Bl Vicaministra da Transporles, en & plazo de cinco (05)
dias nakiles de nolficada & pressnte Resauciin Minisigral, dabe inidar las sctiones
necesafias @ efectos de determinar la reaponsabilded de ks funcionarios i
garvidores 4 que hubiare lugar, de ser @l caso, por B anrabasidn oe la presiacitn
adicianal d& obra par deficienciss an & Sxpedisnte Técnioa de Obra.

Articuls 3~ Rembr copa de la presenie Resolucion Ministerial &l
tirgana de Cantrol Institucienal dal Froyects Egpacial de infrasstuchurs oe Tranapne
Macional - PROVIAS NACIONAL,

Articuls 4.~ Encargar al Proyecio Especial de Infrassiruciura de
Transparte Magknal - PROVIAS NAGIDNAL, la natificacidn da |2 presenta Resolician
pinismis gl ool absla, sl OQuparvisar y al Progocticts; =6 eemo @ Iz aartrwirtad
| compterte del Sistama Nasional de Imversiin Pblics

Articulo 5.~ Dsvolver fos anlecedantes al Prowecto Especial de
irfassiructura de Transpers Macloral - PROVIAS MACIONAL, para los fines

pertrentes,

Registress ¥ comuniquese
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: FUINTT Stediafl) - [, dad AL Foaseiain;
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LT COMIORGD SUFERAECE MR RTS SUrEmfl
Codbad m: |k
RESUSIEN
ORSCRP ot (iwida Bda & du incidasda
TR 104} incidencin moarmuais
NEINTE CIMTRVIC) Fidstarnl, | omrmerr] oo T,
MBI FRESLPLESTO AHEACRMAL ' (1 o __ "BBBATILH 514% HEIE
RO PRESLPUESTO EDUCTD YNCLLANTE K-t smeunn|  amn) oy
| DXTE PRI AL e - ity L AT NTT
MORTD PRESUPUESTE DEDUETIVD WIRCLLAKTE M3 S Al R R 20 |
 WOHTO PRESUPLIESTO ADICICKAL H* 01 I LY 17T | A ez
_ﬁlli-HT':l MESIPLESTO D-EUE"'I:.F:\'I.:«!E‘HLH'!"EI’-I"I.H o 68 BEg g SiEE JHE
MTTTTRESFLEATA AcamaL rred L) I
ROHTT AREEFUEETO CEDUCTIVG WINCLILANTE K 4 AL357, 182,71 gl PRI
lHUEUﬂ MONTO DE CONTRATD DE O8RA (UIGY) 443,774 698.70 114.70%
FORMULA POLINOMICA

K = 0. 23x{MriMa) + 0.14x[CARCAS) + 0,146x{DME/DMo) +0.036x]FrFo)
+0, 10658 MENTMENG)+ 0,137 MELrVELR) » 0.125x]Ix]a)

Doadi:

Einbuls Disorigaion Indien Fchaa LS
M Meno deDEry, Ind. Lepes Sockkes 47 H LTl 10300%
A BOERD DOMSTALKICIN CORIUGE IO k] ARt vl Lo
CEMINTO POETLUNG TIPO 1 £137%
L] THOLAR: MAE BFLACIOM MERCALD LS4 b L1468 E4A1%
T FEUALIENA MACKINA L PiFS THIOF, ¥ CRREFINT &2 1507%
P Penilan L] 1.1 10000
MM Feaquinarita y Bquipa Macienal & 1. 136 100005
MF Maquinaria y Bqupo imganad 4% i.14% hla ili;
| Imdice Geriasad g sy @ Comumider 13 0,125% 100 00%
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Adicional y Deductivo N°05:

Sefian Ui
g M

S

1109-2017 MTC01.02
Lirna, 17 d= novambne de 2017

Wista: La Mola de Elevacicn N 7842017-MTCED de fa Direcciin
Ejecutive dal Prayects Espedal de Infrasstructus da Transports Macanal - PROVIAS

RLALICMAL, ¥,
COMNSIDERANDO:
CQug, PROVIAS NACIONAL ha suserto los confratos que a confinuacian
&0 datallan
[ i
| CONTRATO CONTRATISTA QBJETD
| Contrato de
Ejecuaitn de Consorcie Vial | Efecuciin de la Obra: “Rehabikzacién y
i Obra W* 136 Yon Humbokdt, | Majoramianta de la Camebera Puary
| 7 [ 205MTCEN, en | en edelante, o | Berrmide: - San Algjandro, Trame:
I adalania, al Canfralisia Pusanio Singaro = Ov, San Alajandro®,
|| Boniraka da Clora )
Contrata da S':"'Em.:':_ Supervisian de la Obra: *Rehabiliacitn
2 auneryisan de F"LH!I'|I:II Singaro, v Mejoramienlo oe @ Carmtera Pusrta {
Oibra W© 128- on adelarie g | DEfMOGEz - San Alejandro, Trame: |
201 E-MTCIZD g 'mulr Pusafta Sdngans - Chv. San Alejandro” :

Chie, medante Be anolaciones efecluadas en los aslenics Mo, 478,

488 ¥ 487 dal cuadema de abra, 88 daja conslancia =abre la necesidad de sutorizer o
adizanal 8l Cenlrato de Obra;

Cue, con Cara N° 9352 T-RONCYWH, recibida por ef Supervisar & 20

de pctubre de 2017, el Confratista sobcila framdar & Presupuesio Sdicional de Obra
W® [ & Contraic de Obra, a8l come sy Presupusesto Deductiva Vinculanss N° 05;

Clug, por Cafe N 175-2017.CSPSIS-Ent recioida por PROAVIAS

HAGIONAL & 05 de noviembra da 2017, e Supervsor remie el expedienta dal
. Pragugusasle Adiciaral da Obra N° 05 & Conlralo de Obra, asl como su Presupuesia
| Deducthes Vinculanks N® 05, recomendands su aprobesiin, & Iravés del informe de la
Suparvisdn adjunto a la ciada Carla:

Qua, por Memorandum N° TIE-2017-MTCE0.16 dal 08 de noviembre -
da 2017 B Unicad Gerencal de Supenvisadn ¥ Cabdad da PROVIAS NACIONAL,




ramite y clorga comformicad a o Informes W° 673201 7-MTCI201BAVAL del
Especiaiisla en Trazo, Ta rafia, Digafo Vial, Safalzadin ¥ Seguridad Vial, N° 010-
01 7-MTC/0 ABLEY el Espedaisla on Hidoiogla e Hidraica, N* 012-2017-
WTCA I8MCH  del jalista an Costos y Presupusstas, N (33.2017-
WTEIH, 18, JECE 881 Administradar de Contrato y N* {1201 7-MTCI20. 1 BECH et

alists Ambiental, 5 fraves de |os cuales emien cpikin téonica an relacidn 8
Presupussty Adlclonal de Obra N° 05 & Canirats de Cora y &u Prasupuesty Deductivg

Yinculare N' O; -
|'-

e, medianie Memorandum N 4490201 T-MTCR205 dal 10 de
novienibie de 2017, s Unkdad Gerercial de Obras de PROVIAS HNACIOMAL expresd
s confrmicad al Informs N* 0124-2017-MTCE20.5 LER del Espacialista da Obras, en
ol cual s sefiala, eqlre oiras, (o siguianta:

. El Presupuesto Adcicnal de Opra N* 05 5o argina debido a la
recasided de realizar ks labores de demolicidn de o astribos
exigtantes que han sica reemplazacas y que aostrupen &l fluje de
las aguas; ademds da la proteccién de lamaplenes &0 las zanas
pdximas al puente Macuya, & ravds de las gavanes, sl como por
s modificacitn d& las barreras da seguridad en &l proyeclo;

El Presupuesto Adicional de Obra N° 09 comesponds & obras por
mayores malrados an lae sguieries parfidas: i} Mavimianta de
lieeras, i) Cbras da Arta y Drengle, (i} Transporie, (iv) Sefalzackin
y saguncad visl y {v) Proteccién Ambiental ¥ goelal; asimamo, s&
gstdn inchyends lambién rueyas partioas;

- Bl Presupuesto Dacuchve Vinculante N° 05 se origing cama
cansacuentia de |a modificacion del tino de bamera de sequrided
qua se tolocand an ef proyects, io cual genera disminucion an ks
metrados de a5 partidas “Eslruchura de sopods de sofiaias Tipo E-
¥ y “Barreras de Confencidn’,

El Presupuesta Adicianal de Obra W' 05 al Gantrato de Ofbra, asl
como &l Presupuests Deductive Vincularde N 05, tienen su origan
en (j) shuaciones imprevisibles posterionss 8l parfeccionamignis dal
canlrabo y () ceficiencias del expediants 1snics;

- La aprebacitn del Presupussie Adicianal de Cbra M 05 reaulls
necesann para alcanzar la finalked ded Contrats de Oibra;

Recamienda aprobar ol Presupuesta Adicional de Obra N° 05, par la
suma e 5 2582 54207, cuyp-porcertaje de incidencia especifica
cordraciual 88 del 067%, ‘asl coma el Presupuesto Deducliv
Vinculante W° 08, por la suria de 5/ 1'662,370.73, cuyo parcentaje
de incidancla espacifica contractual es del -0.50%; con ko cual se
ligne que @l porcentaje de inoidencia acumuleda contractual
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ANEXO 6: Encuestas para el Desarrollo de la Tesis de Investigacion

Esta encuesta se realiza en el marco de la Tesis de Investigacion para el titulo
profesional con mencion de Ingeniero Civil de la escuela de pre grado de la UPT. La
presente Tesis lleva por titulo:

“la implementacion de la programaciéon ganada para optimizar la etapa

de control de obras publicas en la Regién de Tacnha-2020".

La presente encuesta tiene como finalidad conocer la percepcion que tienen
los ingenieros civiles sobre la problematica que existe para asegurar las metas
proyectadas dentro del plazo programado y la necesidad de plantear una propuesta
de solucion al problema respecto al control del tiempo, para el efecto se plantean las
interrogantes pertinentes para lo cual se solicita que marque las alternativas

respectivas desde su conocimiento y experiencia:

Por favor marcar con una (x) su respuesta.

Iv. DATOS GENERALES DEL ENCUESTADO
4. Indique que profesion pertenece usted:

( ) Ingeniero civil
( ) Arquitecto

Otros. Especifique:

5. Indique su edad :

( ) Menor a 30 afios
( ) Entre 30 y 45 afos

( ) Mayor a 45 afos
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6. Cuantos afios de experiencia tiene usted:

( ) 5a 10 afos
( ) 11 a 15 afos
( ) Mas de 15 afios

V. CONOCIMIENTO DEL PROBLEMA

ITEMS Sl NO

1 ¢,Cree usted que las obras publicas finalizan fuera del
plazo programado?

2 ¢,Cree usted que existen problemas asociados con el
control del tiempo en las obras publicas?

¢, Considera usted que el control del tiempo y el control
3 de costos es importante en la etapa de ejecucion de las
obras publicas?

4 ¢, Cuenta usted con alguna informacion relacionada a la
i6 ublicas”
Gestion de Proyectos en obras publicas?

5 ¢, Cree usted que seria bueno implementar herramientas
de control en las obras publicas?

;Cree usted que la implementacién de nuevas
6 tecnolégicas nos permite reducir el tiempo en la
ejecucion de obras publicas?

¢ Usted tiene conocimiento sobre la gestién del valor
7 ganado, como implementacion para la etapa de control
de obras publicas?

¢Usted tiene conocimiento sobre la programacion
8 ganada, como implementacion para la etapa de control
de obras publicas?

;Considera usted que la implementacion de la
9 programacion ganada puede adaptarse a diferentes
obras publicas?




VL.

PERTINENCIA'Y NECESIDAD DE UNA PROPUESTA DE SOLUCION
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ITEMS

Si

NO

¢ Considera usted que la implementacion del valor
ganado mejora la eficiencia en el control de costos?

¢Usted ha implementado el valor ganado en sus
proyectos en la etapa de control de obras publicas?

¢ Usted ha implementado la programaciéon ganada en sus
proyectos en la etapa de control de obras publicas?

¢,Cree usted que la programacién ganada sera un
complemento para la gestiéon del valor ganado en el
control del tiempo de las obras publicas?

¢, Cree usted que la programacién ganada estima si un
proyecto se encuentra atrasado y/o adelantado en un
determinado momento de su ejecucion?

¢ Cree usted que la programacién ganada permita
controlar y estimar la duracién final de un proyecto?

¢, Considera usted que la aplicacion de la programacion
ganada obtendra un buen desempefio del cronograma?

¢,Cree usted que la implementacion de la programacion
ganada optimizaria el control de obras publicas?

Gracias por tu atencion.



ANEXO 7: Informe de Juicio de Expertos
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Datos Generales :

Nombres y Apellidos del Experto:

Cargo de desempenio:

Especialidad:

Anos de experiencia :

ENCUESTA DE VALIDEZ

IMPLEMENTACION DE LA PROGRAMACION GANADA PARA
OPTIMIZAR EN LA ETAPA DE CONTROL DE OBRAS PUBLICAS, EN LA
REGION DE TACNA - 2020".

Marque con un X su respuesta Alto, Medio o Bajo segun corresponda:

Grado de validez

Preguntas _ _
Alto Medio Bajo

9. ¢Cree usted que Ila implementacién de

programacion ganada es un complemento para la

gestion del valor ganado, respecto al control del

tiempo?
10. ¢Qué grado de validez tiene la implementacién de

la programacién ganada para estimar si el proyecto

se encuentra atrasado y/o adelantado en un

determinado momento de su ejecuciéon?
11. ¢ Considera usted que la implementacién de la

programacion ganada controla y estima la duracion

final de un proyecto?
12. ;Qué grado de validez tiene la implementacién de

la programacién ganada para obtener un buen

desempeno del cronograma?
13. ¢ Qué grado de validez tiene la implementacién de

la programacién ganada para adaptarse a

diferentes tipos de obras publicas?
14. ;Usted recomienda la aplicacion de la programacion

ganada para un buen desempefio en la etapa de

control de obras publicas?
15. ¢ Qué aspectos adicionales habria que implementar o que habria que suprimirse?
16. Indique algunas recomendaciones

Gracias por su atencion.

Firma de experto.




ANEXO 8: Ingenieros Civiles Colegiados en Tacna

Ingenieros colegiados por Capitulos y por sedes

Del 01/01/1962 al 31/12/2019
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> 2
S | s s | s | 3| 2| 8 |Z22|228 s |zs| 8| .| = |28 s |z2| | . |&¢2
SEDE ) S H 3 E e 2 3 EZ [E23| 32 ZE 3 E ) g3 s ZE 2 = 2z
o & °© g 5 & ] 2 2% |322| & S g = = z €9 E g 8 = =
g < S @ | 2 8 2a [228| = ] 5 & g e ° 3= 5 2 9
< w = 2 ] = w a &
AMAZONAS 140 19 209 8 6 6 21 5 85 305 6 22 1 0 11 2 14 118 83 1061 0.44%
ANCASH-CHIMBOTE 169 23 1772 5 26 37 3 5 1059 433 106 431 28 23 116 2 111 18 11 4378 1.83%
ANCASH-HUARAZ 581 401 1176 5 11 7 17 13 356 147 6 16 12 294, 15 1 29 390 35 3512 1.47%
APURIMAC 525 62 436 14 41 8 9 24 346 394 10 19 7 120 5 1 31 178 38 2268 0.95%
AREQUIPA 1524 65 2722 161 366 695 5 1315 2710 624 696 665 1443 1026 249 2 1772 301 75 16416 6.85%
AYACUCHO 1168 232 1008 0 17 10 8 6 186 366 6 18 2 372 7 0 272 35 23 3736 1.56%
CAJAMARCA 1059 21 2395 12 9 25 229 284 871 211 87 83 27 406 2 0 33 266 253 6273 2.62%
CALLAO 99 53 447 50 219 239 25 85 620 127 125 111 28 48 175 1 167 203 30 2852 1.19%
cusco 1984 44 3750 26 898 151 21 544 1375 199 338 48 204 374, 10 6 603 59 770 11404 4.76%
HUANCAVELICA 221 13 435 3 17 80 13 5 79 47 13 7 15 114 10 1 40 69 243 1425 0.59%
HUANUCO 736 16 1077 3 19 4 9 10 629 173 8 12 14 36 12 1 6 155 39 2959 1.24%
HUANUCO-TINGOMARIA 499 3 37 2 3 3 348 2 95 207 1 5 1 2 2 0 12 262 286 1770 0.74%
ICA 1504 7 1852 7 13 165 2 8 424 124 17 1446 136 231 258 0 974 281 17 7466 3.12%
JUNIN 1238 73 1818 4 1156 99 753 36 1164 564 715 35 651 1312 13 3 857 189 739 11419 4.77%
LA LIBERTAD 1248 441 4590 26 64 681 35 37 4929 633 1123 304 1023 689 40 5 2019 293 212 18392 7.68%
LAMBAYEQUE 1791 1529 3176 72 25 270 127 11 2191 345 89 1892 6 33 22 7 692 153 515 12946 5.41%
LIMA 5542 2575 20879 1405 3546 5299 781 2283 16673 2267 3958 5380 1480 3432 2230 764 6136 4744 1128 90502 37.79%
LORETO 681 6 475 3 17 12 645 2 254 250 17 39 1 2 17 1 495 209 20 3146 1.31%
MADRE DE DIOS 77 5 93 2 15 5 249 6 41 50 3 5 11 9 7 19 6 13 617 0.26%
MOQUEGUA 289 43 631 286 20 55 1 34 357 81 155 177 94 94 77 0 75 96 5 2570 1.07%
PASCO 247 2 148 0 8 3 3 147 121 17 16 7 261 493 0 0 28 248 305 2054 0.86%
PIURA 1632 204 2238 15 30 313 8 337 2849 329 66 645 15 680, 672 437 436 89 251 11246 4.70%
PUNO 1168 698 1945 1401 62 245 6 266 735 371 12 709 181 439 39 0 367 59 16 8719 3.64%
SAN MARTIN-MOYOBAMBA 152 17 179 4 4 2 33 4 117 45 6 17 3 2 8 0 17 440 38 1088 0.45%
SAN MARTIN-TARAPOTO 805 24 1072 8 16 15 82 0 375 311 15 59 2 0 7 0 27 262 141 3221 1.34%
TACNA 589 38 1272 415 28 149 4 92 610 292 156 59 207 285 229 0 118 23 18 4584 1.91%
TUMBES 559 57 185 2 1 7 161 1 125 45 1 17 0 9 323 5 17 3 11 1529 0.64%
UCAYALI 577 17 314 8 35 13 405 3 189 90 14 26 2 0 12 7 38 150 46 1946 0.81%
TOTAL 26804 6688 56331 3947 6672 8598 4003 5565 39565, 9047 7765 12254 5855 10525 4568 1247 15405 9299 5361| 239499| 100.00%
DISTRIBUCION 11.19% 2.79%| 23.52% 1.65% 2.79% 3.59% 1.67% 2.32%| 16.52% 3.78% 3.24% 5.12% 2.44% 4.39% 1.91% 0.52% 6.43% 3.88% 2.24%| 100.00%

PORCENTUAL




ANEXO 9: Presupuesto de Obra del Proyecto N°01
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10 Pégina 1
Presupuesto 0102138 INSTALACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL FUNDO PARA, DEL CENTRO POBLADO
MENOR AUGUSTO B. LEGUIA DEL DIST. PROV. Y DPTO. TACNA
Subpresupuesto 001 INSTALACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL FUNDO PARA, DEL CENTRO POBLADO
MENOR AUGUSTO B. LEGUIA DEL DIST. PROV. Y DPTO. TACNA

Cliente EPS TACNA SA Costo al 10/06/2017
Lugar TACNA - TACNA - TACNA
Item Descripcion Und. Metrado Precio S/. Parcial S/.
o1 OBRAS PRELIMINARES 19,570.53
01.01 CARTEL DE IDENTIFICACION DE OBRA DE 3.60X2.40M und 1.00 1,334.39 1,334.39
01.02 CASETA DE ALMACEN Y GUARDIANIA m2 48.00 50.85 2,440.80
01.03 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL und 40.00 185.58 7,423.20
01.04 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA gb 1.00 4,766.15 4,766.15
01.05 SENALIZACIONES - DESVIO EN VIA gb 1.00 1,063.61 1,063.61
01.06 CAPACITACION SOBRE SEGURIDAD Y SALUD ghb 1.00 2,542.38 2,542.38
02 TRABAJOS PRELIMINARES 15,162.47
02.01 TRAZO Y REPLANTEO m 8,285.50 1.83 15,162.47
03 MOVIMIENTO DE TIERRAS 388,921.38
03.01 EXCAVACION DE ZANJA C/MAQUINARIA PARA AGUA, 0.80M < ANCHO <= 1.00M m 8,285.50 1047 86,749.19
03.02 REFINE Y NIVELACION DE ZANJA m 8,285.50 1.78 14,748.19
03.03 CAMA DE APOYO E=0.10 MTS C/MAT. DE PRESTAMO, 0.80M < ANCHO <= 1.00M m 8,285.50 592 49,050.16
03.04 SOBRECAMA PROTECTORA E=0.30 MTS C/MAT. DE PRESTAMO, 0.80M < ANCHO <= m 8,285.50 12.60 104,397.30

1.00M
03.05 RELLENO Y COMPACTADO DE ZANJA C/MAT. SELECCIONADO, 0.80M < ANCHO <= m 8,285.50 12.82 106,220.11

1.00M
03.06 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m 8,285.50 335 27,756.43
04 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 271,118.11
04.01 SUMINISTRO E INST. DE TUBERIA PVC C-7.5 1SO 110MM (4") m 4,431.50 19.82 87,832.33
04.02 SUMINISTRO E INST. DE TUBERIA PVC C-7.5 1SO 160MM (6") m 2,454.00 35.91 88,123.14
04.03 SUMINISTRO E INST. DE TUBERIA PVC C-7.5 1SO 200MM (8") m 1,400.00 52.62 73,668.00
04.04 PRUEBA Y DESINFECCION TUBERIA PVC P/AGUA DN = 110 MM (4") m 4,431.50 253 11,211.70
04.05 PRUEBA Y DESINFECCION TUBERIA PVC P/AGUA DN = 160 MM (6") m 2,454.00 2.61 6,404.94
04.06 PRUEBA Y DESINFECCION TUBERIA PVC P/AGUA DN = 200 MM (8") m 1,400.00 277 3,878.00
05 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS 76,887.78
05.01 VALVULA T/COMPUERTA D= 110 MM TIPO LUFLEX C/ANILLO und 37.00 482.43 17,849.91
05.02 VALVULA T/COMPUERTA D= 200 MM TIPO LUFLEX C/ANILLO und 1.00 1,157.47 1,157.47
05.03 VALVULA TICOMPUERTA D=160 MM TIPO LUFLEX C/ANILLO und 8.00 691.37 5,530.96
05.04 TEE HD D=110 MM X 110 MM TIPO LUFLEX ISO 2531 und 28.00 279.60 7,828.80
05.05 TEE HD D=110 MM X 160 MM TIPO LUFLEX ISO 2531 und 16.00 377.05 6,032.80
05.06 TEE HD D=200 MM X 160 MM TIPO LUFLEX ISO 2531 und 2.00 749.93 1,499.86
05.07 TEE HD D=160 MM X 160 MM TIPO LUFLEX ISO 2531 und 4.00 419.43 1,677.72
05.08 TEE HD D=300 MM X 250 MM TIPO LUFLEX ISO 2531 und 1.00 1,467.52 1,467.52
05.09 CRUZ HD D= 110 MM X 110 MM TIPO LUFLEX ISO 2531 und 2.00 426.48 852.96
05.10 REDUCCION HD D= 200 MM X 160 MM TIPO LUFLEX 1SO 2531 und 1.00 508.68 508.68
05.11 REDUCCION HD D= 160 MM X 110 MM TIPO LUFLEX ISO 2531 und 7.00 378.74 2,651.18
05.12 CODO HD D=110 MM X 90° TIPO LUFLEX ISO 2531 und 9.00 275.36 2478.24
05.13 CODO HD D=110 MM X 45° TIPO LUFLEX ISO 2531 und 3.00 27451 823.53
05.14 CODO HD D=110 MM X 22.5° TIPO LUFLEX ISO 2531 und 3.00 190.05 570.15
05.15 CODO HD D= 160 MM X 90° TIPO LUFLEX 1SO 2531 und 6.00 45113 2,706.78
05.16 CODO HD D= 160 MM X 22.5° TIPO LUFLEX ISO 2531 und 3.00 254,51 763.53
05.17 CODO HD D=200MM X 90° TIPO LUFLEX C/ANILLO ISO 2531 und 1.00 658.40 658.40
05.18 CODO HD D=200MM X 45° TIPO LUFLEX ISO 2531 und 1.00 619.26 619.26
05.19 GRIFO CONTRA INCENDIO TIPO POSTE DE 2 BOCAS und 12.00 1,326.10 15913.20
05.20 UNION DE REPARACION PVC D= 300 MM und 2.00 191.72 383.44
05.21 UNION DE REPARACION PVC D= 200 MM und 4.00 132.39 529.56
05.22 UNION DE REPARACION PVC D= 160 MM und 6.00 67.95 407.70
05.23 UNION DE REPARACION PVC D= 110 MM und 20.00 55.24 1,104.80
05.24 TAPON PVC 8" LUFLEX ISO 2531 und 6.00 112.22 673.32
05.25 TAPON PVC 6" LUFLEX ISO 2531 und 8.00 127.62 1,020.96
05.26 TAPON PVC 4" LUFLEX ISO 2531 und 15.00 7847 1,177.05
06 VARIOS 71,074.45
06.01 EMPALME A RED DE AGUA POTABLE und 4.00 40191 1,607.64
06.02 PRUEBA DE COMPACTACION PROCTOR MODIFICADO und 4.00 101.69 406.76
06.03 PRUEBA DE COMPACTACION DENSIDAD DE CAMPO und 120.00 55.08 6,609.60
06.04 CAMARA REDUCTORA DE PRESION 45,881.71
06.04.01 TRABAJOS PRELIMINARES 4217
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Item Descripcion Und. Metrado Precio S/. Parcial S/.

06.04.01.01 TRAZO Y REPLANTEO m2 17.82 240 42.77
06.04.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 3,574.99
06.04.02.01 EXCAVACION DE ZANJAS MANUAL m3 52.57 3051 1,603.91
06.04.02.02 NIVELACION INTERIOR APISONADO MANUAL m2 17.82 261 4651
06.04.02.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 63.08 3051 1,924.57
06.04.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 401498
06.04.03.01 SOLADO F'C=100 KG/CM2 DE 2" m2 17.82 139.51 2,486.07
06.04.03.02 SOPORTE DE CONCRETO 30X30X50 cm F'C=140 KG/CM2 und 4.00 24467 978.68
06.04.03.03 DADO DE CONCRETO P/TUBERIA DE VENTILACION 70 X 70 X 60 cm F'C=140 KG/CM2 und 3.00 183.41 550.23
06.04.04 OBRAS DE CONCRETO ARMADO 14,597.56
06.04.04.01 LOSA DE CIMENTACION 1,163.54
06.04.04.01.01 CONCRETO F'C=210 KG/CM2 m3 178 277.06 493.17
06.04.04.01.02 ACERO DE REFUERZO fy=4200 Kg/cm2. kg 137.09 4.89 670.37
06.04.04.02 PLACAS 8,702.40
06.04.04.02.01 CONCRETO F'C=210 KG/CM2 m3 10.86 277.06 3,008.87
06.04.04.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL m2 72.38 56.96 412276
06.04.04.02.03 ACERO DE REFUERZO fy=4200 Kg/cm2. kg 32122 4.89 1,570.77
06.04.04.03 VIGAS 2,133.46
06.04.04.03.01 CONCRETO F'C=210 KG/CM2 m3 1.79 277.06 495.94
06.04.04.03.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL m2 8.89 56.96 506.37
06.04.04.03.03 ACERO DE REFUERZO fy=4200 Kg/cm2. kg 231.32 489 1,131.15
06.04.04.04 LOSAS MACIZAS 1,213.28
06.04.04.04.01 CONCRETO FC=210 KG/CM2 m3 145 277.06 40174
06.04.04.04.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL m2 7.25 56.96 41296
06.04.04.04.03 ACERO DE REFUERZO fy=4200 Kg/cm2. kg 8151 489 398.58
06.04.04.05 CONCRETO PREFABRICADO 1,384.88
06.04.04.05.01 LOSA REMOVIBLE PREFABRICADA 1.20X0.29X0.07 cm F'C= 280 KG/CM2 und 4.00 346.22 1,384.88
06.04.05 ACCESORIOS CAMARA REDUCTORA DE PRESION TUBERIA 200 mm und 1.00 23,651.41 23,651.41
06.05 CAMARA PARA MACROMEDIDOR 16,568.74
06.05.01 TRABAJOS PRELIMINARES 6.48
06.05.01.01 TRAZO Y REPLANTEO m2 270 240 6.48
06.05.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 405.82
06.05.02.01 EXCAVACION DE ZANJAS MANUAL m3 5.94 3051 181.23
06.05.02.02 NIVELACION INTERIOR APISONADO MANUAL m2 270 261 7.0
06.05.02.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 713 3051 217.54
06.05.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 621.35
06.05.03.01 SOLADO F'C=100 KG/CM2 DE 2" m2 270 139.51 376.68
06.05.03.02 SOPORTE DE CONCRETO 30X30X50 cm F'C=140 KG/CM2 und 1.00 24467 244.67
06.05.04 OBRAS DE CONCRETO ARMADO 3,976.37
06.05.04.01 LOSA DE CIMENTACION 178.04
06.05.04.01.01 CONCRETO FC=210 KG/CM2 m3 027 277.06 7481
06.05.04.01.02 ACERO DE REFUERZO fy=4200 Kg/cm2. kg 2111 4.89 103.23
06.05.04.02 PLACAS 2,150.18
06.05.04.02.01 CONCRETO F'C=210 KG/CM2 m3 1.62 277.06 448.84
06.05.04.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL m2 21.60 56.96 1,230.34
06.05.04.02.03 ACERO DE REFUERZO fy=4200 Kg/cm2. kg 98.16 4.89 480.00
06.05.04.03 VIGAS 442.85
06.05.04.03.01 CONCRETO FC=210 KG/CM2 m3 0.30 277.06 83.12
06.05.04.03.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL m2 1.98 56.96 11278
06.05.04.03.03 ACERO DE REFUERZO fy=4200 Kg/cm2. kg 50.50 489 24695
06.05.04.04 LOSAS MACIZAS 26410
06.05.04.04.01 CONCRETO FC=210 KG/CM2 m3 032 277.06 88.66
06.05.04.04.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL m2 1.60 56.96 91.14
06.05.04.04.03 ACERO DE REFUERZO fy=4200 Kg/cm2. kg 17.24 4.89 8430
06.05.04.05 CONCRETO PREFABRICADO 932.20
06.05.04.05.01 T-AMARCO F°F° PARA BUZON und 1.00 932.20 932.20
06.05.05 ACCESORIOS CAMARA PARA MICROMEDIDOR ELECTROMAGNETICO DE 8" und 1.00 11,558.72 11,558.72
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Item Descripcion Und. Metrado Precio S/. Parcial S/.
07 CONEXIONES DOMICILIARIAS 344,433.55
07.01 TRABAJOS PRELIMINARES 4,259.80
07.01.01 TRAZO Y REPLANTEO m 2,321.76 1.83 4,259.80
07.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 121,253.02
07.02.01 EXCAVACION DE ZANJA MANUAL P/CONEX DOMICILIARIA m 2,327.76 30.51 71,019.96
07.02.02 REFINE Y NIVELACION DE ZANJA ANCHO=0.40 MTS. m 2,321.76 1.29 3,002.81
07.02.03 CAMA'Y SOBRECAMA DE APOYO C/MAT. SELECCIONADO m 2,321.76 4.40 10,242.14
07.02.04 RELLENO Y COMPACTADO DE ZANJA C/MAT. SELECCIONADO m 2,321.76 12.54 29,190.11
07.02.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m 2,321.76 3.35 7,798.00
07.03 CONEXIONES DOMICILIARIAS 218,920.73
07.03.01 CONEXION DOMICILIARIA DE AGUA POT. 4" und 464.00 396.27 183,869.28
07.03.02 CONEXION DOMICILIARIA DE AGUA POT. 6" und 85.00 412.37 35,051.45
08 TRABAJOS PRELIMINARES 12,537.53
08.01 TRAZO Y REPLANTEO m 5,304.40 1.83 9,707.06
08.02 SENALIZACION DEL TRANSITO VEHICULAR gb 1.00 1,559.30 1,659.30
08.03 SEGURIDAD E HIGIENE OCUPACIONAL gb 1.00 1,271.18 1,271.18
09 MOVIMIENTO DE TIERRAS 232,332.72
09.01 EXCAVACION DE ZANJA C/MAQUINARIA TUB. 8"-12" HASTA 1.50 MTS m 5,304.40 8.72 46,254.37
09.02 REFINE Y NIVELACION DE ZANJA NORMAL TUB. 8"-12" ALCANT. m 5,304.40 1.86 9,866.18
09.03 CAMA DE APOYO E=0.10 MTS C/MAT. DE PRESTAMO m 5,304.40 5.92 31,402.05
09.04 SOBRECAMA PROTECTORA E=0.30 MTS C/MAT. DE PRESTAMO m 5,304.40 141 60,523.20
09.05 RELLENO Y COMPACTADO DE ZANJA C/MAT. SELECCIONADO m 5,304.40 12.54 66,517.18
09.06 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m 5,304.40 335 17,769.74
10 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 189,473.17
10.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUB. PVC ALCANT. UF ISO 4435 D= 200 MM m 5,304.40 29.49 156,426.76
10.02 PRUEBA HIDRAULICA m 5,304.40 6.23 33,046.41
1 BUZONES SANITARIOS DE INSPECCION 229,921.75
11.01 BUZON T-A MARCO F°F° Y TAPA C°A° Hprom=1.57m und 103.00 223225 229,921.75
12 VARIOS 10,782.89
12,01 EMPALME A BUZON EXISTENTE und 4.00 146.62 586.48
12.02 PRUEBA DE COMPACTACION PROCTOR MODIFICADO und 6.00 101.69 610.14
12,03 PRUEBA DE COMPACTACION DENSIDAD DE CAMPO und 120.00 55.08 6,609.60
12,04 PRUEBA DE CALIDAD DEL CONCRETO (PRUEBA DE COMPRESION) und 197.00 15.11 2,976.67
13 CONEXIONES DOMICILIARIAS 314,726.94
13.01 TRABAJOS PRELIMINARES 5,465.40
13.01.01 TRAZO Y REPLANTEO m 2,986.56 1.83 5,465.40
13.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 169,547.01
13.02.01 EXCAVACION DE ZANJA MANUAL P/CONEX DOMICILIARIA m 2,986.56 30.51 91,119.95
13.02.02 REFINE Y NIVELACION EN TERRENO NORMAL PARA TUBERIA PVC 6" m 2,986.56 1.29 3,852.66
13.02.03 CAMA Y SOBRECAMA PROTECTORA TUB 6" C/MAT. PRESTAMO m 2,986.56 9.08 27,117.96
13.02.04 RELLENO Y COMPACTADO DE ZANJA C/MAT. SELECCIONADO m 2,986.56 12.54 37,451.46
13.02.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m 2,986.56 335 10,004.98
13.03 RED CONEXIONES DOMICILIARIAS DE ALCANTARILLADO 131,529.42
13.03.01 CONEXION DOMICILIARIA DE DESAGUE PVC 160 MM X 200 MM und 549.00 239.58 131,529.42
13.04 IMPACTO AMBIENTAL Y EDUCACION SANITARIA 8,185.11
13.04.01 MEDIO AMBIENTE, RIEGO DE LA ZONA DE TRABAJO POR CONTAMINACION DEL gb 1.00 5,508.47 5,508.47
ARRE
13.04.02 EDUCACION SANITARIA gb 1.00 2,676.64 2,676.64
COSTO DIRECTO 2,176,943.27
GASTOS GENERALES (7%) 152,386.03
UTILIDADES (5%) 108,847.16
SUB TOTAL 2,438,176.46
1GV (18%) 438,871.76
PRESUPUESTO SUB TOTAL 2,877,048.22
SUPERVISION (5%) 143,852.41

PRESUPUESTO TOTAL 3,020,900.63
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ANEXO 10: Presupuesto de Obra del Proyecto N°02

Presupuesto
Presupuesto 0703034 MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA Y DESAGUE DE LA AMPLIACION CIUDAD NUEVA, DISTRITO DE

CUHINAN MIIEVVA TACNA _TACNA

Cliente MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA Costo al 26/10/2017
Lugar TACNA - TACNA - CIUDAD NUEVA
Item Descripcion Und. Metrado Precio S/. Parcial S/.
B PARTIDAS COMPLEMENTARIAS 70,168.61
B1.01 OBRAS PROVISIONALES 24,418.35
01.01.01 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA 3.60X2.40 MTS und 400 697.68 2,790.72
01.01.02 ALQUILER DE CASETA PROVISIONAL PARA ALMACEN Y GUARDIANIA mes 8.00 950.00 7,600.00
01.01.03 CONSTRUCCION PROVISIONAL PICOMEDORES Y VESTUARIOS und 1.00 150.00 150.00
01.01.04 SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES PARA EL PERSONAL DE OBRA mes 8.00 1,016.94 8,135.52
01.01.05 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAT. EQUIPOS Y HERRAM. A OBRA und 1.00 5,242.11 524211
01.01.06 SUMINISTRO DE AGUA POTABLE PARA PERSONAL OBRERO und 1.00 500.00 500.00
B1.02 SEGURIDAD Y SALUD 37,879.62
01.0201 ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DEL PLAN DE PLAN 1.00 6,809.30 6,809.30
SFGIRINDADY SAILINFEN FI TRARAIO
01.02.02 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL und 50.00 246.48 12,324.00
01.02.03 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA und 1.00 3,147.48 3,147.48
01.02.04 SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD Y DESVIO DE VIAS und 1.00 6,834.02 6,834.02
01.02.05 CAPACITACION SOBRE SEGURIDAD Y SALUD und 1.00 5466.10 5,466.10
01.02.06 RECURSOS PARA RESPUESTAS ANTE EMERGENCIAS EN SEGURIDAD Y und 1.00 3,298.72 3,208.72
SAIINDNIHRANTF FI TRARA.IO
B1.03 EDUCACION SANITARIA 2,000.00
01.03.01 CAPACITACION ALOS POBLADORES CAP 1.00 2,000.00 2,000.00
B1.04 MANEJO AMBIENTAL 5,870.64
01.0401 CAPACITACION AMBIENTAL mes 8.00 150.00 1,200.00
01.04.02 CONTROL DE EMISIONES DE POLVO Y OTRAS PARTICULAS mes 8.00 184.94 1479.52
01.04.03 MANEJO DE DESECHOS mes 8.00 398.89 319112
2 REDES DE AGUA POTABLE 792,950.01
201 TRABAJOS PRELIMINARES 18,104.60
02.01.01 LIMPIEZA DE TERRENO NORMAL MANUAL (ANTES, DURANTE Y DESPUES) m 312469 051 1,593.59
02.01.02 TRAZO Y REPLANTEO m 312469 095 2,968.46
02.01.03 ROTURA DE PAVIMENTO FLEXIBLE E=2" m2 2,279.89 594 13,542.55
202 MOVIMIENTO DE TIERRAS 216,183.62
02.02.01 EXCAVACION DE ZANJA C/MAQUINARIA PARA AGUA, ANCHO <= 0.80M m 1,880.49 1031 19,387.85
02.02.02 EXCAVACION DE ZANJA C/MAQUINARIA PARA AGUA, 0.80M <ANCHO <=1.00M ~ m 1,244.20 12.37 15,390.75
02.02.03 PERFILADO, REFINE Y NIVELACION DE ZANJA PIAGUA m 312469 282 8,811.63
02.02.04 CAMA DE APOYO E=0.10 MTS C/MAT. DE PRESTAMO, ANCHO <= 0.80M m 1,880.49 6.62 12,448.84
02.02.05 CAMA DE APOYO E=0.10 MTS C/MAT. DE PRESTAMO, 0.80M < ANCHO <=1.00M  m 1,244.20 741 9,219.52
02.02.06 SOBRECAMA PROTECTORA E=0.30 MTS C/MAT. DE PRESTAMO, ANCHO <= m 1,880.49 15.22 28,621.06
NANM INCILIYF COSTINTADF 7ANIA
02.02.07 SOBRECAMA PROTECTORA E=0.30 MTS CIMAT. DE PRESTAMO, 0.80M < m 1,244.20 18.32 22,793.74
ANCHO <=1 00M INCIHIYF COSTIHE A DF 7ZANLIA
02.02.08 RELLENO Y COMPACTADO DE ZANJA C/MAT. PROPIO SELECCIONADO, m 1,880.49 17.69 33,265.87
ANCHO <=0 80M
02.02.09 RELLENO Y COMPACTADO DE ZANJA C/MAT. SELECCIONADO, 0.80M<ANCHO ~ m 1,244.20 24.71 30,744.18
<=100M
02.02.10 ZARANDEO DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACION m3 1,306.82 493 6,442.62
02.02.11 ACARREO DE MATERIAL ZARANDEADO HASTA UNA DISTANCIA PROMEDIO DE ~ m3 1,306.82 556 7,265.92
ANm
020212 CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA m3 1,776.01 1227 21,791.64
2,03 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 154,458.20
02.03.01 SUMINISTRO E INST. TUBERIA PVC C-7.51SO 160 MM (6") m 1,880.49 38.21 71,853.52
02.03.02 SUMINISTRO E INST. TUBERIA PVC C-7.51SO 200 MM (8") m 1,244.20 6049 75,261.66

02.03.03 PRUEBA HIDRAULICA Y DESINFECION DE TUBERIAS m 3,124.69 235 7,343.02
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02.04.01
02.04.02
02.04.03
02.04.04
02.04.05
02.04.06

02.04.07
02.04.08

02.04.09
02.04.10
02.04.11
02.04.12
02.04.13
02.04.14
02.04.15
02.04.16
02.04.17
02.04.18
02.04.19
02.04.20
02.04.21
02.05

02.05.01
02.05.02
02.05.03
02.06

02.06.01

02.06.02
02.06.03

02.06.04
0207
02.07.01
02.07.02
52,08
02.08.01

02.08.02

T3
301
03.01.01
03.01.02
03.01.03
03.01.04
03.01.05
3.02
03.02.01

03.02.02
03.02.03
03.02.04

03.02.05
03.02.06
03.02.07

03.02.08

SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS
VALVULA T/COMPUERTA D=90 MM TIPO LUFLEX C/ANILLO
VALVULA T/COMPUERTA D=110 MM TIPO LUFLEX C/ANILLO
VALVULA T/COMPUERTA D=160 MM TIPO LUFLEX C/ANILLO
VALVULA T/COMPUERTA D=200 MM TIPO LUFLEX C/ANILLO
CRUZ HD D= 160 MM X 160 MM TIPO LUFLEX ISO 2531
CRUZ HD D=200 MM X 200 MM TIPO LUFLEX ISO 2531

TEE HD D=110 MM X 160 MM TIPO LUFLEX ISO 2531
TEE HD D=160 MM X 160 MM TIPO LUFLEX ISO 2531

TEE HD D=200 MM X 110 MM TIPO LUFLEX ISO 2531
TEE HD D=200 MM X 160 MM TIPO LUFLEX ISO 2531
TEE HD D=200 MM X 200 MM TIPO LUFLEX ISO 2531
CODO HD D= 160 MM X 90° TIPO LUFLEX ISO 2531
CODO HD D=200MM X 90° TIPO LUFLEX C/ANILLO
REDUCCION HD D=110 MM X 90 MM TIPO LUFLEX ISO 2531
REDUCCION HD D= 160 MM X 110 MM TIPO LUFLEX ISO 2531
REDUCCION HD D= 200 MM X 160 MM TIPO LUFLEX ISO 2531
GRIFO CONTRA INCENDIO TIPO POSTE DE 2 BOCAS
TAPONPVC3"
CAMARA REDUCTORA DE PRESION D=160MM
CAMARA REDUCTORA DE PRESION D=200MM
MACRO MEDIDOR ELECTROMAGNETICO A BATERIA D=200MM
REPOSICION DE PAVIMENTOS
BASE DE AFIRMADO E=0.20 MTS
IMPRIMACION INCLUYE ARENADO
REPOSICION DE CARPETA ASFALTICA E=2"
EMPALMES
EMPALME A RED DE AGUA POTABLE DN 90MM PVC A 90MM PVC POR
INTFRSFCCION RFN NF AGHA
EMPALME A RED DE AGUA POTABLE DN 110MM PVC A 110MM PVC POR
INTFRSFCCION RFD DF AGHA
EMPALME A RED DE AGUA POTABLE DN 160MM PVC A 160MM PVC POR
INTFRSFCCION RFN NF AGHA
EMPALME A RED DE AGUA POTABLE DN 200MM PVC A 200MM PVC
CONTROLES DE CALIDAD
PRUEBA DE COMPACTACION PROCTOR MODIFICADO
PRUEBA DE COMPACTACION DENSIDAD DE CAMPO

RECONEXIONES DOMICILIARIAS

EMPALME A CONEXION DOMICILIARIA DE AGUA DIST. PROMEDIO PVC @ 160

MM X 1/2"

EMPALME A CONEXION DOMICILIARIA DE AGUA DIST. PROMEDIO PVC @ 200

MM X 1/2"
REDES DE ALCANTARILLADO

TRABAJOS PRELIMINARES
LIMPIEZA DE TERRENO NORMAL MANUAL (ANTES, DURANTE Y DESPUES)
TRAZO Y REPLANTEO
DESVIO DE AGUAS RESIDUALES
ROTURA DE PAVIMENTO FLEXIBLE E=2"
DEMOLICION DE BUZONES EXISTENTES ALTURA DE 1.50 A 4.00M
MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION DE ZANJA C/MAQUINARIA TUB 8"-12", 0.80M<=ANCHO, ALTURA

150 MA 4 5M
REFINE Y NIVELACION DE ZANJA

CAMA DE APOYO E=0.10 MTS C/MAT. DE PRESTAMO, ANCHO <= 0.80M

CAMA DE APOYO E=0.10 MTS C/MAT. DE PRESTAMO, 0.80M < ANCHO <= 1.00M

SOBRECAMA PROTECTORA E=0.30 MTS C/MAT. DE PRESTAMO, ANCHO <=
0 &’NOM INCILIYF COSTIH LA DF 7ANIA

SOBRECAMA PROTECTORA E=0.30 MTS C/MAT. DE PRESTAMO, 0.80M <
ANCHO <=1 00M INCILIYF COSTIITA DF 7ANIA

RELLENO Y COMPACTADO DE ZANJA C/MAT. PROPIO SELECCIONADO,
0 &NM<=ANCHO AI TIIRA PROM =N 90 M

RELLENO Y COMPACTADO DE ZANJA C/MAT. PROPIO SELECCIONADO,
0 ’RNM<ANCHO<=1 NOM Al TIIRA PROM =130 M A 4 NOM

und
und
und
und
und
und

und
und

und
und
und
und
und
und
und
und
und
und
und
und

und

m2
m2

m2

und

und

und

und

und

und

und

und

DIA
m2

und

11.00
6.00
15.00
8.00
1.00
7.00

28.00
2.00

11.00
9.00
5.00
2.00
1.00

41.00

22.00

19.00

16.00
5.00
1.00
2.00
2.00

2,279.89
2,279.89
2,279.89

42.00

17.00

4.00

2.00

4.00
91.00

63.00

46.00

17,478.86
17,478.86
220.00
13,962.90
335.00

17,370.26

17,370.26
16,803.31
566.95

16,803.31

566.95

16,803.31

566.95

438.50
521.59
798.87
1,111.57
665.84
1,116.76

383.80
336.39

633.90
635.25
831.94
290.21
534.05
228.64
314.47
569.24
237163
95.19
27,369.85
29,196.25
15,473.91

15.13
6.85
35.07

64.51

77.98

127.58

183.67

83.90
321

130.20

190.71

0.51
0.95
103.49
5.94
301.75

9.28

2.88
6.94
4

15.57

18.32

17.69

2210

232

248,935.65
4,823.50
3,129.54

11,983.05
8,892.56
665.84
7,817.32

10,746.40
672.78

6,972.90
5,717.25
4,159.70
580.42
534.05
9,374.24
6,918.34
10,815.56
37,946.08
47595
27,369.85
58,392.50
30,947.82
130,067.73
3449474
15,617.25
79,955.74
491274
2,709.42

1,325.66
510.32

367.34
3,312.21
335.60
2,976.61
16,975.26
8,202.60

8,772.66

5,635,817.90
232,253.42
891422
16,604.92
22,767.80
82,880.23
101,086.25
1,302,596.97
161,196.01

50,026.35
116,614.97
4,201.10

261,627.54
10,386.52
297,250.55

12,529.60



03.02.09
03.02.10

03.02.11

03.02.12
03.03
03.03.01

03.03.02
03.03.03

03.03.04
03.04
03.04.01
03.05
03.05.01

03.05.02
03.05.03
03.05.04
03.05.05
03.05.06

03.06
03.06.01
03.06.02
03.06.03
03.07
03.07.01
03.07.02
03.07.03
03.07.04
3.08
03.08.01
03.08.01.01

03.08.01.02
03.08.01.03
03.08.02

03.08.02.01
03.08.02.02
03.08.02.03
03.08.02.04

03.08.02.05
03.08.02.06

03.08.02.07

03.08.03
03.08.03.01

ZARANDEO DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACION
ACARREO DE MATERIAL ZARANDEADO HASTA UNA DISTANCIA PROMEDIO DE

ANm
CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA

NPROM=3KM
ENTIBADO DE ZANJAS CON PROFUNDIDAD MAYOR A 1.80M

SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS

SUMINISTRO E INST. TUBERIA PVC ALCANTARILLADO UF IS0 4435, SERIE 25
N=200 MM

SUMINISTRO E INST. TUBERIA PVC ALCANTARILLADO UF ISO 4435, SERIE 25
N=250 MM

SUMINISTRO E INST. TUBERIA PVC ALCANTARILLADO UF IS0 4435, SERIE 25
N=315 MM

PRUEBA HIDRAULICA TUBERIA PROMEDIO

CAMARAS DE INSPECCION
DADO DE CONCRETO PARA EMPALME A TUBERIA EXISTENTE
BUZONES PARA ALCANTARILLADO
BUZON DE CONCRETO C/MARCO Ffo Y TAPA C°A° Hprom=1.50M+MPERMEAB.

BUZON DE CONCRETO C/MARCO Ffo Y TAPA C°A° Hprom=2.00M+IMPERMEAB.

BUZON DE CONCRETO C/MARCO Ffo Y TAPA C°A° Hprom=2.50M+MPERMEAB.

BUZON DE CONCRETO C/MARCO Ffo Y TAPA C°A° Hprom=3.00M+IMPERMEAB.

BUZON DE CONCRETO C/MARCO Ffo Y TAPA C°A° Hprom=3.50M+MPERMEAB.

BUZON DE CONCRETO C/MARCO Ffo Y TAPA C°A° Hprom=4.00M+IMPERMEAB.

REPOSICION DE PAVIMENTOS

BASE DE AFIRMADO E=0.20 MTS

IMPRIMACION

REPOSICION DE CARPETA ASFALTICA E=2"
VARIOS

PRUEBA DE COMPACTACION PROCTOR MODIFICADO

PRUEBA DE COMPACTACION DENSIDAD DE CAMPO

DISENO DE MEZCLA DE CONCRETO

PRUEBA DE CALIDAD DEL CONCRETO (PRUEBA A LA COMPRESION)
RECONEXIONES DOMICILIARIAS

TRABAJOS PRELIMINARES

LIMPIEZA DE TERRENO NORMAL MANUAL (ANTES, DURANTE Y DESPUES)

TRAZO Y REPLANTEO
ROTURA DE PAVIMENTO FLEXIBLE E=2"

MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION DE ZANJA CON EQUIPO P/CONEX DOMICILIARIA
REFINE Y NIVELACION EN TERRENO NORMAL PARA TUBERIA PVC 6"
CAMA'Y SOBRECAMA PROTECTORA TUB. 6" C/MAT. PRESTAMO

RELLENO Y COMP. DE ZANJA C/MAT. PROPIO SELECCIONADO EN
CONFXION DOMIC

ZARANDEO DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACION

ACARREO DE MATERIAL ZARANDEADO HASTA UNA DISTANCIA PROMEDIO
NF 30m

CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE Y CAJAS DE
CONCRFTO C/MAQLINARIA DPROM=3KM

SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS

SUMINISTRO E INST. TUBERIA PVC UF DN 6" x 6m

m3

m3

m3

m2

und

und

und

und

und

und

und

m2
m2

m2

und
und
und

und

m3

m3

m3

12,449.40
12,449.40

17,470.94

3,996.52

15,469.26

1,439.05

570.55

17,478.86

18.00

134.00

148.00

19.00

4.00

2.00

2.00

13,962.90
13,952.90
13,962.90

4.00
1,094.00
6.00
309.00

17,734.00

17,734.00
10,640.40

17,734.00
17,734.00
17,734.00
17,734.00

5,985.23
5,985.23

10,957.86

17,734.00

493
5.56

11.92

1249

31.80

46.60

7349

1.68

97.23

1,194.42

1,376.45

1,498.67

1,661.51

2,293.77

2,337.46

15.13
6.85
35.07

83.90
3271
169.49
1271

0.51

0.95
5.94

9.28
282
11.76
17.28

493
5.56

11.92

19.89

233

61,375.54
69,218.66

208,253.60

49,916.53
630,276.40
491,922 47

67,059.73
41,929.72

29,364.48
1,750.14
1,750.14

408,150.11
160,052.28

203,714.60
28,474.73
6,646.04
4,587.54
4,674.92

796,012.95
211,107.38
95,577.37
489,328.20
41,064.67
335,60
35,784.74
1016.94
3,927.39
2,223,713.24
89,095.62
9,044.34

16,847.30

63,203.98
922,979.51
16457152

50,009.88
208,551.84
30644352

29,507.18
33,277.88

130,617.69

352,729.26
352,729.26



03.08.04

03.08.04.01
03.08.04.02
03.08.04.03
03.08.04.04

03.08.05

03.08.05.01
03.08.05.02
03.08.05.03

RECONEXIONES DOMICILIARIAS DE ALCANTARILLADO
RECONEXION DOMICILIARIA DE DESAGUE PVC 160MM X 200MM
RECONEXION DOMICILIARIA DE DESAGUE PVC 160MM X 250MM
RECONEXION DOMICILIARIA DE DESAGUE PVC 160MM X 315MM

RECONEXION DOMICILIARIA DE DESAGUE PVC 160MM X 200MM SIN CAJA DE

CONCRFTO
REPOSICION DE CARPETA ASFALTICA

SUB BASE DE AFIRMADO E=0.20 MTS
IMPRIMACION

REPOSICION DE CARPETA ASFALTICA E=2"
COSTO DIRECTO

GASTOS GENERALES (10.00%)
UTILIDAD (5.00%)

COSTO PARCIAL
1V (18.00%)

PRESUPUESTO TOTAL DE OBRA
GASTOS DE SUPERVISION

PRESUPUESTO TOTAL OBRA Y SUPERVISION (FINANCIAMIENTO MVCS)
GASTOS DE LA MUNICIPALIDAD

GASTOS DE ESTUDIOS

GASTOS DE LIQUIDACION (0.5%CD)

GASTOS DE ADMINISTRACION (0.5%CD)

COSTO TOTAL DE INVERSION

und
und
und

und

m2
m2

m2

1,752.00
109.00
63.00
421.00

10,640.40
10,640.40
10,640.40

117.68
141.17
160.10

48.04

15.13
6.85
35.07

234

251,874.03
206,175.36
16,387.53
10,086.30
20,224.84

607,034.82
160,989.25
72,886.74

373,158.83
6,498,936.52

649,893.65
324,946.83

7,473,777.00
1,345,279.86

8,819,056.86
371,551.32

9,190,608.18
160,000.00
32,494.68

32,494.68

9,415,597.54
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ANEXO 11: Presupuesto de Obra del Proyecto N°03

Presupuesto
Presupuesto 0201011 MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS COMUNITARIOS EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA LA JOYA, DISTRITO
CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA,TACNA-TACNA
Cliente MUNICIPALIDAD DE GREGORIO ALBARRACIN Costo al 08/04/2013
Lugar TACNA - TACNA - GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA
Item Descripcion Und. Metrado Precio S/. Parcial S/.
01 OBRAS PROVISIONALES 9,934.68
01.01 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA DE 3.60X2.40M und 1.00 706.42 706.42
01.02 CASETA DE GUARDIANIA, ALMACEN Y OFICINA DEL RESIDENTE m2 69.50 46.57 3,236.62
01.03 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS GLB 1.00 2,500.00 2,500.00
01.04 CERCO PROVICIONAL DE ESTERAS m 129.56 26.95 349164
02 TRABAJOS PRELIMINARES 3,273.09
02.01 LIMPIEZA DE TERRENO GENERAL DE OBRA m2 1,515.32 0.68 1,030.42
02.02 TRAZO NIVELES Y REPLANTEO GENERAL DE OBRA m2 1,515.32 1.09 1,651.70
02.03 CONTROL TOPOGRAFICO m2 1,616.32 0.39 590.97
03 SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE 44,054.00
03.01 ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DE PLAN DE SEGURIDAD Y GLB 1.00 1,500.00 1,500.00
SALUD EN EL TRABAJO
03.02 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL und 80.00 447.00 35,760.00
03.03 EQUIPO DE PROTECCION COLECTIVA GLB 1.00 224.00 224.00
03.04 SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD GLB 1.00 850.00 850.00
03.05 CAPACITACION SOBRE SALUD Y SEGURIDAD GLB 1.00 2,820.00 2,820.00
03.06 RECURSOS DE RESPUESTA DE EMERGENCIA GLB 1.00 2,900.00 2,900.00
04 CONST.DE MODULO : COMEDOR Y COCINA 166,093.52
04.01 TRABAJOS PRELIMINARES 131.94
04.01.01 LIMPIEZA DE TERRENO DURANTE EL PROC.CONST. DE LA OBRA m2 86.24 0.68 58.64
04.01.02 TRAZO NIVELES Y REPLANTEO INICIO DE OBRA m2 86.24 0.85 7330
04.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 4,896.66
04.02.01 EXCAVACION PARA ZAPATAS m3 39.36 3037 1,195.36
04.02.02 EXCAVACION PARA CIMIENTOS m3 16.77 2839 476.10
04.02.03 RELLENO CON MATERIAL PROPIO : MANUAL m3 18.63 1772 330.12
04.02.04 BASE GRANULAR E=0.10 MTS. m2 86.72 19.88 1,723.99
04.02.05 ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE D=30 M m3 4125 1772 730.95
04.02.06 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINA m3 4125 1067 440.14
04.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 12,563.03
04.03.01 SOLADO DE 4" MEZCLA 1:12 CEMENTO-HORMIGON m2 30.64 30.27 927.47
04.03.02 CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLA C:H 1:10 + 30% P.G.+ADITIVO IMPERMEABILIZANTE ~ m3 1133 210.63 2,386.44
04.03.03 CONCRETO EN SOBRECIMIENTO F'C= 175 KG/CM2+ADITIVO IMPERMEABILIZANTE m3 1.89 379.47 717.20
04.03.04 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTOS m2 25.02 4367 1,092.62
04.03.05 FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10 m2 86.72 37.81 3278.88
04.03.06 i}gléT?{\FISO DE CONCRETO fc=140 kg/cm2 C/ACABADO FROTACHADO MORTERO m2 93.83 4434 4,160.42
04.04 (OBRAS DE CONCRETO ARMADO 60,954.36
04.04.01 ZAPATAS 6,565.00
04.04.01.01 CONCRETO F'C=175 KG/CM2. PARA ZAPATAS+ADITIVO IMPERMEABILIZANTE m3 13.12 383.47 5,031.13
04.04.01.02 ACERO EN ZAPATAS FY=4200 KG/CM2 kg 322.92 475 1,533.87
04.04.02 VIGAS DE CIMENTACION 5,168.47
04.04.02.01 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION F'C= 210 KG/CM2+ADITIVO m3 345 429.86 1,483.02
IMPERMEABILIZANTE
04.04.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO VIGA DE CIMENTACION m2 27.56 4546 1,252.88
04.04.02.03 ACERO EN VIGA DE CIMENTACION GRADO 60 kg 51212 475 243257
04.04.03 COLUMNAS 23,611.13
04.04.03.01 CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 KG/CM2 m3 11.54 445.04 5,135.76
04.04.03.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA COLUMNA m2 134.98 51.36 6,932.57
04.04.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL COLUMNA m2 31.10 46.52 1446.77
04.04.03.04 ACERO EN COLUMNAS F'Y=4200 KG/CM2 kg 212548 475 10,096.03
04.04.04 VIGAS 12,500.84
04.04.04.01 CONCRETO EN VIGAS F'C=210 KG/CM2 m3 7.06 394.03 2,781.85

04.04.04.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTAEN VIGAS m2 48.63 51.06 2,483.05



Presupuesto

Cliente
Lugar

Item

04.04.04.03
04.04.04.04
04.04.05
04.04.05.01
04.04.05.02
04.04.05.03
04.04.05.04
04.04.06
04.04.06.01
04.04.06.02
04.04.06.03
04.04.07
04.04.07.01
04.04.07.02
04.04.07.03
04.05
04.05.01
04.06
04.06.01
04.06.02
04.06.03
04.06.04
04.07
04.07.01

04.08
04.08.01
04.08.02
04.09
040901
0410
041001
0411
041101
041102
0412
041201
041202
041203
0413
041301
04.14
041401
041402
041403
0415
041501
041502
04.15.03
04.15.04

04.15.05
05
05.01

0201011

Presupuesto

Descripcion

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS

ACERO EN VIGAS FY=4200KG/CM2

LOSA ALIGERADA

CONCRETO EN LOSA ALIGERADA: F'C=210 KG/CM2
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSA ALIGERADA:
ACERO EN LOSA ALIGERADA F'Y=4200 KG/CM2

LOSA ALIGERADA LADRILLO DE ARCILLA 15X30X30 CM.

LOSA MACIZA

CONCRETO EN LOSAS MACIZAS F'C=210 KG/CM2
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL DE LOSAS MACIZAS
ACERO FY=4200 KG/CM2 EN LOSA MACIZA

MESON DE CONCRETO ARMADO

CONCRETO EN MESON REFORZADO F'C=210 KG/CM2
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN MESON

ACERO FY=4200 KG/CM2 EN MESON

ALBANILERIA

MURO DE LADRILLO KK DE SOGA C/MEZCLA 1:4

REVOQUES Y REVESTIMIENTOS

TARRAJEO EN MURO INTERIOR Y EXTERIOR C/MORTERO 1:5 E=1.5CM
TARRAJEO EN VIGAS Y COLUMNAS C/MORTERO 1:5 E=1.5cm
TARRAJEO PRIMARIO RAYADO CON CEMENTO-ARENA
TARRAJEO EN CIELO RASO CON MORTERO C:A

VESTIDURAS DE DERRAMES EN VENTANA Y PUERTAS

VESTIDURA DE DERRAMES EN VANOS DE PUERTAS Y VENTANAS C/MEZCLA 1:5
E=1.5CM.

PISOS

PISO DE PORCELANATO ANTIDESLIZANTE COLOR 60X60 CM ALTO TRANSITO
PISO DE CERAMICO DE COLOR DE 30X30 CM.

ZOCALO

ZOCALO DE CERAMICA COLOR 20x30 CM

CONTRAZOCALOS

CONTRAZOCALO CEMENTO S/COLOREAR H = 15 CM PULIDO
CARPINTERIA DE MADERA

PUERTA CEDRO TIPO MACHIEMBRADA

SOMBRA DE MADERA TIPO H, SEGUN DISENO

CERRAJERIA

CERRADURA TIPO PARCHE 3 GOLPES.

JALADOR METALICO P/ PUERTA MADERA

BISAGRA CAPUCHINA DE 3 1/2" X 31/2"

VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES

SUMINISTRO E INST. VIDRIO TEMPLADO E= 8 mm ,COLOR INC/ ACC.
PINTURA

PINTURA LATEX EN MUROS INTERIORES Y EXTERIORES

PINTURA LATEX EN VIGAS Y COLUMNAS

PINTURA LATEX EN CIELO RASO

VARIOS Y COMPLEMENTARIOS

CURADO EN ELEMENTOS ESTRUCTURALES

JUNTA DE DILATACION C/ESPUMA PLASTICA + JEBE MICROPOROSO
PINTURA BARNIZ 2 MANOS EN PUERTAS DE MADERA CEDRO

SUMINISTRO E INSTALACION TABIQUERIA INTERIOR CONTRAPLACADO PLN.ROCA
DE YESO 172"

IMPERMEABILIZACION C/ASFALTO
CONST.DE MODULO : AUDITORIO Y SS.HH
TRABAJOS PRELIMINARES

Und.

m2

m3

m2

und

m3

m2

m3

m2

m2

m2
m2
m2

m2

m2

m2

m2

m2

und

und
GBL

pza

M2.

m2

m2

m2

m2

m2
M2.

m2

Metrado

1242
1410.32

6.65
77.89
408.60
649.00

0.28
280
32.94

0.64
9.72
2332

7212

170.65
31.10
14.42
77.89

38.20

86.18
6.95

7297

49.18

10.08
200

4.00
4.00
18.00

119.76

170.65
22712
77.89

244.01
46.00
20.16

3.46

37.38

Costo al

Precio S/.

4323
475

376.72
57.39
475
448

350.89
49.88
475

375.10
55.56
475

98.84

17.94
38.75
15.88
32.92

18.69

77.92
51.36

37.56

639.42
390.78

102.57
30.00
10.67

350.00

14.74
16.83
16.83

256
14.89
46.35
98.00

9.36
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MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS COMUNITARIOS EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA LA JOYA, DISTRITO
CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, TACNA-TACNA
MUNICIPALIDAD DE GREGORIO ALBARRACIN

TACNA - TACNA - GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA

08/04/2013

Parcial S/.

536.92
6,699.02
11,823.67
2,505.19
4,470.11
1,940.85
2,907.52
394.38
98.25
139.66
156.47
890.87
240.06
540.04
110.77
7128.34
712834
7,059.72
3,061.46
1,205.13
228.99
2,564.14
713.96
713.96

7,072.10
6,715.15
356.95
3,.219.27
3279.27
1,847.20
1,847.20
7,226.91
6,445.35
781.56
722.34
410.28
120.00
192.06
41,916.00
41,916.00
7,648.70
2551538
3,82243
1,310.89
2,932.99
624.67
684.94
934.42
339.08

349.88
262,796.47
1,440.47



Presupuesto

Cliente
Lugar

Item

05.01.01
05.01.02
05.02

05.02.01
05.02.02
05.02.03
05.02.04
05.02.05
05.02.06
05.03

05.03.01
05.03.02

05.03.03

05.03.04
05.03.05
05.03.06

05.04
05.04.01
05.04.01.01
05.04.01.02
05.04.02
05.04.02.01

05.04.02.02
05.04.02.03
05.04.03

05.04.03.01

05.04.03.02
05.04.03.03
05.04.04
05.04.04.01
05.04.04.02
05.04.04.03
05.04.04.04
05.04.05
05.04.05.01
05.04.05.02
05.04.05.03
05.04.05.04
05.04.06
05.04.06.01
05.04.06.02
05.04.06.03
05.04.06.04
05.05
05.05.01
05.06
05.06.01
05.06.02
05.06.03
05.06.04

0201011

Presupuesto

Descripcion

LIMPIEZA DE TERRENO DURANTE EL PROC.CONST. DE LA OBRA
TRAZO NIVELES Y REPLANTEO INICIO DE OBRA

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION PARA ZAPATAS

EXCAVACION PARA CIMIENTOS

RELLENO CON MATERIAL PROPIO : MANUAL

BASE GRANULAR E=0.10 MTS.

ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE D=30 M

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINA

OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

SOLADO DE 4" MEZCLA 1:12 CEMENTO-HORMIGON

CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLA C:H 1:10 + 30% P.G.+ADITIVO IMPERMEABILIZANTE

CONCRETO EN SOBRECIMIENTO F'C= 175 KG/CM2+ADITIVO IMPERMEABILIZANTE

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTOS

FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10

CONTRAPISO DE CONCRETO fc=140 kg/cm2 C/ACABADO FROTACHADO MORTERO
12E=2"

OBRAS DE CONCRETO ARMADO

ZAPATAS

CONCRETO F'C=175 KG/CM2. PARA ZAPATAS+ADITIVO IMPERMEABILIZANTE
ACERO EN ZAPATAS FY=4200 KG/CM2

VIGAS DE CIMENTACION

CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION F'C= 210 KGICM2+ADITIVO
IMPERMEABILIZANTE

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO VIGA DE CIMENTACION
ACERO EN VIGA DE CIMENTACION GRADO 60
SOBRECIMIENTOS ARMADOS

CONCRETO F'C=210 KG/CM2 EN SOBRECIMIENTO ARMADO+ADITIVO
IMPERMEABILIZANTE

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL SOBRECIMIENTO REFORZADO
ACERO EN SOBRECIMIENTO REFORZADO GRADO 60
COLUMNAS

CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 KG/CM2

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL COLUMNA
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA COLUMNA
ACERO EN COLUMNAS F'Y=4200 KG/CM2

VIGAS

CONCRETO EN VIGAS F'C=210 KG/CM2

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA EN VIGAS
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS

ACERO EN VIGAS FY=4200KG/CM2

LOSA ALIGERADA

CONCRETO EN LOSA ALIGERADA: F'C=210 KG/CM2
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSA ALIGERADA:
ACERO EN LOSA ALIGERADA F'Y=4200 KG/CM2

LOSA ALIGERADA LADRILLO DE ARCILLA 15X30X30 CM.
ALBANILERIA

MURO DE LADRILLO KK DE SOGA C/IMEZCLA 1:4

REVOQUES Y REVESTIMIENTOS

TARRAJEO EN MUROS INTERIORES C/MEZCLA 1:5 E=1.5 CM.
TARRAJEO MUROS EXTERIORES INCLUYE BRUNAS
TARRAJEO EN VIGAS Y COLUMNAS C/MORTERO 1:5 E=1.5cm
TARRAJEO PRIMARIO RAYADO CON CEMENTO-ARENA

Und.

m2

m2

m3
m3
m3
m2
m3

m3

m2

m3

m3

m2
m2

m2

m3

m3

m2

m3

m2

m3
m2

m2

m3
m2

m2

m3

m2

und

m2

m2

m2

m2

m2

Metrado

941.48
941.48

85.52
28.89
41.69
183.91
90.89
90.89

60.54
15.22

317

40.60
183.91
148.84

29.32
688.04

9.57

67.27
1,012.06

270

2383
281.31

4328
50.21
224.72
4,255.46

14.55
99.43
21.95
284598

13.02
148.84
861.29

1,240.00

157.60

115.15
155.44
7215
49.66

Costo al

Precio S/.

0.68
0.85

30.37
28.39
1772
14.64
17.72
10.68

30.27
210.63

379.47

53.07
37.81
44.34

383.47
475

429.86

4546
475

418.95

4545
475

445.02
56.43
62.57

475

1.4
50.43
46.60

4.75

370.64
5242
475
4.48

98.84

18.57
19.13
38.75
14.82
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640.21
800.26
9,429.90
2,597.24
820.19
738.75
269244
1610.57
970.71
21,949.11
1,832.55
3,205.79

1,202.92

2,154.64
6,953.64
6,599.57

134,224.92
14,511.53
11,243.34

3,268.19
11,979.14
4,113.76

3,058.09
4,807.29
3,550.46
113117

1,083.07
1,336.22
56,367.99
19,260.47
2,833.35
14,060.73
20,213.44
25,541.55
5,986.02
501425
1,022.87
13,518.41
22,274.25
4,825.73
7,802.19
4,091.13
5,555.20
15,577.18
15,577.18
9,307.02
2,138.34
297357
2,795.81
735.96



6,811.26

Presupuesto

Cliente
Lugar

Item

05.06.05
05.07
05.07.01

05.08
05.08.01
05.09
05.09.01
05.10
05.10.01
05.11
05.11.01
05.11.02
05.12
05.12.01
05.12.02
05.12.03
05.13
05.13.01
05.13.02
05.14
05.14.01
05.14.02
05.15
05.15.01
05.15.02
05.15.03
05.15.04
05.15.05
05.15.06

05.15.07
06

06.01
06.01.01
06.01.02
06.02
06.02.01
06.02.02
06.02.03
06.02.04
06.02.05
06.02.06
06.03
06.03.01
06.03.02
06.03.03
06.03.04
06.03.05
06.03.06

06.04
06.04.01
06.04.01.01
06.04.01.02

0201011

Presupuesto

Descripcion

TARRAJEO EN CIELO RASO CON MORTERO C:A
VESTIDURAS DE DERRAMES EN VENTANA Y PUERTAS

VESTIDURA DE DERRAMES EN VANOS DE PUERTAS Y VENTANAS C/MEZCLA 1:5
E=1.5CM.

PISOS

PISO DE PORCELANATO ANTIDESLIZANTE COLOR 60X60 CM ALTO TRANSITO
ZOCALO

ZOCALO DE CERAMICA COLOR 20x30 CM

CONTRAZOCALOS

CONTRAZOCALO CEMENTO S/COLOREAR H = 15 CM PULIDO
CARPINTERIA DE MADERA

PUERTA CEDRO TIPO MACHIEMBRADA

SOMBRA DE MADERA TIPO H, SEGUN DISENO

CERRAJERIA

CERRADURA TIPO PARCHE 3 GOLPES.

BISAGRA CAPUCHINADE 3 1/2" X 3 1/2"

JALADOR METALICO P/ PUERTA MADERA

VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES

VIDRIO TEMPLADO E=8mm INC/ACC.,VIDRIO Y COLOCACION
VENTANA DE VIDRIO TIPO SISTEMA INC/INSTALACION E=6mm
PINTURA

PINTURA LATEX EN MUROS INTERIORES Y EXTERIORES

PINTURA LATEX EN VIGAS Y COLUMNAS

VARIOS Y COMPLEMENTARIOS

JUNTA DE DILATACION C/ESPUMA PLASTICA + JEBE MICROPOROSO
IMPERMEABILIZACION C/ASFALTO

CURADO EN ELEMENTOS ESTRUCTURALES

PINTURA BARNIZ 2 MANOS EN PUERTAS DE MADERA CEDRO
SUMINISTRO E INSTALACION CIELO RASO CON BALDOSAS DURACUSTIC

SUMINISTRO E INST. COBERTURA LIVIANA FIBROCEMENTO/ TECHO COLOR TEJA
ANDINA

LIMPIEZA FINAL DE OBRA

MODULO : AMBIENTES Y AULAS DE WAWA WASI
TRABAJOS PRELIMINARES

LIMPIEZA DE TERRENO DURANTE EL PROC.CONST. DE LA OBRA
TRAZO NIVELES Y REPLANTEO INICIO DE OBRA
MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION PARA ZAPATAS

EXCAVACION PARA CIMIENTOS

RELLENO CON MATERIAL PROPIO : MANUAL

BASE GRANULAR E=0.20 MTS.

ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE D=30 M
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINA
OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

SOLADO MEZCLA C:H 1:10 E=4"

CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLA C:H 1:10 +30% P.G.
SOBRECIMIENTO: CONCRETO F'C=175 KG/ICM2 + 25% P.M.
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTOS
FALSO PISO DE 4" DE CONCRETO 1:10

CONTRAPISO DE CONCRETO fc=140 kg/cm2 C/ACABADO FROTACHADO MORTERO
1:2E=2"

OBRAS DE CONCRETO ARMADO

ZAPATAS

CONCRETO F'C=175 KG/CM2. PARA ZAPATAS+ADITIVO IMPERMEABILIZANTE
ACERO EN ZAPATAS FY=4200 KG/CM2

Und.

m2

m2

m2

m2

und

und

GBL

P2.

m2

m2

m2

m2
m2
m2
M2.
M2.

m2

m2

m2

m3
m3
m3
m2
m3

m3

m2
m3
m3
m2
m2

m2

m3

Metrado

2015

81.60

183.91

61.23

83.79

2322
200

8.00
24.00
8.00

19.92
9.92

270.59
324.15

55.56
79.02
276.87
46.44
154.48
30.88

183.91

304.76
304.76

136.71
57.49
46.80

304.76

162.14

162.14

103.68
54.50
8.12
108.27
304.76
116.13

47.32
143395

Costo al

Precio S/.

32.92

19.20

7517

37.56

639.42
390.78

102.57
10.67
30.00

350.00
180.00

14.56
16.93

14.89
9.36
256

3175

55.00

60.00

216

0.68
0.85

30.37
28.39
17.72
16.29
17.72
10.68

30.50
210.63
377.67

4917

30.33

44.34

383.47
475
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663.34
1,566.72
1,566.72

13,824.51
13,824.51
2,702.08
2,702.08
3,147.15
3,147.15
15,628.89
14,847.33
781.56
1,316.64
820.56
256.08
240.00
8,757.60
6,972.00
1,785.60
9,427.65
3,939.79
5,487.86
14,496.63
827.29
739.63
708.79
147447
8,496.40
1,852.80

397.25
438,463.47
466.29
207.24
259.05
16,182.64
4,151.88
163214
829.30
4,964.54
287312
1,731.66
37,424.47
3,162.24
11,479.34
3,066.68
5,323.64
9,243.37
5,149.20

148,921.01
24,957.06
18,145.80



Presupuesto

Cliente
Lugar

Item

06.04.02
06.04.02.01
06.04.02.02
06.04.02.03
06.04.03
06.04.03.01
06.04.03.02
06.04.03.03
06.04.04
06.04.04.01
06.04.04.02
06.04.04.03
06.04.04.04
06.04.05
06.04.05.01
06.04.05.02
06.04.05.03
06.05
06.05.01
06.06
06.06.01
06.06.02
06.07
06.07.01

06.08
06.08.01
06.08.02
06.09
06.09.01
06.10
06.10.01
06.11
06.11.01
06.12
06.12.01

06.12.02
06.12.03

06.13

06.13.01
06.13.02
06.13.03
06.14

06.14.01
06.15

06.15.01
06.15.02
06.15.03
06.16

06.16.01
06.16.02
06.16.03

0201011

Presupuesto

Descripcion

COLUMNAS

CONCRETO EN COLUMNAS F'C=210 KG/CM2
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA COLUMNA
ACERO EN COLUMNAS F'Y=4200 KG/CM2

VIGAS

CONCRETO EN VIGAS F'C=210 KG/CM2

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTAEN VIGAS
ACERO EN VIGAS FY=4200KG/CM2

LOSA ALIGERADA

CONCRETO EN LOSA ALIGERADA: F'C=210 KG/CM2
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSA ALIGERADA:
ACERO EN LOSA ALIGERADA F'Y=4200 KG/CM2

LOSA ALIGERADA LADRILLO DE ARCILLA 15X30X30 CM.
MESON DE CONCRETO ARMADO

CONCRETO FC=210 KG/CM2 EN MESON

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN MESON
ACERO FY=4200 KG/CM2 EN MESON

ALBANILERIA

MURO DE LADRILLO KK DE SOGA C/MEZCLA 1:4
REVOQUES Y REVESTIMIENTOS

TARRAJEO EN MURO INTERIOR Y EXTERIOR C/MORTERO 1:5 E=1.5CM
TARRAJEO EN CIELO RASO CON MORTERO C:A
VESTIDURAS DE DERRAMES EN VENTANA Y PUERTAS

VESTIDURA DE DERRAMES EN VANOS DE PUERTAS Y VENTANAS C/MEZCLA 1:5
E=1.5CM.

PISOS

PISO DE PORCELANATO ANTIDESLIZANTE COLOR 60X60 CM ALTO TRANSITO
CERAMICA COLOR 30x30CM EN MESON

ZOCALO

ZOCALO DE CERAMICA COLOR 20x30 CM

CONTRAZOCALOS

CONTRAZOCALO CEMENTO S/COLOREAR H = 15 CM PULIDO

CUBIERTAS

COBERTURA LIVIANA TEJA ANDINA /ETERNIT

CARPINTERIA DE MADERA

PUERTA DE CEDRO TIPO MACHIEMBRADA C/CENTRO VIDRIO SIST. SEGUN DISENO

SUMINISTRO E INST. MARCO DE CEDRO P/ VENTANAS GEOMETRICAS Y NORMALES

CONFECCION E INST. ESTRUCTURAS DE MADERA TORNILLO /TECHO
GEOMETRICAS

CERRAJERIA

CERRADURA TIPO PARCHE 3 GOLPES.

JALADOR METALICO P/ PUERTA MADERA

BISAGRA CAPUCHINA DE 3 1/2" X 3 1/2"

VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES

VENTANA DE VIDRIO TIPO SISTEMA INC/INSTALACION E=6mm
PINTURA

PINTURA LATEX EN MUROS INTERIORES Y EXTERIORES
PINTURA LATEX EN VIGAS Y COLUMNAS

PINTURA LATEX EN CIELO RASO

VARIOS Y COMPLEMENTARIOS

CURADO EN ELEMENTOS ESTRUCTURALES
IMPERMEABILIZACION C/ASFALTO

PINTURA BARNIZ 2 MANOS EN PUERTAS DE MADERA CEDRO

Und.

m3

m2

m3

m2

m3

m2

und

m3

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

GLB

M2.

und
GBL

pza

m2

m2
m2

m2

m2
m2

m2

Metrado

55.14
473.63
6,863.43

9.88
134.03
221198

10.83
123.74
101337
1,061.57

1.36

18.76

192.07

218.63

437.27
123.74

125.30

304.76
2131

49.66

171.12

284.34

75.40

1.00

276.06

20.00
2.00
63.00

69.09

437.27
607.66
123.74

731.40
108.27
150.80

Costo al

Precio S/.

434.14
4773
475

378.95
48.95
475

365.99
63.53
4.75
448

343.00

65.73

475

95.44

19.24
3292

19.20

75.17
65.51

37.56

123.41

639.17

8,713.49

70.50

102.57
30.00
10.67

180.00

14.74
16.93
117

256
9.36
28.75
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79,146.13
23938.48
22,606.36
32,601.29
20,811.71
3,744.03
6,560.77
10,506.91
21,394.21
3,963.67
7,861.20
481351
4,755.83
2,611.90
466.48
1,233.09
912.33
20,866.05
20,866.05
12,486.59
8,413.07
4,073.52
2,405.76
2,405.76

24,304.83
22,908.81
1,396.02
2,231.72
223172
6,427.27
6,427.27
35,090.40
35,090.40
76,369.14
48,193.42

8,713.49

19,462.23

2,783.61
2,051.40
60.00
672.21
12,436.20
12,436.20
18,115.22
6,445.36
10,287.68
1,382.18
21,952.27
1872.38
101341
4,335.50



Presupuesto

Cliente
Lugar

Item

06.16.04
06.16.05

06.16.06
07

07.01
07.01.01
07.01.02
07.02
07.02.01
07.02.02
07.02.03
07.02.04
07.02.05
07.02.06
07.02.07
07.03
07.03.01
07.03.02
07.03.03
07.03.04

07.03.05
07.03.06
07.03.07
07.03.08
07.04
07.04.01
07.04.02
07.04.03
07.05
07.05.01
07.05.02
07.06
07.06.01
07.06.02
07.06.03
07.07
07.07.01
07.07.02
07.07.03
07.08
07.08.01
08

08.01
08.01.01
08.01.02
08.02
08.02.01
08.02.02
08.02.03
08.02.04
08.02.05
08.03

0201011

Presupuesto

CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, TACNA-TACNA

MUNICIPALIDAD DE GREGORIO ALBARRACIN
TACNA - TACNA - GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA

Descripcion

SUMINISTRO E INSTALACION SIST. DRYWALL CIELO RASO

CONFECCION DE ABRAZADERAS DE SUJECION SEGUN ESPECIFICACION TECNICA'Y
DISENO.

LIMPIEZA FINAL DE OBRA

CONST. DE PISOS INTERIOR Y EXT.VEREDAS

TRABAJOS PRELIMINARES

LIMPIEZA DE TERRENO DURANTE EL PROC.CONST. DE LA OBRA
TRAZO NIVELES Y REPLANTEO INICIO DE OBRA

MOVIMIENTO DE TIERRAS

CORTE Y NIVELACION DE MATERIAL CON MAQUINARIA
EXCAVACION PARA SARDINEL SUMERGIDO

EXCAVACION DE ZANJAS PARA SARDINEL SIN/ SUMERGIDO
BASE GRANULAR E=0.10 MTS

RELLENO Y COMPACTADO C/EQUIPO CON MATERIAL DE PRESTAMO
ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE D=30 M

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINA

OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

SARDINEL SUMERGIDO: CONCRETO F'c=175KG/CM2

CONCRETO F'C=175 KG/CM2 EN SARDINEL S/SUMERGIR
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN SARDINEL SIN/ SUMERGIR

CONCRETO F'C=140 KG/CM2.EN PISO DE CANTO RODADO JARDINERA PROTECCION
E=2'

VEREDA DE PIEDRA LAVADA COLOREADO E=4" F'C=175 Kg/cm2
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VEREDAS

PISO DE PIEDRA LAVADA SIN COLOREADO CONCRETO e=4" F'C=175 Kg/cm2
CONCRETO F'C=175 KG/CM2 EN RAMPA E=4"

OBRAS DE CONCRETO ARMADO

CONCRETO EN SARDINEL REFORZADO S/SUMERGIDO F'C=175 KG/CM2
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN SARDINEL SIN/ SUMERGIR
ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 EN SARDINEL

PISOS

SUMINISTRO Y COLOCACION DE ADOQUINES DE CONCRETO EN PISOS
SUMINISTRO E INSTALACION PISO DE GRASS SINTETICO
VARIOS Y COMPLEMENTARIOS

JUNTAS RELLENAS CON ASFALTO

IMPERMEABILIZACION C/ASFALTO

PINTURA ESMALTE EN SARDINELES

AREAS VERDES

MULLIDO DE CAMPO

SUMINISTRO Y COLOCACION DE TIERRA DE CHACRA
SUMINISTRO E INSTALACION DE CESPED

OTROS

SUMINISTRO E INSTALACION DE MALLA RASCHEL

CERCO - PERIMETRICO

TRABAJOS PRELIMINARES

LIMPIEZA DE TERRENO DURANTE EL PROC.CONST. DE LA OBRA
TRAZO NIVELES Y REPLANTEO INICIO DE OBRA

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION PARA ZAPATAS

EXCAVACION PARA CIMIENTOS

RELLENO CON MATERIAL PROPIO : MANUAL

ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE D=30 M

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINA

OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

Und.

M2.

und

m2

m2

m2

m3
M3.
m3
m2
m3
m3

m3

m3
m3
m2

m3

m2
m2
m2

M2.

m3

m2

M2.

m2

m2

m2

m2
M2.

m2

M2.

m2

m2

m3
m3
m3
m3

m3

Metrado

276.06
30.00

304.76

941.48
941.48

61.10
16.80
17.50
600.25
600.25
85.69
85.69

14.09
10.42
26.06
27.04

120.79
7324
8227
31.64

342
4561
116.00

191.01
149.31

31.20
190.41
1221

205.69
205.69
205.69

145.62

1,383.88
1,383.88

4295
33.82
21.34
60.97
60.97

Costo al

Precio S/.

45.00
55.00

216

0.68
0.85

6.58
26.57
30.37
12.80
45.65
17.72
1047

405.12
384.10

26.00
343.98

47.09
35.06
46.68
38.93

360.36
26.00
475

71.54
125.00

746
9.75
8.19

0.55
7.36
29.31

120.00

0.68
0.85

30.37
28.39
17.72
1772
1068
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12,422.70
1,650.00

658.28
136,774.05
1,440.47
640.21
800.26
38,880.11
402.04
446.38
531.48
7,683.20
27.401.41
151843
897.17
33,017.14
5,708.14
4,002.32
677.56
9,301.22

5,688.00
2,567.79
3,840.36
1,231.75
2,969.29
123243
1,185.86
551.00
32,328.61
13,664.86
18,663.75
3,008.25
232.75
1,856.50
919.00
7,655.78
113.13
1561388
6,028.77
17,474.40
17,474.40
147,557.95
2,117.34
941.04
1,176.30
4,374.23
1,304.39
960.15
378.14
1,080.39
651.16
15,619.44



4,462.64

Presupuesto

Cliente
Lugar

Item

08.03.01
08.03.02

08.03.03

08.03.04
08.04
08.04.01
08.04.01.01
08.04.01.02
08.04.02
08.04.02.01
08.04.02.02
08.04.02.03
08.04.03
08.04.03.01
08.04.03.02
08.04.03.03
08.05
08.05.01
08.05.02
08.06
08.06.01
08.06.02
08.07
08.07.01

08.07.02
08.08

08.08.01
08.08.02
08.08.03
08.09

08.09.01
08.10

08.10.01
08.10.02
08.11

08.11.01
08.11.02
08.11.03
08.11.04
08.11.05
08.11.06

08.11.07
08.11.08
08.12
08.12.01
08.12.02
09

09.01
09.01.01
09.01.02
09.01.03

0201011

Presupuesto

Descripcion

SOLADO MEZCLA C:H 1:10 E=4"
CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLA C:H 1:10 + 30% P.G.+ADITIVO IMPERMEABILIZANTE

CONCRETO EN SOBRECIMIENTO F'C= 175 KG/CM2+ADITIVO IMPERMEABILIZANTE

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA SOBRECIMIENTOS
OBRAS DE CONCRETO ARMADO

ZAPATAS

CONCRETO F'C=175 KG/CM2. PARA ZAPATAS+ADITIVO IMPERMEABILIZANTE
ACERO EN ZAPATAS FY=4200 KG/CM2

COLUMNAS

CONCRETO EN COLUMNAS P/C.PERIMETRICO F'C=210 KG/CM2
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA COLUMNA C.PERIMETRICO
ACERO EN COLUMNAS F'Y=4200 KG/CM2

VIGAS

CONCRETO EN VIGAS C.PERIMETRICO F'C=210 KGICM2

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA EN VIGAS C.PERIMETRICO
ACERO EN VIGAS FY=4200KG/CM2

ALBANILERIA

MURO DE LADRILLO KK DE SOGA CIMEZCLA 1:4

ALAMBRE N° 8 REFUERZO HORIZONTAL EN MUROS

REVOQUES Y REVESTIMIENTOS

TARRAJEO EN MURO INTERIOR Y EXTERIOR CIMORTERO 1:5 E=1.5CM
BRUNAS SEGUN DETALLE

CARPINTERIA METALICA

CERCO METALICO C/TUB.C. F°N°® 1 1/2X1 1/2X1/8" Y PLANCHAS DESPL.
ROMBOIDALES / ELECT.GALV. E=3.2mm

PUERTA METALICA TIPO SEGUN DISENO

CERRAJERIA

CERRADURA TIPO PARCHE 3 GOLPES.

BISAGRA CAPUCHINA DE 4" X 4"

JALADOR METALICO P/ PUERTA METALICA

VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES

SUMINISTRO E INST. VIDRIO TEMPLADO E= 8 mm ,COLOR INC/ ACC.
PINTURA

PINTURA LATEX EN MUROS INTERIORES Y EXTERIORES

PINTURA LATEX EN VIGAS Y COLUMNAS

VARIOS Y COMPLEMENTARIOS

JUNTA DE DILATACION C/ESPUMA PLASTICA + JEBE MICROPOROSO
SOLAQUEADO EN SUPERFICIES CARAVISTA

IMPERMEABILIZACION C/ASFALTO

CURADO EN ELEMENTOS ESTRUCTURALES

SUMINISTRO E INSTALACION DE LETRAS EN ALTO RELIEVE
SUMINISTRO E INST.DETALLE EN INGRESO NORTE SEGUN DISENO DE MADERA

PRUEBA DE CALIDAD DEL CONCRETO (PRUEBA A LA COMPRESION)
LIMPIEZA FINAL GENERAL DE OBRA

MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL

HUMEDICIMIENTO AREA DE TRABAJO

CONFORMACION DE MATERIAL EN BOTADEROS

INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL

APARATOS SANITARIOS

INODORO TANQUE BAJO COLOR

INODORO TANQUE BAJO DE LOSA DE 1ra NINOS

LAVATORIO OVALIN C/ACCESORIOS

Und.

m2

m3

m3

m2

m2

ML

m2

M2.

und
pza

und

M2.

m2

m2

m2
m2
m2
GLB
GLB

und

m2

m3

pza
und

und

Metrado

29.36
25.73

8.40

112.00

13.00
219.20

11.96
207.02
243192

3.32
33.76
501.06

160.28
55.39

226.98
103.86

72.88

2235

5.00
18.00
2.00

0.18

226.98
207.02

47.50
240.78
89.60
192.62
200
1.00

12.00
1,504.67

2.00
1,200.00

6.00
4.00
13.00

Costo al

Precio S/.

30.10
210.63

379.47

54.72

383.47
475

416.52
59.08
475

402.68
108.45
475

95.44
523

19.24
722

354.04

374.33

102.57
9.48
30.00

350.00

14.74
13.18

14.89
14.00
9.36
256
2,000.00
2,000.00

40.00
150

665.15
5.04

240.61
258.44
343.28
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Parcial S/.

883.74
541951

3,187.55

6,128.64
42,168.46
6,026.31
4,985.11
1,041.20
28,763.94
4,981.58
12,230.74
11,551.62
7,378.21
1,336.90
3,661.27
2,380.04
15,586.81
15,297.12
289.69
5,116.97
4,367.10
749.87
34,168.72
25,802.44

8,366.28
743.49
512.85
170.64

60.00
63.00
63.00

6,074.21

3,345.69

2,728.52

14,146.98
707.28

3,370.92
838.66
493.11

4,000.00

2,000.00

480.00
2,257.01
7,378.30
1,330.30
6,048.00

32,625.18
8,568.80
1,443.66
1,033.76



156.82

Presupuesto

Cliente
Lugar

Item

09.01.04
09.01.05
09.01.06
09.01.07
09.02
09.02.01
09.02.01.01
09.02.01.02
09.02.01.03
09.02.01.04
09.02.01.05
09.02.01.06
09.02.01.07
09.02.01.08
09.02.01.09
09.02.01.10
09.02.01.11
09.02.01.12
09.02.01.13
09.02.01.14
09.02.01.15
09.03
09.03.01
09.03.02
09.03.03
09.03.04
09.03.05
09.03.06
09.03.07
09.03.08
09.03.09
09.03.10
09.03.11
09.03.12
09.03.13
09.03.14
09.03.15
09.03.16

10

10.01
10.01.01
10.01.01.01
10.01.01.02
10.01.01.03
10.01.01.04
10.01.01.05
10.01.01.06
10.01.01.07
10.01.01.08
10.01.01.09
10.01.01.10
10.01.01.11
10.01.01.12

0201011

Descripcion

LAVATORIO DE ACERO INOXIDABLE
COLOCACION DE APARATOS SANITARIOS
PAPELERA DE LOZA DE COLOR DE 15 X 15
URINARIO DE LOZA C/BLANCO

SISTEMA DE DESAGUE

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION DE ZANJAS

RELLENO Y COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO SELECCIONADO
COLOCACION DE CAMA Y SOBRECAMA PARA RED DE DESAGUE

TUBERIA DE PVC SAL PIDESAGUE 4"

TUBERIA DE PVC SAL PIDESAGUE 2"

SALIDA DE DESAGUE PVC-SAL 4"

SALIDA DE DESAGUE PVC-SAL 2"

SALIDAS DE PVC SAL PARA VENTILACION DE 2"
SUMIDERO ROSCADO DE BRONCE DE 2"
REGISTRO DE BRONCE ROSCADO DE PISO 4"
YEE DE PVC SAL 2"

YEE DE PVC SAL 4"

YEE DE PVC SAL C/R 4"-2"

CODO DE PVC SAL 4"X45°

CAJA DE REGISTRO 12'x24" CIMARCO y TAPA
SISTEMA DE AGUA FRIA

SALIDA DE AGUA FRIA C/TUB. DE PVC-SAP 1/2"
RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 1/2" PVC-SAP
RED DE DISTRIBUCION TUBERIA DE 3/4" PVC-SAP
VALVULAS DE COMPUERTA DE BRONCE DE 172"
VALVULAS DE COMPUERTA DE BRONCE DE 3/4"
REDUCCION PVC SAP DE 3/4" A 1/2"

CODO PVC-SAP 1/2"* 90°

CODO PVC SAP DE 3/4"X90°

TEE PVC-SAP 112"

TEE PVC-SAP 3/4"

MEDIDOR DE AGUA

LLAVE DE RIEGO CON GRIFO

TANQUE ELEVADO DE ETERNIT CAP.1100Lt. + ACCESORIOS

CAJA DE CONCRETO PARA VALVULA DE C° 30X30
CAJA DE REGISTRO PARA AGUA

PRUEBA HIDRAULICA GENERAL

INSTALACIONES ELECTRICAS

REDES DE WAWA WASI

EXTERIOR INST. ELECTRICAS

TRAZO Y REPLANTEO

INSTLACION DE TABLERO GENERAL

INSTALACION DE TABLERO DE DISTRIBUCION TD-1
INSTALACION DE TABLERO DE DISTRIBUCION TD-2
INSTALACION DE TABLERO DE DISTRIBUCION TD-3
INSTALACION DE TABLERO DE DISTRIBUCION TD-4
EXCAVACION DE ZANJAS P/RED ELECTRICA
RELLENO CON MATERIAL PROPIO

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE

TUBERIA PVC SAP D=25MM

CONDUCTOR TH W 6 mm2

CAJA DE PASO DE F°G® 100X100MM

Und.

pza
und
pza

pza

m3
m3

m3

pto
pto
pto
und
und
und
und
und
und

und

und
und
und
und
und
m3
m3

m3

und

Metrado

6.00
200
200
2.00

3.18
246
3.30
48.00
177.40
10.00
29.00
6.00
31.00
49.00
15.00
7.00
20.00
49.00
11.00

38.00
70.50
45.50
15.00
2.00
6.00
56.00
8.00
10.00
4.00
2,00
7.00
2.00
7.00
2.00
1.00

241.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
2543
16.24

9.19
70.20

147.42
2.00

MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS COMUNITARIOS EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA LA JOYA, DISTRITO
CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA,TACNA-TACNA

MUNICIPALIDAD DE GREGORIO ALBARRACIN
TACNA - TACNA - GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA

Precio S/.

204.25
2899
36.61

136.02

30.37
60.44
8348
31.88
11.30
60.59
1047
60.70
19.67
5267
1397
19.97
2814
15.22
153.89

8261
14.41
14.76
7370
100.88
13.76
1324
14.56
14.19
24.76
564.84
3470
953.18
m2
181.49
450.00

157
1,014.67
515.11
278.55
278.55
278.55
26.57
2812
549
11.04
1.23
7841

242

08/04/2013

Parcial S/.

1,225.50
57.98
7322

272.04
11,870.64
11,870.64

96.58

148.68

275.48

1,630.24

2,004.62

605.90

303.63

364.20

609.77

2,580.83

209.55

139.79

562.80

745.78

1692.79

12,185.74

3,139.18

1,015.91

671.58

1,105.50

201.76

82.56

41.44

116.48

141.90

99.04

1,129.68

242.90

1,906.36

778.47

362.98

450.00
74,333.93

9,052.22

9,052.22

378.37

1,014.67

515.11

278.55

278.55

278.55

675.68

456.67

50.45

775.01

1,655.53



8,185.85

Presupuesto

Cliente
Lugar

Item

10.01.01.13
10.01.01.14
10.01.01.15
10.01.01.16
10.02
10.02.01
10.02.01.01
10.02.01.02
10.02.01.03
10.02.01.04
10.02.01.05
10.02.01.06
10.02.01.07
10.02.01.08
10.02.01.09
10.02.01.10
10.02.01.11
10.02.01.12
10.02.01.13
10.03
10.03.01
10.03.01.01
10.03.01.02
10.03.01.03
10.03.01.04
10.03.01.05
10.03.01.06
10.03.01.07
10.03.01.08
10.03.01.09
10.03.01.10
10.03.01.11
10.03.01.12
10.03.01.13
10.03.01.14
10.04
10.04.01
10.04.01.01
10.04.01.02
10.04.01.03
10.04.01.04
10.04.01.05
10.04.01.06
10.04.01.07
10.04.01.08
10.04.01.09
10.04.01.10
10.04.01.11
10.04.01.12
10.04.01.13
10.04.01.14
10.05
10.05.01

0201011

Presupuesto

CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, TACNA-TACNA

MUNICIPALIDAD DE GREGORIO ALBARRACIN
TACNA - TACNA - GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA

Und.

Descripcion

ACOMETIDA AREA SUBTERRANEO und
MEDIDOR DE ENERGIA TRIFASICA und
POZO DE PUESTA A TIERRA und
PRUEBAS ELECTRICAS GLB
MODULO AUDITORIO-SS.HH

EXTERIOR INST. ELECTRICAS

TRAZO Y REPLANTEO m
INSTLACION DE TABLERO GENERAL und
INSTALACION DE TABLERO DE DISTRIBUCION TD-1 und
EXCAVACION DE ZANJAS P/RED ELECTRICA m3
RELLENO CON MATERIAL PROPIO m3
TUBERIA PVC SAP D=25MM m
TUBERIA PVC SAP D=20MM m
CONDUCTOR TW N° 10 (6 mm2) ML
CAJA DE PASO DE F°G° 100X100MM und
ACOMETIDA AREA SUBTERRANEO und
MEDIDOR DE ENERGIA MONOFASICO und
POZO DE PUESTA ATIERRA und
PRUEBAS ELECTRICAS GLB
MODULO COMEDOR Y COCINA

INTERIOR INST. ELECTRICAS

TUBERIA PVC SAP D=20MM m
CONDUCTOR SOLIDO TW 4 MM2 m
TUBERIA PVC SAP D=25MM m
CONDUCTOR SOLIDO TW 2.5 MM2 m
CONDUCTOR CABLEADO THW 2.5 mm2 m
SALIDA P/ARTEFACTO ADOSADO PARED O TECHO pto
SALIDA PARA TOMACORRIENTES pto
SALIDA PARA INTERRUPTOR DE LUZ pto
INSTALACION ARTEFACTO FLORESCENTE RECTO TIPO TPR 2X36W und
INSTALACION ARTEFACTO BRAQUET 1X18W und
INSTALACION ARTEFACTO LUCES DE EMERGENCIA 2X70W und
INSTALACION TOMACORRIENTE DOBLE C/PUESTA A TIERRA und
INSTALACION INTERRUPTOR SIMPLE und
CAJA DE PASO DE F°G° 100X100MM und
ADMINISTRACION-WAWA WASI

INTERIOR INST. ELECTRICAS

TUBERIA PVC SAP D=20MM m
CONDUCTOR SOLIDO TW 4 MM2 m
CONDUCTOR SOLIDO TW 2.5 MM2 m
CONDUCTOR THW 2.5 mm2 m
SALIDA P/ARTEFACTO ADOSADO PARED O TECHO pto
SALIDA PARA TOMACORRIENTES pto
SALIDA PARA INTERRUPTOR DE LUZ pto
INSTALACION ARTEFACTO FLORESCENTE RECTO TIPO TPR 2X36W und
INSTALACION ARTEFACTO BRAQUET 1X18W und
INSTALACION ARTEFACTO LUCES DE EMERGENCIA 2X70W und
INSTALACION TOMACORRIENTE DOBLE C/PUESTA A TIERRA und
INSTALACION INTERRUPTOR SIMPLE und
INSTALACION CAJA DE PASO 100X100 und
SALIDA PARA TELEFONO EXTERNO pto

AULAS- DORMITORIO 1-2
INTERIOR INST. ELECTRICAS

Metrado

1.00
1.00
1.00
1.00

121.00
1.00
1.00
721

16.24
18.20
15.00
41.08
2.00
1.00
1.00
1.00
1.00

135.20
131.25
18.20
178.20
9.10
15.00
10.00
7.00
8.00
3.00
4.00
10.00
7.00
3.00

111.50
85.05
205.75
4253
12.00
10.00
8.00
8.00
2.00
2.00
10.00
8.00
4.00
1.00

Costo al

Precio S/.

143.15
817.44
827.67
750.00

157
1,014.67
515.11
26.57
28.12
11.04
991
39.51
7841
143.15
234.43
827.67
750.00

991
3.77
11.04
11.94
348
991
56.13
13.34
163.94
110.51
202.04
81.74
2582
7841

9.91
377
11.94
9.16
991
56.13
13.34
163.94
110.51
202.04
81.74
25.82
36.02
77.76

243
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Parcial S/.

143.15
817.44
827.67
750.00
6,454.30
6,454.30
189.97
1,014.67
515.11
193.16
456.67
200.93
148.65
1,623.07
156.82
143.15
234.43
827.67
750.00
8,682.86
8,682.86
1,339.83
494.81
200.93
212171
31.67
148.65
561.30
93.38
1,311.52
331.53
808.16
817.40
180.74
235.23
8,241.20
8,241.20
1,104.97
320.64
2,456.66
389.57
118.92
561.30
106.72
1311.52
221.02
404.08
817.40
206.56
144.08
71.76
8,185.85



163.94

Presupuesto

Cliente
Lugar

Item

10.05.01.01
10.05.01.02
10.05.01.03
10.05.01.04
10.05.01.05
10.05.01.06
10.05.01.07
10.05.01.08
10.05.01.09
10.05.01.10
10.05.01.11
10.05.01.12
10.05.01.13
10.06
10.06.01
10.06.01.01
10.06.01.02
10.06.01.03
10.06.01.04
10.06.01.05
10.06.01.06
10.06.01.07
10.06.01.08
10.06.01.09
10.06.01.10
10.06.01.11
10.06.01.12
10.06.01.13
10.07
10.07.01
10.07.01.01
10.07.01.02
10.07.01.03
10.07.01.04
10.07.01.05
10.07.01.06
10.07.01.07
10.07.01.08
10.07.01.09
10.07.01.10
10.07.01.11
10.07.01.12
10.07.01.13
10.08
10.08.01
10.08.01.01
10.08.01.02
10.08.01.03
10.08.01.04
10.08.01.05
10.08.01.06
10.08.01.07
10.08.01.08

0201011

Presupuesto

MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS COMUNITARIOS EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA LA JOYA, DISTRITO
CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA,TACNA-TACNA

MUNICIPALIDAD DE GREGORIO ALBARRACIN

TACNA - TACNA - GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA

Descripcion

TUBERIA PVC SAP D=20MM

CONDUCTOR SOLIDO TW 4 MM2

CONDUCTOR SOLIDO TW 2.5 MM2

CONDUCTOR THW 2.5 mm2

SALIDA P/ARTEFACTO ADOSADO PARED O TECHO

SALIDA PARA TOMACORRIENTES

SALIDA PARA INTERRUPTOR DE LUZ

INSTALACION ARTEFACTO FLORESCENTE RECTO TIPO TPR 2X36W
INSTALACION ARTEFACTO BRAQUET 1X18W

INSTALACION ARTEFACTO LUCES DE EMERGENCIA 2X70W
INSTALACION TOMACORRIENTE DOBLE C/PUESTA A TIERRA
INSTALACION INTERRUPTOR SIMPLE

INSTALACION CAJA DE PASO 100X100

AULAS-DORMITORIO 3-4

INTERIOR INST. ELECTRICAS

TUBERIA PVC SAP D=20MM

CONDUCTOR SOLIDO TW 4 MM2

CONDUCTOR SOLIDO TW 2.5 MM2

CONDUCTOR THW 2.5 mm2

SALIDA P/ARTEFACTO ADOSADO PARED O TECHO

SALIDA PARA TOMACORRIENTES

SALIDA PARA INTERRUPTOR DE LUZ

INSTALACION ARTEFACTO FLORESCENTE RECTO TIPO TPR 2X36W
INSTALACION ARTEFACTO BRAQUET 1X18W

INSTALACION ARTEFACTO LUCES DE EMERGENCIA 2X70W
INSTALACION TOMACORRIENTE DOBLE C/PUESTA A TIERRA
INSTALACION INTERRUPTOR SIMPLE

INSTALACION CAJA DE PASO 100X100

GUARDIANIA

INTERIOR INST. ELECTRICAS

TUBERIA PVC SAP D=20MM

CONDUCTOR SOLIDO TW 4 MM2

CONDUCTOR SOLIDO TW 2.5 MM2

CONDUCTOR THW 2.5 mm2

SALIDA P/ARTEFACTO ADOSADO PARED O TECHO

SALIDA PARA TOMACORRIENTES

SALIDA PARA INTERRUPTOR DE LUZ

INSTALACION ARTEFACTO FLORESCENTE RECTO TIPO TPR 2X36W
INSTALACION ARTEFACTO LUCES DE EMERGENCIA 2X70W
INSTALACION TOMACORRIENTE DOBLE C/PUESTA A TIERRA
INSTALACION INTERRUPTOR SIMPLE

INSTALACION CAJA DE PASO 100X100

SALIDA PARA TELEFONO EXTERNO

MODULO AUDITORIO-SS.HH

INTERIOR INST. ELECTRICAS

TUBERIA PVC SAP D=20MM

CONDUCTOR SOLIDO TW 4 MM2

CONDUCTOR SOLIDO TW 2.5 MM2

CONDUCTOR THW 2.5 mm2

SALIDA P/ARTEFACTO ADOSADO PARED O TECHO

SALIDA PARA TOMACORRIENTE DOBLE C/LINEA A TIERRA
SALIDA PARA INTERRUPTOR DE LUZ

INSTALACION ARTEFACTO FLORESCENTE RECTO TIPO TPR 2X36W

pto
pto
pto
und
und
und
und
und

pto

pto
pto
pto

und

Metrado

118.20
86.52
196.30
4326
14.00
8.00
8.00
8.00
3.00
3.00
8.00
8.00
4.00

121.50
92.30
196.30
46.15
15.00
8.00
9.00
8.00
4.00
3.00
8.00
9.00
4.00

10.50
7.90
8.54
3.95
2.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
3.00
1.00

215.60
118.02
398.50
59.01
67.00
12.00
13.00
1.00

Costo al

Precio S/.

991
377
11.94
9.16
991
56.13
13.34
163.94
110.51
202.04
81.74
2582
36.02

991
377
11.94
9.16
991
56.13
13.34
163.94
110.51
202.04
81.74
25.82
36.02

991
377
11.94
9.16
991
56.13
13.34
163.94
202.04
81.74
2582
36.02
77.76

991
377
11.94
9.16
991
132.23
13.34
163.94
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1,171.36
326.18
2,343.82
396.26
138.74
449.04
106.72
1311.52
331.53
606.12
653.92
206.56
144.08
8,426.40
8,426.40
1,204.07
347.97
2,343.82
422.73
148.65
449.04
120.06
1311.52
442.04
606.12
653.92
232.38
144.08
1,020.64
1,020.64
104.06
29.78
101.97
36.18
19.82
56.13
13.34
163.94
202.04
81.74
2582
108.06
71.76
15,220.94
15,220.94
2,136.60
444.94
4,758.09
540.53
663.97
1,686.76
173.42



Presupuesto

Cliente
Lugar

Item

10.08.01.09
10.08.01.10
10.08.01.11
10.08.01.12
10.08.01.13
10.08.01.14
10.08.01.15
10.09
10.09.01
10.09.01.01
10.09.01.02
10.09.01.03
10.09.01.04
10.09.01.05
10.09.01.06
10.09.01.07
10.09.01.08
10.09.01.09
10.09.01.10
10.09.01.11
10.09.01.12
10.09.01.13
10.09.01.14
10.09.01.15
1"

11.01

11.02

1201

0201011

Presupuesto

MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS COMUNITARIOS EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA LA JOYA, DISTRITO
CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA, TACNA-TACNA

MUNICIPALIDAD DE GREGORIO ALBARRACIN

TACNA - TACNA - GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA

Descripcion

INSTALACION ARTEFACTO BRAQUET 1X18W

INSTALACION ARTEFACTO ESPOT LIGHT 1X22W
INSTALACION ARTEFACTO LUCES DE EMERGENCIA 2X70W
INSTALACION TOMACORRIENTE DOBLE C/PUESTA A TIERRA
INSTALACION INTERRUPTOR SIMPLE

INTERRUPTOR DOBLE

INSTALACION CAJA DE PASO 100X100

COMEDOR DE NINOS

INTERIOR INST. ELECTRICAS

TUBERIA PVC SAP D=20MM

CONDUCTOR SOLIDO TW 4 MM2

CONDUCTOR SOLIDO TW 2.5 MM2

CONDUCTOR THW 2.5 mm2

SALIDA P/ARTEFACTO ADOSADO PARED O TECHO

SALIDA PARA TOMACORRIENTES

SALIDA PARA INTERRUPTOR DE LUZ

INSTALACION ARTEFACTO FLORESCENTE RECTO TIPO TPR 2X36W
INSTALACION ARTEFACTO BRAQUET 1X18W

INSTALACION ARTEFACTO LUCES DE EMERGENCIA 2X70W
INSTALACION ARTEFACTO FLORESCENTE CIRCULAR TIPO TCR 1X32W
INSTALACION TOMACORRIENTE DOBLE C/PUESTA A TIERRA
INSTALACION INTERRUPTOR SIMPLE

INTERRUPTOR DOBLE

INSTALACION CAJA DE PASO 100X100

EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO

EQUIPAMIENTO

MOBILIARIO

JUEGOS RECREATIVOS

JUEGOS RECREATIVOS

COSTO DIRECTO

GASTOS GENERALES(14.30%)

SUB PRESUPUESTO DE OBRA

GASTOS DE SUPERVISION Y/O INSP.(5.5%)
GASTOS DE LIQUIDACION DEL PROYECTO(2%)
GASTOS DE ESTUDIOS(4%)

GASTOS DE GESTION Y ORGANIZACION(6%)

PRESUPUESTO TOTAL DE INVERSION

Und.

und
und
und
und
und
und

und

pto
pto
pto
und
und
und
und
und
und
pza

und

GLB
GLB

GLB

Metrado

6.00
45.00
4.00
12.00
10.00
3.00
4.00

107.00
73.50
205.14
36.75
21.00
9.00
7.00
11.00
6.00
3.00
1.00
9.00
6.00
1.00
3.00

1.00
1.00

1.00

Costo al

Precio S/.

110.51
40.33
202.04
81.74
2582
21.82
36.02

9.91
377
11.94
9.16
991
56.13
13.34
163.94
110.51
202.04
2368
81.74
2582
2455
36.02

7,510.00
24,250.00

32,000.00
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Parcial S/.

663.06
1814.85
808.16
980.88
258.20
8346
144.08
9,049.52
9,049.52
1,060.37
2717.10
2,449.37
336.63
208.11
505.17
93.38
1,803.34
663.06
606.12
2368
735.66
154.92
2455
108.06
31,760.00
7,510.00
24,250.00
32,000.00
32,000.00
1,379,666.34
197,292.29

1,576,958.63
86,732.72
31,539.17
63,078.35
94,617.52

1,852,926.39
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CRONOGRANA VALORIZDO: INSTALACION DE REDES DE AGUAPOTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL FUNDO PARA, DEL CENTRO POBLADO NENOR AUGUSTO B. LEGUIA DEL DIST. PROV. Y DPTO. TACNA

DURACIO 180 DIAS PPTO:  §1.27694327
TEM | DESCRIPCION UND] MESOT | MESO2 | WMESO3 [ MESO4 | WESOS | WESO6 | TOTAL

INSTALACION DE REDES DE AGUAPOTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL

FUNDO PARA DEL CENTRO POBLADO MENOR AUGUSTO B. LEGUIADEL 800005 19331 6028355 ome0se  420m%| 21400686 217694327

DIST. PROV. Y DPTO. TACNA

RED DE AGUAPOTABLE 660046 masdsss|  tso1saoe seozanda|  2soeade|  stsesan| 116716627
0t OBRAS PRELIMNARES 1957059 1957053
01.01 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA 3.60 X 2.40 MTS UND 1,334.39| 1,334.39
01.02 CASETADE ALMACEN Y GUARDIANIA M 244080 2,440.80|
0103 | EQUPOS DE PROTECCION NDVDUAL | 74320 1480
0104 | EQUPOS DE PROTECCION COLECTVA GlB| 476615 4766.15]
0105 | SENALZACION- DESVIO ENVA GB[ 108361 106361
0106 | CAPACTACION SOBRE SEGURIDAD Y SALUD 6B 2503 2509
" TRABAJOS PRELIVINARES 1516247 1516247
0201 | TRAZ0 YREPLANTEQ M| 1516247 15,1641
03 NOVIMENTO DE TERRAS o508 o  seata 1sseess| torosets]  dornd  aegandy
0301 | EXCAVACIONDE ZANIACIVAQUINARIPARA AGUA O8OM< ANCHO <= 100M M| 2321598 2508535 2173085 1073801 86,749.9]
0302 | REFINE YNVELACION DE ZANA [ M T30 737410 1474819
0303 | CAVADE APOYO E=0.10 MTS CIVAT. DE PRESTAMO, 080M < ANCHO <= 1.00 M 872108 180270 185638 49,050.16
0304 | SOBRECAVAPROTECTORAE=030 MTS CIVAT. DE PRESTANO, 060M < AN{ M sosos) 4| ety sy 1430730
0305 | RELLENO Y COMPACTADO DE ZANJA CIVAT, SELECCIONADO, 0.80M< ANCH M 5ol aas0s  4aToses  66no 1062004
0306 | ELIMNACION DE WATERIL EXCEDENTE M | m64 27643
04 SUMNISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 1854979 12261558  104.875.4 2501150 11841
04.01 SUMNISTRO E INST. DE TUBERIAPVC C-7.51S0 110MM (4') M 1854979 5059032 18,692.22) 87,832.33
04.02 SUMNISTRO E INST. DE TUBERIAPVC C-7.51S0 160MM (6") M 70,784.44 17,338.70) 88,123.44
0403 | SUMNISTRO E INST. DE TUBERIA PVC C-7.5150 200MM 8) M s057150) 2306500 7366600
0404 | PRUEBAY DESINFECCION TUBERAPVC PIAGUADN= 110 MM (4) M 1208 997088 120170
0405 | PRUEBAYDESINFECCION TUBERAPVC PIAGUADN = 160 MM (6) M 640494 640494
0406 | PRUEBAYDESINFECCION TUBERAPVC PIAGUADN= 200 MM 8) M 180700 1.961.00 387800
05 SUMNISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS 26569 680  4yees 63 7688178
0501 | VALVULATICOMPUERTAD= 110 M TPO LUFLEX CIANILLO UND 178991 17,8091
05.02 VALVULA T/COMPUERTA D= 200 MM TIPO LUFLEX C/ANILLO UND 115747 115747
05.03 VALVULA T/COMPUERTA D=160 MM TIPO LUFLEX C/ANILLO UND 5,530.9 5,530.96
0504 | TEE HD D=110 MMX 110 MMTIPO LUFLEXISO 2531 UND 468098 314782 782880
0505 | TEE HD D=110 WX 160 MMTIPO LUFLEXISO 2531 UND 603280 6,032.80]
0506 | TEE HD D=200 WX 160 MM TIPO LUFLEXISO 2531 UND 14996 149986
0507 | TEE HD D=160 VX 160 MW TIPO LUFLEXISO 2531 UND 167772 167172
0508 | TEE HD D=300 X 250 MM TIPO LUFLEX IS0 2531 UND 146752 146752
0509 | CRUZHD D= 10MVX110NMTPO LUFLEX1S0 2531 UND 85206 85296
0510 | REDUCCIONHD D= 200 WMX 160 MMTIPO LUFLEX IS0 2531 UND 508.68] 508,68
05.11 REDUCCION HD D= 160 MM X 110 MM TIPO LUFLEX S0 2531 UND 265118 2,651.18
05.12 CODO HD D=110 MMX 90° TIPO LUFLEX 130 2531 UND 247824 247824
0543 | CODO HD D=110 MMX45° TPO LUFLEX S0 2531 UND 8153 82353
0514 | CODOHD D=110MMX 225°TIPO LUFLEXISO 2531 UND 5705 57045
0545 | CODOHD D= 160 WX 90° TIPO LUFLEX S0 2531 UND 270678 270678
0516 | CODOHD D= 160 MMX 225° TPO LUFLEX 180 2531 UND 76353 76353
0547 | CODO HD D=200MM X 90° TPO LUFLEX CIANLLO 150 2531 UND 65640 658.40
0518 | CODOHD D=200MMX 45° PO LUFLEXISO 2531 UND 19.26] £19.26
0519 | GRIFO CONTRAINCENDIO TIPO POSTE DE 2B0CAS UND 523280 1068040 1591320
05.20 UNION DE REPARACION PVC D= 300 MM UND 38344 383.44|
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0621 [T UNON DE REPARACIONPVC D= 200 WM UND 5954 5956
(520 | UNONDE REPARACION PYC D= 160 M UND Q170 )
(523 | UNONDE REPARACIONPYC D= 110MM UND 110480 110480]
(524 | TAPONPVC B LUFLEXIS0 2831 UND [3R¥ m
(525 | TAPONPVC 6'LUFLEXIS0 2831 UND 102099 10036
(526 | TAPONPVC 4 LUFLEXIS0 2831 UND 117709 1775
b6 | RS R X I I Y
0601 |  ENPALVE ARED DE AGUAPOTABLE UND 0TS 10T
0602 | PRUEBADE CONPACTACIONPROCTOR MODIFICADO UND 4676 40679
0603 | PRUEBADE CONPACTACION DENSDAD DE CAVPO UND o I Y 650961]
0604 | CAVARAREDUCTORADE PRESION 00
060401 | TRABAIOS PRELMNARES 00
0604010 TRAZOYREPLANTEO | an Q|
060402 | NOVMENTO DE TERRAS 00
0604020 EXCAVACION DE ZANANENUAL M| 100000 et 160341]
0604020 NVELACION NTERIOR APISONADO MANUAL [ 451 451]
0604020 ELMNACION DE MATERIL EXCEDENTE 3 19457 19451
060403 | 0BRAS DE CONCRETO SWPLE 00
060403 SOLADO FC=10DKGICRDE 2 [ 246607 248607
0604030 SOPORTE DE CONCRETO 30X30450 cm FC=140KGICAR UND 7864 0846)
060403 DADO DE CONCRETO PTUBERADE VENTLACION 70 X0X60cm FC={UND 5029 502
060404 | 0BRAS DE CONCRETO ARMADO 00
0604060 LOSADE CNENTACION 00
0604040 CONCRETOFC=210KGCME [ %1 [
0604040 ACERO DEREFUERZO FY=4200 KGN K6 61037 67037
Dboa]  pLcKs 00
0604040 CONCRETOFC=210KGCM I8 300847 300847
0604040 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORKAL [ 41279 41279
0604040 ACERO DEREFUERZO FY=4200 KGCME K6 157077 157077
o] Ve 00
0604040 CONCRETOFC=210KGCM I8 %5y %5y
0604040 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORNAL o 5637 50637
0604040 ACERO DEREFUERZO FY=200KGCE K6 13115 113145
0604040 LOSASNACEAS 0]
0604040 CONGRETOFC=210KGCM [ oy o
0604040 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORKAL o % "y
0604040 ACERO DEREFUERZO FY=200KGCME K6 WY 05
0604040 CONGRETO PREFABRICADO 0
0604040 LOSARENOVBLE PREFABRICADA 1.2040.29X0.07 om F'C= 280 KGICHR|UND 138488 1,348
060405 | ACCESORIOS CAMARAREDUCTORADE PRESION TUBER200mm  |UND 885141 285141
0606 | CAVARAPARAVKCRONEDIDOR 00
060601 | TRABAIOS PRELMNARES 00
0606010 TRAZOYREPLANTEO I b4y 64
060602 | NOVMENTO DE TERRAS 00
0605020 EXCAVACIONDE ZANANENUAL 3 18123 1812
0606020 NVELACION TERIOR APISONADO MANUAL I 109 109
0606020 ELMNACION DE MATERIL EXCEDENTE 3 i 1154
060503 | OBRAS DE CONCRETO SHPLE 000
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06.05.03/ SOLADO FC=100 KGICM2 DE 2 [l 37669 37654
06.05.031 SOPORTE DE CONCRETO 30X30X50 ¢ F'C=140 KGICMR UND 267 24,67]
060504 | OBRAS DE CONCRETO ARNADO 0.00]
06.05.04. LOSA DE CIVENTACION 0.00
06.05.04, CONCRETO FC=210KGICM2 8 7481 481
06.05.04. ACERO DE REFUERZO FY=4200 KGICM2 [ 1323 10323
06.05.04. PLACAS 000
06.05.04. CONCRETO FC=210KGICM2 8 4884 e
06.05.04. ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL [l 12203 123034
06.05.04, ACERO DE REFUERZO FY=4200 KGICM2 K6 480,00 480.00
S 000
06.05.04, CONCRETO FC=210KGICM2 8 812 8312
06.05.04, ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORVAL [ 11278 11278
06.05.04. ACERO DE REFUERZO FY=4200 KGICAR K6 269 2469
06.05.04, LOSAS MACEAS 0.00]
06.05.04, CONCRETO FC=210KGICM2 8 8866 88.6)
06.05.04, ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORVAL [ 91.14] 914
06.05.04, ACERO DE REFUERZO FY=4200 KGICM2 K6 8430 84.31)
06.05.04. CONCRETO PREFABRICADO 0.00]
06.05.04, T-AMARCO FF* PARABUZON UND 93220 93220
060506 | ACCESORIOS CAMARAPARAMCROMEDIDOR ELECTROVAGNETICO DE 8| UND! 11,55872 11,5872
o7 CONEXIONES DOMCILIARIAS oo 21000 1707 2mos0er| 227641 441200 3443355
07.01 TRABAJOS PRELIMINARES 0.00|
070101 | TRAZO Y REPLANTEQ M| 219 21209 4.25980]
07.02 MOVIMENTO DE TIERRAS 0.00|
070201 | EXCAVACION DE ZANJAMANUAL PICONEX DOMCILIARIA M 17897 36.84099 71,0199
070202 | REFINE Y NVELACION DE ZANJA ANCHO=040 MTS, M 3,00281 3,00281
070203 | CAVAY SOBRECAMADE APOYO CIMAT. SELECCIONADO M 10,4214 10,22.4
070204 | RELLENO Y COMPACTADO DE ZANJA C/VAT. SELECCIONADO, M 150170 2327641 441200 21901
070205 | ELMNACION DE MATERIAL EXCEDENTE M| 77900 7,198.00
0703 CONEXIONES DOMCLIARAS 0.00]
070301 | CONEXION DOMCILIARIA DE AGUAPOT 4' UND 183.869.8 183,869.28
070302 | CONEXION DOMCLIARIA DE AGUAPOT. 6' UND 305145 35,051.45]

RED DE ALCANTARILLA 101650 a82m0%6] 21000057 armorads|  6ogesi|  3334tee|  98977500)
08 TRABAJOS PRELIMNARES 283048 970705 1253753
0801 TRAZO Y REPLANTEQ M 970705 970705
08.02 SENALIZACION DEL TRANSITO VEHCULAR o8| 156030 1,859,
0803 | SEGURIDAD E HIGENE OCUPACIONAL | 127118 127118
09 MOVIMENTO DE TERRAS o5 220650 1288223 4608409  Baura 232372
09.01 EXCAVACION DE ZANJA CIMAQUINARIA TUB. 812" HASTA 1.50 MTS M 8745 1936423 1814500 4625437
0902 REFINE Y NVELACION DE ZANJANORMAL TUB. 8'12" ALCANT. M 9866.18 9,866.18
0903 | CAVADE APOYO E=0.10NTS CIMAT. DE PRESTAMO M 1502063 1547942 3140208
0904 | SOBRECAMAPROTECTORAE=030 MTS C/VAT, DE PRESTANO, M og23l| deoms| 146932 60,523.20]
0905 | RELLENO Y COMPACTADO DE ZANJA CIVAT. SELECCIONADO, M 1973685 204335 17649 66,517.18
0906 | ELMNACION DE MATERIAL EXCEDENTE M 1776074 17,760.74
10 SUMNISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 779620 167797 18947307
1001 SUMNISTRO E INSTALACION DE TUB. PVC ALCANT. UF IS0 4435 D= 200 WM | M 13813 903363 156,426.76
1002 PRUEBA HDRAULICA M 040207 26834 B06H
i BUZONES SANTARIOS DE INSPECCION seide8s  e5e%s2  esgo0e] 2992175
11,01 BUZON T-AMARCO F°F° Y TAPAC?A” Hprom=1.57m UND 5814685 858%582  e5gno08| 2299217
12 VARIOS 207661 583 196288 10,782.89
1201 ENPALVE ABUZON EXISTENTE UND 58649 586.45]
1202 PRUEBADE COMPACTACION PROCTOR NODIFICADO UND 610.14 610.14
1208 |  PRUEBADE COMPACTACION DENSIDAD DE CAVPO UND 46672 198288 6,609.60
1204 | PRUEBADE CALIDAD DEL CONCRETO (PRUEBAALACOMPRESION)  |UND 207667 297667
13 CONEXIONES DOMCILIARIAS oiest1 2877 18089803 6527150 05455 1000498 31472694
1301 TRABAJIOS PRELIMNARES 000
130101 | TRAZO YREPLANTEQ M 546540 546540]
1302 MOVIMENTO DE TERRAS 0.00]
130201 | EXCAVACION DE ZANJAMANUAL PICONEX DOMCILIARIA M 136237 6675758 91,1995
130202 | REFINEYNVELACIONENTERRENO NORAL PARATUBERAPVCE' | M 385266 385266
130203 | CANAY SOBRECAMAPROTECTORA TUB 6" GIVAT. PRESTANO M 1876370 83426 27,1796
130204 | RELLENO Y CONPACTADO DE ZANJA CIMAT, SELECCIONADO, M 1600691 2054455 37,451.46)
130205 | ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M 1000498 10,00496]
13,03 RED CONEXIONES DOMCILIARIAS DE ALCANTARLLADO 0.00]
130301 | CONEXION DOMCILIARIA DE DESAGUE PVC 160 MM X 200 MM UND 9149000 40,0033 13152042
1304 INPACTO AVBIENTAL Y EDUCACION SANTARA 000
130401 | MEDIO AVBIENTE, RIEGO DE LA ZONADE TRABAIO POR CONTAMINACION| GLB| 550847 5,50847
130402 | EDUCACIONSANTARIA GLB| 267664 267664




ANEXO 13: Cronograma Valorizado del Proyecto N°02

249

CRONOGRAMA VALORIZADO DE 0BRA
ENTIDAD  : AUNCPALIDAD DISTRITAL CIUDAD NUEVA
UBICACION : CUDAD NUEVA TACNA-TACNA
TN DESCRRCION | TEPESTO | s | mowes | s | oM | oM | GoMES | TnoMeS | el TOTAL
PROGRAHADO

f PARTIOAS COMPLEWENTARIAS 0,686
0t 0BRAS PROVISIONALES UMe3
010101 | CARTELDE DENTFICACION O LA OBRA 360K 4ONTS nd - gmn Y]
01010 | ALQULER DE CASETA PROVISIONAL PARA ALNACEN Y GLARDIANA es o 7a0m 76000
01010 | CONSTRUCCIONPROVISONAL PICOVEDORES Y VESTUARIOS nd T Y 000
01010 | SERVICIOS HGENCOS PORTATLES PARA EL PERSONALDE OBRA es L )
010105 | MOVLIACION Y DESWOVLEACIONDE NAT EQUPOS Y HERRAM. A BRA  und st s 5011
01010 | SUMNSTRO DE AGUA POTABLE PARA PERSONAL OBRERO nd T ) 000
i SEGURDAD Y SALUD 4
ot | EUBORON IRENENTACONY ADUNSRACON EL LA o 680830

SEGURDAD Y SALUD EN EL TRABALD §8000 6020
0o | EQUPOS DE PROTECCON NONDUAL nd R ) 1340
01005 | EQUPOS DE PROTECCION COLECTIVA nd s mnl 3748
01020 | SERALZACON TENPORAL DE SEGURDAD Y DESVIODE VS nd e sl e b8
01.02.0 CAPACITACION SOBRE SEGURDAD Y SALUD und 546610 9N 910 910 M0 910 91102 5466.0
| PEORSISPARAREPESHSMECERAS ENSEGRDIDY 247

SALUD DURINTE EL TRABAIO 387 30872
s EDUCACION SANTARA 2000
010301 | CAPACTACONALOS POBLADORES P | 2000 20000
i NANEJO AVBIENTAL s
(10401 CAPACITACION AMBIENTAL mes 1‘200,0U| 300 00 00 00 12000
010402 | CONTROLDE EMISIONES DE POLVO Y OTRAS PARTICULAS es LE T oy 145
010405 | MANEJODE DESECHOS es 300 gt 3010
n REDES DE AGUA POTABLE |
ot TRABAJOS PRELIMINARES 141040
020101 | LIPEZA D TERRENO NORVAL MENUAL (ATES, DURANTE Y DESPLES] EE| 15665 15450
001 | TRAZOYREPLANTEO m 2004 1954 2084
020105 | ROTURADE PAVIENTO FLEXBLE E=2 m 135005 1505 13505
m NOVINIENTO DE TIERRAS 61808
02020 | EXCAVACION DE ZANIA CIVAQUNARIA PARA AGUA, ANCHO <= 040 n [EE| L R I L s B 03785
(g | SRR AIRCIROTRIRRRAR BT ATy 53075 IR (M| 15808 MOB|  0WE| 460D 153075
020205 | PERFADO, REFINE Y NVELACION DE ZANIA PAGUA m 816 1.6 1.6 W6 B URE 2684 891163
0200 | CAMADE APOYOE=0A0NTS CIVAT DE PRESTANO AVCHO <=0~ m [T M) | B 24T 28T ATHE P
0202 []5 I N:‘HMM DERPUTUE=U TUTITS GINAT. DE PRES TARIU, U80NT < ANCAU <= gﬂ%?l 92195 92195 92195 1,843w 1,M3w 2,765% 9‘21952
s | SCECAAPROECTIRAE-L3 TS CHAT 0 FRESTAID, WCKD < il

0800 INCLUYE COSTLLA DE ZAA it o] | smal  sma| R Benne
o | SOBFECAUAPROTECTORAEEDOMTSCAT.DEPRESTAI0 DA < 279814

ANCHO <= 100 INCLUYE COSTLLA DE ZANUA wna| amy| 2wy 4| 4B 6Ren 2B
s | FELEAOY CONPACTADDDE ZAUACIAT. FROPOSELECONADD, 2858

ANCHO <= 08 IWBH|  MR| 3R 68| 67| 4 kit
ooy | ELLENDYCOUPACTAD0 E ZANA AT SEECCONAD0.MI<MCHD D718

< 100 S| M| 3k bl auek|  9mp 074416
020210 | ZARANDEQ DE MATERIL PROCEDENTE DE EXCAVACIN I 6426 S48 54060
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ANEXO 14: Cronograma Valorizado del Proyecto N°03

CRONOGRAMA VALORIZADO DE OBRA

OBRA: MEJORAMEENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS COMUNITARIOS ENLA - ASOCIACION DE VIVENDA LA JOYA, DISTRITO CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHPPA, TACNA-TACNA
MODALIDAD DE EJECUCION: POR EJECUCION PRESUPUESTARIA DRECTA
UBICACION: DISTRITO GREGORIO ALBARRACNLANCHPA  PROVINCIA: TACNA REGION: TACNA

PARTIDAS
0100 0BRAS PROVISIONALES 51993468 993468
-
01200 TRABAJOS PRELIMINARES 81321309 $13273.09
- -
0300 SEGURIDAD Y SALUD $144,05400 §14405400
-
0700 EXTERIOR INTERIOR PISOS, AREAS VERDES Y OTROS SI3677405
070100 TRABAJOS PRELMNARES S1144047 144047
=
070200 VOVIMEENTO DE TERRAS $136,880.11 3388011
—
070300 0BRAS DE CONCRETO SMPLE $133017.14 51660343 413712
——
07.0400 0BRAS DE CONCRETO ARMADO $1296929 296929
—
07.05.00 PISOS $132.32861 6465722 25862888
—
07.06.00 VARIOS Y COMPLEMENTAROS $13008.25 300825
-
07.07.00 AREAS VERDES §17,655.78 765578
—
07.08.00.00 0TROS SI1747440 17 47440)
-
S1136774.05
0400 MODULO COMEDOR Y COCINA $1:166,093.52
040100 TRABAJOS PRELMNARES S13194 13194
-
040200 VOVIMEENTO DE TERRAS $148%66 489686
—
040300 0BRAS DE CONCRETO SMPLE $112,563.03 11306727 $11256.30
—
040400 0BRAS DE CONCRETO ARMADO 516095436 §112,19087 514876349
—
040500 IALBANLERA $17.12834 6415508 §171283
—
04.06.00 REVOQUES YREVESTMENTOS §17,059.72 4941804 SI211792
—
040700 VESTDURAS DE DERRANES EN VENTANA Y SI713% 142792 857117
—
040800 PISOS $I7.072:10 0721 $16.36489
—
040800 Z0CAL0 SI321927 SI321927
—
04,1000 CONTRAZOCALOS §11847.20 184720
-—
0 CUBERTAS $1000 000
-—
041100 CARPNTERIA DE MADERA §1722691 1445.382 578153
—
b CARPINTERA METALICA $1000 000
—
04.1200 CERRAJERA S172234 4
-—
04.13.00 VIDRIOS, CRSTALES YSMLARES S141,916.00 4191600
—
04.1400 PINTURA §17,648.70 784870
—
041500 VARIOS Y COMPLENENTAROS $1293299 203299
-
$1166,093.52
090000 INSTALACIONES SANTTARAS §132625.18 §1.1631.26 §1.489378 §1.6525.04 489378 51978755 §1.489378)




10.00.00

D|.|LO : AUDITORIO Y SS.HH

I TRABAJOS PRELIMINARES
MOVIMIENTO DE TIERRAS

(OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

(OBRAS DE CONCRETO ARMADO
IALBANILERIA Y TABIQUES

REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS

VESTIDURAS DE DERRAMES EN VENTANA Y PUERTAS

CONTRAZOCALOS

CARPINTERIA DE MADERA
CARPINTERIA DE METALICA
CERRAJERIA

VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES
PINTURA

VARIOS Y COMPLEMENTARIOS

MODULO : AMBIENTES Y AULAS DE WAWA WASI
ITRABAJOS PRELIMINARES

MOVIMIENTO DE TIERRAS

(0BRAS DE CONCRETO SIMPLE

0BRAS DE CONCRETO ARMADO

IALBANILERIA

REVOQUES Y REVESTIMIENTOS

VESTIDURAS DE DERRAMES EN VENTANA Y PUERTAS

CONTRAZOCALOS

CUBIERTAS

CARPINTERIA MADERA
CERRAJERIA

VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES
PINTURA

VARIOS Y COMPLEMENTARIOS

INSTALACIONES ELECTRICAS

CONSTRUCCION DE CERCO PERIMETRICO
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$/.262,796.47
$/.1,440.47 $/.1,440.47
S/.9,429.90— $/.9,429.90
$/.21,949.11 $/.17,569.29 4389.822
$/.134,224.92 S$/.26,844.98 $/.107,379.94
$/.15,577.18 $/.12,461.74 $/.3,115.44
$/.9,307.02 $/.3,722.81 5584.212
$/.1,566.72 $/.1,566.72
$/.13,824.51 T‘H,OSQ 61 2764.902
$/.2,702.08 2,702.08
$/.3,147.15 1,888.29 - 1258.86
$/.15,628.89 7,814.45 7814.445
$/.0.00 0.00
S/.1,316.64 S/.1,316.64 -
$/.8,757.60 _&757 60
$/.9,427.65 79,427 65
$/.14,496.63 4348.989 $/.10,147.64
s
$1.438,463.47
$/.466.29 466.29
$/.16,182.64 = 16,182.64
$/.37,424.47 _29939 576 7484.894
$/.148,921.01 119136.808 29784.202
$1/.20,866.05 14606.235 S1.6,259.82
8/.12,486.59 8740.613 3745.977
$/.2,405.76 2,405.76
$1.24,304.83 $/.4,860.97 - 19443.864
$/.2,231.72 2,231.72
S1.6,427.27 —6‘427,27
$/.35,090.40 $/.10,527.12 —2456328
$1.76,369.14 30547.656 S/.45,821.48
$/.2,783.61 $/.2,783.61
$/.12,436.20 2487.24 - 9948.96
$/.18,115.22 $/.18,115.22
$/.21,952.27 9878.5215 $/.12,073.75
S
$1.74,333.93 S/.3,716.70 S/.7,433.39 $/.11,150.09 S/. 14,866.79 $/.18,583.48 $/.18,583.48|

S/.147,557.95

I TRABAJOS PRELIMINARES $/.2,117.34 2,117.34
MOVIMIENTO DE TIERRAS S/.4,374.23 4,374.23

(OBRAS DE CONCRETO SIMPLE $/.15,619.44 4685.832 10933.608
(OBRAS DE CONCRETO ARMADO $/.42,168.46 33734.768 8433.692]

ALBARILERIA $/.15,586.81 10910.77 4676.04
REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS $/.5,116.97 3581.879 1535.091
CARPINTERIA METALICA $/.34,168.72 11959.052 22209.668|
CERRAJERIA S/.743.49 743.49)
VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES $/.63.00 63.00
PINTURA $/.6,074.21 6,074.21
VARIOS Y COMPLEMENTARIOS $/.14,146.98 6366.141 7780.839)
MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL $/.7,378.30 S/.2,213.49 S/.2,213.49 S/.737.83 $/.737.83 S/.737.83 S/. 737.83
EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO ESCOLAR $/.31,760.00 $/.31,760.00
12.00 |JUEGOS RECREATIVOS $/.32,000.00 $/.32,000.00
COSTO DIRECTO $/.1,379,666.34  $/.109,588.20 S/.139,294.63  S/.357,122.81  S/.332,355.52 $/.252,488.78 $1.188,816.40
GASTOS GENERALES (14.30%) $/.197,292.29 $/.15,671.113 $/.19,919.132 $/.51,068.561 $/.47,526.840 $/.36,105.895 $1.27,000.745
PRESUPUESTO DE OBRA $/.1,576,958.63  S/.125,259.31 §/.159,213.76  S/.408,191.37  S/.379,882.36 $/.288,594.67 $1.215,817.14]
SUPERVISION Y/O INSP(5.5%) $/.86,732.72 $/.6,889.26 $/.8,756.76 $/.22,450.53 $/.20,893.53 $/.15,872.71 $/.11,869.94
GASTOS DE LIQUIDACION (2%) $/.31,539.17 $/.2,505.19 S/.3,184.28 $/.8,163.83 8/.7,597.65 $/.5,771.89 S/.4,316.34)
EXPEDIENTE TECNICO (4%) $/.63,078.35 $/.5,010.37 S/.6,368.55 $/.16,327.65 $/.15,195.29 S/.11,543.79 $/.8,632.686
GASTOS DE ORG.Y GESTION(6%) $/.94,617.52 $/.7,515.56 $/.9,552.83 $/.24,491.48 $/.22,792.94 $/.17,315.68 12949.029

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$/.1,852,926.39  S/.147,179.69 $/.187,076.17  S/.479,624.86  S/.446,361.78 $/.339,098.74 $1.253,585.14|

[% Avance

100.00%] 7.94%] 10.10%] 25.88%)| 24.00%) 18.30%] 13.686%|

[% Avance

[ 7.94%] 18.04%] 43.92%] 68.01%| 86.31%] 100.000%|




ANEXO 15: Resumen de Liquidaciéon de Obra — Proyecto N°01
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REAJUSTES
OBRA : INSTALACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL FUNDO PARA,
DEL CENTRO POBLADO MENOR AUGUSTO B. LEGUIA DEL DIST. PROV. Y DPTO. TACNA
PROPIETARIO : ENTIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO TACNA S.A.
CONTRATISTA : CONSORCIO LEGUIA
MONTO REFERENCIA : S/2,877,048.22 con IGV SI. 2,438,176.46 SinlGV
MONTO OFERTADO : S/2,877,048.22 con IGV SI. 2,438,176.46 SinlGV
Fecha Base : Junio del 2017
MONTO MONTOS DIFERENCIA
ITEM CONCEPTO RECALCULADOS PAGADOS A PAGAR
s/. s/ S/.
(A) DE LOS REAJUSTES 73,871.68 0.00 73,871.68
EXPEDIENTE TECNICO
Reajuste Sub Presupuesto Agua Potable 43,863.87 0.00
Reajuste Sub Prespuesto Alcantarillado 26,799.18 0.00
MAYORES METRADOS DE OBRA N°01
Reajuste Sub Presupuesto Agua Potable 486.88 0.00
Reajuste Sub Prespuesto Alcantarillado 1,261.65 0.00
ADICIONAL DE OBRA N°01
Reajuste Sub Presupuesto Agua Potable 1,460.10 0.00
(B) MONTO VALORIZADO SIN REAJUSTE 2,369,900.00 2,369,900.00 0.00|
EXPEDIENTE TECNICO
Sub Presupuesto Agua Potable 1,248,430.86 1,248,430.86
Sub Prespuesto Alcantarillado 1,035,048.28 1,035,048.28
MAYORES METRADOS DE OBRA N°01
Sub Presupuesto Agua Potable 11,875.01 11,875.01
Sub Prespuesto Alcantarillado 37,107.36 37,107.36
ADICIONAL DE OBRA N°01
Sub Presupuesto Agua Potable 37,438.49 37,438.49
(€) MAYORES GASTOS GENERALES 0.00 0.00 0.00
Ampliacion de Plazo 0.00 0.00
(D) DE LOS INTERESES 0.00 0.00 0.00
Intereses por mora en pago de Valorizaciones 0.00 0.00
(E) COSTO SUBTOTAL 2,443,771.68 2,369,900.00
(F) IMP. GRL. ALAS VENTAS 18% 439,878.90 426,582.00
(G) COSTO DE INVERSION 2,883,650.58 2,796,482.00 87,168.58
(H) OTROS 37,350.00 0.00 37,350.00
Penalidad de Obra 37,350.00 0.00
()] SALDO A CANCELAR (G)-(H) 2,846,300.58 2,796,482.00 49,818.58
Monto a Cancelar en Efectivo 2412,119.14 2,369,900.00 42.219.14
Monto a Cancelar por .G.V. 18 % 43418145 426,582.00 7,599.45
() | SALDO A FAVOR DEL CONTRATISTA 2,846,300.58 2,796,482.00 49,818.58




ANEXO 16: Avance Fisico — Financiero del Proyecto N°03

MODALIDAD : EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA
RESIDENTE  : ING. LARRY W. NEYRA TONE

SEC. FUNC.  : 0085(2013), 0050(2014)

AVANCE FISICO - FINANCIERO DE LA (:DBRA

PROYECTO  :"MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS COMUNITARIOS EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA LA JOYA"
ENTIDAD : MUNICIPALIDAD DIST. CRNL. GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA

7.1 AVANCE FISICO

es Ut WIES UZ WIES U WEesS UF | WMES UD | WES UG | WEs U7 WEes 10 WES 15 VIEs 19 WEs 10|
FIsICO Setiembre{| Octubre- [[Noviembr |[[Diciembre{ Enero- | Febrero- [ Marzo- Mes 08 Mes 09 Junio- Mes 11 Mes 12 Setiembre- Mes 14 Noviembre- | Diciembre-
e A e o s s ou. |ADril-2014|Mayo-2014] ~ ~ }Julio-2014 |Agosto-2014 s Octubre-2014 s s
(Monto S/.)|f 48,043.28 § 63,989.17 | 140,557.62| 170,965.81: 152,637.271 140,116.05} 57,634.69 | 26,335.02 { 55,233.14 | 44,670.46 § 34,483.26 | 115,255.04 | 61,163.89 56,555.75 331,459.07 208,229.91
b ROGRAM Acum.. S.)|| 48,043.28 {112,032.45} 252,590.07 | 423,555.88 576,193.15| 716,309.201 773,943.89{ 800,278.91 { 855,512.05} 900,182.524 934,665.78 | 1,049,920.82} 1,111,084.71{ 1,167,640.46 | 1,499,099.53 | 1,707,329.44
(Porc. %) 2.81% 3.75% 8.23% 10.01% 8.94% 8.21% 3.38% 1.54% 3.24% 2.62% 2.02% 6.75% 3.58% 3.31% 19.41% 12.20%
lc.Acum. %)[| 2.81% 6.56% 14.79% 24.81% 33.75% 41.95% 45.33% 46.87% 50.11% 52.72% 54.74% 61.49% 65.08% 68.39% 87.80% 100.00%
(Monto S/.)|f 48,043.28 | 63,989.17 | 140,557.62| 170,965.81} 152,637.27} 140,116.05] 57,634.69 | 26,335.02 | 55,233.14 | 44,670.46 § 34,483.26 | 115,255.04 | 61,163.89 85,459.81 331,459.07 179,325.85
EJECUTAD\Acum" S/.)[| 48,043.28 {112,032.45; 252,590.07 } 423,555.88; 576,193.15} 716,309.20 ; 773,943.89 800,278.91 855,512.05 900,182.51§ 934,665.77 | 1,049,920.81; 1,111,084.71 1,196,544.52 ; 1,528,003.59 | 1,707,329.44
(Porc. %)[f 2.81% 3.75% 8.23% 10.01% 8.94% 8.21% 3.38% 1.54% 3.24% 2.62% 2.02% 6.75% 3.58% 5.01% 19.41% 10.50%
lc.Acum. %)[| 2.81% 6.56% 14.79% | 24.81% 33.75% 41.95% 45.33% | 46.87% 50.11% 52.72% 54.74% 61.49% 65.08% 70.08% 89.50% 100.00%
|
7.2 AVANCE FINANCIERO |
|
Mes 01 Mes 02 Mes 03 Mes 04 Mes 05 Mes 06 Mes 07 Mes 10 Mes 13 Mes 15 Mes 16
FINANCIERO Setiembre{ Octubre- [[Noviembr [|Diciembre]{ Enero- | Febrero- | Marzo- Mes 08 | Mes 09 Junio- Mes 11 Mes 12 Setiembre- Mes 14 Noviembre- | Diciembre-
Abril-2014 | Mayo-2014 Julio-2014 |Agosto-2014 Octubre-2014
2013 2013 e-2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
(Monto S/.)|f 48,043.28 § 63,989.17 | 140,557.62| 170,965.81; 152,637.27{ 140,116.05] 57,634.69 | 26,335.02 | 55,233.14 | 44,670.46 ¥ 34,483.26 | 115,255.04 | 61,163.89 56,555.75 331,459.07 208,229.91
OGRAMAI:Acum" S/.)|| 48,043.28 {112,032.45; 252,590.07{ 423,555.88 576,193.15} 716,309.20; 773,943.89{ 800,278.91{ 855,512.05; 900, 182.52f 934,665.78 } 1,049,920.82 } 1,111,084.71{ 1,167,640.46 | 1,499,099.53 | 1,707,329.44
(Porc. %) 2.81% 3.75% 8.23% 10.01% 8.94% 8.21% 3.38% 1.54% 3.24% 2.62% 2.02% 6.75% 3.58% 3.31% 19.41% 12.20%
lc.Acum. %)[| 2.81% 6.56% 14.79% 24.81% 33.75% 41.95% 45.33% 46.87% 50.11% 52.72% 54.74% 61.49% 65.08% 68.39% 87.80% 100.00%
(Monto S/.)|f 47,310.53 § 61,510.69 | 154,440.45} 211,893.48: 159,962.89} 176,694.97 | 105,114.22| 48,143.51 {102,681.41} 74,533.35 | 52,635.72 | 84,233.49 | 85,103.62 74,599.16 133,182.07 99,993.69
EJECUTAD(Acum" S/.)[| 47,310.53 {108,821.22 263,261.67 } 475,155.15; 635,118.04 | 811,813.01} 916,927.23 | 965,070.74 | #HHHHHHH | tHHHHHHHHE | #HEHHRHHRE 1 1,279,154.71  1,364,258.33 | 1,438,857.49 i 1,572,039.56 | 1,672,033.25
(Porc. %) 2.77% 3.60% 9.05% 12.41% 9.37% 10.35% 6.16% 2.82% 6.01% 4.37% 3.08% 4.93% 4.98% 4.37% 7.80% 5.86%
lc.Acum. %) 2.77% 6.37% 15.42% | 27.83% 37.20% 47.55% 53.71% 56.53% 62.54% 66.90% 69.99% 74.92% 79.91% 84.28% 92.08% 97.93%
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ANEXO 17: Cuadro de Control del Proyecto N°01

CUADRO DE CONTROL DE AVANCE DE OBRA VALORIZADO

Obra:

Fecha:

“INSTALACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL FUNDO PARA, DEL CENTRO POBLADO
MENOR AUGUSTO B. LEGUIA DEL DIST. PROV. Y DPTO. TACNA

Entidad Ejecutora: ENTIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO TACNA S.A.
Ubicacion: CPM. AB.LEGUIA, TACNA, TACNA,TACNA
01/06/2017 - Cronograma programado : 180 DIAS CALENDARIOS

Presupuesto total: S/.3,020,900.63 (inc. IGV).

COSTO PROGRAMADO - (PV: VALOR PLANEADO)

COSTO TOTAL
ITEM DESCRIPCION PROGRAMADO
Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

RED DE AGUA POTABLE

01.00.00 | OBRAS PRELIMINARES 19,570.53 19,570.53

02.00.00 | TRABAJOS PRELIMINARES 15,162.47 15,162.47

03.00.00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 388,921.38 23,215.98 25,055.35 58,214.24 125,586.89 107,054.19 49,794.74
04.00.00 |SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 271,118.11 18,549.79 122,615.58 104,875.24 25,077.50
05.00.00 |SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS 76,887.78 23,635.69 37,629.89 14,948.88 673.32
06.00.00 | VARIOS 71,074.45 1,117.58 46,458.10 15,575.29 4,406.40 1,909.44 1,607.64
07.00.00 | CONEXIONES DOMICILIARIAS 344,433.55 9,927.90 2,129.90 34,178.97 270,508.37 23,276.41 4,412.00
RED DE ALCANTARILLA

08.00.00 | TRABAJOS PRELIMINARES 12,537.53 2,830.48 9,707.05

09.00.00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 232,332.72 8,745.14 29,206.54 112,882.23 46,084.09 35,414.72
10.00.00 |SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 189,473.17 177,795.20 11,677.97

11.00.00 |BUZONES SANITARIOS DE INSPECCION 229,921.75 58,146.85 85,835.82 85,939.08
12.00.00 | VARIOS 10,782.89 2,976.67 5,823.34 1,982.88
13.00.00 | CONEXIONES DOMICILIARIAS 314,726.94 8,185.11 29,827.77 180,893.03 65,271.50 20,544.55 10,004.98

COSTO DIRECTO 2,176,943.27 80,010.05 121,923.31 360,253.55 977,819.58 422,029.93 214,906.86
PORCENTAJE DE AVANCE VALOR PLANEADO (PV) 3.68% 5.60% 16.55% 44.92% 19.39% 9.87%
PORCENTAJE ACUMULADO 3.68% 9.28% 25.82% 70.74% 90.13% 100.00%
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COSTO EJECUTADO - (EV: VALOR GANADO)

257

ITEM DESCRIPCION CE?JSI‘EL?JK&L
Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
RED DE AGUA POTABLE
01.00.00 |OBRAS PRELIMINARES 14,403.75 7,059.02 - 3,125.39 1,455.17 1,455.17 1,309.00
02.00.00 [TRABAJOS PRELIMINARES 14,335.62 2,624.86 4,697.34 4,902.53 1,263.51 847.38
03.00.00 [MOVIMIENTO DE TIERRAS 367,712.49 52,503.82 89,683.53 105,680.92 80,193.54 39,650.68
04.00.00 [SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 254,874.23 66,047.98 57,853.99 79,197.31 21,639.45 30,135.50
05.00.00 [SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS 72,493.52 1,292.58 8,660.23 19,735.98 12,428.68 30,376.05
06.00.00 |VARIOS 70,704.84 1,754.09 10,453.08 4,138.88 15,221.44 39,137.35
07.00.00 | CONEXIONES DOMICILIARIAS 314,979.20 276,166.38 38,812.82
RED DE ALCANTARILLADO
08.00.00 |[TRABAJOS PRELIMINARES 12,369.28 9,538.78 566.10 566.10 566.10 566.10 566.10
09.00.00 |MOVIMIENTO DE TIERRAS 213,078.23 39,848.91 76,136.24 39,322.63 48,367.77 9,402.68
10.00.00 {SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 173,770.67 45,071.62 56,415.15 42,643.61 21,619.73 8,020.56
11,00.00 |BUZONES SANITARIOS DE INSPECCION 212,063.75 15,625.75 78,128.75 26,787.00 - 31,251.50 60,270.75
12.00.00 |VARIOS 9,603.80 645.65 2,763.86 2,194.73 3,047.72 951.84
13.00.00 | CONEXIONES DOMICILIARIAS 303,264.52 1,101.69 25,878.78 1,101.69 242,971.07 29,534.65 2,676.64
COSTODIRECTO 2,033,653.90 34,848.41 286,961.19 363,020.69 296,800.67 745,109.50 265,099.45 41,813.99
PORCENTAJE DE AVANCE VALOR GANADO (EV) 1.711% 14.11% 17.85% 14.59% 36.64% 13.04% 2.06%
PORCENTAJE ACUMULADO 1.711% 15.82% 33.67% 48.27% 84.91% 97.94% 100.00%




COSTOREAL - (AC: COSTOREAL)
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ITEM DESCRIPCION COSTR(;;S AL
Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
RED DE AGUA POTABLE
01.00.00 | OBRAS PRELIMINARES 17,575.78 9,176.73 3,75047 1,746.20 1,521.93 1,374.45
02.00.00 [TRABAJOS PRELIMINARES 17,148.60 3412.32 - 5,636.81 5,883.04 1,326.69 8689.75
03.00.00 [MOVIMIENTO DE TIERRAS 434,572.13 - 73,505.35 | 107,620.24 | 126,817.10 84,203.22 42,426.23
04.00.00 |SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 311,895.14 92467.17 69,424.79 95,036.77 272142 32,244.99
05.00.00 |SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS 81,431.55 1,809.61 10,392.28 23,683.18 13,050.11 32,502.37 -
06.00.00 | VARIOS 76,726.40 2455.73 12,543.70 - 4,345.82 16,286.94 | 41,094.22
07.00.00 [CONEXIONES DOMICILIARIAS 331,504.42 . - 289,974.70 41,529.72 -
RED DE ALCANTARILLADO - . . .
08.00.00 | TRABAJOS PRELIMINARES 15,740.40 1240041 792.54 679.32 679.32 594.41 594.41
09.00.00 [MOVIMIENTO DE TIERRAS 254,998.09 - 55,788.47 91,363.49 47,187.16 50,786.16 9,872.81
10.00.00 [SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 213,093.08 - 63,100.27 67,698.18 51,172.33 22,700.72 8,421.59
11.00.00 |BUZONES SANITARIOS DE INSPECCION |  257,936.49 2031348 | 109,380.25 32,144.40 - 32,814.08 63,284.29
12.00.00 |VARIOS 11,053.76 - 903.91 3,316.63 2,633.68 3,200.11 999.43 .
13.00.00 [CONEXIONES DOMICILIARIAS 322,860.41 . 1,542.37 31,054.54 1,322.03 | 255,119.62 31,011.38 2,81047
COSTODIRECTO 2,346,542.25 4530293 | 40174567 | 43562483 | 35616080 | 78236498 | 28143835 | 43,904.69
PORCENTAJE DE AVANCE COSTO REAL (AC) 1.93% 1712% 18.56% 15.18% 33.34% 11.99% 1.87%
PORCENTAJE ACUMULADO 1.93% 19.05% 37.62% 52.79% 86.14% 98.13% 100.00%




ANEXO 18: Cuadro de Control del Proyecto N° 02

CUADRO DE CONTROL DE AVANCE DE OBRA VALORIZADO

Obra:

Entidad Ejecutora: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA

"MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA Y DESAGUE DE LA AMPLIACION CIUDAD NUEVA, DISTRITO DE CIUDAD NUEVA, TACNA - TACNA"

Ubicacion: TACNA - TACNA - CIUDAD NUEVA

Fecha:

26/10/2017 - Cronograma programado :

Presupuesto total:S/.8'819'056.86 (inc.IGV).

COSTO PROGRAMADO - (PV: VALOR PLANEADO)

COSTO TOTAL
ITEM DESCRIPCION PROGRAMADO
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8

PARTIDAS COMPLEMENTARIAS

1.010 |OBRAS PROVISIONALES 24,418.35 24,418.35

1.020 |SEGURIDAD Y SALUD 37,879.62 28,333.79 5,901.77 911.02 911.02 911.02 911.02

1.030 |EDUCACION SANITARIA 2,000.00 2,000.00

1.040 |MANEJO AMBIENTAL 5,870.64 4,230.88 1,039.76 300.00 300.00
REDES DE AGUA POTABLE

02.01 | TRABAJOS PRELIMINARES 216,183.62 18,104.60

02.02 |MOVIMIENTO DE TIERRAS 154,458.20 18,068.34 18,068.34 18,068.34 71,636.87 36,136.69 54,205.03

02.03 _|SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 248,935.65 14,711.52 14,711.52 14,711.52 29,423.04 29,423.04 44,134.55 7,343.02

02.04 |SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS 130,067.73 124,467.83 66,112.74 58,355.09

02.05 |REPOSICION DE PAVIMENTOS 4,912.74 32,516.93 32,516.93 32,516.93 32,516.93

02.06 |EMPALMES 4,912.74 1,228.19 1,228.19 1,228.19 1,228.19

02.07 |CONTROLES DE CALIDAD 3,312.21 1,656.11 1,656.11

02.08 | RECONEXIONES DOMICILIARIAS 16,975.26 8,487.63 8,487.63
REDES DE ALCANTARILLADO

03.01 | TRABAJOS PRELIMINARES 232,253.42 22,333.92 31,248.14 22,333.92 22,333.92 67,001.76 67,001.76

03.02 |MOVIMIENTO DE TIERRAS 1,302,596.97 130,259.70 130,259.70 130,259.70 130,259.70 390,779.09 390,779.09

03.03 |SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 630,276.40 63,027.64 63,027.64 63,027.64 63,027.64 189,082.92 189,082.92

03.04 |CAMARAS DE INSPECCION 1,750.14 875.07 875.07

03.05 |BUZONES PARA ALCANTARILLADO 408,150.11 204,075.06 204,075.06

03.06 |REPOSICION DE PAVIMENTOS 796,012.95 116,981.11 169,757.96 169,757.96 169,757.96 169,757.96

03.07 | VARIOS 930,549.97 20,532.34 20,532.34 889,485.30

03.08 | RECONEXIONES DOMICILIARIAS 1,334,227.94 222,371.32 222,371.32 222,371.32 222,371.32 222,371.32 222,371.32

COSTO DIRECTO 6,485,744.66 56,983.02 495,818.57 597,878.79 1,004,904.49 1,014,529.44 1,228,240.07 | 1,201,753.83 898,828.32
PORCENTAJE DE AVANCE VALOR PLANEADO (PV) 0.88% 7.64% 9.22% 15.49% 15.64% 18.94% 18.53% 13.86%
PORCENTAJE ACUMULADO 0.88% 8.52% 17.74% 33.24% 48.88% 67.82% 86.34% 100.20%
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COSTOEJECUTADO- (EV: VALOR GANADO)
COSTOTOTAL
ITEM DESCRIPCION EJECUTADO
DICIEMBRE ENERO FEBRERO NMARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE
PARTIDAS COMPLEMENTARIAS
1.010 _|OBRAS PROVISIONALES 23,504.50 342249 342249 342249 2,32047 342249 11341 1,686.18 1,686.18 45745 950.85
1.020 |SEGURIDAD Y SALUD 27,691.66 417190 417190 4171.90 2,623.52 839367 |- 22711 2478.34 2478.84 367.78 1,051.02
1,030 |EDUCACION SANITARIA 2,000.00 - 2,000.00
1.040 |MANEJO AMBIENTAL 2,390.14 398.89 583.83 583.83 129.46 563,83 9247 9247 9247 332.89
REDES DE AGUA POTABLE
0201 |TRABAJOS PRELIMINARES 23,794.80 5,1713.20 3,963.56 6,458.63 201237 4,466.60 244.60 885.84
0202 |MOVIMIENTO DE TIERRAS 264,521.61 62,298.47 42,867.60 1467047 2317610 45,735.79 1,298.42 14474.76
02.03 [SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS |  152,714.99 - 38,169.02 45,852.00 15,949.79 33,622.00 1,63242 11,489.76
02.04 [SUMNISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS 256,204.66 16,303.64 11,143.60 16,303.64 541844 5,28204 | 22610.02 179,143.28
0205 |REPOSICION DE PAVIMENTOS 170,371.41 5449097 6,016.60 94,490.97 4,899.93 29,078.27 8,949.34 12,845.33
0206 |EMPALMES 4,756.78 - 4,756.78
0207 |CONTROLES DE CALIDAD 5,499.53 2,387.83 672.68 2471.73 |- 327
02.08 |RECONEXIONES DOMICILIARIAS 16,975.26 . 16,845.06 130.20
REDES DE ALCANTARILLADO
03.01 |TRABAJOS PRELIMINARES 236,057.34 26,220.33 26,220.33 26,220.33 57,145.83 26,054.98 16,114.72 5,934.76 21,821.79 10,793.76 8,578.65 8,74649 605.37
03.02_|MOVIMIENTO DE TIERRAS 1,305,17212 190952.97 | 19095297 | 190952.97 | 20513860 | 22433638 | 136,936.72 | 46,574.91 5715144 3412813 4047.34 1,576.14 241755
0303 |SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS |  432,170.00 6,091.26 6,091.26 6,091.26 | 117,027.03 | 121,390.11 76,893.27 | 26,147.60 95043841 18,026.72 3,973.08
03,04 |CAMARAS DE INSPECCION 4,26028 1,750.14 1,970.14 540.00
03.05 |BUZONES PARA ALCANTARILLADO 47,726.20 52,793.98 | 109,839.27 91,01542 16,093.53 18,360.15 86,850.29 4018733 | 15,081.14 17,505.09
03.06 |REPOSICIGN DE PAVIMENTOS 865,429.06 158465.14 | 16757318 | 212,783.96 67,42490 | 122,251.98 96,947.44 56,619.77 5,958.39 3,237.36 14,166.94
03.07 _[VARIOS 37,23945 8,071.70 10,097.66 8,071.70 5,122.57 5,961.62 76.26 237.94
03.08 |RECONEXIONES DOMICILIARIAS 1,051,815.92 19,621.89 718463.71 | 22449174 | 166519.27 | 2250667.65 | 117,323.78 | 72702.54 58,215.6 40,265.72 7,948.35 1,636.23 36,899.28
COSTODIRECTO 5330,795.71 | 252629.87 | 45116060 | 677,23548 | 941,237.35 | 1126507.63 | 487,829.11 | 27746928 | 267,25848 | 366,066.37 1441312 | 8745122 321,531.20
PORCENTAJE DE AVANCE VALOR PLANEADO (PV) 4.14% 8.46% 12.10% 17.66% 21.13% 9.15% 5.21% 5.01% 6.87% 140% 1.64% 6.03%
PORCENTAJE ACUMULADO 4.14% 13.20% 2591% 43.56% 64.70% 73.85% 79.05% 84.06% 90.93% 92.33% 93.97% 100.00%
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COSTOEJECUTADO- (AC: COSTO REAL)

COSTOTOTAL
ITEM DESCRIPCION EJECUTADO
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE
PARTIDAS COMPLEMENTARIAS
1.010 OBRAS PROVISIONALES 29,631.95 4,449.24 4,791.49 5475.98 2,436.49 4,106.99 3,256.09 1,837.94 1,770.49 480.32 1,026.92
1.020 SEGURIDAD Y SALUD 34,931.01 542347 5,840.66 6,675.04 2,754.70 1007240 |-  2,661.25 2,701.94 2,602.78 386.17 1,135.10
1.030 EDUCACION SANITARIA 2,400.00 - - - - 2,400.00 - - - - -
1.040 MANEJO AMBIENTAL 3,761.08 518.56 817.36 934.13 135.93 700.60 - 100.79 97.09 97.09 359.52
REDES DE AGUA POTABLE 0.00
02.01 TRABAJOS PRELIMINARES 28,302.39 - 8,082.48 - 4,151.24 7,750.36 2414.84 - - 4,689.93 - 256.83 956.71
02.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 314,663.38 - 87,217.86 - 45,010.98 89,604.56 27,811.32 - - 48,022.58 - 1,363.34 15,632.74
0203 | SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 169,965.70 - - - 40,077.47 55,022.40 19,139.75 - - 35,303.10 - 8,014.04 12,408.94
02.04 | SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS |  283,512.24 . 22,825.10 . 11,700.78 19,564.37 6,502.13 - - - 5,704.60 23,740.52 193,474.74
02.05 REPOSICION DE PAVIMENTOS 207,255.81 . 76,287.36 - 6,317.43 65,389.16 5,879.92 - - 30,532.18 - 8,976.81 13,872.96
02.06 EMPALMES 5,137.32 - - - - - - - - 5,137.32
02.07 CONTROLES DE CALIDAD 6,976.10 . 3,342.96 . 706.31 2,966.08 |- 39.25 . . . . . .
02.08 RECONEXIONES DOMICILIARIAS 17,827.93 - - - - - - - - - - 17,687.31 140.62
REDES DE ALCANTARILLADO
03.01 TRABAJOS PRELIMINARES 285,135.95 34,086.43 36,708.46 41,952.53 60,003.12 33,665.98 19,337.66 6,032.89 22,912.88 11,333.45 9,264.94 9,183.81 653.80
03.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 1,646,874.55 248,238.86 267,334.16 | 30552475 | 21539553 269,203.66 164,324.06 | 50,766.65 60,015.31 35,834.54 437113 1,654.95 24,210.95
03.03 | SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 491,691.05 7,918.64 8,521.76 9,746.02 122,878.38 145,668.13 92,271.92 28,500.88 52,960.33 18,928.06 - - 4,290.93
03.04 CAMARAS DE INSPECCION 6,075.41 2,275.18 - 3,152.22 - 648.00 - - - - - - -
03.05 BUZONES PARA ALCANTARILLADO 516,946.31 - - 84,470.37 115,331.23 109,218.50 19,312.24 - 19,278.16 91,192.80 43402.32 15,835.20 18,905.50
03.06 REPOSICION DE PAVIMENTOS 1,043,381.51 - - 253,544.22 175,951.84 255,340.75 80,909.88 | 133,254.66 59,794.81 59,450.76 6,435.06 3,399.23 15,300.30
03.07 VARIOS 45,529.42 . - 12,914.72 10,602.54 9,686.04 6,147.08 - - 5,839.70 82.36 - 256.98
03.08 RECONEXIONES DOMICILIARIAS 1,293,447.98 22,565.17 90,233.27 359,186.78 174,845.23 270,801.18 140,788.54 79,245.77 61,189.55 42,279.01 8,584.22 1,718.04 42,011.22
COSTODIRECTO 6,433,447.09 325,475.55 612,008.91 | 1,083576.77 | 988,209.22 | 1,351,809.16 585,394.93 | 302,441.52 280,621.40 384,369.69 80,366.17 91,830.08 347,253.10
PORCENTAJE DE AVANCE VALOR PLANEADO (PV) 5.06% 951% 16.84% 15.36% 21.01% 9.10% 4.70% 4.36% 597% 1.25% 143% 5.40%
PORCENTAJE ACUMULADO 5.06% 14.57% 31.41% 46.78% 67.79% 76.80% 81.50% 85.95% 91.93% 9317% 94.60% 100.00%
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CUADRO DE CONTROL DE AVANCE DE OBRA VALORIZADO

Obra:
Entidad E

Fecha:

“‘“MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS COMUNITARIOS EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA LA JOYA, DISTRITO CORONEL

8/07/2014 - Cronograma programado : 180 DIAS DE CALENDARIO

Presupuesto total: S/. 1'852,926.39 (inc.IGV).

GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA — TACNA’.
Ubicacion: TACNA - TACNA - GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA

OSTO PROGRAMADO ALOR PLANEADO
COSTO TOTAL
ITEM DESCRIPCION PROGRAMADO
SET-2014 OCT-2014 NOV-2014 DIC-2014 ENE-2015 FEB-2015

01.00.00 | OBRAS PROVISIONALES 9,934.68 9,934.68 - - - - o
02.00.00 [TRABAJOS PRELIMINARES 3,273.09 3,273.09 - - - - o
03.00.00 | SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE 44,054.00 44,054.00 - - - = o
04.00.00 gg’gﬁ\L\DE MODULO : COMEDOR Y 166,093.52 16,335.33 19,862.68 56,713.51 73,182.00 c 2
05.00.00 [CONST.DE MODULO : AUDITORIO Y SS.HH 262,796.47 28,429.66 43,696.55 118,567.17 57,562.81 14,540.29 -

MODULO : AMBIENTES YAULAS DE
06.00.00 SERVICIO COMUNITARIO 438,463.47 - 61,194.74 163,429.17 112,100.15 101,739.41 -

CONST. DE PISOS INTERIOR Y
07.00.00 EXT.VEREDAS 136,774.05 - - - 46,924.01 35,848.72 54,001.32
08.00.00 [CERCO - PERIMETRICO 147,557.95 2,213.49 2,213.49 737.83 22,826.00 71,989.32 47,577.82
09.00.00 [INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL 32,625.18 1,631.26 4,893.78 6,525.04 4,893.78 9,787.55 4,893.78
10.00.00 |INSTALACIONES ELECTRICAS 74,333.93 3,716.70 7,433.39 11,150.09 14,866.79 18,583.48 18,583.48
11.00.00 | EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO 31,760.00 - - - - - 31,760.00
12.00.00 | JUEGOS RECREATIVOS 32,000.00 - - - - - 32,000.00

COSTO DIRECTO 1,379,666.34 109,588.20 139,294.63 357,122.81 332,355.52 252,488.78 188,816.40
PORCENTAJE DE AVANCE VALOR PLANEADO (PV) 7.94% 10.10% 25.88% 24.09% 18.30% 13.69%
PORCENTAJE ACUMULADO 7.94% 18.04% 43.92% 68.01% 86.31% 100.00%
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cos 0 0 0510 ADO ALOR GANADO
e DESCRPCION EJETCUH)QL
SETA014 | OCT2014 | NOVAOt4 | DIC20M4 | ENEQ0T5 | FEBJIMS | MARZIS | ABRA01S | MAYNS | JUNA0TS | JUL0TS | AGO-Z0M5 | SETQ0f5 | OCT:2005 | NOVAOTS | DIG20M5
01,0000 |0BRAS PROVISIONALES R | TAME | W | 4w | 300 75000 750 | 00
020000 | TRABAJOS PRELININARES R0 | 370 - - - - - - -
030000 [SEGURDAD SALUDYHEDOAVBENTE | 4405400 | 503164 | SJ0A50 | SJ0AH0 | 178962 | 64274 | 154000 11800 | 267000
sinio|(O1STOEHODULO:CONEDOR |
YCOCIVA we | won | s | momas | et | sy | s oo | s | wom | g | aptono | 1038 | sgte
05,0000 |cONSTOENODULO:AUDTOROYSSHH | 269G5AT8 | 410091 | 65308 | GRAVTA2 | 8506066 | 2670045 | 4%60f8 | M0 | - | S8 | 402 | 6084 | 074744 | 10878 | adeers | JeeRs | 47500
060000 | HODULO: AWBIENTES YAULAS | 4TT12744 | 543082 | 1036880 | 270804 | 915909 | T804670 | 4616495 | 3079880 | 616037 | fadeadt | aaadt | o | ds0dr | 4349 | rh0o0ds | pessss] 7700501
CONST. DE PISOS INTERIOR Y
07000 | exr veRepas T AR - : : | sgeane | romon | s |aasease | ssear | 7eonss | aossers :
080000 | CERCO - PERINETRICO TS | 20 | 399608 ROTA | 4190680 | 1610005 | 520676 | 6807 | 54108 | 24557 |- 200000 | 925056 | %0304 | 6780 | 60
00,000 | NSTALACONES SANTARAS GEVERAL | _ 32,2518 : : : | aouts | 0ma | - | 416 | oAa0s | 11828 | - | 109028 | 000 | 190636 | 142068
100000 |INSTALACIONES ELECTRICAS | 74333910 2046 | a6TI50 | 10055 | MO8 | BG4 | 183415 | 1046447 | 1730847 B | i | modt | -
110000 |EQUPAMIENTO YNOBILIARIO | 3176000 : . : . : . : nen | 470
120000 | JUEGOS RECREATIVOS 0000 . BET
130000 |PARTIDAS NUEVAS 019092 : : : : . : : : . : - . - | 1aamm | zpsne | mannsd
COSTODRECTO TATTOBSTA | 4000060 | 5600051 | 12201260 | MOST638 | 13054088 | 12250620 | 5042005 | Z30AZ6 | 631285 | SR | 3016909 | MOS0 | 40055 | 620930 |70k | 16645
PORCENTAJEDEAVANCEVALORGANADOEY) | 28% | 378% | 821% | O0%% | 89% | BI% | 3% | 15 | o2% | 260% | 20% | 60f% | 36% | 500% | foam% | 1ok
PORCENTAJE ACUNULADO 2% | 6% | MWI% | 207%% | %6T% | 086k | 2% | AT | S00% | 6% | S48k | 0% | G2 | 60T | 8T5% | 10000%
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OSTOREA 010
COSTOTOTAL
M DESCRIPCION REAL
ST | ocr20t4 | Novaotd | icana | ENE20t5 [ FeBaots | WAR2015 [ ABRa0ts [ mav-ats [ Junaots | JuLaots | acoaots [ seTants | ocraots | Novats | bicants
010000 |BRAS PROVISIONALES B0 [ sonrs | asss | 49 [ 40090 W53 538 | 418
020000 | TRABAJOS PRELIMINARES 158 | e
SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO
180000 | gienTe IR g | omeor | smes | omewr | owrm | o 1644328 | 490876
o a0ap |COVSTOEWODULO:COMEDGR |~
YCOciNA ; 30040 | 3176 | Saony | measas | fo0ens | G | 144081 1645 | omas | 7622 | 802686 3837 | TA9006 | 2060661
15000 |CONSTOEODULOAUDITORIO| o
YSSHH ! 200 | 553 | T4 | 1007y | M0n003 | GoMa | a7ed6 a0t | g6y | 12242 | 835599 | t400edr | 686800 | 1682666 | 430538
15000 |TODULO ANBENTES VAULAS |~ o 0
DE SERVICIO COMUNITARIO : I | 8444y | 298789 | 4nsmos | oa9sRs | Godnnd | 07654 | 006758 | 3000031 | 5719 | 135047 | amrs | 6906 | 860562 | engeon | sramee
70an VST DEPSOS ITERIORY —[— -~
EXTVEREDAS : 616 | 2535608 : : : - | 2029 | foanss | oga00 |20 | stesd | sems | a5eses :
080000 |CERCO- PERINETRICO 16748147 | 14me | 38 10695 | aomss [ anstosa | nmrame [ m7tedo | easeas | aconss |- ssoss | a5 | asswas | swm | g
000000 [T vronE SANTARS T 47 g 9 . - | ameee | wmas |- [ aetoos | msge | aemos | - | mosss | iseas | raamts | sy
100000 |INSTALACIONES ELECTRICAS | 844757 a0 | oo | g5 [ mess | aee | sssa | 1oz | 0mm 535477 | stt0e | 183608 -
11,0000 [EQUPAMIENTO YHOBILIARIO | 2051255 : . . . . . - 1966338 | 84017
120000 |JUEGOS RECREATIVOS 1573174 - B
13,0000 |PARTIDAS NUEVAS 3,580 . . . . . : : . : : . - [ 1035025 | 1509540 | 1170015
COSTODRECTO 145505806 | 2921640 | 4550562 | 13856030 | 1602979 [ tastend0 | 1sa7nz [ aamod | 3393668 | 8920310 | 6027070 | 4860408 | 6973996 | a47ena1 | 5908072 [ 17843526 | 166500
PORCENTAJE DE AVANCE COSTOREAL AC) 200 | 3% | 0% | 0% | 0k | 05% | S7% | a3 | 60% | A% | 3% | 479 | a08% | 40T | 2% | 630%
PORCENTAJE ACUNULADO 200 | 50 | % | aam | oo | 4 | Sash | 550% | 6a0d% | 66A8% | 605M% | M | Ta% | 6L48% | S0% | 10000%
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265

Obra:

Fecha:

“INSTALACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL FUNDO PARA, DEL CENTRO POBLADO MENOR AUGUSTO B. LEGUIA DEL DIST. PROV. Y DPTO. TACNA
Entidad Ejecutora: ENTIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO TACNA S A.

Ubicacion: CPM. AB.LEGUIA, TACNA, TACNA, TACNA

01/06/2017 - Cronograma programado : 180 DIAS CALENDARIOS
Presupuesto total; S/.3,020,900.63 (inc. IGV).

AVANCE PROGRAMADO VS AVANCE EJECUTADO (CD

MES PV : VALOR PLI:«N EADO EV : VALOR GAI‘:ADO _ AC : COSTO REoAL
PROGRAMADO ( ACUMULADO PA{;C. % ACUM. | EJECUTADO | ACUMULADO PA{;C. AC{OJM. EJECUTADO ACUMULADO PA{;C. % ACUM.
FEBRERO 80,010.05 80,010.05 | 3.68% 3.68%| 34,848.41 34,848.41 1.60%| 1.60% 45,302.93 45,302.93 2.08%| 2.08%
MARZO 121,923.31 201,933.36 | 5.60% 9.28%| 286,961.19 321,809.60 | 13.18%| 14.78% 401,745.67 447,048.60 | 18.45%| 20.54%
ABRIL 360,253.55 562,186.91 |16.55%| 25.82%| 363,020.69 684,830.29 | 16.68%| 31.46% 435,624.83 882,673.43 | 20.01%| 40.55%
MAYO 977,819.58 1,540,006.48 (44.92%| 70.74%| 296,800.67 981,630.96 | 13.63%| 45.09% 356,160.80 1,238,834.23 | 16.36%| 56.91%
JUNIO 422,029.93 1,962,036.41 |19.39%| 90.13%| 745,109.50 1,726,740.46 | 34.23%| 79.32% 782,364.98 2,021,199.21 | 35.94%| 92.85%
JULIO 214906.86 | 2,176,943.27 | 9.87%| 100.00%| 265,099.45 1,991,839.91 | 12.18%| 91.50% 281,438.35 2,302,637.56 | 12.93%| 105.77%
AGOSTO 41,813.99 2,033,653.90 [ 1.92%| 93.42% 43,904.69 2,346,542.25 |  2.02%| 107.79%
TOTAL 2,176,943.27 2,033,653.90 2,346,542.25
BAC 2,176,943.27
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ANEXO 21: Cuadro de Avance Programado vs Avance Fisico - Avance Real del Proyecto N°02

CUADRO DE AVANCE PROGRAMADO VS AVANCE FiSICO - AVANCE REAL

Obra: "MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA Y DESAGUE DE LA AMPLIACION CIUDAD NUEVA, DISTRITO DE CIUDAD NUEVA, TACNA - TACNA"
Entidad Ejecutora: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA

Ubicacion: TACNA - TACNA - CIUDAD NUEVA

Fecha: 26/10/2017 - Cronograma programado :

Presupuesto total: S/.8'819'056.86 (inc.IGV).

AVANCE PROGRAMADO VS AVANCE EJECUTADO (CD
MES PV : VALOR PLANEADO EV : VALOR GANADO AC : COSTO REAL
PROGRAMADO | ACUMULADO PAoéC. % ACUM. | EJECUTADO ACUMULADO (% PARC.|%ACUM.| EJECUTADO ACUMULADO % PARC.| % ACUM.
DICIEMBRE 56,983.02 56,983.02| 0.88% 0.88%|  252,629.87 252,629.87 3.89%| 3.89% 325,475.55 325,475.55 5.01% 5.01%
ENERO 495,818.57 552,801.59| 7.63% 8.51%|  451,160.60 703,790.47 6.94%| 10.83% 612,008.91 937,484.46 9.42%| 14.43%
FEBRERO 597,878.79 1,150,680.38 | 9.20% 17.711%|  677,235.48 1,381,025.95 10.42%| 21.25% 1,083,576.77 2,021,061.23 16.67%| 31.10%
MARZO 1,004,904.49 2,165,584.87 | 15.46%|  33.17%|  941,237.35 2,322,263.30 14.48%| 35.73% 988,299.22 3,009,360.45 15.21%| 46.31%
ABRIL 1,014,529.44 3,170,114.31 | 15.61%|  48.78%| 1,126,507.63 3,448,770.93 17.33%| 53.07% 1,351,809.16 4,361,169.60 20.80%| 67.11%
MAYO 1,228,240.07 4,398,354.38 | 18.90%|  67.68%|  487,829.11 3,936,600.04 7.51%| 60.57% 585,394.93 4,946,564.53 9.01%| 76.11%
JUNIO 1,201,753.83 5600,108.20 [ 18.49%|  86.17%|  277,469.28 4,214,069.32 4.27%| 64.84% 302,441.52 5,249,006.05 4.65%| 80.77%
JULIO 898,828.32 6,498,936.52 | 13.83%| 100.00%|  267,258.48 4,481,327.80 4.11%| 68.95% 280,621.40 5,529,627.45 4.32%| 85.09%
AGOSTO 366,066.37 4,847,394.17 5.63%| 74.59% 384,369.69 5,913,997.14 5.91%| 91.00%
SEPTIEMBRE 74,413.12 4,921,807.29 1.15%| 75.73% 80,366.17 5,994,363.31 1.24%| 92.24%
OCTUBRE 87,457.22 5,009,264.51 1.35%| 77.08% 91,830.08 6,086,193.39 1.41%| 93.65%
NOVIEMBRE 321,631.20 5,330,795.71 4.95%)| 82.03% 347,253.70 6,433,447.09 5.34%| 98.99%
TOTAL 6,498,936.52 5,330,795.71 6,433,447.09
BAC 6,498,936.52
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ANEXO 22: Cuadro de Avance Programado vs Avance Fisico - Avance Real del Proyecto N°03

CUADRO DE AVANCE PROGRAMADO VS AVANCE FiSICO - AVANCE REAL
Obra: “MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS COMUNITARIOS EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA LA JOYA, DISTRITO CORONEL GREGORIO
Entidad ejecutora: MUNICIPALIDAD PRONVINCIAL DE GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA
Ubicacion: TACNA - TACNA - GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA
Fecha: 8/07/2014 - Cronograma programado : 180 dias CALENDARIO PROGRAMADO
Presupuesto total: S/. 1°852,926.39 (inc.IGV).

AVANCE PROGRAMADO VS AVANCE EJECUTADO (CD

MES PV : VALOR PL?NEADO EV : VALOR GAI‘:ADO _ AC : COSTO RE;AL
PROGRAMADO | ACUMULADO PA/I;C. % ACUM. [ EJECUTADO | ACUMULADO PA{;C. AC/lolM. EJECUTADO ACUMULADO PA(;C. % ACUM.
SEPTIEMBRE 109,588.20 109,588.20 | 7.94% 794%| 42,032.62 42,032.62 3.05%| 3.05% 29,216.40 29,216.40 212%|  2.12%
OCTUBRE 139,294.63 248,882.83 |110.10%| 18.04%|  55,983.51 98,016.13 4.06%| 7.10% 45,505.62 74,722.02 3.30%| 5.42%
NOVIEMBRE 357,122.81 606,005.64 125.88%| 43.92%| 122,972.52 220,988.65 8.91%| 16.02% 133,569.30 208,291.32 9.68%| 15.10%
DICIEMBRE 332,355.52 938,361.16 |24.09%| 68.01%| 149,576.38 370,565.04 10.84%| 26.86% 189,297.92 397,589.23 | 13.72%| 28.82%
ENERO 252,488.78 1,190,849.94 [18.30%| 86.31%| 133,540.88 504,105.92 9.68%| 36.54% 145,181.30 542,770.53 | 10.52%| 39.34%
FEBRERO 188,816.40 1,379,666.34 [13.69%| 100.00% | 122,586.20 626,692.11 8.89%| 45.42% 153,727.22 696,497.75 | 11.14%| 50.48%
MARZO 50,424.05 677,116.17 3.65%| 49.08% 83,049.92 779,547 .67 6.02%| 56.50%
ABRIL 23,040.26 700,156.43 1.67%| 50.75% 33,938.68 813,486.35 246%| 58.96%
MAYO 48,322.93 748,479.36 3.50%| 54.25% 89,203.10 902,689.45 6.47%| 65.43%
JUNIO 39,081.77 787,561.12 2.83%| 57.08% 60,279.79 962,969.24 4.37%| 69.80%
JULIO 30,169.09 817,730.22 2.19%| 59.27% 48,604.08 1,011,573.32 3.52%| 73.32%
AGOSTO 89,936.07 907,666.29 6.52%| 65.79% 69,739.96 1,081,313.28 5.05%| 78.37%
SEPTIEMBRE 54,600.55 962,266.84 3.96%| 69.75% 44,763.81 1,126,077.09 3.24%| 81.62%
OCTUBRE 76,289.33 1,038,556.17 5.53%| 75.28% 59,180.72 1,185,257.81 4.29%| 85.91%
NOVIEMBRE 272,073.34 1,310,629.51 19.72%| 95.00% 178,135.26 1,363,393.06 | 12.91%| 98.82%
DICIEMBRE 186,456.23 1,497,085.74 13.51%] 108.51% 91,665.00 1,455,058.06 6.64%| 105.46%
TOTAL 1,379,666.34 1,497,085.74 1,455,058.06
BAC 1,379,666.34
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ANEXO 23: Aplicacion del Valor Ganado del Proyecto N°01

ANALISIS DEL VALOR GANADO

Obra:  “INSTALACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL FUNDO PARA, DEL CENTRO POBLADO MENOR AUGUSTO B. LEGUIA DEL DIST. PROV. Y DPTO. TACNA
Entidad Ejecutora: ENTIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO TACNA S.A.

Ubicacion: CPM. AB.LEGUIA, TACNA, TACNA, TACNA

Fecha:  01/06/2017 - Cronograma programado : 180 dias

Presupuesto total: 5/.3,020,900.63 (inc. 1.G.V).

EVM
! Andlisis de variaciones e indices Proyecciones de costos
TINDICEDE
METPe VALORPLANFICADO | YALORDELTRABAIO |COSTODEVENGADODEL] o\ v e e INDICE DE DESEMPERODE | VARIACIONDEL | INDICE DEDESEMPERODE ESTIMACION'ALA ESTIMACI(')NHA'STALA VARIACIONALA DESEMPERO
REALIZADO TRABAJOREALIZADO COSTOS CRONOGRAMA CRONOGRAMA CONCLUSION CONCLUSION CONCLUSION DELTRABAJO
PV EV AC
FASE MES cv CPl | EsTADO sV SPI ESTADO EAC ETC VAC TCPI | ESTADO
PROGRAMADO | EJECUTADO | EJECUTADO

1 |FEBRERO |S.  80010.05]|S/.  3484841(S. 45302938  -10454.52|S/. 077 WEO[GEM 4516164 044  WMEEEM S 104,013.07]S.  58710.43]S.  -24,003.02] 8.  1.30 WIEEES
2 [MARZO S 20193336 (S 32180960 ]S  447,04860(S/. 125230008/ 0.72 WRHCILEM 119876.24] 159 JACPIEEN S 280,519.99[S.  -166,528.61(S.  -78586.63 (S 0.49 [NerECT
3 |ABRIL Sl 562186.91|S/. 684,830.29|S/. 882673438 19784344 [S). 0.78 WACINEM 12264339 122 [AGNEEN SI. 72459914 (Sl  -158,074.28|S). 16241224 S/, (.38 |WEELES
4 [MAYO Sl 1540,00648 [ S/, 981,630.96 S/ 1,238,834.23[ S/  -257,2032718S). 0.79 WEHGIEM -558375.52] 064  WEEEM S/ 1.M3513.22[S.  T04678.98[S.  403506.74 (S 1.85 NIELIE]
5 |JUNIO Sl 1962,036.41[S). 1,726,74046 | SI. 2,021,199.21(8/.  -204458.75]8S). 0.85 WRHCILEM -235295.95| 088  WEEEEM S/ 229661986 (S 27542065|S).  -33458345(S).  -3.98 [MeEECl
6 |JULIo Sl 2,176,943.27 | SI. 1,991,839.91|S/. 2,302,637.56(S/.  -310,797.65|S/. 0.87 WRHCLEM -185103.36] 091 (e S/ 251662361 (S 213,986.05 S 3003 NEEEIN Gastar
7 |AGOSTO  |S/. 2176,943.27 | S/. 2,033,653.90 | SI. 2,346,542.25]S/.  -312,888.35)S/. 0.87 WHCICM -143289.37| 093  WGEERM S/ 2511,87744|S. 16533519 (S).  -334,934.17[S/. -0.84 [NeEECTE

TOTAL  §I. 2176,943.27 S/. 2,033,653.90 S§I. 2,346,542.25

BAC S/ 2176,943.27
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ANALISIS DEL VALOR GANADO

Obra:

Ubicacion: TACNA - TACNA - CIUDAD NUEVA

"MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA Y DESAGUE DE LA AMPLIACION CIUDAD NUEVA, DISTRITO DE CIUDAD NUEVA, TACNA - TACNA"
Entidad Ejecutora: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA

Fecha:  26/10/2017 - Cronograma programado : 240 dias
Presupuesto total: S/.8'819056.86 (inc.IGV).
EVM
—_ Anélisis de variaciones e indices Proyecciones de costos
[ | i | MR | e | o | e | e | oovatn | toanpronommens
FASE MES il eV AC cv CPI ESTADO SV SPI ESTADO EAC ETC VAC TCPI | ESTADO
PROGRAMADO | EJECUTADO EJECUTADO
1 |DICIEMBRE | S/. 56,983.02 | SI.  252,629.87 [S/.  325475.55|S).  -72,845.68 | S/. 0.78 WEHCILEN 195646.85 443 JACLEEA S T3414.04 | S -252,061.51 S/ -16431.02 S/ 0.73 [MEEEEIS
2 |[ENERO Sl 552,801.59 [S/. 703,790.47 [S/. 93748446 S/.  -233,693.99 | S/. 0.75 WECILEM 150988.88 127 Jaelicse) S 736,359.64 | S/ -201,124.82 [ S/.  -183,558.05 | S/.  0.39 |MEEE ]S
3 |FEBRERO  |S/. 1,150,680.38 | S/. 1,381,025.95[S/. 2,021,061.23|S/.  -640,035.28 | S/. 0.68 WHCIGEM 230345.57 120 Jacelicsd) S 1,683,962.20 | S/ -337,099.02 [ S/, -533,281.82 | SI.  0.26 MEEEC]S
4 |MARZO SI. 2,155,584.87 | S/. 2,322,263.30 | S/. 3,009,360.45) S/.  -687,097.15 | S/. 0.77 WIGILEM 166678.43 1.08  fEelICEN S/ 2,793,366.21) S/ -215994.24 | /. 637,781.34 [ S/. 020 |NEEEENS
5 |ABRIL Sl 3170,114.31 [ S/. 3,448,770.93 | S/. 4,361,169.60| S/.  -912,398.67 | S/. 0.79 WEHCILEM 278656.62 1.09  fEelicEd S/, 4,008,792.25) S/, -352,377.36 | S/ -838,677.94 [ S/.  0.23 [NEEEENS
6 [MAYO Sl 4,398,354.38 | SI. 3,936,600.04 [ S/. 4,946,564.53| S/. -1,009,964.49 | S/. 0.80 WECILEM -461754.34 0.90 LCERO S/ 5,526,785.44 | S/ 580,220.90 [ S/. -1,128,431.06 | SI.  -0.84 |MEEE ]S
7 |JUNIO S/, 5,600,108.20 | S/. 4,214,069.32 [ S/. 5,249,006.05] S/. -1,034,936.73 | S/. 0.80 WEHC/EM -1386038.88|  0.75 LGRS 6,975,443.36 | S/ 1,726,437.31[S/. -1,375335.15 [ S/, 3.95 WUEIWELR
8 [JuLlo SI. 6,498,936.52 | S/. 4,481,327.80 | S/. 5529,627.45| S/. -1,048,299.65 | S/. 0.81 W&IGILEM -2017608.72)  0.69 LEEE S/ 8,019,207.56 | S/, 2,489,580.11 | S/. -1,520,271.04 [ S/, 2.08 WUEIETS
9 |AGOSTO SI. 6,498,936.52 | SI. 4,847,394.17 [ S/. 5913,997.14] S/. -1,066,602.97 | S/. 0.82 WECILEM -1651542.35|  0.75 LGRS/ 7,928,938.86 | S/ 2,014,941.72 [ S/. -1,430,002.34 [ S/, 2.82 WIETIEIS
10 |SEPTIEMBRE | S/. 6,498,936.52 | S/. 4,921,807.29 [ S/. 5994,363.31| S/. -1,072,556.02 | S/. 0.82 WECIEM -1577129.23 |  0.76 GEEROM S 7,915179.19 | S/ 1,920,815.88 [ S/. -1,416,242.67 [ S/, 3.13 WIEIELR
11 |OCTUBRE | S/. 6,498936.52|S/. 5000,264.51 [S/. 6,086,193.39]S/. -1,076,928.88 | S/. 0.82 WIC/LEN -1489672.01 0.77 LCERON S/ 7,896,126.15) S/, 1,809,932.76 [ S/. -1,397,189.63 [ S/.  3.61 WUEIELR
12 [NOVIEMBRE [ S/. 6,498,936.52 | S/. 5,330,795.71| S/. 6,433447.09] S/. -1,102,651.38 [ S/. 0.83 WWEEI{ILEM -1168140.81 0.82 LEEE S/ 7,843,212.63 | S/, 1,409,765.54 | S/. -1,344,276.11 [ S/.  17.84 WIELIE'S
TOTAL  S/. 6,498936.52 S/. 5330,795.71 S/. 6,433,447.09

BAC

SI. 6,498,936.52
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ANEXO 25: Aplicacion del Valor Ganado del Proyecto N°03

ANALISIS DEL VALOR GANADO
Obra:  “MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS COMUNITARIOS EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA LA JOYA, DISTRITO CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA — TACNA.
Entidad Ejecutora:MUNICIPALIDAD PRONVINCIAL DE GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA
Ubicacion: TACNA - TACNA - GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA
Fecha:  8/07/2014 - Cronograma programado : 180 dias
Presupuesto total: S/.8'859056.54 (inc.IGV).

EVM
—_ Anélisis de variaciones e indices Proyecciones de costos
PV EV AC ,
FASE MES cv CPI ESTADO SV SPI ESTADO EAC ETC VAC TCPl  |sEMAFORO
PROGRAMADO | EJECUTADO EJECUTADO
1 [SEPTIEMBRE|S/.  109,588.20 | S/.  42,03262|S/.  29,216.40] S. 12,816.22 | . 1.44 [EELEIEN -67555.58 0.38 LEEEM S/ 7617352 | S/ 4695712 s/ 33414.68 S/ 0.84 |HEEEETS
2 |OCTUBRE |S/. 24888283 |S/. 98016.13|S/.  74,722.02] S/ 2320411 [ S/, 1.31 [(EELELIEN -150866.70 0.39 UG S 18973436 | Sl 11501234 S/, 59,14847(S/.  0.87 [NeELe)d
3 |NOVIEMBRE |S/.  606,005.64 | S/. 220,988.65|S/.  208,291.32] §/. 12,697.34| S 1.06 [ECLENEN -385016.99 0.36 LGt S 57118640 S/ 362,895.08|S/.  34819.24 S/ 0.97 [HeEbe)d
4 |DICIEMBRE |S/.  938,361.16|S/. 370,565.04 |S/.  397,589.23|S/.  -27,024.20 | S/. 0.93 WIGILEM -567796.13 0.39 LEEEM S/ 1,006,793.03| S/ 609,203.80 s/  -68431.87 [SI.  1.05 WUETLIETS
5 |ENERO SI. 1,190,849.94 | S/.  504,105.92|S/.  542,770.53|S/.  -38,664.61 S/ 0.93 WLIGILEM -686744.03 0.42 UEEEM S/ 1,282,187.40| S 73941687 S/ -01,337.46 [SI.  1.06 JUELIES
6 |FEBRERO |S/. 1379,666.34 |S/. 626,692.11(S/. 696497.75|S/.  -69,805.64 | S/. 0.90 WLIGILEM -752974.23 0.45 UG S/ 1,533,343.80 | S 83684611/ -153677.52 (S 1.10 WUETLIE]S
7 |MARZO SI. 1,379,666.34 | S/. 67711617 | S/.  779,547.67|S/.  -102,431.50 | S/. 0.87 WIGILEM -702550.17 0.49 LEEEM S/ 1,588,376.91| S/ 808,829.24 |/ -208,710.57 [ S 1.17 WUETE!S
8  |ABRIL SI. 1,379,666.34 | S/. 700,156.43 | S/.  813,486.35|S/.  -113,320.92 S/. 0.86 WGILEM -679509.91 0.51 LECEM S/ 1,602984.26 | S/ 789,497.92 |5/ -223317.92 (Sl  1.20 UETLIE]S
9 |MAYO SI. 1,379,666.34 | S/. 74847936 |S/.  902,689.45|S/.  -154,210.09 | S/. 0.83 WEIGILEM -631186.98 0.54 UEEEM S/ 166392064 | S 76123119 S/ 28425430 [ S 1.32 JUETLIETS
10 |JUNIO SI. 1,379,666.34 | S/. 78756112 |S/.  962,969.24|S/.  -175408.11|S/. 0.82 WLIGILEM -592105.22 0.57 LEEEM S/ 1,686,950.01| S/ 723.980.77|S/.  -307,283.67 [SI. 1.42 fUETIC]S
11 [JuLio SI. 1,379,666.34|S/. 817,730.22 | S/. 1,011,573.32)S/.  -193,843.10 | S/. 0.81 WEICILEM -561936.12 0.59 LGB S/ 1,706,716.50 | S 695143198/ -327,050.16 [ S/, 1.53 WUETICS
12__|AGOSTO SI.1,379,666.34 | S/. 907,666.29 | S/. 1,081,313.28|S/.  -173,646.98 | S/. 0.84 WIGILEM -472000.05 0.66 LGRS/ 164361235 | S/ 562,209.08 | S/ -263,946.01 S/ 1.58 WIETNIETS
13 [SEPTIEMBRE[S/. 1,379,666.34 | S/. 962,266.84 | S/. 1,126,077.09|S/.  -163,810.25[S/. 0.85 [WaEIG/LEM -417399.50 0.70 LECE S/ 1614,632.05|S/. 48845496 | S/ -234,865.71(S/.  1.65 WIELIE'S
14 |OCTUBRE  [S/. 1,379,666.34 |S/. 1,038,556.17 | S/. 1,185257.81|S/.  -146,701.64 [ S/. 0.88 [WEIG/GEM -341110.17 0.75 GEEED S/ 1,574,651.62 | S/ 389,203.82|S/.  -194,885.28 [ SI.  1.75 WUEILIE'S
15 [NOVIEMBRE [S/. 1,379,666.34 | S/. 1,310,629.51|8/. 1,363393.06|S/.  -52,763.55[S/. 0.96 WEHG/LEM -69036.83 0.95 LEEED S/ 143520919 | /. 71,816.13 [S/. 5554285 |S/.  4.24 WIETJETR
16 [DICIEMBRE |S/. 1,379,666.34 | S/. 1,497,085.74 | S/. 1,455,058.06 [ S/. 42,027.68 [ S/. 1.03 [EEIELIEN 117419.40 1.09  fEClEEd] 8. 1,340,934.98 | S/ -114123.09|S.  38731.36 S/  1.56 §UEE]g

TOTAL S/ 1,379,666.34 SI. 1,497,085.74 S/. 1,455,058.06

BAC S/, 1,379,666.34




ANEXO 26: Implementacién de la Programacion Ganada del Proyecto N°01
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IMPLEMENTACION DE LA PROGRAMACION GANADA

QObra:

Ubicacién: CPM. AB.LEGUIA, TACNA, TACNA, TACNA

“INSTALACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL FUNDO PARA, DEL CENTRO POBLADO MENOR AUGUSTO B. LEGUIA DEL DIST. PROV. Y DPTO. TACNA
Entidad Ejecutora; ENTIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO TACNA S.A.

Fecha:  01/06/2017 - Cronograma programado : 180 dias
Presupuesto total: $/.3,020,900.63 (inc. 1.G.V).
ES
Métricas Indicadores del rendimiento del cronograma
TEMPO CRONOGRAM| /4 o1a 15N DEL CRONOGRAMA INDICE DE DESEMPENO DEL DURACION TOTAL ESTIMADA PARA LA FECHA DE FIN ESTIMADA PARA EL VARIACIONA LA ggﬁg g:;;f:igf %)B[Z\EJB
A GANADO CRONOGRAMA CONCLUSION DEL PROYECTO PROYECTO CONCLUSION POR COMPLETAR
MES EAC(t)
AT ANTERIOR ES SV(t) | SV(t)% | ESTADO | SPI{t) | SPI{t)% |ESTADO EAC.(t) mas EAfC!t) ECD VAC(t) TSPIp ESTADO
optimista pesimista
n n-1 probable
1 0 0.44 -0.56 [-129.59% [REEEELEY 044 436% |QEEE  6.56 13.78 3.72 lunes, 04 de marzo de 2019 -1.78 XXMM Inalcanzable
2 1 2.98 098 | 32.96% [AGEENIERE 149 149.2% WaiEEIEY — 5.02 4.02 1040 lunes, 04 de junio de 2018 1.98 KKVl Inalcanzable
3 2 3.34 0.34 | 10.19% PAGEERIERE  1.11 111.3% PEEE0EN — 5.66 5.39 8.12 miércoles, 04 de julio de 2018 0.61 YY" 3 Inalcanzable
4 3 343 0.57 | -16.65% IEEEELE] 0.86 85.7% [LEEENE  6.57 7.00 7.11 sabado, 04 de agosto de 2018 -1.00 (EXIl Inalcanzable
5 4 444 -0.56 | -12.55% [REEEELE]  0.89 88.8% [LEENIE — 6.56 6.75 6.82 sabado, 04 de agosto de 2018 -0.75 0.26
6 5 514 -0.86 | -16.76% Retrasado 0.86 856% [[EEnlE — 6.86 7.01 6.79 martes, 04 de septiembre de 2018 -1.01 -0.86
7 6
PD 6 29/07/2018
FECHADE INICIO 0410212018 FECHA DE TERMINO DE LA 0410812018

DEL PROYECTO

OBRA
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ANEXO 27: Implementacién de la Programacion Ganada del Proyecto N°02

IMPLEMENTACION DE LA PROGRAMACION GANADA
Obra:  "MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA Y DESAGUE DE LA AMPLIACION CIUDAD NUEVA, DISTRITO DE CIUDAD NUEVA, TACNA - TACNA"

Entidad Ejecutora: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CIUDAD NUEVA
Ubicacion: TACNA - TACNA - CIUDAD NUEVA

Fecha:  26/10/2017 - Cronograma programado : 240 dias
Presupuesto total: S/.8'819'056.86 (inc.IGV).
ES
Métricas Indicadores del rendimiento del cronograma _ _ Predictores del Cronograma Ganado _ _
) INDICE DE DESEMPENO DEL DURACION TOTAL ESTIMADA PARA LA INDICE DE DESEMPENO DEL
TIEMPO Ci%,\i\cr)\liigM VARIACION DEL CRONOGRAMA CRONOGRAMA CONCLUSION DEL PROYECTO FECTADE FP":«E?EL’;AT%DA e vgglﬁgﬁr;g;A CRONOGRAMA DEL TRABAJO
AT NES EAC(t)
ANTEDIND EAC (t) EAC (t)
ES SV(t) | SV(t)% | ESTADO | SPIt) | SPI{t)% |ESTADO - mas L ECD VAC(t) TSPIp ESTADO
n n-1 optimista pesimista
probable
1 0 443 343 | 77.44% 443 443.3% WAEELE 4.567 1.80 26.08 |martes, 08 de enero de 2019 6.20 SESHM Inalcanzable
2 1 2.30 0.30 | 13.21% 1.15 115.2% PEiEEIE 7.695 6.94 11.81 [sabado, 08 de junio de 2019 1.06 NANN /nalcanzable
3 2 3.39 0.39 | 11.38% 1.13 112.8% PHiEEILE 7615 7.09 12.57  |lunes, 08 de julio de 2019 0.91 458 WLEIEIFEL]L]
4 3 417 0.17 3.98% 1.04 104.1% WaEELLE 7.834 7.68 10.57  [lunes, 08 de julio de 2019 0.32 RE-L Inalcanzable
5 4 5.27 0.27 5.21% 1.05 105.5% PHiEEILE 7.725 7.58 10.31  [lunes, 08 de julio de 2019 0.42 VAL Inalcanzable
6 5 5.62 038 | -6.68% [GEUEEELAN 0.94 93.7% 8.376 8.53 9.87  |jueves, 08 de agosto de 2019 -0.53 {ICVI /nalcanzable
7 6 5.85 -1.15 | -19.73% [GEUEEELREN  0.84 83.5% 9.153 9.58 9.52 domingo, 08 de septiembre de 2019 -1.58 Wil Alcanzable
8 7 5.76 -2.24 | -39.00% [ZEUEEELEN 0.72 71.9% 10.245 11.12 9.09  |viernes, 08 de noviembre de 2019 -3.12 2Pl Alcanzable
9 8 - -
10 9 - - - - - -
11 10 - - - - - -
12 11 - - - - - -
PD 8 06/07/2019
FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO DE LA
DEL PROYECTO 08/12/2018 OBRA 08/11/2019




ANEXO 28: Implementacién de la Programacion Ganada del Proyecto N°03
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IMPLEMENTACION DE LA PROGRAMACION GANADA

Obra:

Ubicacién: TACNA - TACNA - GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA

“MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS COMUNITARIOS EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA LA JOYA, DISTRITO CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA — TACNA”.
Entidad Ejecutora:MUNICIPALIDAD PRONVINCIAL DE GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA

Fecha: 8/07/2014 - Cronograma programado : 180 dias
Presupuesto total: S/.8'859'056.54 (inc.IGV).
ES
Métricas Indicadores del rendimiento del cronograma g I
CRONOGRAM INDICE DE DESEMPENO DEL DURACION TOTAL ESTIMADA PARA LA FECHA DE FIN ESTIMADA PARAEL | VARIACION A LA | INDICE DE DESEMPENO DEL
TIEMPO A GANADO L@ R EREEER CRONOGRAMA CONCLUSION DEL PROYECTO PROYECTO CONCLUSION | CRONOGRAMA DEL TRABAJO
MES EAC(t)
AU ANTERIOR ES SV(t) | SV(t)% | ESTADO | SPI{t) | SPI{t)% [ESTADO E%\C.(t) a El.\C!t) ECD VAC(t) TSPIp ESTADO
optimista pesimista
n n-1 probable
1 0 0.38 0.62 |-160.72% [GEIEEEREY  0.38 38.4% 7616 18.25 2.03 viemes, 18 de marzo de 2016 -11.25 SKSHM /nalcanzable
2 1 0.92 -1.08 |-118.12% JCIERELLN 046 45.8% 8.083 16.27 2.83 viemes, 18 de diciembre de 2015 -8.27 XY@l /nalcanzable
3 2 1.92 -1.08 | -56.10% WiGIERELLN 0.64 64.1% 8.078 10.93 4.88 sabado, 18 de julio de 2015 -3.93 KNEIM /nalcanzable
4 3 2.29 -1.71 | -74.55% GEUERELLN 057 57.3% 8.708 12.22 5.35 viemes, 18 de septiembre de 2015 -5.22 YXSYA /nalcanzable
5 4 2.28 -2.72 [-119.29% WGEIEEELN  0.46 45.6% 9.720 15.35 4.77 viernes, 18 de diciembre de 2015 -8.35 {EYAl /nalcanzable
6 5 2.01 -3.99 |-198.19% JEIEEEL Y 0.34 33.5% 10.988 20.87 410 miércoles, 18 de mayo de 2016 -13.87 N4 Alcanzable
7 6 - - - -
8 7 - - - -
9 8 - - - -
10 9 - - - -
11 10 - - - -
12 11 - - - -
13 12 - - - -
14 13 - - - -
15 14 - - - -
16 15 - - -
PD 7 16/02/2015
FECHA DE INICIO 1810912014 FECHA DE TERMINO DE LA 301112015

DEL PROYECTO

OBRA




PORCENTAJE ACUMULADO

ANEXO 29: Linea Base de Desempeiio del Proyecto N° 01

120.00%
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80.00%

60.00%
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2.08% 3.68%
1.60%¥/

FEBRERO
3.68%

1.60%
2.08%
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ABRIL MAYO
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PORCENTAJE ACUMULADO

ANEXO 30: Linea Base de Desempeiio del Proyecto N° 02

LINEA BASE DE MEDICION DE DESEMPENO

275

120.00%
100.00% 98.99%
100.00%
86.17% 85.09% | ! !
- 91.00% 92.24% 93.65% 82.03%
80.00% 76.11% N 74.59% 75.73% 77.08%
80.77% B
0
-67.11%
60.00%
9 =PV
46.31% 60.57%
~ 8.78% —=-EV
53.07%
40.00% . AC
31.10\/u -
33.17%
14.43% 21.25%
20.00%
5.01% 10.83%
389%&-88" 8.51%
0,
000% DicEMBRE ~ ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
——PV  0.88% 8.51% 17.71% 33.17% 48.78% 67.68% 86.17% 100.00%
—=-EV  389% 10.83% 21.25% 35.73% 53.07% 60.57% 64.84% 68.95% 74.59% 75.73% 77.08% 82.03%
AC  501% 14.43% 31.10% 46.31% 67.11% 76.11% 80.77% 85.09% 91.00% 92.24% 93.65% 98.99%

MESES



PORCENTAJEACUMULADO
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ANEXO 31: Linea Base de Desempeiio del Proyecto N° 03

120.009 " -
* LINEA BASE DE MEDICION DE DESEMPENO 108.51%
98.82% )/'
100.00% 100.00% 105.46%
85.91%
86.31% 78.37% 8162%
80.00% e 73.32% —
69.80% \
65.43% \ 65.79%
60.00% 58.96%
. 0
50.48% - 56,509 57080  5927% BEi
50.75%p4.25% ’ -B-EV
0,
40.00% 43920  034% AC
AR 36.54%
26.86%
20.00%
2.12% : L15.10%
0.0098-05% *=T710% —
: SEPTIEM OCTUBR NOVIEM DICIEMB FEBRER SEPTIEM OCTUBR NOVIEM DICIEMB
BRE E ERE Re ENERO p MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO AGOSTO “por E BRE RE

=PV 794% 18.04% 43.92% 68.01% 86.31% 100.00%
-B-EV  3.05% 710%  16.02% 26.86% 36.54% 4542% 49.08% 50.75% 5425% 57.08% 59.27% 6579% 69.75% 7528% 95.00% 108.51%
AC 2.12% 542% 1510% 28.82% 39.34% 5048% 56.50% 58.96% 6543% 69.80% 73.32% 7837% 81.62% 8591% 98.82% 105.46%

MESES



ANEXO 32: Comportamiento del SPI VS SPI (t) del Proyecto N°01

iNDICE DE DESEMPENO DE CRONOGRMA

1.40

1.20

1.00

0.40

0.20

0.00

= SPI(t)
Limite

0.4

FEBRERO
0.44
0.44

1

1.59

49

MARZO
1.59
1.49

COMPORTAMIENTO DEL SPly SPI(t)

1.22
1.4
0.91
0.93
0.86
ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO
122 0.64 0.88 0.91 0.93
1.11 0.86 0.89 0.86
1 1 1 1 1
——SP| ——SPI(t) Limite

MESES
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INDICE DE DESEMPENO DE CRONOGRAMA

ANEXO 33: Comportamiento del SPI VS SPI (t) del Proyecto N°02
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3.00

250
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1
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1.091_05

1.20
113 1.08
\'1.04
FEBRERO MARZO
1.20 1.08
1.13 1.04

1

1
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1.09
1.05

1

0.94

MAYO
0.90
0.94

1

0.84

JUNIO
0.75
0.84

1

——SPl ——SPI(t) Limite
0.72 0.75 0.76 0.77 0.82

0.69
JuLIo AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
0.69 075 076 077 0.82
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ANEXO 34: Comportamiento del SPI vs SPI (t) del Proyecto N°03

COMPORTAMIENTO DEL SPly SPI(t)

1.20
1.09
1.00 /
o
g
2 0.80
3
<
w
£
& 0.60
@ .
[v's
o
o
0.40
——SP| —SPI(t) Limite
0.20
0.00
SEPTIEMOCTUBR NOVIEM DICIEMB FEBRER SEPTIEMOCTUBR NOVIEM DICIEMB
ERE E BRE Re ENERO "T 0T MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO® foc E BRE cE
—SPI 038 039 036 039 042 045 049 051 054 057 059 066 070 075 095  1.09

—SPI(t) 0.38 0.46 0.64 0.57 0.46 0.34
Limite 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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ANEXO 35: Variacion del Cronograma SV (t) — Proyecto N°01

VARIACION DEL CRONOGRAMA

1.50

1.00

0.50 0.98

MESES

0.00

-0.50

-1.00 MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06

OSV(t) -0.56 0.98 0.34 -0.57 -0.56 -0.86
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ANEXO 36: Variacion del Cronograma SV (t) — Proyecto N°02

VARIACION DEL CRONOGRAMA

4.00

3.00

2.00

1.00

MESES

0.00

-1.00

-2.00

-3.00 MES01 MES02 MES03 MES04 MES05 MESO06 MESO07 MESO08

oSv() 3.43 0.30 0.39 0.17 0.27 -0.38 -1.15 -2.24
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ANEXO 37: Variacion del Cronograma SV (t) — Proyecto N°03

VARIACION DEL CRONOGRAMA

0.00

-0.50

-1.00

-1.50

-2.00

MESES

-2.50

-3.00

-3.50

-4.00

450 MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06

dSV(t) -0.62 -1.08 -1.08 -1.71 -2.72 -3.99



ANEXO 38: Duracién Total Estimada Para la Conclusion del Trabajo — Proyecto N°01

CANTIDAD EN MESES

DURACION TOTAL ESTIMADA PARA LA CONCLUSION DEL PROYECTO

16.00

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

0.00

13.78

10.40

— 5.02
.72

MES 01 MES 02

B EAC(t) optimista

8.12

6.57 6.56.75.82

MES 03

MES 04 MES 05

MESES EJECUTADOS

B EAC(t) mas probable

B EAC(t) pesimista

6860679 ~

MES 06
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ANEXO 39: Duracién Total Estimada para la Conclusién del Trabajo — Proyecto N°02

TCANTIDAD EN MESES

DURACION TOTAL ESTIMADA PARA LA CONCLUSION DEL PROYECTO

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000 -

0.000

26.08

MESO01 MES02 MES03 MES04 MES05 MES06 MESO07 MESO08

O EAC(t) optimista

B EAC(t) mas probable

B EAC(t) pesimista
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ANEXO 40: Duracion Total Estimada para la Conclusion del Trabajo — Proyecto N°03

DURACION TOTAL ESTIMADA PARA LA CONCLUSION DEL
PROYECTO

25.00

20.00 18.25 2
15.00
15 1
2 10.9
10.00 1 9.7
76
5.0 77 10
] H E H H
(1 ke

MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06
mEAC(t) optimista  ®m EAC(t) mas probable = EAC(t) pesimista

CANTIDAD EN MESES

o

o
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ANEXO 41: indice de Desempefio de Cronograma — Proyecto N°01

INDICE DE DESEMPENO DEL CRONOGRAMA DEL TRABAJO POR
COMPLETAR

6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00

0.00
1 6\(/IJES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 w# 06

-2.00
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ANEXO 42: indice de Desempefio de Cronograma — Proyecto N°02

iNDICE DE DESEMPENO DEL CRONOGRAMADEL TRABAJO POR
COMPLETAR

7.00
6.00
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4.00
3.00
2.00
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ANEXO 43: indice de Desempefio de Cronograma — Proyecto N°03

INDICE DE DESEMPENO DEL CRONOGRAMA DEL TRABAJO POR
COMPLETAR

7.00

6.00

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00

0.00
MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06

= TSPIp



ANEXO 44: Validacion de Expertos

INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS

Datos Generales :

Nombres y Apellidos del Experto:

Milthon Arturo Copaja Ochoa

Cargo de desemperio:

Director de Proyectos

Especialidad:

Ingeniero Civil - PMP®

Afos de experiencia :

15

ENCUESTA DE VALIDEZ

IMPLEMENTACION DE LA PROGRQMACION GANADA PARA OPTIMIZAR EN LA
ETAPA DE CONTROL DE OBRAS PUBLICAS, EN LA REGION DE TACNA - 2020".

Marque con un X su respuesta Alto, Medio

o Bajo segun corresponda:

Preguntas

Grado de validez

Alto Medio Bajo

ganado, respecto al control del tiempo?

1. ¢Cree usted que la implementacion de programacion
ganada es un complemento para la gestion del valor X

2. ¢Qué grado de validez tiene la implementacién de la
programacion ganada para estimar si el proyecto se

momento de su ejecucion?

encuentra atrasado y/o adelantado en un determinado

3. ¢Considera usted que la implementacion de la

de un proyecto?

programacidén ganada controla y estima la duracion final X

4, ;Qué grado de validez tiene la implementacién de la
programacion ganada para obtener un buen
desemperio del cronograma?

5. ¢Qué grado de validez tiene la implementacion de la

de obras publicas?

programaciéon ganada para adaptarse a diferentes tipos

de obras publicas?

6. ¢Usted recomienda la aplicacién de la programacion
ganada para un buen desempefio en la etapa de control

X

de la Programacién Ganada

7. ¢Qué aspectos adicionales habria que implementar o que habria que suprimirse?

Tener en cuenta el Plan de Gestion de Riesgos durante la etapa de implementacion y controf

8. Indique algunas recomendaciones

Muy buen andélisis, recomiendo su difusion, adaptacion e fmp!ementacf(:’w.
1]
< g

Gracias por su atencién.

Firma\{e experto.
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS

Datos Generales :
Nombres y Apellidos del Experto: Julio Gonzales Chura
Cargo de desempefio: Coordinador Area Gestion Territorial Tacna
Especialidad: Ing. Civil, PMP®
Aflos de experiencia : 20
ENCUESTA DE VALIDEZ

IMPLEMENTACION DE LA PROGRA'HACION GANADA PARA OPTIMIZAR EN LA
ETAPA DE CONTROL DE OBRAS PUBLICAS, EN LA REGION DE TACNA - 2020".

Marque con un X su respuesta Alto, Medio o Bajo segtin corresponda:

Grado de validez
Alto Medio Bajo

Preguntas

1. ¢Cree usted que la implementacion de programacion
ganada es un complemento para la gestién del valor X
ganado, respecto al control del tiempo?

2. ¢Qué grado de validez tiene la implementacién de la
programacién ganada para estimar si el proyecto se X
encuentra atrasado y/o adelantado en un determinado
momento de su ejecucion?

3. ¢Considera usted que la implementacion de la
programacion ganada controla y estima la duracion final X
de un proyecto?

4. ¢Qué grado de validez tiene la implementacion de la
programacion ganada para obtener un buen X
desempefio del cronograma?

5. ¢Qué grado de validez tiene la implementacion de la
programacién ganada para adaptarse a diferentes tipos X
de obras publicas?

6. ¢Usted recomienda la aplicacion de la programacion
ganada para un buen desempefio en la etapa de control X
de obras publicas?

7. ¢Que aspectos adicionales habria que implementar o que habria que suprimirse?
Complementar con la Gestién de Costos y Riegos en la ejecucion de los Proyectos.

8. Indique algunas recomendaciones
El Valor Ganado esta relacionada al Costo (CPl) que implica que tan eficiente se utilizan los

recursos del proyecto. Q(
Gracias por su atencion. W

 CHURA
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS

Datos Generales :

Nombres y Apellidos del Experto: HERNAN D. APAZA CORI

Cargo de desempefio: INGENIERA CIVIL / JEFE DE SUPERVISION

Especialidad: CONSTRUCCIONES-EDIFICACIONES

Afos de experiencia : 17 afios J
ENCUESTA DE VALIDEZ

IMPLEMENTACION DE LA PROGRA'MACION GANADA PARA OPTIMIZAR EN LA ETAPA DE
CONTROL DE OBRAS PUBLICAS, EN LA REGION DE TACNA - 2020".

Marque con un X su respuesta Alto, Medio o Bajo segun corresponda:
Grado de validez

Preguntas

Alto Medio Bajo

1. ¢Cree usted que la implementacién de programacion
ganada es un complemento para la geslion del valor X
ganado, respecto al control del tiempo?

2. ¢ Qué grado de validez tiene la implementacién de la
programacion ganada para estimar si el proyecto se X
encuentra atrasado y/o adelantado en un determinado
momento de su ejecuciéon?

3. ¢Considera usted que la implementacion de la
programacion ganada controla y estima la duracién final X
de un proyecto?

4. ¢ Qué grado de validez tiene |la implementacion de la
programacién ganada para obtener un buen X
desemperio del cronograma?

5. ¢Qué grado de validez tiene la implementacion de la
programacion ganada para adaptarse a diferentes tipos X
de obras publicas?

6. ¢Usted recomienda la aplicacion de la programacion
ganada para un buen desempefio en la etapa de control X
de obras publicas?

7. ¢Qué aspectos adicionales habria que implementar o que habria que suprimirse?
Se deberia tener en consideracion la contratacion de un Experto en el tema antes y durante Ia
ejecucion de un proyecto, el tema tratado es muy interesante en cuanto a tiempos y me parece
gue de ser usado seria lo ideal.

8. Indique algunas recomendaciones
Uso de Programas, implementacion de Cursos de Capacitacién en cuanto al tema antes,
durante la ejecucién de todo proyecto, Estudios mas detallados sobre la metodologia de la

Programacién Ganada. ; W

Gracias por su atencion.

Firfna de experto.
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS

Datos Generales :

Nombres y Apellidos del Experto:

Nelson Enrique Contreras Huerta

Cargo de desempefio:

Residente de Proyecto

Especialidad:

Especialista en BIM

Afos de experiencia :

15

292

ENCUESTA DE VALIDEZ

IMPLEMENTACION DE LA PROGRAMACION GANADA PARA OPTIMIZAR EN LA
ETAPA DE CONTROL DE OBRAS PUBLICAS, EN LA REGION DE TACNA - 2020".

Marque con un X su respuesta Alto, Medio o Bajo segun corresponda:

Grado de validez

Preguntas Alto Medio Bajo

¢Cree usted que la implementacién de programacion
ganada es un compiemento para ia gestion del vaior X
ganado, respecto al control del tiempo?

¢ Qué grado de validez tiene la implementacion de la
programacion ganada para estimar si el proyecto se X
encuentra atrasado y/o adelantado en un determinado
momento de su ejecucién?

¢ Considera usted que la implementacion de la
programacién ganada controla y estima la duracion final X
de un proyecto?

¢,Qué grado de validez tiene |la implementacion de la
programacion ganada para obtener un buen X
desemperio del cronograma?

¢Qué grado de validez tiene la implementacion de la
programacion ganada para adaptarse a diferentes tipos X
de obras publicas?

¢ Usted recomienda la aplicacién de la programacion
ganada para un buen desemperfio en la etapa de control X
de obras publicas?

¢, Qué aspectos adicionales habria que implementar o que habria que suprimirse?
Tener en cuenta la implementacion de complementos como el BIM o implementacion de
Software.

Indique algunas recomendaciones

El analisis realizado, es de mucha utilidad puede apoyar bastante para aquellos proyectos que
se pueden presentar atrasos y/o adelantos inoportunos, mi comentario para la mejora de la
programacién ganada es que sea apoyado con otros sistemas de |a actualidad.

Gracias por su atencion. Q
P

/”-—_—'\‘\

a de experto.




INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS

Datos Generales :

Nombres y Apellidos del Experto:

NERSY KATHERINE GUTIERREZ CRUZ

Cargo de desempefio:

INGENIERA CIVIL / INSPECTOR DE OBRA

Especialidad:

CONSTRUCCIONES-EDIFICACIONES

Aios de experiencia :

5 aios

ENCUESTADE VALIDEZ

IMPLEMENTACION DE LA PROGRAMACION GANADA PARA OPTIMIZAR EN LA ETAPA DE

CONTROL DE OBRAS PUBLICAS, EN LA REGION DE TACNA - 2020".

Marque con un X su respuesta Alto, Medio o Bajo segln comesponda:

Grado de validez

Preguntas

Alto Medio

Bajo

¢Cree usted que la implementacion de programacion
ganada es un complemento para la gestion del valor
ganado, respecto al control del tiempo?

X

¢ Qué grado de validez tiene la implementacién dela
programacion ganada para estimar si el proyecto se
encuentra atrasado y/o adelantado en un determinado
momento de su ejecucion?

¢ Considera usted que la implementacion de la
programacién ganada controla y estima la duracion final
de un proyecto?

¢ Qué grado de validez tiene la implementacion de Ia
programacion ganada para obtener un buen
desemperio del cronograma?

¢ Qué grado de validez tiene la implementacion de la
programacion ganada para adaptarse a diferentes tipos
de obras publicas?

¢Usted recomienda la aplicacion de la programacion
ganada para un buen desempefio en la etapa de control
de obras publicas?

X

¢ Qué aspectos adicionales habria que implementar o que habria que suprimirse?

Seria ideal que la metodologia que estén desarrollando sea mas difundida, en todo caso ser

ensenada en los centros Universitarios desde un inicio de la carrera.

Indique algunas recomendaciones

Si bien no se tiene conocimiento extenso del tema, lo recomendable es que todos los proyectos
tanto del sector privado y publico usen los métodos necesarios para un mejor desemperio del

proyecto que ejecutan.

Gracias por su atencion.
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Firmg’ée experto.
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTOS

Datos Generales :

Nombres y Apellidos del Experto:

Jorge Luis Villarreal Ubaldo

Cargo de desempefio:

Residente de Obra

Especialidad:

Construcciones-Edificaciones

Anos de experiencia :

8 anos

ENCUESTA DE VALIDEZ

IMPLEMENTACION DE LA PROGRAMACION GANADA PARA OPTIMIZAR EN LA
ETAPA DE CONTROL DE OBRAS PUBLICAS, EN LA REGION DE TACNA - 2020".

Marque con un X su respuesta Alto, Medio o Bajo segun corresponda:

Preguntas

Grado de validez

Alto

Medio Bajo

¢Cree usted que la implementacion de programacién
ganada es un complemento para la gestion del valor
ganado, respecto al control del tiempo?

X

¢ Queé grado de validez tiene la implementacién de la
programacién ganada para estimar si el proyecto se
encuentra atrasado y/o adelantado en un determinado
momento de su ejecucién?

¢ Considera usted que la implementacion de la
programacion ganada controla y estima la duracion final
de un proyecto?

¢ Qué grado de validez tiene la implementacion de la
programacion ganada para obtener un buen
desemperio del cronograma?

¢ Qué grado de validez tiene la implementacion de la
programacion ganada para adaptarse a diferentes tipos
de obras publicas?

X

¢ Usted recomienda la aplicacién de la programacion
ganada para un buen desempenio en la etapa de control
de obras publicas?

X

¢, Qué aspectos adicionales habria que implementar o que habria que suprimirse?

Me parece que la programacién ganada es muy importante para el uso del Valor ganado y si se

llega a implementar, en poco tiempo se hard mucho mas conocido.

~ Indigue algunas recomendaciones

La unica recomendacion es que lo lleguen a difundir mas, que no solo sea tema de investigacion

si no de aplicacion diaria y constante en todo proyecto.

Gracias por su atencion.

-

Ei/rma &{experto.
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