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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar si la aplicacion
de las normas del sistema de tesoreria se relaciona con el nivel de eficiencia del
manejo de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de la Alianza Tacna,
2015, por lo gue en la hip6tesis se afirma que existe una relacion significativa entre

ambas variables, segun los resultados obtenidos en las pruebas estadisticas.

Se trabajé con toda la poblacion conformada por 32 servidores de las areas
operativas de la municipalidad, quienes fueron encuestados a través de un
cuestionario elaborado con respuestas en escala de Likert, cuyos resultados

permitieron aceptar la hipétesis planteada.

La investigacién es de tipo pura, nivel correlacional, de disefio no experimental y
transeccional, tuvo como base tedrica las normas vigentes referidas al sistema de

tesoreria.
Se concluye que la aplicacién de las normas del sistema de tesoreria se relaciona
de forma significativa con el nivel de eficiencia del manejo de los fondos publicos

de la Municipalidad Distrital de Alto de la Alianza de la provincia de Tacna.

Palabras clave: Sistema de tesoreria, fondos publicos, municipalidad distrital



ABSTRACT

The present research aimed to determine if the application of the norms of the
treasury system is related to the level of efficiency of the management of the funds
of the Municipal District High Tacna Alliance, 2015, so in the hypothesis it is stated
that there is a significant relationship between both variables, according to the

results obtained in the statistical tests.

It was worked with all the population conformed by 32 servants of the operative
areas of the municipality, who were surveyed through a questionnaire elaborated
with answers in scale of Likert, whose results allowed to accept the hypothesis
raised.

The research is pure type, correlational level, non-experimental design and
transectional, had as theoretical basis the current regulations referred to the

treasury system.
It is concluded that the application of the norms of the treasury system is related in
a significant way to the level of efficiency of the management of public funds of the

District Municipality of Alto de la Alianza in the province of Tacna.

Keywords: treasury system, public funds, district municipality
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INTRODUCCION

En la actualidad, las instituciones del estado administran los recursos teniendo en
cuenta la normativa vigente relacionada al sistema de tesoreria, considerando la
administracién financiera como la principal herramienta para evaluar el nivel de

eficiencia en el manejo de los recursos econémicos.

En cuanto a los recursos financieros, son todas aquellas fuentes de fondos
publicos de origen tributario y no tributario que se generan, obtienen u originan en
la produccién de bienes y servicios que maneja o administra el Estado y que
permiten a las entidades del sector publico a utilizar o financiar sus actividades
para ejecutar los gastos corrientes o de consumo (misién, objetivo y meta) y estan
destinados a ejecutar inversion (estudios, obras y bienes de capital) y otros gastos
o desembolsos tales como pago de la deuda, adquisicion de inversiones (bonos y

otros).

En la presente investigacion se planteo6 el siguiente problema: ¢ De qué manera la
aplicacion de las normas del sistema de tesoreria se relaciona con el nivel de
eficiencia del manejo de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de la

Alianza Tacna, 2015?

Se establecié como variables la aplicacion de las normas del sistema de tesoreria

y el nivel de eficiencia en el manejo de los fondos publicos.

En el desarrollo del trabajo se aplic6 el cuestionario que estuvo dirigido a los

servidores de las areas operativas de la municipalidad.

La investigacion consta de cuatro capitulos. En el primer capitulo se desarrolla al
planteamiento del problema, formulacion del problema, objetivos, hipotesis,

justificacion y alcances



El segundo capitulo, se refiere el marco tedrico, que comprende los antecedentes
del estudio, las bases tedricas de ambas variables, definicion de términos basicos

y sistema de variables

En el tercer capitulo se describe el marco metodolégico de la investigacion, como
el tipo, disefio, poblacion, operacionalizacion de las variables, técnicas e

instrumentos para recoleccién de datos, procesamiento y analisis de datos.

El cuarto capitulo abarca la presentacion e interpretacién de los resultados de
cada variable, el contraste de las hipétesis y la discusion de los resultados

obtenidos.

Finalmente, se culmina con la redaccién de las conclusiones y recomendaciones,

y la presentacion de los anexos.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion del problema.

Es necesario precisar que la administracion financiera de los fondos
publicos es el conjunto de acciones que se desarrollan en la
administracion publica con la finalidad de planificar, organizar y
delinear las funciones, los procedimientos, los registros, asi como
mecanismos operativos que se establecen para conseguir como
objetivo la gestion eficiente de los recursos financieros. Por lo tanto,
la administracion de fondos forma parte de la administracion
financiera comprendiendo dos aspectos basicos; la administracion
de los ingresos, que incluye las etapas de programacion,
recaudacion y custodia, y la administracién del gasto publico que

incluye la etapa de distribucion que es la mas frondosa.

En cuanto a los recursos financieros, son todas aquellas fuentes de
fondos publicos de origen tributario y no tributario que se generan,
obtienen u originan en la producciéon de bienes y servicios que
maneja o administra el Estado y que permiten a las Entidades del
sector publico a utilizar o financiar sus actividades a ejecutar gastos
corrientes 0 de consumo (mision, objetivo y meta) y estan
destinados a ejecutar inversion (estudios, obras y bienes de capital)
y otros gastos o desembolsos tales como pago de la deuda,
adquisicion de inversiones (bonos y otros). Se considera también
recursos publicos a todos aquellos que administran las entidades
del Sector Publico para el logro de sus objetivos institucionales,
debidamente expresados a nivel de metas presupuestarias y se

desagregan a nivel de Fuentes de Financiamiento.



1.2

En la Municipalidad Distrital Alto de la Alianza de la ciudad de
Tacna, el manejo de los fondos publicos es inadecuado, pues de lo
contrario habria un buen desarrollo local. Todo ello se debe a que
es probable que no se aplican adecuadamente las normas del
sistema de tesoreria, como: unidad de caja, manejo de fondos del
tesoro publico, facultad para el manejo de cuentas y subcuentas
bancarias, uso del fondo para pagar en efectivo, uso del fondo para
caja chica, arqueos sorpresivos, transferencias de fondos, medidas

de seguridad para el giro de cheques y traslado de fondos.

Formulacion del problema.

1.2.1 Problemageneral

¢De qué manera la aplicacion de las normas del sistema de
tesoreria se relaciona con el nivel de eficiencia del manejo de
los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de la Alianza
Tacna, 2015?

1.2.2 Problemas especificos

a) ¢Coémo la comprension de las normas del sistema de
tesoreria se relaciona con el nivel de eficiencia del manejo
de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de la
Alianza - Tacna, 2015?

b) ¢De qué forma el control del cumplimiento de las normas
del sistema de tesoreria se relaciona con el nivel de
eficiencia del manejo de los fondos de la Municipalidad
Distrital de Alto de la Alianza — Tacna, 2015?

c) ¢En qué medida el nivel de capacitacion del personal del
Areas de Tesoreria se relaciona con el nivel de eficiencia
del manejo de los fondos de la municipalidad distrital de

alto de la Alianza — Tacna, 20157



1.3

1.4

Objetivos: generales y especificos

131

1.3.2

Objetivo general

Determinar si la aplicacién de las normas del sistema de
tesoreria se relaciona con el nivel de eficiencia del manejo
de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de la
Alianza Tacna, 2015.

Objetivos especificos

a) Analizar si la comprension de las normas del sistema de

tesoreria se relaciona con el nivel de eficiencia del manejo
de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de la

Alianza - Tacna, 2015.

b) Establecer si el control del cumplimiento de las normas del

sistema de tesoreria se relaciona con el nivel de eficiencia
del manejo de los fondos de la Municipalidad Distrital de
Alto de la Alianza — Tacna, 2015.

Verificar si el nivel de capacitacion del personal del Areas
de Tesoreria se relaciona con el nivel de eficiencia del
manejo de los fondos de la municipalidad distrital de alto

de la Alianza — Tacna, 2015.

Hipotesis: generales y especificos

141

Hipotesis general

La aplicacion de las normas del sistema de tesoreria se
relaciona en forma significativa con el nivel de eficiencia del
manejo de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de

la Alianza Tacna, 2015.
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1.4.2 Hipébtesis especificas

a) Lacomprension de las normas del sistema de tesoreria se
relaciona en forma significativa con el nivel de eficiencia
del manejo de los fondos de la Municipalidad Distrital de
Alto de la Alianza - Tacna, 2015.

b) El control del cumplimiento de las normas del sistema de
tesoreria se relaciona en forma significativa con el nivel de
eficiencia del manejo de los fondos de la Municipalidad
Distrital de Alto de la Alianza — Tacna, 2015.

c) El nivel de capacitacion del personal del Areas de
Tesoreria se relaciona en forma significativa con el nivel
de eficiencia del manejo de los fondos de la municipalidad

distrital de alto de la alianza — Tacna, 2015.

Justificacion de la investigacion

El presente trabajo de investigacion, se justifica debido a la
importancia que ejerce el Sistema de Tesoreria en la eficiencia del
manejo de los fondos publicos de las municipalidades,
considerando que los recursos financieros, son todas aquellas
fuentes de fondos publicos de origen tributario y no tributario que
se generan, obtienen u originan en la produccién de bienes y
servicios que maneja o administra el Estado y que permiten a las
Entidades del sector publico a utilizar o financiar sus actividades a
ejecutar gastos corrientes o de consumo (mision, objetivo y meta) y
estan destinados a ejecutar inversion (estudios, obras y bienes de
capital) y otros gastos o desembolsos tales como pago de la deuda,
adquisicion de inversiones (bonos y otros). Se considera también
recursos publicos a todos aquellos que administran las entidades

del Sector Publico para el logro de sus objetivos institucionales,



debidamente expresados a nivel de metas presupuestarias y se
desagregan a nivel de Fuentes de Financiamiento. (Alvarez,
Manual del Sistema Nacional de Tesoreria, 2006).

El presente trabajo de investigacion, permitir detectar los factores
gue impiden un buen nivel de manejo de los fondos publicos, en
cuanto a la comprensioén de las normas del sistema de tesoreria, el
control del cumplimiento de las normas del sistema de tesoreria y
el nivel de capacitacion del personal del Areas de Tesoreria se
relaciona en forma significativa con el nivel de eficiencia del manejo

de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de la Alianza.



2.1

CAPITULO Il
MARCO TEORICO

Antecedentes del estudio.

Cotrina, C. & Vasquez, J. (2010), desarrollaron el trabajo de
investigacion denominado Evaluacion de la Gestién de la Unidad
de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Tuman, durante el
periodo Enero- Diciembre 2010, para mejor uso de los recursos
operativos y adoptar las medidas correctivas pertinentes, de la
Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo. Chiclayo (Tesis
de grado). Concluyen que los documentos de gestién que presenta
la Unidad de Tesoreria, (Manual de Organizacion y Funciones
MOF, Cuadro de Asignacion de Personal CAP, Texto Unico de
Procedimientos Administrativos TUPA, Manual de Procedimientos
Administrativos MAPRO), se encuentran desactualizados desde el
afo 2010 hasta la fecha, por lo tanto no contribuye a optimizar los
recursos y la gestion del area. Analizando la estructura orgénica
gue presenta la Municipalidad Distrital de Tuman, en donde la
Unidad de Tesoreria depende de la Gerencia de Administracion;
esta presenta problemas de organizaciébn y control en sus
actividades diarias. Es por ello que se pudo encontrar debilidades
como alta rotacion de personal, retraso de los documentos de
gestion para el desarrollo de actividades programados, falta de
capacitacion para el personal del é&rea de tesoreria,
desconocimiento de las politicas, normas y reglas en tesoreria por
parte del personal, ambiente no adecuados para el cumplimiento de
las labores cotidianas, equipo informético no actualizado y falta de
materiales necesarios para el desarrollo de actividades y se

procedié a sugerir medidas correctivas para mejorar la gestion,



tales como implementar una politica de rotacion del personal y
capacitacion del mismo, asignacion de responsabilidades y
funciones de acuerdo al MOF actualizado, informacion de
actividades con anticipacion, implementacion de equipos
informaticos y mejora en la infraestructura del 4rea de tesoreria. —
Durante el periodo 2010 hasta la actualidad, el area de Tesoreria
no ha implementado el Sistema Integrado de Administracion
Financiera para Gobiernos Locales (SIAF - GL), asumiendo las
actividades diarias el area de Presupuesto. El personal en Caja
cuenta con un programa antiguo para el control de ingreso diario el
mismo que presenta algunas deficiencias que no permiten realizar

un control adecuado de los ingresos municipales.

Mena, J. (2010) desarroll6 el trabajo de investigacion denominado
La Gestibn de tesoreria en las Empresas Multinacionales
Comercializadoras de Cosméticos en el Distrito de Santa Anita, de
la Universidad San Martin de Porres. (Tesis de grado). La muestra
estuvo conformada por 38 trabajadores de las empresas
multinacionales comercializadoras de productos de cosmeéticos.
Los instrumentos utilizados fueron el cuestionario y la guia de
analisis documental. El autor concluye en lo siguiente:

Se estableci6é que a través de una adecuada gestién de la tesoreria,
se podra cumplir en forma eficaz y en su fecha de vencimiento con
todas las obligaciones que pueda presentar la empresa.

Se concluyé que una eficiente gestion de las cuentas por cobrar,
significa una rapida recuperacion de los niveles de efectivo que
pueda garantizar a la empresa la liquidez suficiente para poder
operar de forma eficiente, para pagar las obligaciones y al mismo
tiempo evitar que existan saldos excesivos en las cuentas de
cheques.

Un adecuado planeamiento de la tesoreria permitira cumplir con
todas las obligaciones de forma oportuna, especialmente las
cuentas con las intercompafiias, evitando que el nivel de capital de

trabajo se vea afectado.
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Mayta, E. (2014) desarroll6 el trabajo de investigacion denominado
Analisis de la aplicacion de las normas del sistema de tesoreria
como instrumento para el manejo eficiente de fondos de la
Municipalidad Distrital de Paucarcolla, Periodo 2012, de la
Universidad Nacional del Altiplano. (Tesis de grado). La muestra
estuvo conformada por el personal de la Unidad de tesoreria. El
instrumento utilizado fue el cuestionario. El autor, entre sus
conclusiones, formula lo siguiente:

La Unidad de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Tuman,
durante la gestion 2010, muestra diversas debilidades respecto a
las funciones del personal de tesoreria, retraso con la
documentacion, desactualizaciones en cuanto a hormas y politicas,
ambiente de trabajo no adecuado. Debido a estas deficiencias, se
sugirié medidas correctivas que puedan ayudar a un mejor manejo
y direccion de los recursos no solo del area sino de la entidad; tales
como implementar una politica de rotacion del personal vy
capacitacion del mismo, asignacion de responsabilidades y
funciones de acuerdo al MOF actualizado, informacion de
actividades con anticipacion, implementacion de equipos
informéticos y mejora en la infraestructura del area de tesoreria.
Los documentos de gestion que presenta la Unidad de Tesoreria,
(Manual de Organizacion y Funciones MOF, Cuadro de Asignacién
de Personal CAP, Texto Unico de Procedimientos Administrativos
TUPA, Manual de Procedimientos Administrativos MAPRO), se
encuentran desactualizados desde el afio 2010 hasta la fecha, por
lo tanto no contribuye a optimizar los recursos y la gestion del area.
Analizando la estructura orgéanica que presenta la Municipalidad
Distrital de Tuman, en donde la Unidad de Tesoreria depende de la
Gerencia de Administracion; esta presenta problemas de
organizacion y control en sus actividades diarias. Es por ello que se
pudo encontrar debilidades como alta rotacion de personal, retraso
de los documentos de gestién para el desarrollo de actividades

programados, falta de capacitacién para el personal del area de
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tesoreria, desconocimiento de las politicas, normas y reglas en
tesoreria por parte del personal, ambiente no adecuados para el
cumplimiento de las labores cotidianas, equipo informético no
actualizado y falta de materiales necesarios para el desarrollo de
actividades y se procedid a sugerir medidas correctivas para
mejorar la gestidn, tales como implementar una politica de rotacién
del personal y capacitacion del mismo, asignacién de
responsabilidades y funciones de acuerdo al MOF actualizado,
informacion de actividades con anticipacion, implementacion de
equipos informaticos y mejora en la infraestructura del area de
tesoreria.

- Durante el periodo 2010 hasta la actualidad, el area de Tesoreria
no ha implementado el Sistema Integrado de Administracion
Financiera para Gobiernos Locales (SIAF - GL), asumiendo las
actividades diarias el area de Presupuesto. El personal en Caja
cuenta con un programa antiguo para el control de ingreso diario el
mismo que presenta algunas deficiencias que no permiten realizar

un control adecuado de los ingresos municipales.

2.2. Bases Teodricas

2.2.1 Sistemas administrativos

2.2.1.1 Definicién
Constituye la  desconcentracion de funciones
especializadas, con la finalidad de dar racionalidad y
uniformidad al funcionamiento general de la
Administracion Publica para lograr los fines y objetivos con
eficiencia y racionalidad. (Andia, 2005). Los principales
Sistemas Administrativos de la Administracién Publica son:
a. Sistema Nacional de Racionalizacion; que establece los
mecanismos necesarios para la formulacion de politicas,

modelos organizacionales, programacion y
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procedimientos administrativos. b. Sistema Nacional de
Personal, establece las normas necesarias para el
reclutamiento, registro, control, desplazamiento,
capacitacion y otros del personal contratado. c. Sistema
Nacional de Presupuesto, comprende principios, normas,
metodologia y procedimientos que regulan el proceso
presupuestario y sus relaciones con las demas entidades
del sector publico. d. Sistema Nacional de Abastecimiento,
administracion de almacenes, registro y control de bienes
patrimoniales del Estado, proceso de adjudicaciones y
licitaciones, seguros y otros. e. Sistema Nacional de
Tesoreria, cuyo objetivo es normar todo lo relacionado al
manejo de los fondos a través de las subcuentas del
Tesoro Publico. f. Sistema Nacional de Contabilidad,
formula el de plan de cuentas, control previo, metodologia
a utilizar, documentacion sustentatoria, conciliacion de
saldos, rendicion de cuentas. Sistema Nacional de Control,
destinado a conducir y desarrollar el ejercicio del control
gubernamental en forma descentralizada. h. Sistema
Nacional de Inversion Publica, tiene la finalidad de
optimizar el uso de los Recursos Publicos destinados a la
inversion relacionados con las diversas fases de los
proyectos de inversion. (Ley del Sistema Nacional de
Inversion Publica. Ley N° 27293, 2013)

2.2.1.2 Gestion de tesoreria

Definicion

La gestion es un proceso mediante el cual se coordinan y
optimizan los recursos de un grupo social, para obtener la
méxima eficacia, calidad, productividad y competitividad
en la consecucion de susobjetivos (Munch, 2010). Otra
definicibn de la gestibn de tesoreria de la liquidez

inmediata, constatable en caja 0 en cuentas con entidades
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de depdsito y financiacion. Navalon, M. (2000) citado en
Mena, J. (2010, p. El sistema de tesoreria se encarga de
salvaguardar el dinero y/o documentos valorados que
deben conservar bajo custodia y responsabilidad y cumplir
las normas y procedimientos establecidos, asi como
efectuar y llevar control de los depésitos y del movimiento
y flujo de fondos (Ley N° 27972, 2003).

El sistema de tesoreria es el conjunto de politicas,
normas Yy procedimientos técnicos cuya vigencia y
aplicacion esta orientado a regular las operaciones
relacionados con la administracion y manejo de los fondos
publicos durante el proceso de la ejecucién presupuestal y
financiera de los diversos organismos del sector publico,
especialmente en lo que respecta a la obtencion de
distribucion de los fondos, cualquiera sea la fuente de
financiamiento y su correspondiente utilizacion en el gasto
fiscal, cualquiera de su objeto o naturaleza. (Valdivia,
2008).

2.2.1.3 Componentes de la gestidén de tesoreria

a) Autorizacién de giro

De acuerdo a la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-
EF/77.15, Articulo 17° (2007). La Autorizacién de Giro
constituye la aprobacién del monto para el giro del cheque,
la emision de carta orden o la transferencia electrdnica,
con cargo a la cuenta bancaria correspondiente. La DNTP
aprueba la Autorizacion de Giro a través del SIAF-SP,
teniendo en cuenta el Presupuesto de Caja y sobre la base
del Gasto Devengado (en estado “V”), con una anticipacion
maxima de cinco dias utiles a la “mejor fecha” de pago

registrada en el SIAF-SP. El indicado plazo no es aplicable



14

a las Autorizaciones de Giro que se aprueben con el Tipo
de Pago “Otros” ni a las Municipalidades. La Autorizacion
de Giro en el SIAF-SP equivale al registro: Gasto
Devengado (en estado “A”). Dicha autorizacion no otorga
conformidad a las acciones y procesos técnicos
relacionados con la formalizacion del Gasto Devengado,
los cuales son de exclusiva responsabilidad de los

funcionarios facultados para el efecto.

b) Conciliacién bancaria

De acuerdo a la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-
EF/77.15, Articulo 57 (2007) con respecto a la
responsabilidad de la Conciliacion de las cuentas
bancarias Los titulares de las cuentas bancarias son
responsables de efectuar la conciliacion bancaria vy
compatibilizar los movimientos de los montos girados y de
los cargos y abonos registrados en el SIAF-SP,
gestionando ante el Banco de la Nacion la regularizacion
de las operaciones consideradas indebidas; o, de ser el
caso, solicitando la modificacion en los registros

pertinentes con la sustentacion correspondiente.

c) Ejecucion financiera del ingreso y del gasto

Percepcion de los ingresos publicos, La percepcion es la
etapa de la ejecucion financiera de los ingresos en la que
se recauda, capta u obtiene efectivamente los ingresos
sobre la base de la emisidn o, de ser el caso, la notificacion
de la documentacién generada en la fase de la
determinacion. Los referidos ingresos deben ser
registrados en el SIAF-SP, sustentando dicho registro con
documentos tales como: recibos de ingresos, papeletas de

depdsito, notas de abono, tickets, boletas de venta,
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facturas, o los correspondientes estados bancarios, segun
sea el caso. El registro en dicho sistema de las captaciones
vinculadas con operaciones de endeudamiento se efectla
conforme a los procedimientos y plazos establecidos por
el Sistema Nacional de Endeudamiento a través de la
Resolucion Directoral N° 21-2006-EF de fecha 25 de
setiembre de 2006. (Directiva de Tesoreria N° 001-2007-
EF/77.15, Articulo 2 (2007).

d) Registro del Proceso del Gasto

En la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15,
SUBCAPITULO II PROCEDIMIENTOS PARA LA
EJECUCION FINANCIERA DEL GASTO Articulo 5°
(2007, el registro del proceso de ejecucion del gasto El
gasto se sujeta al proceso de la ejecucion presupuestal y
financiera, debiendo registrarse en el SIAF-SP los datos
relacionados con su formalizacion en el marco de las
normas legales aplicables a cada una de sus etapas:

Compromiso, Devengado y Pago.

e) Condiciones para el giro de cheques

Segun la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15,
Articulo 30° (2007), las principales condiciones para el giro
de cheques Ademas de las formalidades establecidas en
la Ley de Titulos Valores, para efectos del giro de cheques
se debe tener en cuenta lo siguiente: a) Suscripcion
mancomunada por parte de los funcionarios acreditados.
b) Atencion del orden de su numeracion e impresion de la
frase “No Negociable”. c) A nombre del emisor de los
comprobantes de pago establecidos por la SUNAT. No
esta permitido solicitar la emisién de cheques de gerencia

con cargo a las subcuentas bancarias de gasto salvo
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cuando se trate del pago de obligaciones que, por su
naturaleza o en razon a procedimientos de recaudacion,
deba efectuarse con un solo cheque. De estimarlo
pertinente, el Director General de Administracion o quien
haga sus veces puede establecer un determinado régimen
mancomunado de firmas y su vigencia, haciéndolo de
conocimiento de la entidad bancaria. Esta prohibido el giro
de cheques a nombre del personal de la institucién para

casos diferentes a los sefalados en la presente Directiva.

f) Fondo fijo para Caja chica

De acuerdo a la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-
EF/77.15, Articulo 37° (2007) Fondo Fijo para Caja Chica
Adicionalmente a lo sefialado en el articulo precedente,
podra utilizarse el Fondo Fijo para Caja Chica para gastos
con cargo a fuentes de financiamiento distintas a la de
Recursos Ordinarios. Su administracion se sujeta a las
Normas Generales de Tesoreria 06 y 07 aprobadas por la
Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77.15 y a las
disposiciones que regulan el Fondo para Pagos en

Efectivo en la presente Directiva

g) Obligacién de pago a proveedores con abono en

sus cuentas bancarias

Es obligatorio que los pagos a proveedores con cargo a los
fondos administrados y canalizados a través de la DNTP,
incluyendo a los Encargos Otorgados, se efectlen a través
de abono directo en sus respectivas cuentas bancarias.
Para tal efecto, la Unidad Ejecutora requerird al proveedor
su Cadigo de Cuenta Interbancario (CCl), en la
oportunidad en que se dé inicio formal a su relacion

contractual. El proveedor atendera el requerimiento
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mediante carta - autorizacion, segun el modelo del Anexo
N° 1. 26.2 En el caso de pagos a empresas de servicios
publicos es obligatorio que se les remita el detalle de los
recibos que han sido cancelados mediante dicha
modalidad, antes de la fecha de vencimiento del recibo
correspondiente. 26.3 A efectos de la aplicacion de lo
dispuesto en el presente articulo, las Unidades Ejecutoras
deben precisar en las bases de los procesos de seleccion
gue convoquen, la obligacion de hacer uso de dicha
modalidad de pago, de manera que incluso aquellos
proveedores que, por razones propias, carezcan de una
cuenta bancaria en una entidad financiera distinta del
Banco de la Nacién, puedan proceder a abrir una cuenta
en esta institucion, en el marco de lo establecido en su
Estatuto aprobado por el Decreto Supremo N° 07-94-EF,
modificado por el Decreto Supremo N° 207-2004-EF.
Articulo 27°.- Pautas para el abono en las cuentas de los
proveedores Para el abono en las cuentas de los
proveedores se tendra en consideracion lo siguiente: a) En
la oportunidad del registro del Gasto Comprometido en el
SIAF- SP, la Unidad Ejecutora (Directiva N° 001-2007-
EF/77.15, Art. 26°).

h) Ejecucién de Pago

El pago extingue, parcial o totalmente, la obligacion
contraida hasta por el monto del Gasto Devengado y
registrado en el SIAF-SP, con cargo a la correspondiente
Especifica del Gasto, cualquiera sea la fuente de
financiamiento, para cuyo efecto es indispensable que: a)
Se haya recepcionado, a través del SIAFSP, las
Autorizaciones de Giro y de Pago correspondientes, en el
caso de los fondos administrados y procesados a través

de la DNTP. b) Se haya verificado la disponibilidad de los
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montos depositados en la respectiva cuenta bancaria, en
el caso de fondos provenientes de otras fuentes de
financiamiento. No procede el pago si ho se ha consignado
en los documentos relacionados con la obligacion
contractual el nudmero de registro SIAF- SP
correspondiente, conforme lo establece el articulo 32° de
la Ley N° 28693, Ley General del Sistema Nacional de
Tesoreria (Directiva N° 001-2007-EF/77.15, Art. 14°).

i) Procedimiento para el abono de remuneraciones a

través de cuentas bancarias individuales

Segun la Directiva N° 001-2007-EF/77.15, Art. 23°, el
procedimiento para el abono de remuneraciones vy
pensiones a través de cuentas bancarias individuales 23.1
La DNTP aprobara la Autorizacion de Pago de las
remuneraciones y pensiones que se efectie con abono en
cuentas bancarias individuales, con una anticipacién de
dos (2) dias habiles de la fecha establecida en los
cronogramas mensuales de pagos. Para tal efecto las
Unidades Ejecutoras deberan transmitir su Gasto Girado
con la debida antelacion. La suma de los montos a ser
abonados en las cuentas bancarias individuales debe ser
igual al monto considerado tanto en la transferencia
electronica como en el archivo adjunto, con el detalle de
los titulares de las cuentas. Esta informacién debe ser
transmitida al Banco, a través del SIAF-SP, con la
anticipacion indicada en el parrafo precedente, siempre y
cuando dicha transferencia cuente con la Autorizacion de
Pago conforme lo establece la presente Directiva. El
presente articulo es aplicable inclusive para Unidades
Ejecutoras cuya informacion sobre los titulares de las
cuentas individuales aun no sea transmitida a traves del

SIAF-SP, en cuyo caso la respectiva carta orden,
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conjuntamente con dicha informacion, debe ser
presentada al banco en el plazo y condiciones indicadas
en el parrafo precedente.

i) Cuentas bancarias para el manejo de los “recursos

ordinarios”

Segun la Directiva N° 001-2007-EF/77.15, Art. 89°, (2007),
las cuentas bancarias para el manejo de los “Recursos
Ordinarios”. El pago con cargo a créditos presupuestarios
aprobados por la fuente de financiamiento Recursos
Ordinarios se atiende a través de subcuentas bancarias de
gasto abiertas por la DNTP en el Banco de la Nacién para
todas las Municipalidades, inclusive para aquellas que aln
no utilizan el SIAF-SP. Para el cumplimiento de la
Undécima Disposicién Transitoria de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto y normas
complementarias, se utiliza las cuentas corrientes abiertas
para los programas “Comedores, Alimentos por Trabajo y
Hogares y Albergues, PRONAA - MIMDES’,
“‘Mantenimiento Rutinario de Caminos Vecinales de
PROVIAS RURAL - MTC”, a nombre de las respectivas
Municipalidades Distritales, con reversién automatica a
favor de las Municipalidades Provinciales

correspondientes.

k) Cuentas bancarias para el manejo de fondos
administrados y canalizados a través de la “DNTP” en

el banco de la nacion.

Segun la Directiva N° 001-2007-EF/77.15, Art. 23°, (2007).
Cuentas bancarias para el manejo de fondos
administrados y canalizados a través de la DNTP en el

Banco de la Nacion. Son fondos administrados por la
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DNTP aquellos cuya ejecucion se realiza con cargo a
créditos presupuestarios aprobados por la fuente de
financiamiento Recursos Ordinarios, los provenientes de la
fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias
(Tipos de Recurso distintos de “Normal”) y otros fondos
gue determine la DNTP. Se manejan en cuentas bancarias
abiertas por la DNTP en el Banco de la Nacion. Dado que
los recursos provenientes del Convenio PL. Forman parte
de la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, las
cuentas de las entidades e instituciones que reciban
transferencias con cargo a dicho convenio seran abiertas
por la DNTP en el Banco de la Nacion, a solicitud de la
Unidad Ejecutora MEF-Unidad Especial PL. Las
operaciones de gasto con cargo a los fondos de la fuente
de financiamiento Recursos Directamente Recaudados se
canalizan a través de la DNTP y se manejan en cuentas
bancarias abiertas por la DNTP en el Banco de la Nacion.
Esta disposicion no es aplicable para las cuentas

bancarias de las Municipalidades.

2.2.1.4 Normatividad legal de Tesoreria

e Ley No 28693, Ley General del Sistema Nacional de
Tesoreria.

e Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del
Estado.

e La Direccion General del Tesoro Publico mediante
Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77.15 (16/05/80) y su
ampliatoria aprobada con Resolucion Directoral N° 008-89-
EF/77.15.01 (12/01/89), ha establecido las Normas
Generales del Sistema de Tesoreria, las mismas que son de
aplicacion y cumplimiento por las Oficinas de Tesoreria de

las entidades que manejan recursos financieros del estado.
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2.2.1.5 Principios del sistema de tesoreria

a) Unidad de Caja: Administracion centralizada de los
fondos publicos en cada entidad u 6rgano, cualquiera que
sea la fuente de financiamiento e independientemente de su
finalidad, respetandose la titularidad y registro que
corresponda ejercer a la entidad responsable de su
percepcién. b) Economicidad: Manejo y disposicién de los
fondos publicos viabilizando su Optima aplicacion vy
seguimiento permanente, minimizando sus costos. ¢)
Veracidad: Las autorizaciones y el procesamiento de
operaciones en el nivel central se realizan presumiendo que
la informacion registrada por la entidad se sustentada
documentadamente respecto de los actos y hechos
administrativos legalmente autorizados y ejecutados. d)
Oportunidad: Percepcion y acreditacion de los fondos
publicos en los plazos sefialados, de forma tal que se
encuentren disponibles en el momento y lugar en que se
requiera proceder a su utilizacion. e) Programacion:
Obtencidn, organizacion y presentacion del estado y flujos
de los ingresos y gastos publicos identificando con
razonable anticipacion sus probables magnitudes, de
acuerdo con su origen y naturaleza, a fin de establecer, su
adecuada disposicion y, de ser el caso, cuantificar y evaluar
alternativas de financiamiento estacional. f) Seguridad:
Prevencion de riesgos o contingencias en el manejo y
registro de las operaciones con fondos publicos y conservar
los elementos que concurren a su ejecucion y de aquellos
gue la sustentan. (Ley N° 28693, 2006).

2.2.1.6 Normas generales de tesoreria
Las Normas Generales de Tesoreria, son normas aplicables
a toda entidad del sector publico las cuales mencionaremos

a continuacion: (Direccion, G., 1980).
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Tabla 1
NGT-01 Unidad de caja

Se deberé centralizar en la Tesoreria, o quien haga sus veces, el manejo de los recursos

Financieros de la entidad.

Concepto Objetivos Acciones a desarrollar Mecanismos
de control

La unidad de | Lograr la mayor | e En las entidades de | Se verificarala

Caja consiste | efectividad en la | Gobierno Central e | ho existencia

en centralizar la
totalidad de los
recursos

financieros de
la entidad vy
ponerlos a
disposicion de

la Tesoreria.

captacion y
aplicacibn de los
recursos Yy facilitar el
proceso de toma de
decisiones

financieras.

e FEvitar presiones
financieras debido a
la dispersion de

fondos.

e Evitar la existencia
de ingresos
destinados a los
fines

preestablecidos.

Instituciones Publicas, el
principio de Unidad de Caja
para las fuentes de
financiamiento diferentes a
Publico

aplicado en las etapas de

Tesoro sera
programacion a la Direccion
General del Tesoro Publico
en los ingresos y egresos de

la entidad.

e En todas las entidades, el
Tesoro conjuntamente con
el Director General de
Administracién o quien haga
sus veces, deberan
centralizar el manejo de los

recursos financieros.

de otra
Oficina,

distinta a la
Tesoreria o
quien haga
sus veces,
encargada del
manejo de los
recursos

financieros de

la entidad

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucién Directoral N° 026-80-EF/77-15



Tabla 2

23

NGT-02 Manejo de Fondos del Tesoro Publico a través de Sub-Cuentas

Los recursos asignados por el Tesoro publico se utilizaran exclusivamente a través de

sub cuentas de la cuenta Unica del Tesoro Publico.

apertura en el
Banco de Ila
Nacion como
parte  de la
cuenta Unica N°
000-004456 del
Tesoro Publico,
para el uso de
del

Tesoro Publico.

fondos

dispersion

incontrolada de
fondos y
desconcentrar la
funcion de pago

hacia las entidades
que mantienen
relacién directa con
el beneficiario o

acreedor del Estado.

Concepto Objetivos Acciones a desarrollar Mecanismos
de control
Sub-cuenta del | Evitar presiones | Las  Sub-cuentas  se | Se constatara
Tesoro Publico, | financieras al Tesoro | denominaran con el | la utilizaciéon
es aquella que se | Publico debido a la | nombre institucional, | de  recursos

seguido de un codigo
establecido por la

Direccion General del

Tesoro Publico.

e Las Sub-cuentas no

podran recibir abonos,

so6lo cargos.

e No se autorizara la
apertura de  cuentas
corrientes para el manejo

de fondos del Tesoro.

asignados por
el Tesoro
Publico a
través de sub-
cuentas

autorizadas

por la
Direccion
General  del
Tesoro
Publico.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15
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NGT-03 Facultad para el manejo de cuentas y sub cuentas bancarias

El movimiento de fondos mediante manejo de cuentas y subcuentas bancarias, debe

ser autorizado por nivel competente de la entidad.

(o] mas
funcionarios a
asumir la
representacion
de la entidad
ante el Banco

de la Nacion.

Concepto Objetivos | Acciones a desarrollar Mecanismos
de control
La facultad para | Lograr la | En las Empresas Publicas, | Se verificara
el manejo de | maxima Gobiernos Locales, Sociedades de | que la
cuentas y | seguridad | Beneficencia Publicas y Seguro | representacion
subcuentas en el | Social del Peru, el Director General | de la entidad
bancarias, retro de | de Administracion, el Gerente | ante el banco de
consiste en | fondos de | General, o quienes hagan sus veces, | la Nacion recae
autorizar a uno | laentidad. | acreditardn ante el Banco de la | en funcionarios

Nacion durante la primera semana
de enero a los funcionarios, titulares
y/o suplentes, que mediante firma
mancomunada son responsables del

manejo de fondos.

e La vacancia de funcionarios

autorizado serd comunicada al
Banco de la nacién dentro de las
veinticuatro horas de producido el

caso.

¢ El cambio de registro de firmas de
funcionarios autorizados, a través de
del

Publico serd comunicada a dicha

la Direccion General Tesoro

Direccion  General, para  su

autorizacion al Banco de la Nacion.

e Para la apertura de nuevas cuentas

y sub-cuentas sera requisito
indispensable acreditar las firmas de

los funcionarios autorizados por la

gue no ejercen
labores de:

e Manejo de
ingresos de

Caja.

¢ Registro de los
Libros
Principales vy
Auxiliares  de
Contabilidad.

e Proceso de

Control previo.
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entidad. Los Organismos del
Gobierno Central e Instituciones
Publicas lo efectuaran a través de la
Direccion General del Tesoro

Publico.

¢ El Banco de la Nacién no tramitara
ninguna transaccioén de las entidades
que no hayan Comunicado su

representatividad ante sus oficinas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15



Tabla 4

NGT —04, Apertura de cuentas y sub - cuentas bancarias
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La apertura de cuentas y sub-cuentas bancarias se efectuara bajo la denominacién o
nombre oficial de la entidad en el menor nimero posible de acuerdo a las normas
vigentes sobre el particular y en funcion estricta a sus necesidades.

Gobierno Central e Instituciones
Pudblicas, que considere pertinente
en funcién a la naturaleza de las
mismas y de la entidad solicitante.
e Las entidades del Gobierno
Central e Instituciones Publicas,
podran solicitar la apertura de una
cuenta corriente bancaria por cada
fuente de financiamiento diferente
a Tesoro Publico.

¢ Ninguna Oficina del Banco de la
Nacién procedera a la apertura de
cuentas corrientes bancarias de
entidades del Gobierno Central e
Instituciones Publicas, si no estan
autorizadas por la Direccién
General del Tesoro Publico.

Concepto Objetivos Acciones a desarrollar Mecanismos
de control

La apertura de | Permitir un | La apertura de cuentas y sub- | Se mantendra

Cuentas y Sub | mejor cuentas bancarias se efectuara | debidamente

Cuentas control del | exclusivamente en el Banco de la | archivadas las

Bancarias, es la | movimiento | Nacion. Solicitudes de

accion que le | de fondos. | e No se procederd a la apertura de | Apertura de

corresponde e Evitar la | cuentas bancarias a plazo fijo, por | Cuentas y Sub-

efectuar a cada | dispersion ningn concepto, con fondos de | Cuentas

Entidad  para | incontrolada | Tesoro Publico. bancarias.

dar inicio al | de fondos. e La Direccién General del Tesoro

manejo de Publico autorizara la apertura de

fondos a traves las cuentas corrientes bancarias,

de cheques. solicitadas por las entidades del

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15



MECANISMOS DE CONTROL

Tabla b

NGT-05 Uso del fondo para pagos en efectivo
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urgentes; y excepcionalmente viaticos no programables y jornales.

Se utilizara el Fondo para Pagos en Efectivo para atender el pago de gastos menudos y

caracter Unico,

por dinero en
efectivo con
del

Tesoro Publico

recursos

de monto
variable o fijo
establecido de
acuerdo a las
necesidades de

la entidad.

reposicién del Fondo. Se justifica el giro
de cheques a nombre de otros
funcionarios sélo cuando se trate de
oficinas ubicadas en lugar distante de
la Oficina Giradora y requieran efectuar

pagos en efectivo.

¢ Las oficinas que requieran el uso de
fondos en efectivo, estando ubicadas
en el mismo lugar de la Oficina
Giradora, lo haran como parte del
Fondo

para Pagos en Efectivo,

asignado al encargado Unico.

e Su monto sera establecido o
modificado, en su caso, mediante
Resolucién del Director General de
Administracion, o quien haga sus
veces, teniendo en cuenta el flujo

operacional de gastos menudos.

e Los gastos deben ser sustentados
mediante los documentos de pago,
los

debidamente autorizados, por

Concepto Objetivos | Acciones a desarrollar Mecanismos
de control

El fondo para | Racionali | Su manejo sera centralizado en el | ¢ Se efectuaran

Pagos en | zar el uso | encargado unico de cada oficina | arqueos

Efectivo es | de dinero | giradora, a nombre de quien | periodicos y

aquel en exclusivamente deberan ser girados | sorpresivos del

constituido, con | efectivo. los cheques para la constitucién o | fondo.

¢ El custodio del
fondo sera una
persona
independiente
del Cajero y de
aquel personal
que maneje
dinero o efectie
funciones

contables.

e Se mantendra
debidamente
archivadas las
Resoluciones

Directorales de
aprobacion o
modificacion del

Fondo.
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cuales se haya entregado dinero en
efectivo.

e La autorizacibn de  pago
correspondiente en todos los niveles a
la maxima autoridad, la que podra
delegar esta potestad sin desmedro de
su responsabilidad. La autorizacién
sera conferida por escrito o rabrica de
los documentos sustentatorios del

gasto.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15




Tabla 6

NGT-06. USO DEL FONDO FIJO PARA CAJA CHICA
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urgentes; y excepcionalmente viaticos no programables y jornales.

Se utilizara el Fondo Fijo para Caja Chica para atender el pago de gastos menudos y

caracter Unico
por dinero en
efectivo de
monto fijo

establecido de
acuerdo a las
necesidades de

la entidad.

girados los cheques para la
constitucion o reposicion  del
Fondo. Se justifica el giro de

cheques a nombre de otros
funcionarios solo cuando se trate
de oficinas ubicadas en lugar
distante de la Tesoreria y requieran
efectuar pagos en efectivo.

¢ Las Oficinas que requieran el uso
de fondos en efectivo, estando
ubicadas en el mismo lugar de la
Tesoreria, lo haran como parte del
Fondo Fijo para Caja Chica,
asignado en el encargado Unico. e
Los gastos deben ser sustentados
mediante los documentos de pago,
debidamente autorizados, por los
cuales haya entregado dinero en
efectivo. e La autorizacion de pago
corresponde a todos los niveles a
la maxima autoridad, la que podra
delegar esta  potestad  sin
desmedro de su responsabilidad.
La autorizacion sera conferida por
escrito o rubrica de los documentos
sustentatorios del gasto. e La
Resolucién aprobatoria del Fondo
Fijo para Caja Chica debera
del

contener: a. Nombre

Concepto Objetivos Acciones a desarrollar Mecanismos
de control

El Fondo Fijo | Racionalizar | Su manejo sera centralizado en el | e Se efectuaran

para Caja Chica | el uso de | encargado Unico de cada | arqueos

es aquel | dinero  en | Tesoreria, a nombre de quien | periddicos y

constituido, con | efectivo. exclusivamente  deberan  ser | sorpresivos del

fondo.

e El custodio del
fondo serd una
persona
independiente
del Cajero y de
aquel personal
que maneje
dinero o efectle
funciones
contables.

¢ Se mantendra
debidamente
archivadas las
Resoluciones
Directorales de
aprobacion o
modificacién del

Fondo.
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Funcionario encargado Unico de su
manejo b. Nombre de |los
Funcionarios u Oficinas distante de
la tesoreria, a cuyo nombre se
giran cheques para el Fondo. c.
Nombre de los Funcionarios a
guienes se encomiende el manejo
de parte del Fondo asignado al
encargado UOnico. d. ElI monto
méaximo del Fondo, en cada nivel
de manejo de fondos en efectivo. e.
El monto maximo de cada pago en
efectivo f. El tipo de gastos a ser
atendidos con el fondo.

e La exigencia de rendir cuenta
documentada, por lo menos de la
pendltima entrega, por recibir
nuevos fondos en efectivo. BASE
LEGAL e Decreto Supremo N° 248-
68-HC e Decreto Supremo N° 182-
78-EF;

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15



Tabla 7
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NGT - 07 Reposicion oportuna del fondo para pagos en efectivo y del fondo fijo

para caja chica

Se repondra oportunamente el Fondo para Pagos en Efectivo o el Fondo Fijo para Caja

Chica previa documentacién sustentatoria debidamente autorizada.

oportuna consiste
en reintegrar una
suma igual a los
gastos
efectuados, de
acuerdo a o
determinado, en
su caso, en las
Normas
Generales de
Tesoreria NGT-
05 y NGT - 06,
previa verificacion
de la
documentacion

sustentatoria

cabalidad
con los fines
para los que
fueron
creados el
Fondo para

Pagos en

Efectivo y el
Fondo Fijo
para Caja
Chica.

Concepto Objetivos Acciones a desarrollar Mecanismos
de control
La reposicion | ¢ Cumplir a | Su oportuna reposicion se hara | e Se verificara

mediante solicitud escrita que
formularé el custodio del Fondo,
tan pronto el dinero en efectivo
desciende a niveles que hagan
necesario nuevas

habilitaciones.

e En el caso de las entidades
comprendidas en el Sistema de
Pagos creado por los Decretos
Leyes N° 19350 y 19463, la
solicitud de reposicion estara
del

Fondo para

acompafada formato
del
Pagos en Efectivo” (Directiva

No. 8 — 74 —EF/73.15).

“Rendicion

e La unidad correspondiente
procedera, previa verificacion a
reponer el Fondo dentro de las
48 horas de recibida la Solicitud

de reposicion.

la exigencia de
solicitudes de
reposicion  del

Fondo.

e Se verificara
el cumplimiento
del

establecido

plazo

para la
reposicion  del

Fondo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15



Tabla 8

NGT — 08 Arqueos sorpresivos
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habituales de operacion.

Se realizaran arqueos sorpresivos de todos los fondos y valores, ademas de los arqueos

saldo en libros
esta de
acuerdo con la
existencia de
fondos y
valores.

Concepto Objetivos Acciones a desarrollar Mecanismos de control
Los arqueos | e Determinar | Se realizardn arqueos | ¢ El Organo Interno de
sorpresivos la correccion | sorpresivos y simultaneos | Control de la entidad
consisten en | yoportunidad | de todos los fondos y | efectuard arqueos y
comprobar en | de las | valores que maneje la | ademas revisara las
cualquier operaciones entidad, incluyendo lo que | actas de arqueos
momento si el | y registro. se encuentren en poder de | efectuadas por la

los cobradores o agentes.
e Se levantaran actas de

los arqueos que se
practiqguen, consignando
su conformidad o]
disconformidad, las que
seran firmadas por los
responsables y los
funcionarios que

intervengan en el arqueo.

e Los arqueos sorpresivos
se efectuaran por lo

menos una vez al mes.

administracion.
e En el caso de
Organismos obligados a
la Contabilidad

Gubernamental

llevar
Integrada, el saldo
deber& estar de acuerdo
con el que figura en el
Parte Diario de Fondos y
en el Formato de
Relacion de Giros (T-7),
para el caso del Fondo
para Pagos en Efectivo.

e Se verificara en los
Manuales de
Organizacion y
Funciones y de
Procedimientos, los
cargos  que  tienen
responsabilidad para
efectuar los arqueos
sorpresivos.

e Se verificard la

existencia de Actas de
Arqueos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15



Tabla 9

NGT — 09 Transferencias de fondos
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Latransferencia de Fondos dentro de la misma entidad a nivel de Oficina o Dependencia

sera efectuada sin el giro de cheques.

una cuenta a
otra mediante
cartas -

ordenes.

Concepto Objetivos Acciones a desarrollar Mecanismos de
control

Latransferencia | e« Lograr un | e Se cursaran cartas — 6rdenes | Se verificara que
de Fondos | adecuado al Banco de la nacion para | se encuentren
consiste en el | uso de las | transferir fondos de una cuenta | debidamente

traslado de | cuentas a otra. archivadas las
recursos corrientes copias de las
financieros de | bancarias. e Cuando se trate de fondas del cartas Ordenes

Publico

transferirse fondos a otras

Tesoro podra
cuentas sélo cuando se trate
del pago de una obligacion
directa de la sub-cuenta hacia
una cuenta corriente. - En este
caso procede el giro de

cheques.

cursadas al Banco
de la Nacion para
las transferencias
de fondos de una

cuenta a otra.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15



Tabla 10
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NGT - 10 MEDIDAS DE SEGURIDAD PARA EL GIRO DE CHEQUES Y
TRASLADO DE FONDOS

Todo cheque girado, asi como, el traslado de fondos de un lugar a otro, demandara la

toma de medidas de seguridad, cifiéndose a requisitos y condiciones pre-establecidas.

procedimientos
utilizados por la

entidad con la

finalidad de
proteger sus
recursos

financieros contra
ciertos  riesgos

previstos.

Concepto Objetivos Acciones a desarrollar | Mecanismos de
control

e Salvaguardar | ¢ Los titulares y/o | Se verificara que el

Medidas de | al maximo el | suplentes revisaran | encargado de los

seguridad son el | manejo de | cuidadosamente y | depésitos o retiros de

conjunto de | fondos. visaran los documentos | fondos bancarios sea

sustentatorios de pago
con cheques o]

transferencia de fondos

que autoricen, siendo
responsables de los
actos en que
intervengan. 36

Repositorio institucional
e No se autorizard la
firma de

e No se autorizard la
firma de cheques en
blanco y/o con fecha
adelantada.

e Cuando se trate de giro
de cheques por montos
significativos es
conveniente la utilizacién
del rotulado protector de

cheques.

una persona distinta
del cajero y no tenga
acceso a los
Registros Contables.
e Se verificara que el
encargado de girar
los cheques sea una
persona distinta del
Cajero y no tenga
acceso a los
Registros Contables.
e Se verificara latoma
de medidas de
seguridad para el giro
de cheques y traslado

de fondos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15



Tabla 11

NGT — 11 CHEQUES A NOMBRE DE LA ENTIDAD
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gue no sean en efectivo.

Sdélo se aceptaran cheques girados a nombre de la entidad por la recepcion de ingresos

nombre de la

entidad son
aquellos que
identifican

nominativame
nte a la
entidad como

Unica
beneficiaria
del monto
girado.

méaxima
seguridad en
el tratamiento
de fondos
recibidos.

Concepto Objetivos Acciones a desarrollar Mecanismos
de control
Cheques a|e Lograr la | eLarecepciony custodia de cheques | El Organo

para la entidad debe efectuarse bajo

medidas de seguridad pre-
establecidas.

e Los cheques aceptados por la
entidad seran inmediatamente
cruzados a su reverso con el sello
restrictivo de depdésitos, para ser
depositado en la cuenta corriente
Ne°....del
indicando también el nombre de la
entidad.

e Los cheques seran depositados en

Banco de la Nacion,

el Banco de la Nacion al siguiente dia
Gtil de su recepcion,
monto

e Los cheques de

significativos, es preferible estén
previamente certificados por el Banco
contra el cual se giran. BASE LEGAL
e Decreto Supremo N° 248-68-HC e
Decreto Supremo N° 182-78-EF;
5) ALCANCE

Comprende a las Tesorerias de las

(véase Anexo N°
entidades del Gobierno Central,

Instituciones  Publicas, Empresas

Publicas, Gobiernos Locales,
Sociedades de Beneficencia Publica
y Seguro Social del Perd. Estan
exceptuadas del cumplimiento de la
presente Norma la Banca Estatal y

Asociada.

Interno de
Control de la
entidad
revisara los
cheques

recibidos por
depositar, a
la fecha de
los arqueos
sorpresivos,
haciendo

constar en el
Acta de
Arqueo, los
hechos que
contravengan

a la Norma.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15



Tabla 12

NGT — 12 CAMBIO DE CHEQUES PERSONALES
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Se evitara el cambio de cheques personales por cualquier concepto y circunstancia.

Concepto Objetivos Acciones a | Mecanismos de control
desarrollar

Cambiar un | e Lograr la | Lanormaincluyea | El Organo Interno de
cheque personal | maxima cheques tanto de | Control de la entidad
significa  hacer | seguridad en | personas gue | revisara los cheques
efectivo el | el tratamiento | laboran en la | recibidos por depositar, a la
importe del | de los fondos | entidad como de | fecha de los arqueos
mismo utilizando | disponibles. terceras personas | sorpresivos, haciendo
los recursos de la ajenas a ésta. constar en el Acta de
entidad. Arqueo, los hechos que

contravengan a la Norma.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucién Directoral N° 026-80-EF/77-15
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Tabla 13
NGT - 13 Uso del sello fechador “pagado”

Todo documento driginal que sustente un desembolso llevara un sello que indique la

palabra “Pagado”.

Concepto Objetivos Acciones a desarrollar Mecanismos
de control
El sello | Prevenir  la | e El sello resaltara la palabra “pagado” | Se verificara
fechador duplicidad de | y tendra espacios para anotar la fecha | que todo
"pagado” es el | presentacion | y namero del cheque girado, namero | documento
instrumento del de subcuenta o cuenta corriente y | original que
de control | comprobante | Banco. sustente el
que, para un desembolso
estampado en | nuevo pago. ¢ La entidad aplicara el sello restrictivo de dinero en

un
documento,
indica el
haberse
cancelado una

obligacion.

al momento de realizar el desembolso
o de girar el cheque. Este acto sera en
forma simultanea a la cancelacién por
el acreedor. ¢ No se archivara como
documento fuente contable de egreso
ningun documento que no tenga dicho
sello. BASE LEGAL

e Decreto Supremo N° 248-68-HC.

e Decreto Supremo N° 182-78-EF
ALCANCE

Tesorerias de

Comprende a las
las entidades del
Instituciones

Gobierno Central,

Publicas, Empresas Publicas,
Gobiernos Locales, Sociedades de
Beneficencia Publica y Seguro Social

del Pera.

cheque o en
efectivo, lleve
estampada la
palabra
‘pagado”, yla
fecha de
cancelacion

del mismo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucion Directoral N° 026-80-EF/77-15
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Tabla 14. NGT — 14 Conciliacion de sub-cuentas bancarias del tesoro publico

periddicamente.

Las entidades que manejan recursos asignados por el Tesoro Publico a través de sub-
cuentas de la cuenta Unica del Tesoro Publico, elaboraran conciliaciones bancarias

concordancia
de

segun libros, de

los saldos,

las sub-cuentas
bancarias
componentes
cuenta
Gnica N° 000-
004456 del

Tesoro Publico

de la

a una fecha

dada con los
que se
desprenden del
estado
bancario,
proporcionado
por el Banco de
la Nacién, a la

misma fecha.

Concepto Objetivos Acciones a desarrollar Mecanismos
de control
Conciliacion Salvaguardar | Las conciliaciones bancarias seran | ¢ El Organo
bancaria al maximo el | practicadas por el personal de la | Interno de
consiste en | manejo de | Tesoreria, distinto al Cajero y/o al | Control de la
determinar  la | los fondos. que gire, registre o firme cheques. entidad

e Las conciliaciones bancarias
deberan efectuarse mensualmente,
presentando a la Direccion General
del Puablico

correspondientes al antepenultimo

Tesoro las

mes.

¢ Las conciliaciones cuando minimo

deben contener los siguientes
datos: a. Monto neto girado,
deduciendo las anulaciones de

cheques b. Monto pagado, cargado
a las sub-cuentas por el Banco de la
Nacién c. Diferencia entre lo girado
y lo pagado, adjuntando relacion de
cheques en transito, cheques en

cartera y cargos indebidos por

regularizar.

o Mensualmente, debera
presentarse la conciliacion
actualizada correspondiente  al

antepenudltimo mes de la sub-

cuenta de presupuesto anterior, en
la Nacion

tanto el Banco de

examinara las
conciliaciones
bancarias que
se practiquen,
emitiendo
informe al
nivel
competente a
los efectos de
aplicar las
medidas
correctivas
que demanda

el caso.

° Las
conciliaciones
bancarias
seran
archivadas
siguiendo un
orden
correlativo  y

cronoldgico.
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continle cargando los cheques en
trénsito y termine de regularizar los
cargos indebidos correspondientes

a dichos ejercicios presupuestales.

¢ Las conciliaciones seran firmadas
por el Tesorero y el Contador
General y visadas por el Director
General de Administracién, o

guienes hagan sus veces.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucién Directoral N° 026-80-EF/77-15



Tabla 15
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Clasificador por Fuentes de Financiamiento y Rubros

Fuentes de financiamiento

Rubros

1. Recursos ordinarios

00. Recursos Ordinarios

Corresponden a los ingresos provenientes
de la recaudacion tributaria y otros
conceptos; deducidas las sumas
correspondientes a las comisiones de
recaudacion y servicios bancarios; los
cuales no estan vinculados a ninguna
entidad y constituyen fondos disponibles de
libre programacién. Asimismo, comprende
los fondos por la monetizacion de productos,
entre los cuales se considera los alimentos
en el marco del convenio con el Gobierno de
los Estados Unidos, a través de la Agencia
para el Desarrollo Internacional (AID).

Se incluye la recuperacién de los recursos
obtenidos ilicitamente en perjuicio del
Estado

2. Recursos directamente recaudados

09. Recursos Directamente Recaudados

Comprende los ingresos generados por las
Entidades Puablicas y administrados
directamente por éstas.

Incluye el rendimiento financiero asi como
los saldos de balance de afos fiscales
anteriores

3. Recursos por operaciones oficiales

de crédito

19. Recursos por Operaciones Oficiales

De Crédito Comprende los fondos de fuente
interna 'y externa provenientes de
operaciones de crédito efectuadas por el
Estado con Instituciones, Organismos
Internacionales y Gobiernos Extranjeros, asi
como las asignaciones de Lineas de
Crédito. Asimismo, considera los fondos
provenientes de operaciones realizadas por
el Estado en el mercado internacional de
capitales. Incluye el diferencial cambiario,
asi como los saldos de balance de afios
fiscales anteriores. Solo en el caso de los
Gobiernos Locales se incluira el rendimiento
financiero
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4. Donaciones y transferencia

13. Donaciones y Transferencias

Comprende los fondos financieros no
reembolsables recibidos por el gobierno
proveniente de Agencias Internacionales de
Desarrollo, Gobiernos, Instituciones vy
Organismos Internacionales, asi como de
otras personas naturales o juridicas
domiciliadas o no en el pais. Se consideran
las transferencias provenientes de las
Entidades Publicas y Privadas sin exigencia
de contraprestacion alguna.

Incluye el rendimiento financiero y el
diferencial cambiario, asi como los saldos
de balance de afios fiscales anteriores

1. Recursos determinados

04. Contribuciones a Fondos

Considera los fondos provenientes de los
aportes obligatorios efectuados por los
trabajadores de acuerdo a la normatividad
vigente, asi como los aportes obligatorios
realizados por los empleadores al régimen
de prestaciones de salud del Seguro Social
de Salud. Se incluyen las transferencias de
fondos del Fondo Consolidado de Reservas
Previsionales asi como aquellas que por
disposicion legal constituyen fondos para
Reservas  Previsionales. Incluye el
rendimiento financiero asi como los saldos
de balance de afos fiscales anteriores.

07. Fondo de Compensacion Municipal

Comprende los ingresos provenientes del
rendimiento del Impuesto de Promocién
Municipal, Impuesto al Rodaje e Impuesto a
las Embarcaciones de Recreo. Incluye el
rendimiento financiero asi como los saldos
de balance de afios fiscales anteriores.
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08. Impuestos Municipales

Son los tributos a favor de los Gobiernos
Locales, cuyo cumplimiento no origina una
contraprestacion directa de la Municipalidad
al contribuyente. Dichos tributos son los
siguientes: a) Impuesto Predial b) Impuesto
de Alcabala c) Impuesto al Patrimonio
Vehicular d) Impuesto a las Apuestas €)
Impuestos a los Juegos f) Impuesto a los
Espectaculos Publicos no Deportivos Q)
Impuestos a los Juegos de Casino h)
Impuestos a los Juegos de Maquinas
Tragamonedas Incluye el rendimiento
financiero asi como los saldos de balance
de afios fiscales anteriores.

18. Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta
de Aduanas y Participaciones

Corresponde a los ingresos que deben
recibir los Pliegos Presupuestarios,
conforme a Ley, por la explotacion
econémica de recursos naturales que se
extraen de su territorio. Asimismo, considera
los fondos por concepto de regalias, los
recursos por Participacion en Rentas de
Aduanas provenientes de las rentas
recaudadas por las aduanas maritimas,
aéreas, postales, fluviales, lacustres y
terrestres, en el marco de la regulacion
correspondiente, asi como las
transferencias por eliminacion de
exoneraciones tributarias. Incluye el
rendimiento financiero asi como los saldos
de balance de afios fiscales anteriores.

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas, 2012.
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2.2.1.7 Sistema Nacional de Tesoreria

Para el Lic. Luis Castillo experto en el tema, el Sistema Nacional de
Tesoreria “es un conjunto de érganos, normas, procedimientos,
técnicas e instrumentos orientados a la administracion de los
fondos publicos en las entidades y organismo del sector publico,
cualquiera que sea la fuente de financiamiento y uso de los

mismos”.

Se dice también, que es un Sistema de la Administracion Financiera
del sector publico, este se encarga de regular la administracion de
los fondos publicos en todas las entidades de la administracién
publica. En pocas palabras, los fondos publicos deben ser
manejados y supervisados con eficacia, eficiencia, transparencia y
responsabilidad. Tiene como objetivo normar todo lo relacionado al
manejo eficiente de los fondos publicos a través de las subcuentas

del Tesoro Publico y otros instrumentos de pagaduria.

Este sistema esta conformado en dos niveles:

El nivel central, el cual, estd conformado y dirigido por la Direccion
General de Endeudamiento y Tesoro Publico (DGETP), en su

condicion de érgano rector del Sistema.

El nivel descentralizado u operativo, esta conformado por las
Unidades Ejecutoras de los pliegos presupuestarios y las entidades
equivalentes, es decir municipalidades, a través de sus oficinas de
tesoreria. (R&C TV Consulting, 2016)
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2.2.2 Eficiencia de los fondos municipales

Segun Farell (1957), tradicionalmente, el desempefio de las
unidades de gestion se ha analizado mediante el concepto de
eficiencia econémica, que se compone de la eficiencia técnica y la

eficiencia asignativa. (Herrera & Francke, 2007, p.5):

a) Eficienciatécnica
Refleja la capacidad de una unidad econdmica para producir el
maximo posible dado un conjunto de inputs, es decir la habilidad
para producir sobre la frontera de posibilidades de produccion,
dada la tecnologia, pudiendo ser medida en términos de
relaciones fisicas entre el output observable y el maximo output

obtenible (posible) para un conjunto de observables inputs.

En la eficiencia técnica es factible analizar el proceso de
produccion municipal mediante el empleo de diversos
indicadores de gestion. Se distinguen tres fases en el proceso
de produccién local, correspondiendo el primero a un proceso
primario, en el cual los recursos son transformados en
actividades intermedias. En esta fase de produccion, el andlisis
de eficiencia permite capturar el grado de desempefio
operacional municipal mediante el uso de indicadores de
proceso (De Borger y Kerstens, 2000). La segunda fase de
produccion concierne la forma como esas actividades
intermedias son transformadas en bienes y servicios locales
provistos a la poblacién proceso que puede evaluarse mediante
el empleo indicadores de desempefio (Agrell y West, 2001).
Finalmente, la tercera fase de produccion comprende la manera
como estos bienes y servicios provistos se transforman en
mejoras en el bienestar local, fase que puede evaluarse
mediante el uso de indicadores de efecto (De Borger y Kerstens,
2000).
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b) Eficiencia asighativa
Denominada también precio-eficiencia, muestra la capacidad
de una unidad econGmica para escoger un conjunto éptimo de
inputs, dados los correspondientes precios y la referencia
tecnologica.

Definicién de términos béasicos.

Ingresos corrientes

Hace referencia a la subdivisibn en dos grupos: Ingresos
Tributarios, por ejemplo, los impuestos, tasas por servicios y otros
derechos. Ingresos No Tributarios: Multas, recargos,
recuperaciones de cuentas morosas y otros ingresos corrientes

(Manual de procedimientos operativos de Tesoreria, 2015).

Ingresos de Capital

Provienen de las transferencias que recibe del Gobierno Central o
de otros organismos, de la venta de bienes propiedad de la
Municipalidad, Contribucién por Mejoras, por la colocacion de
bonos; de la contratacion de préstamos, de las herencias, legados
y donaciones, etc. Es importante poder diferenciar cuales son los
ingresos corrientes y cuales los de capital porque entre las
disposiciones que debe seguir en la ejecucion del presupuesto, se
establece que los gastos de funcionamiento no podran exceder de
lo establecido en el articulo 98, inciso No. 6 de la Ley de
Municipalidades. lgualmente es importante diferenciar entre un
impuesto y una tasa. (Manual de procedimientos operativos de
Tesoreria, 2015).

Ingresos Tributarios
Las Municipalidades perciben ingresos tributarios por las siguientes

fuentes:
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a) Los impuestos municipales creados y regulados por las
disposiciones del Titulo II.

b) Las contribuciones y tasas que determinen los Concejos
Municipales, en el marco de los limites establecidos por el Titulo Il.
c) Los impuestos nacionales creados en favor de las
Municipalidades y recaudados por el Gobierno Central, conforme a
las normas establecidas en el Titulo IV.

d) Los contemplados en las normas que rigen el Fondo de
Compensacion Municipal. Ley de Tributaciéon Municipal — Impuesto
Predial (Texto Unico ordenado de la ley 776, de Tributacién
Municipal Articulos vinculados a la recaudacion del impuesto

predial Titulo | Disposiciones Generales, Art. 3.).

Ingresos no Tributarios:
Multas, recargos, recuperaciones de cuentas morosas Yy otros
ingresos corrientes (Manual de Procedimiento Operativo de

Tesoreria, sff, p. 14).

Ingresos por Transferencias

Los ingresos por Transferencias agrupan los recursos sin
contraprestacion y no reembolsables provenientes de Entidades,
de personas naturales o juridicas domiciliadas o no domiciliadas en
el pais, asi como de otros gobiernos (Ley 28411, Subcapitulo I
Fondos Publicos Articulo 11.- Estructura de los Fondos Publicos, p.
6).

Las transferencias a gobierno local comprenden:

Comprende las transferencias de fondos y las Asignaciones
Financieras que de acuerdo a Ley son autorizadas por la DNTP.
Las Transferencias mediante el abono en cuentas bancarias que
actualmente realiza la DNTP son a favor de las Municipalidades por
concepto del Fondo de Compensacién Municipal - FONCOMUN
Las Asignaciones Financieras, que constituyen los montos limites

de ejecucién autorizados por la DNTP con cargo a los fondos
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publicos centralizados en la Cuenta Unica del Tesoro Publico, se
autorizan por las siguientes fuentes de financiamiento:

Recursos Determinados, Rubro canon y sobrecanon, regalias,
rentas de aduana y participaciones, a favor de las Unidades
Ejecutoras del Gobierno Nacional y Regional y de los Gobiernos

Locales.

Recursos Ordinarios, a favor de los Gobiernos Locales. Donaciones
y Transferencias relacionadas al Apoyo Presupuestario a favor del

Estado Peruano.

Recursos Directamente Recaudados

Comprende los ingresos generados por las entidades publicas y
son administrados directamente por éstas, entre los cuales se
puede mencionar las rentas de propiedad, tasas, venta de bienes y
prestacion de servicios, entre otros; asi como aquellos ingresos que
les corresponde a la normatividad vigente. Incluye el rendimiento
financiero, asi como los saldos de balance de afios fiscales

anteriores (Pacheco, L. & Valencia, F., 2014).

Sistema de variables.

2.4.1. Variables
Variables Independientes

X: Aplicacién de las normas del sistema de tesoreria

Variable Dependiente

Y: Nivel de eficiencia en el manejo de los fondos

2.4.2. Caracterizacion de las variables
Variable Independiente

X: Aplicacién de las normas del sistema de tesoreria
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X1: Nivel de comprension de las normas de tesoreria

Xz: Control del cumplimiento de las normas de tesoreria

X3: Nivel de capacitacion del personal del Areas de Tesoreria

Variable Dependiente

Y: Nivel de eficiencia del manejo de fondos publicos

Indicadores:

Y1: Nivel de eficiencia del manejo de recursos ordinarios

Y2: Nivel de eficiencia del manejo de ingresos por recursos

directamente recaudados

Y3: Nivel

transferencias

2.4.3.
Tabla 16

de eficiencia del

Operacionalizacion de las variables

manejo de

ingresos por

Operacionalizacion de las variables

Variable

Tipo de variable

segun su funcién

Naturaleza

de la variable

Indicadores

Aplicacion de

Nivel de comprension de las

las Normas Independiente Cualitativa normas de tesoreria.
del sistema de Control del cumplimiento de las
tesoreria normas de tesoreria.
Nivel de capacitacion del
personal del Area de Tesoreria.
Nivel de Nivel de eficiencia del manejo de
eficiencia del Dependiente Cualitativa recursos ordinarios.
manejo de Nivel de eficiencia del manejo de
fondos .
o recursos directamente
pablicos recaudados.

Nivel de eficiencia del manejo de

ingresos por transferencias.

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA

Tipo de investigacion.

El presente trabajo de investigacion es pura también llamada
investigacion basica teérica o dogmatica porgue se acoge a huestro
objetivo de incrementar los conocimientos del tema a tratar de nivel

descriptivo - correlacional.

Disefio de investigacion.

La investigacion realizada tuvo un disefié no experimental, porque
no se manipularon las variables y transversal o transeccional
porque los datos fueron tomados en un periodo de tiempo.
Poblacién y muestra.

3.3.1. Poblacion

La poblacion del presente trabajo de investigacion estuvo
constituida por los servidores de las é&reas operativas de la

Municipalidad Distrital Alto de la Alianza — Tacna, de acuerdo al

siguiente detalle:
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Tabla 17
Poblacion
Servidores areas operativas Cantidad
Contabilidad 8
Rentas 7
Presupuesto 6
Abastecimiento 7
Oficina General de Administracion 4
Total 32

Fuente: Elaboracién propia

3.3.2 Muestra

La muestra del presente trabajo de investigacién estuvo constituida

por el 100% de la poblacion.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

3.4.1 Técnicas de recoleccion de datos

Encuesta
Se aplicé la encuesta dirigido a los servidores de la

Municipalidad Distrital Alto de la Alianza — Tacna.
3.4.2 Instrumentos de recoleccién de datos
Cuestionario

Se utilizé el cuestionario dirigido a los servidores de la

Municipalidad Distrital Alto de la Alianza — Tacna
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3.5 Técnicas de procesamiento de datos.

3.6

Para el procesamiento de datos se utiliz6 el SPSS 22 y Excel,
aplicacion de Microsoft Office, para elaborar las tablas de frecuencia

y la contrastacion de la hipotesis.

Asimismo, para el analisis de los datos, se utilizo técnicas y medidas
de la estadistica descriptiva e inferencial. Con respecto a la
estadistica Descriptiva, se utilizaron las tablas de frecuencia absoluta
y relativa, porcentual, y con respecto a la estadistica inferencial se
utilizé la Chi cuadrado.

Seleccion y validacion de los instrumentos de investigacion.

La validaciéon instrumento se realiz6 mediante el juicio de expertos,

con el cual se hizo la correccion de los instrumentos.

Asi también se utiliz6 la prueba Alfa de Cronbach para medir la

fiabilidad del instrumento que se aplico.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Tratamiento estadistico e interpretacion de cuadros.

Este capitulo contiene los resultados de la investigacion referida a
las normas del sistema de tesoreria y el nivel de eficiencia de los

fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de Alianza, Tacna 2015.

Los resultados obtenidos se analizan de acuerdo a una evaluacion
cualitativa con tres (03) indicadores incidentes en las normas del
sistema de tesoreria y tres (03) indicadores incidentes en el nivel
de eficiencia del manejo de fondos publicos; en una escala de uno
(01) a cinco (05), en donde el niamero uno (01) representa la
premisa de “Muy en desacuerdo”, como manifiesto de total
disconformidad por los servidores de las areas operativas de la
municipalidad y el cinco (05) representa la premisa “Muy de

acuerdo”, como manifestacion de conformidad.

Los resultados obtenidos se muestran a través de tablas, partiendo
de un analisis general de los datos suministrados a través del

cuestionario.

Para la recoleccion de datos se hizo previamente la validacion de

los instrumentos utilizados y la confiabilidad de los items:

En la validacién se recurrié a 03 expertos, los que verificaron:
claridad, objetividad, actualidad, organizacién, suficiencia,

intencionalidad, consistencia, coherencia y metodologia.
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Para medir la confiabilidad de los instrumentos se utiliz6 el método

Alfa de Cronbach:

Tabla 18
Confiabilidad del cuestionario
Alfa de Cronbach N de elementos
871 18

Fuente: Elaboracién propia

Presentacion de resultados

42.1. Resultados las Normas del Sistema de Tesoreria

a) Nivel de comprensién de las normas de tesoreria

Tabla 19

Indicador Nivel de comprension de las normas de tesoreria

Frecuencia Porcentaje

Valido Bajo 8 25,0
Medio 19 59,4
Alto 5 15,6
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

De los resultados de la tabla 19, se puede afirmar que el 59,4%
de los servidores de las &reas operativas de la municipalidad del
distrito de Alto de la Alianza, opinaron que tienen un nivel
“medio” sobre la comprension de las normas de tesoreria, un

25% que es “bajo” y solo un 15,6% que es “alto”.
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b) Control de cumplimiento de las normas de tesoreria

Tabla 20
Indicador Control de cumplimiento de las normas de tesoreria

Frecuencia Porcentaje

Vélido Bajo 7 21,9
Medio 21 65,6
Alto 4 12,5
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

De los resultados de la tabla 20, se puede afirmar que el 65,6%
de los servidores de las areas operativas de la municipalidad del
distrito de Alto de la Alianza, opinaron que tienen un
conocimiento de nivel “medio” sobre el control de cumplimiento
de las normas de tesoreria, un 21,9% que es “bajo” y un 12,5%

que es “alto”.
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¢) Nivel de capacitaciéon del personal del &rea de tesoreria

Tabla 21
Indicador Nivel de capacitacion del personal de tesoreria

Frecuencia Porcentaje

Vélido Bajo 5 15,6
Medio 20 62,5
Alto 7 21,9
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

De los resultados de la tabla 21, se puede afirmar que el 62,5%
de los servidores de las areas operativas de la municipalidad del
distrito de Alto de la Alianza, opinaron que tienen un nivel
“medio” en capacitacion sobre las normas de tesoreria, un 21,9%

que es “alto” y un 15,6% que es “bajo”.
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d) Aplicacion de las Normas del Sistema de Tesoreria

Tabla 22
Variable independiente Aplicacion de las normas del sistema de
tesoreria
Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 11 34,4
Medio 17 53,1
Alto 4 12,5
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacién:

De los resultados de la tabla 22, se puede afirmar que el 53,1%
de los servidores de las areas operativas de la municipalidad del
distrito de Alto de la Alianza, opinaron que el nivel de aplicacion
de las normas del sistema de tesoreria es “medio”, un 34,4% que

es “bajo” y un 12,5% que es “alto”.
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4.2.2. Resultados Nivel de eficiencia del manejo de fondos

publicos

a) Nivel de eficiencia de manejo de recursos ordinarios

Tabla 23

Indicador Nivel de eficiencia de manejo de recursos ordinarios

Frecuencia Porcentaje

Vélido Bajo 9 28,1
Medio 12 37,5
Alto 11 34,4
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién:

De los resultados de la tabla 23, se puede afirmar que el 37,5%
de los servidores de las areas operativas de la municipalidad del
distrito de Alto de la Alianza, opinaron que tienen un nivel de
eficiencia “medio” en el manejo de recursos ordinarios, un 34,4%

que es “alto” y un 28,1% que es “bajo”.
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b) Nivel de eficiencia de manejo de recursos directamente

recaudados
Tabla 24
Indicador Nivel de eficiencia de manejo de recursos directamente
recaudados
Frecuencia Porcentaje

Vélido Bajo 4 12,5

Medio 23 71,9

Alto 5 15,6

Total 32 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacién:

De los resultados de la tabla 24, se puede afirmar que el 71,9%
de los servidores de las areas operativas de la municipalidad del
distrito de Alto de la Alianza, opinaron que tienen un nivel de
eficiencia “medio” en el manejo de recursos directamente

recaudados, un 15,6% que es “alto” y un 12,5% que es “bajo”.



59

c) Nivel de eficiencia de manejo de ingresos por transferencia

Tabla 25
Indicador Nivel de eficiencia de manejo de ingresos por transferencia

Frecuencia Porcentaje

Vélido Bajo 7 21,9
Medio 18 56,3
Alto 7 21,9
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

De los resultados de la tabla 25, se puede afirmar que el 56,3%
de los servidores de las areas operativas de la municipalidad del
distrito de Alto de la Alianza, opinaron que tienen un nivel de
eficiencia “medio” en el manejo de ingresos por transferencia, un

21,9% que es “bajo” y un 21,9% que es “alto”.
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d) Nivel de eficiencia del manejo de fondos publicos

Tabla 26
Variable dependiente Nivel de eficiencia del manejo de fondos
publicos
Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 8 25,0
Medio 18 56,3
Alto 6 18,8
Total 32 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacién:

De los resultados de la tabla 26, se puede afirmar que el 56,3%
de los servidores de las areas operativas de la municipalidad del
distrito de Alto de la Alianza, opinaron que tienen un nivel de
eficiencia “medio” en el manejo de fondos publicos, un 25% que

es “bajo” y un 18,8% que es “alto”.
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Contraste de hipoétesis.

4.3.1. Primera hipoétesis especifica

a) Planteamiento de la hipotesis:

Ho = La comprension de las normas del sistema de tesoreria no
se relaciona en forma significativa con el nivel de eficiencia
del manejo de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto

de la Alianza - Tacna, 2015.

H: = La comprension de las normas del sistema de tesoreria se
relaciona en forma significativa con el nivel de eficiencia del
manejo de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de

la Alianza - Tacna, 2015.

b) Nivel de significancia: 0,05
Para todo valor de p igual o menor que 0,05, se rechaza la Ho.

c¢) Eleccion de la prueba estadistica: Chi-cuadrado
Tabla 27

Nivel de comprensién de las normas de tesoreria*Nivel de eficiencia

del manejo de fondos publicos tabulacion cruzada

Nivel de eficiencia del
manejo de fondos publicos

Bajo Medio Alto Total
Nivel de Bajo 5 3 0 8
comprensién de las  Medio 3 12 4 19
normas de tesoreria 54 0 3 2 5
Total 8 18 6 32

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 28
Prueba de Chi-cuadrado

Sig. asintdtica (2

Valor gl caras)

Chi-cuadrado de

-eu 9,826° 4 043
Pearson
Razdén de verosimilitud 11,098 4 ,025
Asociacion lineal por
) acion P 8,153 1 ,004
lineal
N de casos validos 32

Fuente: Elaboracion Propia

d) Regla de decision:
¢ Rechazar Hy si el valor-p es menor a ,05

¢ No rechazar Hp si el valor-p es mayor a ,05

e) Conclusion:
Los resultados de la tabla 28 dan como resultado que el valor — p
= 0,043 es menor gue el nivel de significancia 0,05; por lo tanto se
rechaza la hipétesis nula y se concluye que la comprension de las
normas del sistema de tesoreria se relaciona en forma
significativa con el nivel de eficiencia del manejo de los fondos de

la Municipalidad Distrital de Alto de la Alianza - Tacna, 2015
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a) Planteamiento de la hipotesis:

63

Ho = El control del cumplimiento de las normas del sistema de

tesoreria no se relaciona en forma significativa con el nivel

de eficiencia del manejo de los fondos de la Municipalidad

Distrital de Alto de la Alianza — Tacna, 2015.

H: = El control del cumplimiento de las normas del sistema de

tesoreria se relaciona en forma significativa con el nivel de

eficiencia del manejo de los fondos de la Municipalidad

Distrital de Alto de la Alianza — Tacna, 2015..

b) Nivel de significancia: 0,05

Para todo valor de p igual o menor que 0,05, se rechaza la Ho.

¢) Eleccion de la prueba estadistica: Chi-cuadrado

Tabla 29

Control de cumplimiento de las normas de tesoreria*Nivel de

eficiencia del manejo de fondos publicos tabulacién cruzada

Nivel de eficiencia del
manejo de fondos publicos

Bajo Medio Alto Total
Control de Bajo 3 3 1 7
cumplimiento de las ~ Medio 5 14 2 21
normas de tesoreria Alto 0 1 3 4
Total 8 18 6 32

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 30
Prueba de Chi-cuadrado

Sig. asintdtica (2

Valor gl caras)
Chi-cuadrado de 11,0052 4 027
Pearson
Razoén de verosimilitud 9,314 4 ,054
Asociacion lineal por 4,828 1 028
lineal
N de casos validos 32

Fuente: Elaboracién Propia

d) Regla de decision:
¢ Rechazar Hp si el valor-p es menor a ,05

¢ No rechazar Hp si el valor-p es mayor a ,05

e) Conclusion:

Los resultados de la tabla 30 dan como resultado que el valor — p
= 0,027 es menor que el nivel de significancia 0,05; por lo tanto se
rechaza la hipétesis nula y se concluye que el control del
cumplimiento de las normas del sistema de tesoreria se relaciona
en forma significativa con el nivel de eficiencia del manejo de los
fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de la Alianza — Tacna,
2015.
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4.3.3. Tercera hipoétesis especifica

a) Planteamiento de la hipotesis:

Ho = El nivel de capacitacion del personal del Areas de Tesoreria
no se relaciona en forma significativa con el nivel de
eficiencia del manejo de los fondos de la municipalidad

distrital de alto de la alianza — Tacna, 2015.

H: = El nivel de capacitacion del personal del Areas de Tesoreria
se relaciona en forma significativa con el nivel de eficiencia
del manejo de los fondos de la municipalidad distrital de alto

de la alianza — Tacna, 2015.

b) Nivel de significancia: 0,05
Para todo valor de p igual o menor que 0,05, se rechaza la Ho.

c¢) Eleccion de la prueba estadistica: Chi-cuadrado
Tabla 31

Nivel de capacitacion del personal de tesoreria*Nivel de eficiencia

del manejo de fondos publicos tabulacion cruzada

Nivel de eficiencia del
manejo de fondos publicos

Bajo Medio Alto Total
Nivel de Bajo 4 1 0 5
capacitacion del Medio 3 13 4 20
personal de Alto 1 4 2 7
tesoreria
Total 8 18 6 32

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 32
Prueba de Chi-cuadrado

Sig. asintdtica (2

Valor gl caras)
Chi-cuadrado de 9,9272 4 ,042
Pearson
Razo6n de verosimilitud 9,139 4 ,058
Asociacion lineal por 4,942 1 ,026
lineal
N de casos validos 32

Fuente: Elaboracion Propia

d) Regla de decision:
¢ Rechazar Hp si el valor-p es menor a ,05

¢ No rechazar Hp si el valor-p es mayor a ,05

e) Conclusion:

Los resultados de la tabla 32 dan como resultado que el valor — p
= 0,042 es menor gue el nivel de significancia 0,05; por lo tanto se
rechaza la hipétesis nula y se concluye que el nivel de
capacitacion del personal del Areas de Tesoreria se relaciona en
forma significativa con el nivel de eficiencia del manejo de los
fondos de la municipalidad distrital de alto de la alianza — Tacna,
2015
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4.3.4. Hipétesis general

a) Planteamiento de la hipotesis:

Ho = La aplicacién de las normas del sistema de tesoreria ho se
relaciona en forma significativa con el nivel de eficiencia del
manejo de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de

la Alianza Tacna, 2015

H: = La aplicacién de las normas del sistema de tesoreria se
relaciona en forma significativa con el nivel de eficiencia del
manejo de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de

la Alianza Tacna, 2015

b) Nivel de significancia: 0,05
Para todo valor de p igual o menor que 0,05, se rechaza la Ho.

c¢) Eleccion de la prueba estadistica: Chi-cuadrado

Tabla 33

Aplicacion de las Normas del Sistema de Tesoreria*Nivel de

eficiencia del manejo de fondos publicos tabulacién cruzada

Nivel de eficiencia del
manejo de fondos publicos

Bajo Medio Alto Total
Las Normas del Bajo 3 3 3 3
sistema de tesoreria
Medio 4 14 0 4
Alto 1 1 3 1
Total 8 18 6 32

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 34
Prueba de Chi-cuadrado

Sig. asintdtica (2

Valor gl caras)
Chi-cuadrado de 12,7802 4 012
Pearson
Razon de verosimilitud 14,634 4 006
Asociacion lineal por 507 1 AT7
lineal
N de casos validos 32

Fuente: Elaboracién Propia

d) Regla de decision:
o Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

¢ No rechazar Hp si el valor-p es mayor a 0,05

e) Conclusion:

Los resultados de la tabla 33 dan como resultado que el valor — p
= 0,012 es menor gue el nivel de significancia 0,05; por lo tanto se
rechaza la hipétesis nula y se concluye que la aplicacién de las
normas del sistema de tesoreria se relaciona en forma
significativa con el nivel de eficiencia del manejo de los fondos de

la Municipalidad Distrital de Alto de la Alianza Tacna, 2015.
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Discusion de resultados.

La finalidad de la presente investigacion, en cuanto a la hipétesis
general “la aplicacion de las normas del sistema de tesoreria se
relaciona en forma significativa con el nivel de eficiencia del manejo
de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de la Alianza
Tacna, 2015". Esta hipétesis fue demostrada, aplicando los
métodos estadisticos correspondientes, tomando los datos que se
obtuvieron de la encuesta aplicada a los servidores de las areas
operativas de la municipalidad. Siendo los servidores elementos
clave en la aplicacién de las normas, ya que ellos son quienes se
encargan del manejo de la informacion, por ello Eloy Mayra
Sandoval. (2014), en su tesis “ANALISIS DE LA APLICACION DE
LAS NORMAS DEL SISTEMA DE TESORERIA COMO
INSTRUMENTO PARA EL MANEJO EFICIENTE DE FONDOS DE
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARCOLLA, PERIODO
2012 ha resaltado en una de sus conclusiones que en el periodo
2012, se evidencio diversas debilidades respecto a las funciones
del personal de tesoreria, retraso con la documentacion,
desactualizaciones en cuanto a normas y politicas, ambiente de
trajo no adecuado. Sugiriéndose medidas correctivas que puedan
ayudar a un mejor manejo y direccion de los recursos no solo en
area de tesoreria sino en las demas areas involucradas de la

municipalidad.

En esta investigacion se logro dar respuesta el planteamiento del
problema general y especificos, a través del andlisis de cada uno
de los indicadores de ambas variables, es decir con la aplicacion
adecuada y oportuna de las normas del sistema de tesoreria se
mejoraria el nivel de eficiencia del manejo de los fondos publicos

de la municipalidad.
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Este estudio nos permitié conocer la percepcion de los servidores
de las éareas operativas de la Municipalidad Distrital Alto de la
Alianza sobre la aplicacion de las normas del sistema de tesoreria
y se obtuvo como resultado que el nivel es “medio”, aspecto que se
debe tener en cuenta para establecer estrategias para mejorar

estos resultados.

Finalmente, por la informacién bibliografica analizada sobre las
normas del sistema de auditoria nos permiti6 analizar la

problematica planteada.
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CONCLUSIONES

PRIMERA

Se determiné si la aplicacion de las normas del sistema de tesoreria se relaciona
con el nivel de eficiencia del manejo de los fondos de la Municipalidad Distrital de
Alto de la Alianza Tacna, 2015 y se obtuvo como resultado valor p= 0,012, por lo
que se afirma que si existe relacion significativa. Al respecto tanto el nivel de
aplicacion de las normas y el nivel de eficiencia tuvieron como resultado “medio”

en ambas variables.

SEGUNDA

En el trabajo de investigacion realizado, se analizé si la comprensiéon de las
normas del sistema de tesoreria se relaciona con el nivel de eficiencia del manejo
de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de la Alianza - Tacna, 2015.
Segun el resultado obtenido en la contrastacion de hip6tesis de p= 0,043, se

afirma que si existe relacion significativa.

TERCERA

En esta tesis, se establecid si el control del cumplimiento de las normas del
sistema de tesoreria se relaciona con el nivel de eficiencia del manejo de los
fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de la Alianza — Tacna, 2015. Segun el
resultado obtenido en la contrastacion de hip6tesis de p= 0,027, se afirma que si

existe relacion significativa

CUARTA

En conclusion, se verificé si el nivel de capacitacién del personal del Area de
Tesoreria se relaciona con el nivel de eficiencia del manejo de los fondos de la
municipalidad distrital de alto de la Alianza — Tacna, 2015. Segun el resultado
obtenido en la contrastacion de hipotesis de p= 0,042, se afirma que si existe

relacion significativa
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RECOMENDACIONES

PRIMERA

El gerente de administracion debe generar estrategias para mejorar el nivel de
aplicacion de las normas del sistema de tesoreria y con ello mejorar el nivel de
eficiencia del manejo de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de la

Alianza Tacna, 2015; por el resultado obtenido en ambas variables.

SEGUNDA

Las autoridades de la municipalidad deben analizar la importancia de la
comprension de las normas del sistema de tesoreria por parte del personal
involucrado no solo la pertenece al area de tesoreria, sino de las demas areas ya

gue en su conjunto efectlan la aplicacion de la normativa.

TERCERA

El jefe del &rea de tesoreria debe evaluar constantemente el control del
cumplimiento de las normas del sistema de tesoreria para mejorar la percepcion
del nivel de eficiencia del manejo de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto

de la Alianza — Tacna, 2015, que tienen los trabajadores del area.

CUARTA

El jefe del &rea de tesoreria debe establecer un cronograma de capacitacion del
personal del Area de Tesoreria para que el desempefio de sus funciones sea el
adecuado y por consiguiente mejore el nivel de eficiencia del manejo de los fondos

de la municipalidad distrital de alto de la Alianza — Tacna, 2015.
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Anexo 1: Instrumentos de investigacion
CUESTIONARIO

ESTIMADO ENCUESTADO:

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigacion titulado: “LAS NORMAS DEL
SISTEMA DE TESORERIA Y EL NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS FONDOS DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE ALTO DE LA ALIANZA - TACNA, 2015.”

El instrumento esta dirigido a los servidores de las dreas operativas de la Municipalidad Distrital
Alto de la Alianza, con la finalidad de conocer la relacion entre las normas del Sistema de
Tesoreria y el nivel de eficiencia de los fondos.

INSTRUCCIONES

Todas las preguntas tienen diversas opciones de respuesta, pero deberd elegir SOLO UNA.

Cada opcidén tiene un numero, encierre el nimero correspondiente a la opcidn elegida, de la
siguiente forma:

Muy en
desacuerdo

Si se equivoca puede tachar el nimero rodeado con un circulo y colocar una //, para volver a

En desacuerdo Indeciso De acuerdo |Muy de acuerdo

rodear con un circulo la opcidén correcta.

Muy en
desacuerdo

La informacion es de caracter confidencial y reservado; ya que los resultados seran manejados

En desacuerdo Indeciso De acuerdo |Muy de acuerdo

solo para la investigacion.

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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Muy en desacuerdo En desacuerdo Indeciso De acuerdo |Muy de acuerdo
1 2 3 4 5
PREGUNTAS Y RESPUESTAS
VALORACION
DESCRIPCION
1. Es consciente de las implicancias al no
. o . 1(2|13|4|5
Nivel de cumplimiento de lo establecido en las normas.

comprension de
las normas de

. Los pasos establecidos en las normas son

totalmente claras y precisas.

de acuerdo a la normativa vigente.

Ll
o
<§E tesoreria 3. En el darea se aplican adecuadamente los 11213lals
Il-I_J procesos establecidos en las normas
U(T))*i( 4. Conoce adecuac!arﬁente lo estipulado en el 11213lals
° % Control de control.d.e cumpllmltlento.
LIDJ % cumplimiento de las 5. Las decisiones en el.ar.ea son tomando en cuenta 11213lals
0 @ | normas de tesoreria. el control de cumplimiento.
<§f '-,'_J 6. En el drea se socializa las modificaciones del 11213lals
o control interno oportunamente.
CZ) Nivel de 7. Se actualiz’a constantemente sobre las normas 11213lals
2 capacitacién del de tesoreria :
i personal de 8. La institucién lo capacita sobre las normas de 112131als

tesoreria tesoreria oportunamente.

9. Las normas son difundidas de maneraadecuada. | 1 | 2| 3|4 |5

o Nivel de eficiencia | 10. Se efectia evaluaciones a la ejecucién del
8 de manejo de presupuesto  de  recursos ordinarios | 1 | 2 | 3 |4 |5
] recursos frecuentemente.
2 ordinarios 11. Considera que la ejecucién de los recursos 11213lals
4 ordinarios es adecuado
-8 12. Los gastos de recursos ordinarios son 112131als
L ejecutados de acuerdo a la normativa vigente.
3 Nivel de eficiencia 13. Se efectia evaluaciones a la ejecucién del
'ao_.)‘ d_e recursos presupuesto  de  recursos ordinarios | 1 | 2| 3 |4 |5
= directamente frecuentemente.
£ recaudados 14. Considera que la ejecucion de los recursos
- S 1(2|3|4|5
) ordinarios es adecuado
E 15. Los gastos de recursos ordinarios son 11213lals
e ejecutados de acuerdo a la normativa vigente.
_g Nivel de efipiencia 16. Se efectla evaluaciones a la recaudacién de los 11203l4als
= del manejo de ingresos por transferencia frecuentemente.
o Ingresos por 17. Considera que la recaudacién de los ingresos 11203l4als
o transferencia. por transferencia es adecuado
é 18. Los ingresos por transferencia son recaudados
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Problemas

Obijetivos

Hipotesis

Metodologia

PROBLEMA PRINCIPAL

¢,De qué manera la aplicacion de las
normas del sistema de tesoreria se
relaciona con el nivel de eficiencia del
manejo de los fondos de la
Municipalidad Distrital de Alto de la
Alianza Tacna, 20157
PROBLEMAS ESPECIFICOS

a) ¢Cémo la comprensiéon de las

normas del sistema de tesoreria

se relaciona con el nivel de
eficiencia del manejo de los
fondos de la Municipalidad

Distrital de Alto de la Alianza -
Tacna, 20157

OBJETIVO PRINCIPAL
Determinar si la aplicacién de las
normas del sistema de tesoreria se
relaciona con el nivel de eficiencia
del manejo de los fondos de la
Municipalidad Distrital de Alto de la
Alianza Tacna, 2015.
OBJETIVOS SECUNDARIOS
a) Analizar si la comprension de
las normas del sistema de
tesoreria se relaciona con el
nivel de eficiencia del manejo de
los fondos de la Municipalidad
Distrital de Alto de la Alianza -

Tacna, 2015.

HIPOTESIS PRINCIPAL

La aplicacion de las normas del sistema
de tesoreria se relaciona en forma
significativa con el nivel de eficiencia
del
Municipalidad Distrital de Alto de la
Alianza Tacna, 2015.

HIPOTESIS SECUNDARIAS

a) La comprension de las normas del

manejo de los fondos de la

sistema de tesoreria se relaciona
en forma significativa con el nivel de
eficiencia del manejo de los fondos
de la Municipalidad Distrital de Alto

de la Alianza - Tacna, 2015.

Tipo de investigacion
Pura de nivel descriptivo-

correlacional

Disefio de investigacion
No experimental y transversal

o transeccional

Método de investigacién
Descriptivo

Estadistico

Analitico

Sintético
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b) ¢De qué forma el control del
cumplimiento de las normas del
sistema de tesoreria se relaciona con
el nivel de eficiencia del manejo de
los fondos de la Municipalidad
Distrital de Alto de la Alianza — Tacna,

2015?

c) ¢En qué medida el nivel de
capacitacion del personal del Areas
de Tesoreria se relaciona con el nivel
de eficiencia del manejo de los
fondos de la municipalidad distrital de

alto de la alianza — Tacna, 20157

del

cumplimiento de las normas del

b) Establecer si el control
sistema de tesoreria se relaciona
con el nivel de eficiencia del manejo
de los fondos de la Municipalidad
Distrital de Alto de la Alianza -
Tacna, 2015.

c) \Verificar si el nivel de
capacitacion del personal del Areas
de Tesoreria se relaciona con el
nivel de eficiencia del manejo de los
fondos de la municipalidad distrital

de alto de la alianza — Tacna, 2015.

b) El control del cumplimiento de las
normas del sistema de tesoreria se
relaciona en forma significativa con el
nivel de eficiencia del manejo de los
fondos de la Municipalidad Distrital de
Alto de la Alianza — Tacna, 2015.

c) El nivel de capacitacion del personal
del Areas de Tesoreria se relaciona en
forma significativa con el nivel de
eficiencia del manejo de los fondos de
la municipalidad distrital de alto de la

alianza — Tacna, 2015.

Poblacion

Servidores de las éareas
operativas, siendo un total de
32

Muestra

Muestra censal

Técnicas de recoleccion de
datos

Encuesta

Instrumentos de
Recoleccion de datos

Cuestionario
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Tipo de variable

Naturaleza de

Variable Definicion Conceptual | Definicién Operacional Indicadores Escala
segun su funcién la variable
Aplicacion de Conjunto de las normas | La aplicacion y | Nivel de comprensién de
las normas | Dependiente fundamentales para el | cumplimiento del marco | las normas de tesoreria. Cualitativa Ordinal
de tesoreria funcionamiento del | normativo establecido
Sistema Nacional de | por la Ley del Sistema Control del cumplimiento de
Tesoreria, en | Nacional de Tesoreria a las normas de tesoreria.
concordancia con lo | nivel del gobierno local. Nivel de capacitacion del
dispuesto en la Ley N° personal del Area de
28112 - Ley Marco de la Tesoreria.
Administracién
Financiera del Sector
Publico. (Congreso de la
Republica, 2006)
Nivel de El dinero que es utilizado | Recaudacion y ejecucion | Nivel de eficiencia del
eficiencia del | Dependiente por el gobierno para | de fondos por parte de | manejo de recursos | Cualitativa Ordinal
manejo  de proporcionar bienes y | los gobernantes de la | ordinarios.
fondos servicios al publico en | Municipalidad Distrital | Nivel de eficiencia del
publicos general. Este dinero ha | Alto de la Alianza. manejo de recursos

sido generado por el
gobierno. (Black's Law

Diccionario)

directamente recaudados.

Nivel de eficiencia del

manejo de ingresos por

transferencias.
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