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Resumen

El proposito general del estudio fue establecer la fuerza del vinculo entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion educativa emblematica
Francisco Antonio de Zela, Tacna 2021, objeto de estudio. Se llevo acabo una forma
de estudio fundamental, utilizando un método cuantitativo, un nivelcorrelacional y
un disefio no experimental para obtener los resultados deseados. Para llevar a cabo
el estudio, se empled una seleccién noprobabilistica y no aleatoria de 110 profesores
nombrados y contratados del nivel secundaria del afio lectivo 2020 — 2021. Entre las
herramientas utilizadas estaban elcuestionario de estilos de direccion de Likert y un
cuestionario de observacion del trabajo docente del MINEDU. Los resultados
encontrados refieren que se haencontrado evidencia que respalde la Hipotesis
General, es decir que existe relacionentre el liderazgo directivo y el desempefio
docente en la Institucion educativa emblematica Francisco Antonio de Zela de
Tacna, destacando en el liderazgo autoritario coercitivo y el desempefio docente
una relacién directa y de magnitud media (.58); la relacién entre el liderazgo
autoritario benevolente y el rendimiento de los profesores es inmediata y de
magnitud media (55); la relacion entre el liderazgo consultivo y el rendimiento de
los profesores es inmediata y de magnitudmedia (58); y la relacién entre el liderazgo
participativo y el rendimiento de los profesores es periddica y de magnitud media
(59). Se concluye que si existe una relacion entre el liderazgo directivo y desempefio
docente en la Institucion educativa emblematica Francisco Antonio de Zela, Tacna
2021.

Palabras Clave: Liderazgo directivo, desempefio docente.
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Abstract

The general purpose of the study was to establish the strength of the link between
managerial leadership and teaching performance in the Emblematic Educational
Institution Francisco Antonio de Zela, Tacna 2021, the object of study. A
fundamental form of study was conducted, using a quantitative method, a
correlational level and a non-experimental design to obtain the desired results. To
carry out the study, the researchers used a non-probabilistic and non-random
selection of 110 teachers appointed and hired at the secondary level for the 2020 -
2021 school year. Among the instruments used were the Likert management style
questionnaire and a MINEDU teacher job observation questionnaire. The results
showed that evidence has been found to support the General Hypothesis, that is to
say that there is a relationship between managerial leadership and teacher
performance in the Emblematic Educational Institution Francisco Antonio de Zela
of Tacna, highlighting a direct relationship of medium magnitude between coercive
authoritarian leadership and teacher performance (.58); the relationship between
benevolent authoritarian leadership and teacher performance is immediate and of
medium magnitude (55); the relationship between consultative leadership and
teacher performance is immediate and of medium magnitude (58); and the
relationship between participative leadership and teacher performance is periodic
and of medium magnitude (59). It is concluded that there is a relationship between
managerial leadership and teacher achievement at Emblematic Educational

Institution Francisco Antonio de Zela, Tacna 2021.

Keywords: Executive leadership, teaching performan



Introduccion

El sistema educativo en el Perl nos muestra que la gestion
educativa es la pieza fundamental para el cumplimiento de las

expectativas en el sector educacion.

El liderazgo que ejercen los directivos de las diferentes
instituciones educativas del pais debe estar enfocado en buscar la
constante mejora de la calidaden la educacién que se imparte en sus

instituciones educativas.

Motivo por el cual dicha gestion requiere de acciones que
determinen el cumplimiento de objetivos y metas de accién. En otras
palabras, convertir a la institucion educativa en una entidad que se
fundamente en una culturaorganizacional de calidad, desarrollando
sentido de pertenencia y arraigo hacia dicha cultura organizacional por

parte de toda la comunidad educativa.

Es asi que la acciones y aptitudes evolucionan naturalmente
hacia el cumplimiento de las metas previamente establecidas por el lider

o director educativo.

En consecuencia, especificamente la Institucion educativa
emblematica Francisco Antonio de Zela no es ajena a esta realidad, mas

aun al ser una instituciéneducativa emblematica con mucha trayectoria



historica y que ha contribuido con muchos logros para la ciudad de
Tacna.

Debido a que la investigacion se centrd en determinar la
correspondencia entre el liderazgo directivo y el desempefio docente,
representa una excelente oportunidad para utilizar los hallazgos con el
fin de mejorar la gestion educativa o,en todo caso, fortalecer el liderazgo
directivo en la institucion educativa emblematica Francisco Antonio de
Zela, lo que inevitablemente redundard en un desempefio docente
sobresaliente y, como consecuencia, en la mejora del servicio educativo

del pais.

En la presente investigacion se estudia la relacién entre
“liderazgo directivoy desempefio docente en la institucion educativa
emblematica Francisco Antonio de Zela, Tacna 2021”. Por tanto, el

estudio esta divido en 4 capitulos:

El primer capitulo se titula "Planteamiento del problema de
investigacion",y en él se exponen la formulacién del problema, el motivo
del estudio y los objetivosde la investigacion. También se exponen los
principios fundamentales y el contextohistorico del tema (internacional,

nacional y regional).

Con respecto al capitulo 11, referido al Marco hipotético contiene
los antecedentes del estudio (internacionales y nacionales) el
Fundamento teérico cientifico del estudio, por un lado, del liderazgo
directivo y, por otro lado, el desempefio docente, ademas de la definicion

de conceptos.

En el tercer componente, abarca el marco metodoldgico, el

sistema de hipotesis, la operacionalizacion tanto de las variables como



de los indicadores, el tipo y el formato de la investigacion, el tema del
andlisis de los datos, las unidadesde estudio, la poblacion y la muestra,
asi como los procesos de recogida de datos, las técnicas y el equipo que

se emplearan para obtenerlos, son consideraciones importantes.

Las conclusiones y la comprobacion de la hipotesis se describen
detalladamente en el cuarto capitulo, que también incluye el
razonamiento del debate. Se utilizan tablas y figuras para transmitir la
informacion. Este capitulo concluye con las sugerencias finales, seguidas
de las referencias bibliogréaficas y losanexos que corresponden a las

recomendaciones del capitulo anterior.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del Problema

Cuando se trata de liderazgo educativo, entender como influir en los
profesores, los alumnos, los padres y la comunidad en general es fundamental
paralograr el éxito en el proceso educativo. Como parte de nuestro enfoque
estratégico,debemos saber cdmo incidir en objetivos concretos del proceso

educativo.

A este respecto, un analisis histérico de Grecia revela que los filosofos
se dedicaron a practicar seriamente la firma a lo largo de los periodos atico y

griego.

El liderazgo educativo en el Imperio Romano se vio reforzado, y la
calidad del sistema educativo romano, dedicado al establecimiento del
imperio, se elevd a un nivel superior. Esto permitié conocer ideas tedricas
como las humanidades, linglistica, derecho y entre otras. Todas ellas, segin

el derecho romano, siguen modernas en la actualidad.

Durante el feudalismo de la Edad Media, la funcion de la reforma
escolar se encomendaba sobre todo a la Iglesia, que desempefiaba un
importante papel en la sociedad. Los sacerdotes, los dirigentes, consolidaban
su labor pastoral mediante lacreacion de instituciones educativas catequéticas

y parroquiales.

En lo que respecta a la direccion de la educacion en el imperio incaico,

el Inca y los nobles estaban igualmente interesados, y esta responsabilidad



recayé enlos amautas. Durante el periodo del Renacimiento resurgié un
renacimiento de la cultura intelectual conocido como humanismo. Quienes
declaran las practicas de liderazgo lo hacen sobre la base de sélidos ideales

derivados de los movimientos reformistas alemanes ingleses y franceses.

En las Gltimas décadas se observa que el nivel de compromiso de los
maestros en relacién a su desempefio laboral no es el esperado. Con
frecuencia los maestros esperamos un liderazgo palmario de parte de los
directivos gque son quienes instituyen los lineamientos institucionales, no solo
en cuanto a cumplir lasexpectativas propuestas a nivel directriz, sino también
con los discentes y padres defamilia, las mismas que se tendrian que ver
plasmadas de manera estructural a travésde la integracion de todas las
demandas y exigencias del entorno en el que se desenvuelven dichos actores

educativos.

La capacidad de ejercer un buen liderazgo educativo suele
considerarse un componente fundamental para mejorar los resultados de la
educacion en todos los niveles del sector educativo, ya que contribuye a
establecer las circunstancias institucionales que permiten a los centros

educativos ser mas eficaces.

El MINEDU realiza una verificacion consistente de los aprendizajes
en el marco de evaluacion censal de estudiantes (ECE), este método
proporciona informacion sobre los logros de aprendizaje obtenidos por los
estudiantes en todo el departamento nacional. Dicho ejercicio radica en la
aplicacion de pruebas para conocer qué y cuanto estdn asimilando
cognoscitivamente los discentes de los grados de estudio evaluados,
respectivamente. Las cuales se elaboran considerando los actuales
antecedentes curriculares nacionales. Dicha evaluacion es aplicada a los
estudiantes de los centros educativos publicos y privados del territorio

nacionalque tengan un nimero mayor de cinco estudiantes en el grado que se



pretenda evaluar.

Cuando se trata de pruebas educativas en este momento, Tacna ha sido
clasificada como una zona que brilla a nivel nacional en estos examenes,
ocupandoel primer lugar a nivel nacional durante tres afios, hasta el afio 2020
(Destacando que el afio pasado se realizd una educacion virtual). Por otra
parte, cada centro académico tiene su propio enfoque organizativo para llevar
a cabo el desarrollo deestos talentos, que puede llevarse a cabo por obligacion

0 por incentivo.

Esta demanda social de excelencia educativa se traduce
inevitablemente enel control del rendimiento de la ensefianza, que, junto
con la administracién, a menudo no alcanza el objetivo institucional,
deteriorando el ambiente institucional.Se ha observado una deficiencia en
gestion pedagdgica e institucional lo que se debe de priorizar de inmediato,
por parte de los directivos de la institucion,asimismo se observa falta de

preocupacion por voluntad de cambio para mejorar elservicio educativo.

Tal es asi, que observamos en la Institucion educativa emblematica
Francisco Antonio de Zela de Tacna,la falta de motivacion en algunos
docentes por parte del personal directivo. Los directores en gestion provienen
de diferentes instituciones educativas y/o regiones,siendo probable que esta
sea una causa que no se logre una relacion asertiva entre el total del personal

que labora en la institucion educativa.

Por ello, ante tal escenario que experimentan las instituciones
educativas, donde el liderazgo directivo no es el esperado, advertimos que
esta situacién afectara el 6ptimo desempefio docente, lo cual se evidenciara
en los diferentes procesos de aprendizaje y en los niveles de logro alcanzados

al final de una competencia educativa.



En consecuencia, esta investigacion se centra en el siguiente tema

general, que a su vez se desglosa en preguntas particulares.
1.2 Formulacién del problema

1.2.1 Interrogante principal

(Existe relacion entre el liderazgo directivo y el desempeiio docente en la

Institucion Educativa Emblematica Francisco Antonio de Zela. Tacna 2021?

1.1.2 Interrogantes secundarias

a) ;Existe relacion entre el liderazgo autoritario, coercitivo y el desempeio

docente en la Institucion Educativa Emblematica Francisco Antonio de
Zela, Tacna 20217

b) ;Existe relacion entre el liderazgo autoritario benevolente y el desempeio

docente en la Institucion Educativa Emblematica Francisco Antonio de

Zela, Tacna 20217

¢) ;Existe relacion entre el liderazgo consultivo v el desempeio docente en la

Institucion Educativa Emblematica Francisco Antonio de Zela. Tacna 20217

d) ;Existe relacion entre el liderazgo participativo v el desempeiio docente en
la Institucion Educativa Emblematica Francisco Antonio de Zela, Tacna

20217



1.3 Justificacién de la investigacion

Se ha considerado diversas fuentes bibliograficas que nos
proporcionaron informacion pertinente para el estudio del presente proyecto,
para lo cual serecopilaron datos en libros, articulos cientificos y otros trabajos
de investigacion relacionados al tema d estudio.

Ello nos permitird inquirir acerca de la problemética en relacion a
estas variables de estudio y tener una mejor perspectiva en nuestra
investigacion. Siendoel proposito, de esta fase en el presente estudio, una
mejor comprension de las variables y dimensiones que son objeto de estudio,

el cual ser& un gran aporte parainvestigaciones futuras.

La importancia de nuestro estudio radica fundamentalmente en la
posibilidad de acceso que se tenga para investigaciones posteriores, donde
por supuesto cabe, ademas del estudio respectivo, el analisis de la realidad
educativa de manera particular. Asimismo, las técnicas e instrumentos
utilizados en la investigacion, serdn de mucha utilidad en estudios con niveles

de similitud ya que seran validadas y confiables.

El resultado de esta investigacion pretende constituirse en un aporte
significativo que pueda resolver situaciones afines al problema planteado;
debido aque uno de sus objetivos es determinar la relacion entre el liderazgo

de directivos yla eficacia del profesorado.

En consecuencia, podemos precisar que el propdsito de esta
investigacion es comprender el problema, interpretar los resultados.
Asimismo, se proponen procedimientos y recomendaciones, que seran de
mucha utilidad para mejorar el conocimiento en cuanto a una organizacion

institucional se refiere.
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Asimismo, la informacion del presente estudio beneficiara la gestion
directiva en las instituciones educativas, mejorando asi el desempefio docente

y porende el nivel logro de las competencias de los estudiantes.

1.4 Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo general.
Determinar el nivel de relacion entre el liderazgo directivo y el nivel
desempeiio docente en la Institucion Educativa Emblematica Francisco Antonio de

Zela, Tacna 2021.

1.4.2  Obijetivos especificos

a) Identificar el nivel de relacion entre el liderazgo autoritario coercitivo y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Emblematica Francisco

Antonio de Zela. Tacna 202 1.

b) Identificar el nivel de relacion entre el liderazgo autoritario benevolente y el
desempeiio docente en la Institucion Educativa Emblematica Francisco

Antonio de Zela, Tacna 2021.

c) Identificar el nivel de relacion entre el liderazgo consultivo y el desempeio
docente en la Institucion Educativa Emblematica Francisco Antonio de

Zela, Tacna 202 1.

d) Identificar el nivel de relacion entre el liderazgo participativo v el
desempefio docente en la Institucion Educativa Emblematica Francisco

Antonio de Zela, Tacna 2021.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

Referente a los antecedentes de estudio se efectuaron la basqueda de

tesis, tesinas y articulos de investigacion, las cuales guian el presente estudio.

2.1.1. Antecedentes a nivel Internacional

Jiménez (2014) en su trabajo de investigacion titulado “Relacion entre
el Liderazgo transformacional de los directores y la motivacion hacia el
trabajo y el desempefio docente de una universidad privada” en la ciudad de
Bogota- Colombia.El objetivo general del estudio fue identificar la relacién
existente entre la motivacion hacia el trabajo, el liderazgo transformacional
de los directores de programa, con el desempefio laboral de los docentes

de una facultad en unauniversidad privada en la ciudad de Bogot, D.C.

La muestra estuvo constituida por 66 docentes el disefio que se utiliz6
fue descriptivo correlacional, los instrumentos que se usaron fueron tres
instrumentos uno para cada variable, Cuestionario de motivacién hacia el
trabajo (CMT), cuestionario de estilos de liderazgo (CELID), formato
evaluacion de desempefio docente de la institucion educativa y los resultados
obtenidos fueron que no se hallécorrelacion entre las variables de estudio, ya
gue se observo en esta investigacion en la motivacion hacia el trabajo fue
orientada a los motivadores internos del docente, como su crecimiento
personal y profesional, es por esto que se relaciono con el desempefio laboral,
ya que han logrado los objetivos del cargo y con el liderazgo transformacional

en algunos de sus componentes.
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Raxuleu (2014) en su trabajo de investigacion titulado “Liderazgo del
director y desempefio pedagdgico docente” Santa Catarina, Ixtahuacéan,
Solola, Guatemala, el objetivo general del estudio fue, describir la vinculacion
del liderazgodel director con el desempefio pedagdgico del docente. La
muestra estuvo constituida por 237 personas el disefio que se utilizo fue
descriptivo correlacional los instrumentos que se usaron fueron encuestas a
través de cuestionarios, y los resultados obtenidos fueron que existe un alto
nivel de vinculacién entre el liderazgo del director y el desempefio docente.
Asimismo, se pudo observar que, desde el punto de vista de las muestras
encuestadas, el liderazgo de los directores logra alcanzar fines propicios en
ocho de los once elementos observados, mientrasque en tres se obtuvo un
puntaje insuficiente por no decir deficiente. Por altimo, seobservd una

calificacion eficiente en el desempefio de los docentes.

Bolivar (1997) en su trabajo de investigacion titulado “Liderazgo
mejora ycentros educativos” Granada — Espafia, concluye que se debe ampliar
el perfil de los directivos hacia un liderazgo para el aprendizaje, es decir, que
sea mucho mas que sélo dirigir, centrandose a través del liderazgo hacia los
docentes y comunidadeducativa. Esta investigacion ampara la tesis de que el
modelo de direccion de las instituciones educacionales contribuye al

crecimiento de los niveles de aprendizajeen torno al hecho educativo.

2.1.2. Antecedentes a nivel nacional

Negrete (2015) realizé un trabajado de estudio sobre “Estilo de
liderazgo ydesempefio docente segln los estudiantes de una institucion
educativa de secundaria de Ventanilla”. El estudio concluye que existe una
asociacion moderadaentre el liderazgo y el rendimiento de los profesores, asi
como una correlacion moderada entre la dimension democratica del estilo de

liderazgo y el rendimiento de los profesores; sin embargo, no se encontro
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ninguna conexion significativa entrelas dimensiones autoritaria, laissez-faire
y situacional del estilo de liderazgo y la variable del rendimiento de los
profesores. La investigacion nos indica que un buen liderazgo directivo
conlleva a un buen desempefio docente y a brindar una labor educativa de

calidad.

Arana y Coronado (2017) en su tesis titulada “Liderazgo directivo y
desempefio docente en una institucion educativa parroquial del distrito de San
Isidro” en la ciudad de Lima — Per0. El objetivo general del estudio fue
determinarla relacion entre los estilos de liderazgo directivo y el desempefio
docente en una Institucién Educativa Parroquial del distrito de San Isidro. La
muestra estuvo constituida por 48 docentes, el disefio que se utilizd fue el
correlacional, el instrumento que se us6 fue el cuestionario de liderazgo

directivo elaborado por Paz

H. y Zamora C. (2014). y los resultados obtenidos demostraron que
existe una relacion significativa entre estas dos variables, concluyendo que el
estilo que méas destaca es el Liderazgo Transformacional obteniendo un alto

nivel de desempefio docentes en la institucion educativa.

Luque (2018) en su trabajo de investigacion titulado “Liderazgo
directivo ydesempefio docente en una institucién educativa primaria, Callao
2018”. Al respecto, concluyendo que los hallazgos de este estudio demuestran
que existe unacorrelacion positiva moderada entre las variables liderazgo
directivo y desempefio docente, demostrando asi que existe una relacion entre
las variables liderazgo directivo y desempefio docente en el nivel primario de

una institucidn educativa delCallao.
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2.2 Bases teoricas

2.2.1. Liderazgo directivo

2.2.1.1. El lider. Un lider es una persona que se conduce de una
manera sobresaliente ante un grupo de personas a su cargo, cuenta con
habilidades quelo hacen capaz de conducirlos de forma eficiente. En el
ambito educativo, es lapersona que, a través de la aplicacion de su
experiencia y habilidades adquiridas en el ejercicio de su funcion de lider
pedagogico, guiard a los miembros de su comunidad educativa para
lograr el cumplimiento de la misiony vision del establecimiento

educativo.

2.2.1.2. Fisher y Schratz, (como se citdé por Palomo, 2013) segun él,
para comprender el efecto del lider, debemos examinar tres factores:
Cuando se trata de su singularidad, todo tiene que ver con su
personalidad (habilidades, conocimientos, etc.). Las cualidades vy
caracteristicas de los seguidores, asi como él tiene las propias; y el
entorno de la situacion, es decir, las condicionesdonde se desarrolla dicho
liderazgo. Es decir, un lider no tendré los mismos resultados dados en los
diferentes contextos, sino que cada equipo de personastiene vision

desigual para lograr los objetivos.

2.2.1.3. Cualidadesy caracteristicas del lider. Segin Martens (como
se citd en Alves, 2000) manifiesta que el lider tiene queposeer
caracteristicas especificas como el asertividad, la empatia, la
capacidadde comunicacion, el autocontrol, la perseverancia, la
adaptabilidad, el apreciopor los demas, la orientacion y la
ayuda a los demas en su desarrollo, y la conduccion de las

personas por la ruta que ellas mismas han trazado.
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Los auténticos lideres inculcan a los demas el sentido de
pertenencia que se deriva de ser un jugador de equipo. Teniendo en
cuenta estas caracteristicas, un verdadero lider tendra la capacidad de
guiar y conducir a su gente hacia el cumplimiento de objetivos

compartidos.

Los siguientes elementos son necesarios para que una persona

seaconsiderada como un lider: (Palomo, 2013)

a) ldeas y sus acciones que motiven a otros para el logro de objetivos.
b) Reciba apoyo sin necesidad de dar 6rdenes.

c) No exija obediencia méas bien un compromiso real.

d) Que su comportamiento refleje confiabilidad.

e) Sea un ejemplo y modelo a seguir.

f) Experimente y corra riesgos.

g) Se proyecte a un futuro.

h) Genere una vision compartida.

i) Fomente y motive la cooperacion y su trabajo en conjunto.

j) Se encuentre restaurado y fino a los avances nuevos de la tecnologia.
K) Muestre facilidad para aprender.

I) Genere la creatividad y la innovacion.

m) Dé a conocer oportunamente los cambios a sus colaboradores.

Entre las caracteristicas identificadas por Dominguez (s.f.) se
encuentran: "la declaracion, la ponderacion, el empoderamiento, la
cooperacion y el trabajoen equipo, la vision y la ternura, entre otros

puntos” (p.40).

Dubrin (como se cité en Dominguez (s.f.) afirma que para ser un

buen lider es indispensable: tener una buena comunicacién con su
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entorno, absolutaconfianza en si mismo; valorar el aspecto humano;
inspirar la credibilidad; presencia de liderazgo. Estas caracteristicas no
necesariamente son propias, sino que pueden irse desarrollando mediante

el aprendizaje y la préctica.

De acuerdo a Ramirez (2006) sefiala que “El lider, ;nace o se
hace?” concluye afirmando que el liderazgo se puede ir desarrollando y
aprendiendo para todo aquel que tenga el deseo de superacion y esfuerzo

de alcanzar sus objetivos.

Segin Kotter (1966) caracteriza al lider con los siguientes
aspectos:

a) Desarrollo de la percepcion sobre el futuro, para luego ejecutarlo y
hacerlo realidad.

b) Comunica tus ideas a todas las personas que participaran en su puesta
en marcha del equipo.

c) Motiva e inspira a las personas decididas y comprometidas, para que
logren vencer los obstaculos.

d) Impulsa el cambio.

El lider debe tener como caracteristica el poder adaptarse a
cualquier medio que se le presente, y de esta manera impulsar sus
actividades en el campocurricular y acciones extracurriculares, buscando

cambios significativos para su desempefio profesional-docente.
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Soto (2003) nos dice: “El resultado neto del liderazgo es lograr
cambiosen lo que la gente piensa acerca de lo que es deseable, posible y
necesario”, afirma que el director lider, permite que sus docentes tengan
iniciativa, voluntad para solucionar un problema, de esta manera los
estimula a ser creativos y perseverantes, es decir, los alienta a trabajar en
libertad brind&dndoles confianza. Respeta las opiniones y aportes de los
docentes, no muestra autosuficiencia, no presume sus conocimientos.
Estimula al docente que tenga mayor rendimiento en el campo
académico, siempre toma en cuentael esfuerzo, lo que permite lograr

excelentes resultados en la capacidad de trabajo de los docentes.

2.2.1.4. Liderazgo. El liderazgo es un factor critico en el mundo
actual, ya que muchasorganizaciones se esfuerzan por ser mas

eficaces cada dia.

Dado que el lider pedag6gico de la direccion tiene la capacidad
de lograr un aprendizaje considerable en sus alumnos, el liderazgo es
esencial enlos entornos educativos. La iniciativa es un rasgo que hace
crecer a una persona, y del mismo modo, es inculcada como cualidad en

un director de unainstitucién educativa por el fundador de la misma.

La relevancia del liderazgo educativo como predictor del
rendimiento escolar es reconocida en general tanto a nivel nacional como
mundial, debido al papel fundamental que desempefian los directivos en
el desarrollo de estrategias de gestion del aprendizaje.

Chiavenato citado por Pizano (s.f.) menciona que el liderazgo es
la influencia principal entre las personas, ya que se efectua en un
determinado contexto, que se lleva a cabo por medio de la comunicacion,
para lograr uno ovarios objetivos trazados. Por lo tanto, el liderazgo es

una habilidad que tiene el lider para persuadir al cambio de la conducta
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en los individuos, y de esta manera se acerquen a las metas establecidas
y presentadas en acciones de comunicacion dadas entre el lider y el

equipo a su cargo.

El liderazgo es una particularidad que predomina entre miembros
deuna organizacién, en donde impera la comunicacién, logrando asi el
desarrollo de uno o varios objetivos ya establecidos por el equipo de
trabajo(Cuevas, 2015).

Stodgill, R. (como se cit6 por Cardenas, 2003) afirma que el
liderazgoes esa habilidad que tiene un individuo para influir en los
integrantes de una organizacion, ya sea en su conducta 0 en sus
aspiraciones, siendo ésta de caracter momentéaneo, ya que dependera de
las caracteristicas sobresalientes de su personalidad, asi mismo esta
habilidad lo demuestra administrando las tareas encomendadas a los

integrantes de una organizacion.

Esta definicion presenta cuatro puntos importantes:

El primero, las cualidades de un lider no serian significativas si
no tuviera un grupo a su cargo que siguiera sus érdenes o indicaciones

sin ello nose daria el proceso de liderazgo.

El segundo, el liderazgo muestra una desigualdad entre el lider y
los integrantes de grupo, no porgue estos no tengan poder, ya que dan de
forma distinta sus capacidades, en una organizacion que cuentan con un

dirigente es él quien contard con un mayor poder.
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El tercero nos habla de las diferentes representaciones que tiene
el liderpara intervenir en las tareas y desempefios de sus trabajadores, lo
cual es importante en la organizaciéon a su cargo al lograr que ellos
realicen diferentesacciones laborales. Por ultimo, el cuarto aspecto es una
combinacidn de las tresprimeras, pues sefiala que el liderazgo comprende
un conjunto de valores, hablamos del liderazgo moral, donde el lider daréa
la capacitacidn necesaria paraque sus trabajadores sean capaces de tomar

las mejores decisiones en el momento indicado.

Podemos concluir que no se ha desarrollado una unica definicién
de liderazgo como resultado de las muchas nociones que se han
descubierto. Bass(1990) examind méas de 60 descripciones del liderazgo,

sefialando que se ha concretado de la siguiente manera:

Segun Bass (1990) menciona que existe mas de 60 conceptos

relacionados al liderazgo, tales como:

a) Como nucleo de los procesos grupales. El lider seria quien delimita
la estructura del grupo, de sus creencias y de la actividad del mismo.
Schein (como se citd en Bass, 1990) es el agente creador y

modificador de la cultura.

b) Lider como individuo con una “personalidad que impacta”. El
lider seria la persona con mayor nimero de rasgos deseables de

personalidad que lo diferenciaria de los demas.

c) Como el arte de inducir a la sumisién. El liderazgo se entiende
como una manera de moldear el grupo hacia la voluntad del lider. En

este punto,el liderazgo es entendido como control social personal.

d) Como una relacion de poder. Donde un individuo percibe que otro
puededisponer sobre su conducta, con una relacion diferencial de

poder entre miembros del grupo.
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Como modo particular de persuasion. El liderazgo implica
persuadir a los seguidores a través del valor de los argumentos
utilizados. “es el arte de influenciar a una organizacion de personas
por persuasion o ejemplo a seguir” Copelan (como se cité en Bass,
1990).

Como expresion de determinadas conductas. El liderazgo en este
puntoes entendido “como la conducta de un sujeto mientras esta

implicado en dirigir las actividades grupales”.

Como un instrumento para la consecucién de metas. El lider
dirigira algrupo hacia los objetivos propuestos. Bellow (como se citd
por Bass, 1990)define el liderazgo como “el proceso de organizar
una situacion de modo que varios miembros del grupo, incluido el
lider, pueden lograr metas comunes con la maxima economia y el

minimo tiempo Yy trabajo”.

Como un proceso de influencia. El liderazgo eficaz se define como
el efecto directo o indirecto del lider sobre los miembros que da
lugar a la consecucion de los objetivos del grupo. "Lo que realmente
defineaun lideres su capacidad para influir en los demas tanto como
para ser impactado por el grupo"”. Brown (como se cité en Bass,
1990).

Como respuesta a la interactuacion dentro del grupo. La
actividad entre los integrantes del grupo se consideraria liderazgo.

Como diferenciacion de roles. En este punto a cada miembro le
corresponde detentar una posicion y debe desarrollarlo. “El
liderazgo es un rol dentro de un esquema de relaciones y esta
definido por las expectativas reciprocas entre el lider y otros
miembros” Sherif y Sherif (como se citd en Bass, 1990).

Liderazgo y Direccién. En esta etapa, direccién no siempre
significa liderazgo. Hay acuerdo en la distincion conceptual entre

direccion yliderazgo. "La direccidn es una funcion que requiere que



21

todos los miembros de una organizacién estén dotados de autoridad
formal, y es precisamente este hecho el que distingue la direccion
del liderazgo... un lider es alguien que tiene la capacidad de influir
en las actitudes y opiniones de los miembros de un grupo sin estar
dotado de poder legal". Maguzzato y Reanau (como se cit6 en Bass,
1990).

Sin embargo, Pascual (como se citd en Bass, 1990),
identificaremos loscomponentes del concepto:

2.2.1.3.1. Influencia. La mayor parte de los escritores la destacan como
un elemento imperioso al liderazgo. La influencia se define como "la
capacidad social de una persona quien captar la energia de otro, para ser
aceptado dentrode si mismo, para dejarse “invadir" por la estructura

personal del lider y para cambiar en la direccion aconsejada por éste".

2.2.1.3.2. Influencia Diferencial. Toda interaccion interpersonal tiene
una relacion de influencia, por lo que, para definir eficazmente la nocion
de liderazgo, seria necesario incluir un aspecto "distitnto”. En este
sentido, “el incremento influencial es aquello que supera el mero uso de
la posicion y que constituye, al que lo ejerce, en sujeto diferenciado. El
incremento influencial es una utilizacion “especial” del puesto que se
ocupa y suele ir acompafiado de un mayor conocimiento, una manera

distinta de relacionarse y unas habilidadespsico-técnicas superiores.

2.2.1.3.3. Influencia-Grupo. Si el liderazgo se refiere sélo al individuo
o al grupo es otro de los temas de amplio debate. Para algunos autores es
una caracteristica del individuo y de su personalidad, por tanto, se es lider
por algoque el individuo posee, no por lo que hace en 'y con el grupo. Por
el contrario, para otros autores es una caracteristica exclusiva del grupo.

Siguiendo al autor,no se puede entender el liderazgo sin referencia al
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grupo. El grupo ejerce y actia activamente en el proceso de liderazgo.
Se requiere comunicacion, influencia mutua, coordinacion, el
conocimiento y la respuesta de aquellos quereciben la influencia. En
resumen, el fendmeno de liderazgo no se puede dar sin sensibilidad,

conocimiento, comunicacion y percepcion de las necesidadesdel grupo.

2.2.1.3.4. Poder. El poder es la capacidad de influencia que nace
exclusivamente del puesto que se ocupa. Liderazgo es poder, pero en
relacion con el grupo y los seguidores. De esta forma, todos los lideres
tienen poder, pero no todos los que detentan el poder son lideres. De la
relacion “Poder Liderazgo-Influencia” podemos extraer los conceptos de
“poder cualificado”, cuando la relacidn es valiosa tanto para el lider
como para los seguidores, y “liderazgo moral”, en cuanto su ejercicio se

basa en una relacion de necesidades y aspiraciones mutuas.

2.2.2. Liderazgo educativo

Alvarez (como se citd en Lewin y Lippit, 1930-1940) nos muestra
liderazgos caracterizados en tres estilos: En la actualidad son populares los
estilos autocraticos o dictatoriales, condescendientes, como el laissez-faire y

los estilos sociales democraticos o integrados.

El lider en el estilo autoritario, disefia todo el trabajo del equipo a su
cargo,identifica los objetivos y toma decisiones acerca de los recursos que
se utilizaran, da a conocer las normas que instituyo y participa llevando a

cabo las actividadespropuestas.

Dicho estilo brinda cualidades de sumision y hasta cierto punto

puedeofender a los integrantes del equipo, acortando su iniciativa e ingenio.

2.2.2.1. Estilolaissez faire o condescendiente. Este estilo muestraa un

lider afectuoso, condescendiente quien permite a los integrantes del
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equipo a su cargo hagan lo que su personalidad y conducta los lleve a
hacer. No tiene un control de la forma de trabajo y los integrantes del
equipo ponen sus propias reglas. Muchas veces la ausencia de normas es
lo que origina dudas y sensacionde ineptitud en el equipo de trabajo,
apareciendo la desmotivacion, reduciendo la productividad en el
desempefio.

2.2.2.2. Estilo democréatico o social integrado. Representa a un
directivo que ha sido designado como lider de la organizacion por el
grupo al que representa. Anima a los integrantes del equipo a tomar la
iniciativa y ser creativos, asi como a expresarse libremente. Estimula el
trabajo cooperativo, establece vias de sustento que van a permitir las
ideas de cada integrante de lainstitucion. Lleva a cabo la supervision de

las labores encomendadas.

Alvarez (como se citd en Owen, 2006) mencioné dos estilos de
liderazgo: burocratico y carismatico. En el estilo burocrético
encontramos al administrador puro, quien esta a cargo de la institucién
educativa para hacer cumplir estrictamente las normas. Asegura que el
mencionado estilo es la sumade los perfiles autoritario, democréatico y
condescendiente. Interpreta al pie dela letra las normas educativas
frenando las ideas del equipo de trabajo los integrantes del grupo, sus

emociones e imaginacion.

El estilo carismatico, muestra una relacion entre el autoritario
democratico, es paternalista - personalista, muy comun en lideres con
una atraccion personal (carisma), muestra una buena formacién
profesional, muchomayor al de los miembros del grupo de quienes

alcanzo su admiracion. Cuida mucho las relaciones propias y su imagen.

Alvarez (como se cité en Owen, 2006) sugiere que, el lider puede
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decidir si administra o interviene en el equipo, segin el estilo de
liderazgo lo hace mediante siguientes aspectos: fuerza en la
organizacion, paternalismo, apoyo integral, consenso y toma de
decisiones. Por su parte, Pizarro (s.f) expresa que hay 3 tipos de basicos

de liderazgo: lider participativo, liberal, autocratico.

Tal es asi que un lider autdcrata, es quien asume su funcion
directiva con responsabilidad vigilante la realizacién por parte de sus
subordinados. Estaconvencido que solamente él puede encargarse de
Ilevar a cabo las actividadestrascendentales, piensa que las personas a su

mando carecen de la capacidad deasumir dicho rol.

El Lider participativo en cambio toma en cuenta la opinion de los
demas para ejercer el liderazgo, sefialando a su vez las directrices
pertinentes a las personas subalternas a su mando, mantiene una postura
de apertura a las opiniones e ideas acerca de los temas en comun, acepta

las sugerencias y criticas constructivas siempre y cuando sean factibles.

Por su parte el Lider liberal, nos muestra a un directivo que
encarga a sus subordinados la facultad de toma de decisiones en
determinadas situaciones, dando la posibilidad a que estos asuman con
responsabilidad las tareas que les toca asumir por iniciativa propia,
monitoreo y supervision. Este caracter en cuanto al liderazgo, suministra
una minima relacién y contacto entreparticipes de esta circunstancia, asi

también los subalternos deben evidenciar capacidad y ser cualificados.
2.2.3. Liderazgo pedagdgico escolar
Es caracterizado al liderazgo pedagdgico como la capacidad de una

organizacion. Quien tiene el objetivo de lograr aprendizajes significativos en
cada uno de sus miembros. (MINEDU, 2014 p.15)
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Es decir, no hace referencia a una sola persona sino a toda la

organizacion.

Bolivar (1997) afirma que este criterio no priva al director de su poder
comomaxima autoridad y representacion legal de una institucion educativa,
tal como lo establece el articulo 55 de la Ley General de Educacion (Ley
General de Educacionde 1997).

La capacidad del director se pone en juego para unir esfuerzos entre
todos los miembros de la comunidad educativa y de esta manera lograr la
vision institucional. El lider pedagdgico por si solo, es imposible que pueda
lograr un objetivo sin contar con la participacién activa su equipo de trabajo.
En este sentidoel MINEDU concibe al liderazgo pedagdgico y el nivel de
importancia que tienen los integrantes de una institucion al ser guiados por la

plana directiva.

Por ello, se requiere la participacién activa de lideres comprometidos,
con capacidades, habilidades y destrezas suficientes para influir, a la

institucidn educativa hacia los objetivos institucionales.

Para alcanzar la mejora continua, el liderazgo del director debe
enfocar susacciones dentro y fuera del centro educativo, priorizando las
buenas préacticas educativas, mejorando Yy planificando actividades
educativas, canalizando las sugerencias de los docentes para elevar las

motivaciones en la comunidad educativa(MINEDU, 2016).

Alvarez (2010) nos dice que entre los afios 1950 y 1970, los directores
realizaban Unicamente una labor administrativa, siendo ese el modelo
directivo en las instituciones educativas. Sin embargo, a medida que se fueron

dando ciertos cambios sociales dados a nivel mundial, se ha ido dando una
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reforma en laeducacion acerca del rol que desempefian los directivos,
teniéndose que adaptar a las actuales exigencias, las mismas que han
incorporado una serie de elementos participativos con miras a mejorar la
ensefianza y las buenas practicas pedagogicasdirigidas a la mejora de los

resultados académicos.

Frente a ello Barber y Mourshed (2008) manifiestan que el mayor
tiempo que le dedican los directores a sus tareas, no estan relacionadas a

determinantemente al aspecto académico.

Bush (2007) nos dice que los lideres van a orientar a la institucion
para encontrar las oportunidades que le permitan desarrollarse positivamente,
realizandoun monitoreo adecuado para que se cumplan la metas y al mismo

tiempo promoviendo un clima organizacional para mejorar el aprendizaje.

2.2.4. Liderazgo directivo

Los docentes y directivos lideres del centro educativo, deben poseer
sentido social y educativo, para encaminar un proceso educativo con
resultados dptimos, fomentando el cambio educacional en cada uno de los
alumnos, padres de familia y profesores de la organizacion. Es decir, el lider
es una persona con sentido social y comdn, quien orienta, guia a sus miembros
para alcanzar una trasformacion social, educativo desde el centro educativo

haciala comunidad.

Reyes (como se cito en Rensis, 2012) piensa que las organizaciones de
éxitodesarrollan un entorno y una estructura de gestion que permiten a sus

integrantes ejercer plenamente su liderazgo.

Al evaluar diferentes tipos de organizaciones y cualidades de
liderazgo, todas las empresas deben hacer un uso Optimo de sus recursos

humanos para conseguir la maxima rentabilidad, excelentes relaciones



27

laborales y una alta fertilidad. Existen 4 estilos: lider autoritario benigno,

consultivo, democratico y interactivo.

2.2.4.1. Liderazgo autoritario coercitivo. Es un lider arbitrario, todo
lo controla de manera rigida, la comunicacién es un aspecto poco
importante ya que utiliza amenazas y castigos, no existe el trabajo en
equipo. Una consecuencia a ese tipo de liderazgo es la sumision, la
dependencia, la desmotivacion. Podria verse en este estilo de liderazgo
algunas consecuenciaspositivas siendo la principal la rapidez en la toma

de decisiones.

2.2.4.2. Liderazgo autoritario benevolente. Es un lider impositivo
sinembargo es méas condescendiente y menos rigido que el coercitivo ya
que aquise observa ya alguna consulta y delegacion y, hace notar que, asi

como existenlas amenazas, existen también recompensas.

2.2.4.3. Liderazgo consultivo. Se caracteriza por ser mas
participativo la arbitrariedad se muestra en un menor grado, se discuten
los objetivos y las tareas a desarrollar, la comunicacion se da de abajo
hacia arriba, existiendo estimulos para el trabajo en equipo, lo cual
permite cierta seguridad colectiva y brinda un grado de motivacion a los
trabajadores, hasta cierto punto se da untrabajo con un mayor porcentaje

de tiempo.

2.2.4.4. Liderazgo participativo. Es un estilo de liderazgo
demaocratico, todos los integrantes del grupo pueden participar en latoma
de decisiones, la comunicacion es lo suficientemente buena ya que logra
alcanzar un buen nivel de motivacion entre sus trabajadores, una
consecuencia de practicar el liderazgo participativo es que se obtiene una
seguridad colectiva y de interdependencia, claro esta que el proceso de

decision toma un poco mas de tiempo.
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Likert nos presenta las principales diferencias entre los

sistemas deliderazgo, segun cuatro variables:

a)

b)

Proceso de decision. En el sistema Liderazgo autoritario coercitivo
este proceso estd centrado en la jerarquia, lo que conlleva a
monopolizar las decisiones. En el sistema liderazgo autoritario
benevolente este proceso de decisién también estd centrado en la
jerarquia de la institucién, pero con uncorto grado de delegar
decisiones muy simples y de rutina. En el liderazgoconsultivo, sin
embargo, si se consulta a los niveles inferiores permitiendo la
delegacion y participacion de las personas. Y por ultimo en el
liderazgo participativo la toma de decisiones es totalmente

descentralizada, la jerarquia es quien apenas controla los resultados.

Sistema de comunicaciones. En el sistema Liderazgo autoritario
coercitivola comunicacion es escasa, se observa una comunicacion
vertical queconlleva a dar 6rdenes. En el sistema liderazgo autoritario
benevolente la comunicacion es relativamente  precaria,
prevaleciendo la comunicacion vertical. En el sistema de Liderazgo
consultivo, la comunicacién se da de forma vertical (ascendente y
horizontal) es decir, esta facilitado. Finalmente, en el liderazgo
participativo la comunicacion ejerce una vital importancia porque

conlleva al éxito y la informacion es compartida en su totalidad.

Relaciones interpersonales. En el sistema Liderazgo autoritario
coercitivo la relacion entre las personas origina desconfianza,
definitivamente existen diferencia entre los que ejercen cargos y
quienes cumplen tareas. Por otro lado, en el liderazgo autoritario
benevolente hay cierta condescendencia para las relaciones
interpersonales. En el sistema de Liderazgo consultivo se delega

algunas funciones a los trabajadores depositando cierto grado de
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confianza. Mientras que en el liderazgo participativo existe confianza
mutua, participacion e integracion y generalmente se trabaja en

equipo.

Sistemas de recompensa. En el sistema liderazgo autoritario
coercitivo prevalecen las medidas disciplinarias y sanciones, existe
una obediencia inviolable al reglamento, es Unicamente salarial y de
escasas recompensas. En el liderazgo autoritario benevolente se
menciona con énfasis las sanciones y medidas disciplinares, empiezan
a aparecer las recompensas salariales y algunas recompensas sociales.
En el sistema de Liderazgo consultivo hay un énfasis en las
recompensas materiales y las sanciones se dan en raras ocasiones. Asi
mismo en el liderazgo participativo hay un énfasis en las recompensas
sociales, los materiales y salariales son mas frecuentes, y las

sanciones son decididas por acuerdos de grupo.

Al director de un centro educativo se le exige un estilo de

liderazgo equilibrado; debe tener la capacidad necesaria para efectuar el

cumplimiento de las normas dictadas por las autoridades superiores

educativos, evitar hacerlode forma unilateral o imponente, fomentar la

corresponsabilidad entre los integrantes de la institucion educativa.

Segun Bolivar (2010) asegura que los impactos positivos del

liderazgoen el aprendizaje de los estudiantes son proporcionales a las

practicas de liderazgo que se aplican, asi como a un liderazgo disperso

que hace evidente aqué elementos del tiempo y la atencion de la escuela

debe dedicarse.

A continuaciéon, tenemos las practicas eficaces de liderazgo que

define:
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Instaurar fines y esperanzas, las cuales deben ser claras para los

integrantesdel equipo de trabajo para que puedan involucrarse y de esta

manera se consiga un acuerdo para lograr las metas.

b)

d)

f)

Obtener y asignar recursos de manera estratégica, los recursos son
una prioridad; personas, medios, y tiempo, reconocer claramente los
recursos que no se estan obteniendo, tener una capacidad critica para
obtener recursos.

Planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el curriculo, el
acompafiamiento en las aulas serd una forma directa de apoyo y
evaluacidnde la ensefianza, lo cual ofrecera formativos y sumativos
de retroalimentacion, a los docentes. Centrarse en la calidad de la
ensefianzay principalmente en el aprendizaje.

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado, lo que implica un liderazgo preocupado no solo en
promoversino en participar junto a sus docentes, que lo lleve a tener
mayor influencia sobre ellos.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo mutuo, lo que quiere decir
respetando el tiempo para la ensefianza y el aprendizaje, evitando
interrupciones tanto dentro como fuera del aula. Crear una relacién
de confianza y compromiso.

El liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas es un factor
primordial para el mejoramiento de la educacion y principalmente
en las reuniones de politicas educativas Bolivar (2010) es asi que un
buenliderazgo educativo es el factor primordial en la calidad de la
educacion, para lo cual se deben capacitar excelentes directivos.
Habiendo investigado y conocido la teoria de diversos autores que
hablanacerca del tema Liderazgo, considero que Rensis L. (1903-
1981) es el autor cuya teoria aporta mejor a esta investigacion debido
a que destaca unsistema organizacional en donde tanto los jefes y los

subordinados ganan trabajando de manera conjunta, en donde el
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éxito se encuentra en la dinamica gerencial, es decir la manera como
quien esta a la cabeza de un grupo de trabajo considera los intereses

mutuos y hace efectivo y exitoso el sistema comunicacional.

2.2.4.5. Evaluacion de liderazgo directivo. Para evaluar el estilo de

liderazgo se han desarrollado varios modelos. Rensis L. (1903-1981)

citado porReyes (2012) nos habla de un Sistema de Liderazgo que es uno

de los méas conocidos y el primer modelo de evaluacién del estilo de

liderazgo para crear.

Al dividir en cuatro estilos de liderazgo se ira midiendo el grado

de usode autoridad del director, teniendo en cuenta que cada estilo nos

presenta ciertas caracteristicas a evaluar:

a)

En el estilo 1: Liderazgo autoritario coercitivo

Opera dentro del estilo.
Se basa en el temor y las amenazas.

La comunicacidn es desde arriba y hacia abajo.
Existe un importante distanciamiento psicoldgico entre el superior

y elsubordinado.

Las decisiones se toman en la cuspide de la Organizacién.

b) En el estilo 2: Liderazgo autoritario benevolente

Opera dentro del estilo autoritario benevolente.
Consigue cumplimiento a través de las recompensas.

Las actitudes del personal son de subordinacion hacia sus

superiores.

La informacion fluye generalmente de arriba hacia abajo y muy
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ocasionalmente fluye hacia arriba, limitdndose a aquellas cosas que
el jefe quiere escuchar.

- Las decisiones vitales y de politica son tomadas en la cuspide de la
empresa, pero estd prescripto (formalmente) lo (poco) que puede

ser delegado a los subordinados.

c) En el estilo 3: Liderazgo consultivo
- Opera dentro del esquema consultivo.

- Consigue cumplimiento como consecuencia de las recompensas,
ocasionalmente hace uso de ciertos castigos y se busca algun
involucramiento. El flujo de la informacién comienza a
transformarse encomunicacion; es tanto hacia arriba como hacia
abajo. La comunicacionhacia arriba que no incluye lo que el jefe
quiere escuchar es proporcionada en pequefias cantidades y en

forma muy cautelosa.

- Las decisiones vitales y de politica son tomadas en la clspide de la
empresa y los subordinados pueden tener una cierta cantidad de
influencia sobre lo que sucede dentro de sus unidades.

- Los subordinados pueden decidir sobre aspectos relacionados con

su trabajo.

d) En el estilo 4: Liderazgo participativo.
- Opera bajo el sistema de gerenciamiento grupal.
- La gerencia se maneja con recompensas econdémicas.
- La gerencia pone en practica un sistema de participacion grupal.

- Lagerenciapromueve el involucramiento del personal en establecer

altosobjetivos de performance.

- La gerencia promueve el desarrollo de nuevas metodologias y
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procesosen el trabajo.

- La comunicacion fluye hacia abajo, hacia arriba y hacia ambos

lados yse realiza sobre base cierta.

- Los superiores y subordinados estan muy proximos entre si

desde elpunto de vista psicologico.

- La toma de decisiones dentro de la organizacién es realizada a

través deprocesos grupales.

- Existe una superposicion entre los grupos donde el superior de

unaunidad es el subordinado de otra.

2.2.5. Desempefio docente

Respecto al desempefio laboral y la calidad del servicio como parte
importante de una institucion. Considerando sus habilidades profesionales e
interpersonales, las cuales aportaran de modo prioritario en los resultados que

obtenga el ente educativo respectivamente.

MINEDU (2018) segun el Acuerdo para el Buen Desempefio
Docente, el desenvolvimiento se define como las acciones visibles del sujeto
cognitivo que pueden ser evaluadas y demostradas en situaciones especificas
en relacion con el logro de los objetivos de aprendizaje que se han planeado,

asi como la realizacion de tareas especificas.

El desempefio docente se define como el cumplimiento por parte del
profesor de las funciones que le han sido asignadas, las cuales estan
determinadas por factores relacionados con el instructor, los alumnos y el
entorno educativo. Enconsecuencia, un profesor debe realizar acciones
adecuados para mejorar su actividad profesional, el cual es educar y formar

al ser humanos con probidad yprofesionalismo.



34

Segin Montenegro, 2003; citado por Montenegro Valdez (2009)
afirman acerca del proceso evaluativo del desempefio docente, como un
proceso sistematicoen el que es factible obtener informacién confiables y
validos, paraencarar de mejormanera el hecho educativo. Es decir, su objetivo
es demostrar resultados de las acciones educativas realizadas en el &mbito

educativo.

Las funciones del profesor educativo, son las siguientes: desarrollar
acciones pedagogicas conjuntas con sus colegas, realizar reuniones periddicas
paraanalizar y evaluar las dificultades del proceso de aprendizaje, aplicar
estrategias y recursos educativas motivadoras, realizar proyectos innovadores
para mejorar los resultados del aprendizaje, entre otros; las cuales favoreceran

de forma directa en el aprendizaje de los estudiantes.

2.2.5.1. Dimensiones del desempefio docente. En el marco de buen
desempefio docente MINEDU (2012) se sefialan cuatro dominios o
dimensiones. Se entiende por dominio al &mbito o conjunto de
desempefios profesionales que favorecen la ilustracion de los discentes,
y son: La preparacion para el logro del aprendizaje de los educandos, la
ensefianza para el aprendizaje de los educandos, la contribucién en la
gestion de la institucioneducativa y el desarrollo de la profesion e

identidad de los docentes.

Identificd cuatro categorias o areas de actividad distintas en las que se
espera que los profesores cumplan sus funciones: la accién que realiza el
instructor frente a si mismo se denomina, funcion que ejecuta en el aula'y
otros ambientes donde se desenvuelve el proceso de ensefianza-
aprendizaje (Montenegro, 2003). Por tanto, se menciona los siguientes

puntos:
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d)

2.251.1.

35

Capacidad de conectarse en el marco de una institucion
educativa, con el entorno social y cultural, inspirando
conocimientos, ejerciendo autonomia, cooperando y formando

relaciones afectivas.

Obligar a la creacion de un entorno adecuado para el desarrollo
del proyecto educativo de la institucion educativa y a la
coordinacion de esfuerzos con otros miembros de la comunidad

para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Capaz de distinguir los esfuerzos de los alumnos y ayudarles a

poner enpréactica las tacticas mas eficaces para su crecimiento.

Capacidad para desarrollar un plan de estudios, incluyendo sus
temas yareas curriculares, de acuerdo con las realidades de la

vida de sus alumnos, de manera oportuna y eficaz.

Factores del desempefio docente. EI desempefio del profesor de
aula, esta establecido por 3 aspectos: docente, estudiante y la
comunidad educativa. A continuacion, se describen las siguientes

formas: (Montenegro, 2003)

Factores que influyen en la eficacia de un profesor. La
formacion profesional, los problemas de salud, el nivel de
motivacion y el nivel dededicacion a su trabajo son ejemplos de
factores que pueden influir en su rendimiento. Estos aspectos son
interdependientes de la siguiente manera: cuanto mayor sea la
calificacion de la formacion, mayor sera la posibilidad de
funcionar eficazmente. El grado de dedicacion, la conviccion de
que la actividad educativa es importante para el crecimiento

personal y de la sociedad, sirven para fomentar la motivacion.
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Las instituciones educativas cuyos resultados académicos son
sobresalientes se caracterizan por tener una buena planificacion, contando
asi con herramientas de planificacion como: El proyecto educativo
institucional (PEI), un disefio curricular propio y una serie deorientaciones
que planifiquen las actividades de aprendizaje. Para realizar esta
planificacion se convoca a toda la comunidad educativa (alumnos,
docentes, padres) y de esta forma participativa se logran escuchar
opiniones y a su vez son comprometidos para el trabajoconjunto hacia el

cambio que desean lograr.

Alcazar, L. y Cieza N. (2002). nos hablan de las escuelas de fe y
alegria,y mencionan como factor primordial la gestion en la escuela, en
este analisis gque realiza observa como este factor determina el éxito y el
logro de los resultados, haciendo ver que los directores de estas escuelas
tienen una clara vision de lo que quieren lograr en el plano educativo y su
capacidad de liderazgo hacen que puedan transmitirla a los demas

protagonistas del campo educativo.

Toma como segundo factor de éxito a los maestros, quienes tienen
unaexcelente formacion pedagdgica, se capacitan permanentemente y se
sienten motivados en el ejercicio docente, teniendo en cuenta que reciben
la misma remuneracién que cualquier docente de instituciones educativas
estatales, y queal mismo tiempo planifican sus experiencias de aprendizaje
con estrategias activas, grupales logando un clima de relaciones humanas
idoneo tanto en la institucion educativa como en el aula. Y para
complementar, son evaluados permanentemente en su practica pedagogica

aplicando correctivos de manera oportuna.

Hay una variedad de factores relacionados con cada estudiante.

Estos soncomparables a los utilizados por el instructor. Se tienen en
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cuenta las circunstancias de salud, el nivel de preparacion, el nivel de

empuje y el nivel de compromiso.

b) Factores asociados al estudiante.

Son comparables a los utilizados por los educadores. Se tienen en cuenta
las circunstancias de salud, nivel de preparacion, nivel de impulso y nivel
de compromiso. La familia y el entorno del alumno influyen en esta
cuestion, peroel profesor influir ciertamente en determinados contextos

si el instructor es eficaz.

c¢) Factores relacionados con la situacion.

Existe 2 formas de entornos educativos: Primera; lo de institucional,
involucrala infraestructura, recursos educativos, etc. Lo de segundo, hace
referencia al &mbito humano, debe ser mejorado sus interacciones

afectivas, cooperativas yautonomas del estudiante.

2.2.5.2. Vision de la profesion docente. Segln el MINEDU (2012),
expresaque debido a los profundos cambios que se han producido en las
sociedades contemporaneas en la segunda mitad del siglo XX, en la
actualidad se enfrentandos modelos de profesionalizacion: uno que se
inclina por predeterminar los medios y los fines desde una perspectiva
de causa-efecto y uniformizar tanto los fines como los mecanismos,
preocupado por la eficacia; y otro que reconocela diversidad y asume la
necesidad de responder a ella desde una légica menospredefinida, mas
interactiva, basada en consideraciones culturales, etimologicas e

historicas.

Esta segunda eleccién, demuestra y registra que la ensefianza es
un proceso complejo que requiere mucho tiempo. Es decir, el profesional

educador, tiene un conjunto de cualidades y aptitudes de formacion; que
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poneen préctica sus acciones de experiencias reflexivas y criticas para
el cambio educacional, tiene conocimientos necesarios para actuar,

tomar decisiones endiferentes ambitos educativos.

Esta disciplina requiere la cooperacion con los colegas para la
programacion, la evaluacion y la apreciacion de la ensefianza, entre otras
cosas.Ademas, es una funcién moralmente responsable. Es mas que una

carrera; es una vocacion de servicio en la comunidad.

Para avanzar en esta direccion, es necesario que primero se llegue
a un acuerdo sobre una vision de futuro de la profesidn docente entre los
numerososactores implicados en el ejercicio, la promocién, el desarrollo

y la regulacion de la profesion.

La creacion de un Marco de Buen Desempefio Docente es ante
todo un ejercicio de reflexion critica sobre el significado de esta
profesion y su lugar en la sociedad, la cultura y el crecimiento de manera

ecuanime.

Se trata de un procedimiento de discurso sobre las cualidades de
la ensefianza con el objetivo de garantizar que los nifios peruanos
adquieran los conocimientos esenciales a lo largo de su educacion
primaria, y de movilizar alos profesores para que persigan un desarrollo

profesional continuo que asegureesta adquisicion.

Dado que la educacion y el trabajo de los profesores es una
cuestion publica de importancia critica para el bien comun, se trata de un

ejercicio extremadamente crucial.
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2.2.5.3. Marco del buen desempefio docente. Segin el MBD —
MINEDU, (2012), Conceptualiza que los dominios, competencias y los
desempefios, son exigibles a todos los profesores de educacion basica
regular. EIl MBD es un documento técnico educacional, queguia la
politica educativa a los educadores, a la sociedad en todo a las

competencias disefiadas por la entidad.

Objetivos concretos del MBD:

a) Desarrollar un lenguaje comun entre las personas que ejercen
docencia y los pobladores para relatar a los numerosos métodos de
instruccion disponibles.

b) Fomentar la reflexion docente sobre su préctica diaria y la vision
compartida del proceso de ensefianza.

c) Fomentar la reintegracion social y profesional de los educadores para
reforzar su perfil profesional oportuno, que va creciendo y mejorando
a lo largo de su vida profesional.

d) El disefio y la aplicacion de las politicas de formacion del
profesorado, la evaluacidn, el reconocimiento profesional; asi como
el desarrollo de las circunstancias laborales deben orientarse y

coordinarse entre si.

2.2.6. Los dominios del desempefio docente

El contorno de la labor del profesor donde se localizan, los
desemperfios profesionales que recaen en los aprendizajes obtenidos de los
estudiantes. Es aqui donde prevalece la condicidn ética de la ensefianza, la
cual se centra en prestar asistencia publica a los estudiantes para su desarrollo

integral.

El rendimiento de los profesores se divide en cuatro ambitos: la
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preparacionpara la ensefianza, el crecimiento de los profesores, la integracion
de la administracion escolar a las familias y comunidades, y la identidad de los

profesorespara el perfeccionamiento competitivo.

2.2.6.1. Dominio 1 - Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes. Hace referencia a la organizacion de las actividades
pedagdgicas, incluyendo el desarrollo del curriculo, los maodulos
didacticos y las sesiones de aprendizaje,todo ello en el contexto de un

enfoque multicultural.

Al respecto, el profesor debe conocer los principales rasgos
culturales ycognitivos sociales, materiales e inmateriales de sus alumnos,
asi como poseer conocimientos sobre los temas pedagdgicos y
disciplinarios.

2.2.6.2. Dominio 2 - Enseflanza para el aprendizaje de los
estudiantes. Abarca una ensefianza inclusiva y diversa. La participacion
del docente como mediador para obtener un buen clima de aprendizaje,
una permanente motivacion, buen manejo de contenidos y uso de
adecuados recursos didacticos. Asi como también el uso de diferentes
criterios e instrumentos quefaciliten el logro y los desafios y diferentes

aspectos que encierran el proceso de ensefianza.

2.2.6.3. Dominio 3 - Participacién en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad. Comprende el enfoque democratico en la

gestion educativa para formar la comunidad de aprendizaje.

Menciona la importancia de un clima institucional favorable en
donde se muestre la participacion de la comunidad educativa valorando

conductas derespeto entre los miembros, asi como la responsabilidad
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compartida que tienenlas familias en los aprendizajes de los estudiantes.

2.2.6.4. Dominio 4 - Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente. Abarca todo concerniente al desarrollo y formacion del equipo
de docentes, su practica pedagdgica, el trabajo en equipo, la colaboracion
entre ellos y la cooperacion en las actividades de indole profesional.
Incorpora la responsabilidad en el proceso de aprendizaje, sus resultados
y la informacidn acerca de lo implementado por las politicas educativas

de pais y su region.

Cada uno de los cuatro dominios equivale a la capacidad de
resolver problemasy cumplir metas de manera reflexiva, lo que se
traduce en la movilizacién de los recursos internos y externos
indispensables para generar respuestas oportunas a las situaciones
problematicas y toma de decisiones (MINEDU, 2012 p.26). Es
fundamental destacar la importancia del marco ético, ya que esnecesario
fortalecer no solo las nociones, actitudes y acciones, sino de la misma
manera las cualidades internas que rigen todas las diligencias del educador

paratener éxito.

2.2.7. Contexto del ejercicio docente en el Peru

Ortiz A. (2015) nos habla acerca del contexto en donde los maestros

desarrollan el ejercicio docente, dado que es un factor determinante, es

importanteentonces considerar el medio contextual y situacional, ya que

permitira valorar la real dimension y asi analizar el desempefio docente.

2.2.7.1. Indicadores educativos: cantidad y calidad. Como en la
mayoria de paises la educacidén en el Per( existe una considerable

diferencia entre los indicadores de cantidad y calidad.
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Los indicadores de cobertura nos hacen ver progresos
significativos enlo que respecta la expansion del servicio educativo.
Segun las estadisticas oficiales del MINEDU en el afio 2010, el PerG tiene
uno de los mayores nivelesde cobertura de educacion preescolar en
América Latina; como también en primaria, donde alcanz6 el 97% de
matricula, y secundaria, con un aumento ensu porcentaje de 87%. Asi
mismo se observaron importantes logros en la permanencia y promocion

escolar.

Las zonas rurales empiezan a ofrecer una secundaria para sus

jévenes,y las nifias rurales terminan, cada vez mas, la primaria.

No obstante, estos alentadores avances no se ven reflejados en la
calidad del servicio educativo, debido a que el sistema educativo peruano
es desigual, con muchos problemas de calidad que se resaltan méas en
algunas areas fundamentales como comunicacion y matematicas, sobre

las cuales se han dado a conocer algunos datos.

2.2.7.2. Lasituacion de los docentes: avances y retrocesos. (Rivero,
2003)nos indican en el tema docente se centr6 fundamentalmente en el
fortalecimiento del desarrollo personal de los docentes y para ello
impulsaron nuevas propuestas acerca de sistemas de formacion docente
desde el afio 2002.Luego de un proceso de evaluacion y discusion sobre
la importancia de renovarla carrera docente, se publico la nueva ley de

Carrera Publica Magisterial.

Para ello participaron como principales protagonistas: el
Ministerio deEducacion, el gremio magisterial, los expertos y los propios
docentes. Sin embargo, en el 2012 esta ley fue reemplazada por la Ley

de Reforma Magisterial, que rige actualmente.
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Sin embargo, estos lineamientos generales, de medidas politicas
no dieron el resultado esperado, ya que no fortalecieron la profesion

docente ni mejoraron los aprendizajes de los estudiantes.

2.2.7.3. Los problemas de la escuela rural en el Pert. Empezaremos
que,conociendo la realidad social peruana, no es una novedad decir que

las peorescondiciones educativas se encuentran en las zonas rurales.

Rivero (2003), nos dice que, existe una ausencia de politicas
destinadasdirectamente a las escuelas unidocente y multigrado, lo cual
constituye un grave problema. Sostiene ademas que es un gran problema
el que los documentos de politica no aborden con el énfasis necesario y
con medidas integrales los requerimientos de las escuelas unidocente y

multigrado, las cuales son mayoritarias en la zona rural.

Para lo cual en opinién del autor se debe dar una politica que
oriente auna mejor gestion y visibles logros de aprendizaje en estas
escuelas y ademas cuenten con maestros capacitados para enfrentar el
trabajo unidocente y multigrado con metodologias adecuadas y que
ademas cuenten con materiales que colaboren al aprendizaje de

estudiantes cuya realidad en precaria en la mayoria de casos.

2.2.8. Profesionalismo docente

Los docentes han venido asumiendo con mucha responsabilidad un
trabajoque va mas alla del desarrollo dentro de su aula para asi poder lograr un
crecimientoprofesional y cumplir totalmente su mision de maestro, de esta
manera han podido reconocer que la evaluacion permanente de su labor
docente es primordial en las diferentes areas que participa, como ser: su
funcidén docente, su participacion con los padres de familia y apoderados y su

trabajo como miembros de la comunidad escolar.
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Para perfeccionar su ensefianza, es fundamental que el docente evalle
si tuvo el resultado esperado cada una de sus actividades de aprendizaje,
teniendo encuenta las estrategias utilizadas, la respuesta de los estudiantes y

los logros alcanzados en sus aprendizajes.

Es indispensable que los docentes sean capaces de reconocer y
relacionar loque ensefian con las competencias que busca lograr el proyecto
pedagdgico institucional donde labora y los del Ministerio de educacion en

su conjunto.

Es importante mencionar que una de las responsabilidades de los
docentes es orientar y apoyar el desarrollo personal, social y afectivo de los
estudiantes, es importante que exista una buena comunicacion entre los
demaés profesionales de lainstitucién (psicologia-asistencia social) y con las
familias de los estudiantes, paraque de este modo se pueda reforzar el

aprendizaje de poblaciones estudiantiles diversas.

Por ultimo, es muy importante que el docente reconozca el potencial
que puede encontrar al relacionarse con sus demas colegas manejando
diferentes alternativas de formacion profesional, ya que esto ayudara a su

propio desarrollo profesional. Tenemos entonces que el docente:

2.2.8.1. Evalua el grado en que se alcanzaron las metas de
aprendizaje. Algo que caracteriza al docente es su capacidad de
reflexionar y analizar el trabajo realizado, dirigido a ver si se logré
cumplir con las competencias propuestas, si los estudiantes asumieron un
compromiso en el desarrollo de las actividades de aprendizaje, es
entonces donde a partir del anélisis realizado porel docente, y este pueda
explicar que harian si tuvieran que volver a desarrollarla clase, se podra

decir entonces que tiene capacidad de autoevaluacion.



45

2.2.8.2. Autoevalla su eficacia en el logro de resultados. Cuando un
docente considera que es una pieza importante en el aprendizaje de sus
estudiantes, evaluara los resultados partiendo de lo desarrollado en aula 'y

no loasignara a factores externos.

Los docentes que se sientan capaces en el desempefio de su labor,
siempre van a considerar las dificultades en el aprendizaje de los
estudiantes como un reto a su creatividad y deseo de ayudarlos,
innovando materiales y estrategias de ensefianzas para mejorar los

aprendizajes.

2.2.8.3. Demuestra interés por construir relaciones profesionales
con colegas y participa en acciones conjuntas del establecimiento. La
ensefianza incluye no sélo la participacion en el aula, sino también las
relaciones con los compafieros de trabajo y la participacion en otras
actividades del centro educativo.

Las relaciones interpersonales con sus colegas pueden

considerarse como un gran apoyo en su desempefio docente.

2.2.8.4. Asume responsabilidades en la orientacion de los
estudiantes. Seincluye a la tarea docente la orientacion y el apoyo dado
a sus estudiantes dirigido a su desarrollo como personas, aungue no haya
sido designado como docente tutor es importante que el docente sepa
enfrentar los problemas propiosde la edad de los mismos, asi como por

las caracteristicas que tengan debido asu vida familiar y social.

La accion mutua dada entre docente y estudiante ayudard a
recoger informacion como la actitud fisica, sus comentarios y actitudes
del estudiante que puedan servir para orientar y apoyar al estudiante fuera

del aula y apoyarloen el acercamiento con sus padres.
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2.2.8.,5. Se comunica con los padres de familia o apoderados. Es
importante que los padres de familia reconozcan que es fundamental que
la familia se involucre en la educacién de sus hijos, lo cual llevara a
conseguir una buena relacién entre la institucion educativa y los padres
de familia. Claroesta que esta comunicacion ira variando segun la edad
de los estudiantes, peroes de suma importancia que exista ya sea para
informar sobre temas de su avance en los aprendizajes o relacionados a
su conducta y estas pueden darse mediante reuniones, comunicaciones

escritas o telefénicas.

Todo lo anteriormente mencionado es importante llevarlo al
campo de la evaluacion para asi saber retroalimentar y aplicar las

correcciones necesarias.

Es importante mencionar que, en el proceso de control y
evaluacidn, seevalla al docente, al estudiante, ademas de la eficacia de

los otros elementos del curriculo entre ellos el directivo.

MINEDU (2012) nos dice que la docencia es definida en
documentos fundamentales de politica educativa como la Ley N° 28044,
Ley General de Educacion, y la Ley N° 29944, Ley de Reforma
Magisterial, como una profesion de caracter ético, asociada a fines
sociales, con autonomia para desarrollar su trabajo en el marco del
sistema y de la institucion educativa y con responsabilidad sobre el
proceso y el logro educativo de sus estudiantes encuanto individuos y en

cuanto grupo. Asi se especifica la mision del profesor:

a) Contribuir eficazmente en la formacion de los estudiantes en todas
las dimensiones del desarrollo humano.
b) Planificar, desarrollar y evaluar actividades que aseguren el logro

del aprendizaje de los estudiantes.
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c) Trabajar en el marco del respeto de las normas institucionales de
convivencia en la comunidad educativa.

d) Participar en la institucion educativa y en otras instancias con el n
de contribuir al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional y de
los proyectos educativos Local, Regional y Nacional.

e) Colaborar con la familia, la comunidad y el Estado en la formacion
integral del educando.

f) Prestar un servicio publico esencial dirigido a concretar el derecho
de los estudiantes y de la comunidad a una ensefianza de calidad,
equidad y pertinencia.

2.2.9. Rubricas de observacion de aula para la evaluacion del desempefio
docente

MINEDU (2019) presenta en el sistema de evaluacion docente, una
contribucion con la mejora de la educacion publica mediante la realizacion
de procesos de evaluacion transparentes, pertinentes y confiables que
permiten seleccionar a los docentes mas calificados para ingresar a la Carrera
Publica Magisterial (CPM), retener en ella a quienes tienen buen desempefio
en el ejercicio de sus funciones, permitir el ascenso y el acceso a cargos
en base al mérito, eincentivar la reflexion profesional y mejora continua de

la practica docente.

La conduccién del sistema de evaluacion docente esta a cargo de la

Direccion de Evaluacion Docente, cuyas funciones son:

a) Definir y especificar los criterios de evaluacion de ingreso,
permanencia, ascenso y acceso a cargos de la CPM.

b) Disefiar e implementar las evaluaciones para el ingreso, permanencia,
ascenso y acceso a cargos en la CPM.

c) Disefiar e implementar los procesos de evaluacion para la contratacion
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docente y acompafiar su implementacion cuando corresponda.

d) Brindar asistencia técnica a los Gobiernos Regionales en el marco de
los procesos de evaluacion contemplados en la Ley de Reforma
Magisterial, en coordinacion con el 6rgano competente.

e) Apoyar a las direcciones responsables de la formacion docente, en el
disefio de estrategias que permitan mejorar su desempefio, a partir de
los resultados de las evaluaciones.

f) Elaborar y proponer normativa para las evaluaciones de ingreso,
permanencia, ascenso y accesos a cargos en la CPM, en coordinacion
con los érganos de linea competentes; asi como emitir opinién e
informes en dichas materias, absolviendo las consultas que efectien los
organos del Ministerio de Educacion, entidades, administrados y
usuarios en general.

g) El sistema de evaluacion docente ha sido reconocido con el Premio
Buenas Practicas en Gestidon Pablica 2016, otorgado por la institucion

pro eficiencia y transparencia Ciudadanos al Dia.

Las rabricas se describen como un instrumento para evaluar la
actuacién de losinstructores con respecto a sus alumnos; sin embargo, el
término también se refiereal aula en general, que abarca el ambiente de
aprendizaje en el que profesores y alumnos participan y aprenden (MINEDU,
2018).

Las pautas de clasificacion utilizadas para la evaluacion del
rendimiento delos profesores son sistema de puntuacion numérica con
puntuaciones que van de la 4 para cada observacion. Estos describen la

progresion del desempefio conformea su desarrollo.

A continuacion, se detallan las pautas que incluye, que se centran en

las partes sustantivas y observables del documento:
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2.2.9.1. Involucra Activamente a los Estudiantes en el Proceso de
Aprendizaje. Estimula en los estudiantes el aprendizaje mediante las
actividades dadas, ayudandolos a encontrar sentido, valor y beneficio de
lo queva aprendiendo. Al motivar a los estudiantes, el aprendizaje se va

realizando de manera fluida y fécil.

2.2.9.2. Promueve el Razonamiento, la Creatividad y/o el
Pensamiento Critico. Promueve la interaccion pedagdgica mediante
actividades, estimulando la creatividad a través de sus propias ideas,
comprendiendo y relacionando conceptos, asi como desarrollando
estrategias que promuevan elconocimiento, la curiosidad, al presentar

dudas y favorecer la autonomia.

2.2.9.3. Evalia el Progreso de los Aprendizajes para
Retroalimentar a los Estudiantes y Adecuar su Ensefianza. Guiaa los
estudiantes en el procesode aprendizaje, evaluando sus progresos y
obstaculos para lograr los aprendizajes esperados Y, asi las actividades de
aprendizaje sean adecuadas las necesidades del aprendizaje. Esto

garantiza que, los estudiantes aprendan de lamanera adecuada para ellos.

2.2.9.4. Propicia un Ambiente de Respeto y Proximidad. Transmite
a losestudiantes cordialidad en el aula, mediante una comunicacion

respetuosa.

Para crear un ambiente agradable y de confianza, el profesor del
aula debe estar preparado y responder a las demandas emocionales o
fisicas de sus alumnos en todo momento. También debe demostrar

comprension y empatia con los jévenes estudiantes.

2.2.9.5. Regula Positivamente el Comportamiento de los

Estudiantes. Previene la conducta inapropiada de los estudiantes, y para
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ello muestra claramente las normas de convivencia. Utiliza
eficientemente los mecanismospositivos que serviran de apoyo para el
buen comportamiento de los estudiantes, permitiendo asi que la sesion

se pueda desarrollar sin contratiempos.

Luego de haber conocido las diferentes teorias acerca del tema
desempefio docente, considero que Alcazar (2002) es quién aporta de
manera significativa en esta investigacion ya que menciona como factor
de éxito “la gestion de la escuela”, donde el director tiene muy claro su
objetivo, asi mismosu capacidad de liderazgo transmite de manera
positiva dicho objetivo lo que hace que se pueda cumplir de manera
significativa los niveles de logro esperados como equipo de trabajo

pedagogico.

2.3 Definicidn de conceptos

2.3.1. Liderazgo

Chiavenato (2009) Define como el impacto efectivo ejercido en una
circunstancia que se dirige a través del proceso de comunicacion humana y
que permite instar a otro a alcanzar uno 0 mas objetivos particulares a través

del ndcleode las comunicaciones personales.

2.3.2. Lider

Alvarado (1996) segun la definicién, es un método para guiar,
conducir, dirigir y anticipar mediante el uso de las ideas, la mentalidad, la
aptitud, la voluntady la capacidad de organizacion para alcanzar un objetivo

comun.

2.3.3. Estilo de liderazgo
Ball (1989) segun el autor, es un modo de realizacion social, una

forma distinta de comprender y utilizar el poder administrativo. Es
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indudablemente una conexién individual, pero también es fundamentalmente

un tipo de actividadcolaborativa.

2.3.4. Liderazgo directivo

Ibafiez (1996). Arte de mandar a los miembros de un centro educativo
haciaun objetivo comun utilizando la persuasion, el poder de las ideas, las
sugerencias, la empatia, la voluntad y la competencia administrativa,

teniendo en cuenta sus aspiraciones y preocupaciones personales.

2.3.5. Liderazgo situacional

Robbins S. y Jugde (1999). El compromiso organizativo es un término
amplio que incluye muchos tipos de organizaciones diferentes. Para cumplir
los objetivos de la organizacion, el directivo debe ofrecer a sus colaboradores
un gradoadecuado de direccion (conduccion del trabajo a realizar) y una

cantidad apropiadade apoyo socioemocional (estilo relacional).

2.3.6. Liderazgo transformacional

Lussier & Achua (2004). El liderazgo que pone mas énfasis en la
capacidad del lider para modificar su entorno que en las caracteristicas
personales del mismo se denomina liderazgo transformacional. Los
seguidores tienen una granconsideracion y confianza en el lider y en su vision
de la entidad.

2.3.7. Gestion

Sandoval (2000), la opcidn organizativa se desarroll6 a partir de la
organizacion comercial, enfatizando la necesidad de la accion colaborativa
de muchos actores de la administracion local y el desarrollo de proyectos
especializados como parte critica del apoyo a la calidad del servicio de

aprendizaje.

2.3.8. Poder

Bardisa (1997). Como la capacidad de lograr un objetivo a pesar de la
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oposicién de los demas, o la capacidad de lograr los resultados deseados en
mediode la duda o la disension con respecto a una eleccion.

2.3.9. Autoridad
Chiavenato (2009). Poder para dirigir a otro para que ejecuten o dejen

de ejecutar algo.

2.3.10. Docente

Segun Orellana (2003), manifiesta que el docente escolar o educador,
es unapersona especialista en el ejercicio del saber educativo, es capacitado
para relacionar conocimientos, disefiar contenidos de ensefianza, emplear
materiales didacticos para lograr aprendizajes significativos en sus
estudiantes, dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje.

2.3.11. Desempeio Docente

Saravia y Lopez (2008) consideran como es un agente principal de
cambio,basado en la didactica que se utiliza en el proceso de ensefianza de
las nuevas generaciones, cuyos alumnos deben adquirir las habilidades y
competencias adecuadas que son esenciales para el crecimiento educativo del

estudiante.
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CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO

3.1. Hipotesis

3.1.1. Hipotesis general

Existe relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en
la Institucion educativa emblematica Francisco Antonio de Zela, Tacna
2021.

3.1.2 Hipdtesis especificas

a)

b)

d)

Existe relacion entre el liderazgo autoritario coercitivo y el desempefio
docente en la Institucion educativa emblematica Francisco Antonio de
Zela, Tacna 2021.

Existe relacion entre el liderazgo autoritario benevolente y el
desempefio docente en la Institucién educativa emblematica Francisco
Antonio de Zela, Tacna 2021.

Existe relacion entre el liderazgo consultivo y el desempefio docente
en la Institucién educativa emblematica Francisco Antonio de Zela,
Tacna 2021.

Existe relacion entre el liderazgo consultivo y el desempefio docente
en la Institucion educativa emblematica Francisco Antonio de
Zela, Tacna 2021.



3.2. Operacionalizacion de variables

3.2.1 Identificacion de la variable independiente

V1: Liderazgo directivo

3.2.1.1. Indicadores

- Indicadores de la variable Liderazgo directivo

Tabla 1

Estilos directivos segun Likert
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DIMENSIONES

INDICADORES

Liderazgo autoritario coercitivo

- Proceso decisorio.

- Sistema de comunicacion.

- Relaciones interpersonales.

- Sistema de recompensas y
castigos.

Liderazgo autoritario benevolente

- Proceso decisorio.

- Sistema de comunicacion.

- Relaciones interpersonales.

- Sistema de recompensas y
castigos.

Liderazgo consultivo

- Proceso decisorio.

- Sistema de comunicacion.

- Relaciones interpersonales.

- Sistema de recompensas y
castigos.

Liderazgo participativo

- Proceso decisorio.
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- Sistema de comunicacion.
- Relaciones interpersonales.

- Sistema de recompensas y
castigos.

3.2.1.2. Escala de medicion. Escala de medicion de variables de Likert
que vadel 1 al 5 donde corresponden los valores de:

1. Nunca

2. Raramente

3. Ocasionalmente
4. Usualmente

5. Siempre

Tabla 2

Resumen de indicadores de la variable Liderazgo directive

Escala de

. ; . : :oeo Niveles ¥
Dimensiones Indicadores Items medicidén v .
y rangos
valores
Liderazgo  Proceso decisorio 1.5 Nunca Malo
autoritario  Sistema de Regular
coercitivo comunicacion 6 Bueno
Relaciones
interpersonales 1 Raramente Malo
Regular
Sistema de 16 Bueno
recompensas y
castigos
Liderazgo Proceso decisorio 2
autoritario Slsm“?‘ dc, ]
benevolente o COMUNICacion 7.10 Ocasionalm Malo
paternal Relaciones i i Regular
interpersonales - cnte gt
12 Bueno
Sistema de 17

recompensas y
castigos




Liderazgo
consultivo

Proceso decisorio 3
Sistema de
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Usualmente

comunicacion g
Relaciones

interpersonales 13,15

Sistema de
recompensas y

castigos

Malo
Regular
Bueno

Siempre

Liderazgo
democrético o
participativo

Proceso decisorio. 3

Sistema de
comunicacion. v

Relaciones
interpersonales. 14

Sistema de

FECOMPENSas
castigos.

19,20

3.2.2

Identificacion de la variable dependiente

V2: Desemperio docente

3.2.1.3.

Tabla 3

Indicadores.

Rubricas de observacion para la evaluacion de desempefio docente

Dimensiones Indicadores
a) Acciones del docente para promover el interés v/o
Involucra la participacion de los estudiantes.
activamente a los by Estudiantes involucrados en la sesion.
estudiantes en el ¢) Acciones del docente para favorecer la compresion
proceso de del sentido, importancia o utilidad de lo que se
aprendizaje aprende.

Promueve ¢l a) Actividades e iInteracciones que promueven
razonamiento, la efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
creatividad y/o el pensamiento critico.

pensamiento critico
Evalta el progreso de  a) Monitoreo que realiza el docente a los estudiantes vy
los aprendizajes para de sus avances durante la sesion.

retroalimentara los b)) Calidad de retroalimentacion que el docente brinda

estudiantes y adecuar
su ensefianza.

yio a partir de las necesidades aprendizajes
identificados.
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Propicia un ambiente  a) Trato respetuoso hacia los estudiantes.
de respeto y b} Cordialidad o calidez que transmite el docente.
proximidad. ¢) Comprension v empatia del docente ante los
estudiantes.

a) Tipos de mecanismos que emplea el docente para

Regula positivamente regular el comportamiento v promover el respeto de
el comportamiento de las normas de convivencia en el aula.
los estudiantes. b} Eficacia con que el docente implementa los

mecanismos para regular el comportamiento de los
estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor
continuidad en el desarrollo de la sesion.

Nota: Ministerio de Educacion (2018)

3.2.1.4. Escala de medicién. Ordinal
Muy deficiente (1)

En proceso (2)
Suficiente (3)
Destacado (4)

3.3 Tipo deinvestigacion

3.4

La presente investigacion es de tipo basica teniendo como intencién
brindar teoria y conocimiento sobre las variables de estudio arriba
mencionados. Ademas de ser basica, el estudio se centra en la adquisicion
metddica de nueva informacion con el Unico objetivo de ampliar la

comprension de una determinada situacion o realidad concreta. (Torres, 2010)

La presente investigacion es de caracter cuantitativo puesto que busca
recopilar, medir y analizar los datos obtenidos de cada variable y visualizar

el resultado obtenido de manera estadistica (Torres, 2010).

Nivel de investigacion

De acuerdo al nivel correlacional de la investigacion, este tipo de
estudio serealiza con el objetivo de determinar qué tan fuerte es la relacién
entre el liderazgodirectivo y el desempefio de los profesores de educacion

secundariaen la Instituciéneducativa emblematica Francisco Antonio de Zela
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Tacna (Caballero, 2014).

3.5 Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental porque el

investigador no pretende manipular las variables.

o Donde:
X
.-'"/,
T N = Muestra.
n < 1
Ox = Liderazgo Directivo
0 Oy = Desempefio Docente
v

E= Relacidn entre variables

3.6 Ambito y tiempo social de lainvestigacion

3.6.1. Ambito

La institucién de ensefianza superior de importancia historica fue
fundada con resolucién N° 1768 Francisco Antonio de Zela y esté clasificada
como Institucién Publica de gestion inmediata. Empez6 a funcionar el 16 de
Setiembre del mismo afio. Por Resolucion Ministerial, en el afio 1938, se le da
la denominacidnoficial del nombre del precursor Don Francisco Antonio de
Zela. Mediante Resolucién Suprema N° 32, del 1° de marzo de 1955, se le da
la categoria de Gran Unidad Escolar de Mujeres “Francisco Antonio de Zela”.
En el afio 1972, cambia su denominacion a Centro Base “FAZ”, mas adelante
en el afio 1983 se le denominaColegio Nacional “Francisco Antonio de Zela”.
Desde el afio 2004, es denominadolInstitucion Educativa “Francisco Antonio
de Zela” y el afo 2010 es denominado Institucion Educativa Emblematica

“Francisco Antonio de Zela”.

Esta ubicada en la Region Tacna, Distrito Tacna, con sede principal
en la calle Alto Lima S/N.
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La Mision es “Potenciar en las estudiantes el desarrollo de
competencias socioemocionales, cognitivas y emprendedoras para formar
lideres con sentido humanista, cientifico y tecnologico, responsables y
respetuosas de la diversidad individual y cultural, dentro de un clima escolar
favorable, sustentado por un modelo de gestién democratico y por resultados,
donde la comunidad educativa contribuye al desarrollo sostenible de su

region y el pais”.

En cuanto a la Vision refiere: “Al 2020 la institucion educativa
emblematica “Francisco Antonio de Zela”, es una institucion acreditada,
modelo de innovacion y calidad educativa; basada en una educacion
humanista, cientifica y tecnolégica que garantizara la formacion de
ciudadanas lideres y competentes; comprometidascon el mejoramiento de su

entorno socio-ambiental”.

La instituciéon educativa emblematica “Francisco Antonio de Zela”,
atiendea més de 2300 alumnas con un total de 85 secciones, en los niveles de

Inicial, Primaria y Secundaria.

El estudio se llevé a cabo en la ciudad de Tacna, y tard6 cuatro meses

en completarse con una dedicacién parcial.
3.6.2. Tiempo

Para la presente investigacion se ha requerido un tiempo determinado

de 6meses.

Poblacion y muestra

3.7.1. Unidad de estudio

La unidad de estudio corresponde a los docentes nombrados y

contratados en el afo lectivo 2020-2021 del nivel secundario, de la Institucion
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educativa emblemética Francisco Antonio deTacna.

3.7.2. Poblacion

La poblacion estuvo conformada por 160 docentes de la Institucion

educativa emblematica Francisco Antonio de Zela de Tacna.

3.7.2.1.Criterio de inclusién. Docentes nombrados y contratados en el
afio lectivo 2020 — 2021 de la Institucion educativa emblematica

Francisco Antonio de Zela de Tacna.

3.7.2.2.Criterios de exclusion. Docentes nombrados que cesaron por
limite deedad y docentes que no fueron contratados al no existir
plazas, al ser cubiertas en el proceso de reasignacion en el afio
lectivo 2021 de la Institucion educativa emblematica Francisco
Antonio de Zela de Tacna.

3.7.3. Muestra
La muestra de estudio estd constituida por 110 profesores de
educacion secundaria de la Institucion educativa Francisco Antonio de Zela

Tacna.

La seleccidn de la muestra es por conveniencia, no probabilistico y no
aleatorio, por la facilidad de acceso y disponibilidad de las personas para
formar parte de la muestra. Hernandez; Fernandez; y Baptista. (2010) afirman
gue son muestras constituidas por los casos a los cuales se tiene acceso y se
encuentran disponibles, la misma que se dio porque me encuentro laborando
en el nivel secundaria y era mucho mas accesible coordinar con los sub

directores y docentes de dicho nivel.

Se adoptd un método de muestreo aleatorio no probabilistico, en el
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que se examinaron a la totalidad de las unidades de analisis; es decir, a todos

los profesoresde secundaria, al mismo tiempo.

Procedimiento, técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

3.8.1. Procedimiento

Variable Independiente: Liderazgo directivo

Técnica de recoleccién de datos: Encuesta

Seguimiento: Tesista

Instrumento: Estilos de liderazgo directivo

Muestra objetiva: docentes
Autor: Rensis Likert (1967) Adaptado: Alvarado, O. Afio: 2004

Variable Dependiente: Desempefio docente
- Técnica de recoleccion de datos: Rubricas de investigacion,
Ficha deobservacion.
- Seguimiento: Tesista
- Monitoreo: Asesoria de areas — sub direccion. (Supervision)

- Muestra objetiva: Docentes
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Descripcion del trabajo de campo

4.2.

La coyuntura actual ha dado lugar a la aplicacion de estrategias
tecnoldgicasque sirven para poder recolectar informacion. Considerando el
tiempo de pandemiaen el que nos encontramos y cuyo trabajo se viene
realizando de manera remota, larecoleccion de datos se desarrollé mediante
formularios de Google, los cuales se elaboraron con toda la informacion

necesaria para el recojo de datos.

Se solicitaron los permisos a los directivos de la institucion educativa,
paraseguidamente proceder al envio de los formularios a los docentes del
nivel secundaria. Los instrumentos se aplicaron de manera individual, los
docentesrecibieron las indicaciones sobre el tiempo y desarrollo de los
instrumentos, dicha informacion fue enviada a sus WhatsApp personales. Se
aplicaron los instrumentos de investigacion: Cuestionario de Liderazgo

Directivo y la ficha de observacion dedesempefio docente mediante rdbricas.

Al terminar, se agradeci6 el tiempo empleado. Una vez finalizado el
procesode aplicacion del instrumento, se procesaron los datos recogidos, para
lo cual se computaron las encuestas, se vaciaron los datos y se organizo la

informacidn recogida en una base de datos.

Disefio de la presentacion de resultados

A continuacion, se presentaron los resultados, teniendo en cuenta

losindicadores:
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Nivel de los tipos de liderazgo directivo, nivel de desempefio

docente yverificacion de las hipdtesis planteadas.

Resultados

4.3.1. Niveles de los Tipos de Liderazgo Directivo

a) Liderazgo Autoritario Coercitivo

Enla Tabla 4 y Figura 1 se muestran el nivel de Liderazgo Autoritario

Coercitivo del evaluado, se evidencia con un 74,5% en nivel regular, seguido

de nivel malo 20,9% vy nivel bueno con 4,5%.

Tabla 4

Niveles de Liderazgo Autoritario Coercitivo
Nivel n %
Bueno 5 4,55
Regular 82 74,55
Malo 23 20,91

Figura 1

Niveles de Liderazeo Autaritario Coercitivo

0 I
=i 74,55

&0

an
20.91

Buena Fegular Malo
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by Liderazgo Autoritario Benevolente o Parental

De acuerdo a la tabla 5 y figura 2, se observa el liderazgo autoritario
benevolente o parental del evaluado, donde el 67,2% presentan regular nivel,

el 19,0% indican nivel malo, mientras que solo el 13,6% sefialan nivelbueno.

Tabla 5

Niveles de Liderazgo Autoritario Benevolente
Nivel n %
Bueno 15 13,64
Regular 74 67,27
Malo 21 19,09

Figura 2

Niveles de Liderazgo Autoritario Benevolente
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¢ Liderazgo Consultivo
En la Tabla 6 y Figura 3 se muestran el nivel de Liderazgo Consultivo
del evaluado. Al respecto, se aprecia que el 62,7% presentan regular nivel, el
20,9% indican nivel malo; sin embargo, el 16,3% de los docentes sefialan

nivel bueno.

Tabla 6

Niveles de Liderazgo Autoritario Consultivo

Nivel n %

Bueno 18 16,36

Regular 69 62,73

Malo 23 20,91
Figura 3

Niveles de Liderazgo Consultivo
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Liderazgo Democratico o Participativo

Conforme a la tabla 7 y figura 4, se aprecia el liderazgo democratico
o participativo del evaluado. Al respecto, los resultados indican que el
76,3%de los encuestados presentan nivel regular, el 18,1% son de

nivel malo y mientras que el 5,4% presentan un nivel bueno.

Tabla7
Niveles de Liderazgo Democratico
Nivel n %
Bueno 6 5,45
Regular 84 76,36
Malo 20 18,18
Figura 4

Niveles de Liderazgo Democratico

76.36

18.18

5.45

Bueno Regular Malo
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e) Niveles de desempefio docente
En la Tabla 8 y Figura 5 se muestran el nivel de Desempefio Docente
de losevaluado. Se aprecia que el nivel 1V: Destacado presentan un porcentaje
de 88,1%,seguido de nivel suficiente con 8,1%; y de nivel en Proceso con un

3,6%. Se podriadecir que el evaluado tiene un desempefio docente destacado.

Tabla 8
Niveles de Desempefio Docente
Nivel n %

Nivel IV: Destacado 97 88,18
Nivel Il1: Suficiente 9 8,18
Nivel I1: En Proceso 4 3,64
Nivel I: Muy deficiente 0 0,00

Figura5

Niveles de Desempefio Docente
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Nivel IV: Destacado Nivel IlI: Suficiente Nivel Il: En Proceso Nivel I: Muy deficiente
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4.4. Prueba estadistica

A través de la aplicacion del coeficiente de alfa de Cronbach, se logro
obtenerlos valores de consistencia interna en las dimensiones y su

escala total de estudio.

Tabla9
Valores de Alpha de Cronbach

Dimension/Variable a IC 95%
Liderazgo autoritario coercitivo 0,53 0.4 —0,65
Liderazgo autoritario benevolente 0,62 0,52-0,72
Liderazgo consultivo 0,54 0,42 -0,65
Liderazgo democratico 0,48 0,33-0,63
Escala total liderazgo 0,87 0,84 -0.,90
Desempeiio docente 0,92 0,90 -0,94

Nota: En la Tabla se observa que los valores del Alpha son relativamente
bajos, sinembargo, en los intervalos de confianza al 95% se muestra que el
extremo superiorderecho es mayor a .6 en las dimensiones y en la escala total
de liderazgo y en el desempefio docente, los valores de Alpha son de .87 y
.92, lo que significa que las puntuaciones del instrumento presentan

consistencia interna.

4.4.1. Puntos de corte

La calificacion de los instrumentos utilizados no cuenta con puntos de
corteestablecidos en los antecedentes revisados, por lo que se decide proponer

puntos decorte basados en los valores de la media y la desviacion tipica.



4.5.

69

En la variable bienestar y sus dimensiones: los puntajes debajo de una
DT se consideran como Malo, los puntajes encima de una DT se consideran

como Bueno y los puntajes en medio se han considerado como Regular.

Tabla 10
Puntos de corte para los niveles de las dimensiones y variables

Dimensiones y variable Nivel bajoe  Nivel Regular  Nivel Alto
Liderazgo autoritario 5-1543 15,44 — 20,17 20,17-25
coercitivo
Liderazgo autoritario 5-13.33 13,34 — 18,59 18,60 — 25
benevolente
Liderazgo consultivo 5-14.72 14,72 - 19,9 20,0-25
Liderazgo democratico 5-12.85 12.86 — 19,25 19.26 - 25

Para la variable Desempefio Docente, se ha decidido categorizar la
variableutilizando los criterios del Ministerio de Educacion: 0 — 8 (Muy
deficiente), 9 — 11(En proceso), 12 — 16 (Suficiente) y 17 — 20 (Destacado).

Comprobacién de Hipotesis

4.5.1. Estadisticos Descriptivos y Pruebas de Normalidad

Las variables utilizadas para la demonstracion de hipotesis general y
especificos fueron de entorno numeérica. Para determinar la prueba de
normalidad si provienen de distribucién normal o no provienen se efectud las
pruebas no paramétricas. Se evaluaron las variables, tales como: liderazgo
autoritario coercitivo, autoritario benevolente, liderazgo consultivo,
democratico oparticipativo y por ultimo desempefio docente. De acuerdo a la
Tabla 10 sepresentan los estadisticos descriptivos (Media, Desviacion Tipica,

Minimo, Maximo y los efectos de distribucion normal)
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Tabla 11

Estadisticos descriptivos y pruebas de normalidad

Variables M DE Min Max p

Liderazgo autoritario coercitivo 17,8 2,37 13 22 =0,001
Liderazgo autoritario benevolente 1596 203 Il 23 <0,001
Liderazgo consultivo 17,31 259 12 23 <0,001
Liderazgo democratico 10,05 32 9 23 <0001
Desempenio docente 19,11 221 9 20 =0,001

Los resultados presentados en la Tabla 11 muestran que ninguna
de las variables analizadas sigue una distribucién normal, por lo que se

decide utilizar la prueba no paramétrica Rho de Spearman.

4.5.2. Comprobacion de Hipotesis General

45.2.1. La hipotesis general afirma. Existe relacion entre el
Liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion
educativa emblemaética Francisco Antonio de Zela, Tacna 2021.

Se aplica el procedimiento de prueba de hipdtesis:

a) Paso 1. Planteamiento de hipotesis
Ho: El liderazgo directivo entre el desempefio docente no
existerelacion.
Ha: El liderazgo directivo entre el desempefio docente

existe unarelaciéon

b) Paso 2. Nivel de
significanciaa
=0,05

c) Paso 3. Prueba estadistica
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Matriz de correlaciones enive el liderazgo directive v el desempeno docente

Liderazgo Liderazgo
Autoritario Autoritario

Coercitivo Benevolente

Liderazgo

Consultivo

Liderazgo

Participativo

Desempeio .
0,58% 0.55%
docente

0,58%

0,59%

Nofa: J"‘]J{.'D'Dl

d) Paso 4. Regla de decisién

a = p > Se rechaza la Ho

e) Paso 5. Decision y conclusion

Se ha decidido rechazar la Ho; debido a que existe una relacién

entre elliderazgo directivo y el desempefio docente. Las relaciones

halladas sondirectas y con una magnitud media.

Sobre la base de los siguientes resultados, se puede concluir que

se handescubierto pruebas que apoyan la hipotesis general del

estudio.

4.5.3. Comprobacion de Hipotesis Especificas

4.5.3.1. La hipdtesis especifica 1 afirma. Existe relacion entre el

liderazgo autoritario coercitivo y el desempefio docente en la

Institucién educativa emblematica Francisco Antonio de

Zela, Tacna 2021.

Se presenta el grafico de Dispersion en la Figura 6.
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Figura 6

Grafico de Dispersion entre el Liderazgo Coercitivo y el Desempefio
Docente
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Se aplica el procedimiento de prueba de hipdtesis:

a) Paso 1. Planteamiento de hipotesis
Ho: No existe una relacion entre el liderazgo autoritario
coercitivo y eldesempefio docente.
Ha: Existe una relacién entre el liderazgo autoritario

coercitivo y eldesempefio docente.

b) Paso 2. Nivel de
significanciaa
=0,05

¢) Paso 3. Prueba
estadistica
rho = 0,58
(p<
0,001)
d) Paso 4. Regla de decision
a = p =» Se rechaza la Ho
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e) Paso 5. Decision y conclusion
Se rechazd la Ho por la relacion entre el liderazgo autoritario
agresivo yel desempefio de los profesores. Debido a que la

asociacion es directa y de tamafio moderado (58).

Como consecuencia de los resultados anteriores, se puede concluir
que sise han descubierto datos que corroboran la hipotesis
especifica 1.

4.5.3.2. La hipotesis especifica 2 afirma. Existe relacion entre el
liderazgo autoritario benevolente y el desempefio docente en
la Institucion educativa emblematica Francisco Antonio de
Zela, Tacna 2021

Se presenta el grafico de Dispersion en la Figura 7.

Figura7
Grafico de Dispersion entre el Liderazgo Democratico v el Desempenio Docente
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Se aplica el procedimiento de prueba de hipdtesis:

a) Paso 1. Planteamiento de hipotesis
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Ho: No existe una relacién entre el liderazgo autoritario
benevolente yel desempefio docente.

Ha: Existe una relacion entre el liderazgo autoritario benevolente

y eldesempefio docente.

b) Paso 2. Nivel de
significanciaa
=0,05

c) Paso 3. Prueba estadisticarho = 0,55 (p < 0,001)

d) Paso 4. Regla de decision
a = p = Serechaza la Ho

e) Paso 5. Decisién y conclusion

Para contrarrestar la hipétesis de Ho, se han descubierto pruebas
que sugieren que existe una relacion entre el liderazgo autoritario
benevolente y la eficacia de los profesores. La asociacion es directa

y designificacién moderada (.55).

Por tanto, se concluye que se ha encontrado evidencia que respalde
la Hipotesis Especifica 2.

4.5.3.3. La hipdtesis especifica 3 afirma. Existe relacion entre el
liderazgo consultivo y el desempefio docente en la
Institucion educativa emblematica Francisco Antonio de
Zela, Tacna 2021.

Se presenta el grafico de Dispersion en la Figura 8.
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Figura 8

Gréfico de Dispersion entre el Liderazgo Consultivo y el Desempefio Docente
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Se aplica el procedimiento de prueba de hipdtesis:

a) Paso 1. Planteamiento de hipotesis

Ho: No existe una relacién entre el liderazgo consultivo vy el
desempefio docente.
Ha: Existe una relacion entre el liderazgo consultivo y el
desempefiodocente.

b) Paso 2. Nivel de significancia

o =0,05

c) Paso 3. Prueba estadisticarho = 0,58 (p < 0,001)

d) Paso 4. Regla de decision

o > p = Se rechaza la Ho
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e) Paso 5. Decision y conclusion

Para invalidar la hipotesis de Ho, se han descubierto pruebas que
sugierenuna relacion entre el liderazgo consultivo y el desempefio
de los profesores. La asociacion es directa y de significacion
moderada (.58).

Se llega concluir que se ha encontrado evidencia que respalde la

Hipdtesis Especifica 3.

4.5.3.4. La hipotesis especifica 4 afirma. Existe relacion
entre el liderazgo participativo y el desempefio docente en la
Institucion educativa emblematica Francisco Antonio de Zela,
Tacna 2021.

Se presenta el grafico de Dispersion en la Figura 9.

Figura 9

Grafico de Dispersion entre el Liderazgo Democratico y el Desempefio
Docente
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Se aplica el procedimiento de prueba de hipdtesis:
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a) Paso 1. Planteamiento de hipotesis
Ho: No existe una relacion entre el liderazgo participativo vy el
desempefio docente.
Ha: Existe una relacion entre el liderazgo participativo y el

desempefiodocente.

b) Paso 2. Nivel de
significanciaa
=0,05

c) Paso 3.
Prueba
estadistica
rho = 0,59
(p <.001)

d) Paso 4. Regla de decision

a = p =» Serechaza la Ho

e) Paso 5. Decision y conclusion
Se ha decido en rechazar la Ho, debido a que existe una correlacién
entre liderazgo participativo y el desempefio docente. La
correlacion de ambas variables es directa y de significancia

moderada (59). Y acepta de formaautomatica la Ha.

4.6. Discusion de resultados

Se logré verificar que existe correspondencia favorable entre
liderazgo directivo y el desempefio en la Institucion educativa emblemaética
Francisco Antonio de Zela Tacna. Los hallazgos indican que existe una
asociacion positiva entre las variables mencionadas; las correlaciones

descubiertas son directas y de significaciébn moderada, segun los resultados.
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Estos datos coinciden con Luque (2018) Consideraque los resultados de este
estudio indican que existe una modesta relacion positivaentre el estilo de
liderazgo de los directivos y la eficacia de los profesores. A diferencia de
Jiménez (2014) cuyos resultados obtenidos fueron que no se hall6 correlacion
entre las variables de estudio, ya que se observd en esta investigacion en la
motivacion hacia el trabajo fue orientada a los motivadores internos del
docente, como su crecimiento personal y profesional, es por esto que se

relacioné con el desempefio laboral.

La hipdtesis particular 1 plantea que existe una relacion entre el
liderazgo autoritario coercitivo y el desempefio docente en la Institucion
educativa emblematica FranciscoAntonio de Zela, Tacna, periodo 2021. Se
comprobd que hay una asociacion positiva, directa y de significancia
moderada (.58). Este resultado es similar al encontrado por Luque (2018)
segun los resultados, existe una asociacion de mediaa moderada entre el
componente de liderazgo autoritario coercitivo de la ensefianzaejecutiva y el

rendimiento de los alumnos.

Especificamente, con respecto a la suposicién especifica 2, que sefiala
que el liderazgo autoritario benevolente, se relaciona de forma positiva con
la productividad escolar en la Institucion educativa emblematica Francisco
Antonio de Zela, Periodo 2021. Se logré hallar que ambas variables tienen
relacion directa y de magnitud media (.55). Luque (2018) hall6 que existe
una relacion moderada o media entre el liderazgo autoritario benevolente y
el desempefio docente, lo cual hace ver que ambas se relacionan

positivamente.

En cuanto a la hipotesis particular 3, que sostiene que existe un vinculo
entre el liderazgo consultivo y el desempefio docente en la Institucion
educativa emblemaética Francisco Antonio deZela, Tacna 2021. La asociacion
es directa y de significancia moderada (.58). Estoshallazgos coinciden con

Bolivar (2010) quien afirma que se debe ampliar el perfil de los directivos
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hacia un liderazgo para el aprendizaje, es decir, que sea mucho méas que solo
dirigir, esta investigacion ampara la tesis de que el modelo de direccion de las
instituciones educacionales contribuye al crecimiento de los niveles de

aprendizaje en torno al hecho educativo.

En cuanto a la hipoétesis 4, que afirma que existe una correspondencia
entreel liderazgo participativo y el desempefio docente en la Institucion
educativa emblematica Francisco Antonio de Zela Tacna, los datos confirman
que existe una asociacién que es directa y de significancia moderada (.59).
Este acierto es consistente con el hallazgo de Negrete(2015) de que corrobora
que existe una modesta asociacion positiva entre elcomponente democréatico

y el desemperio docente.

Con respecto a la hipotesis 4 que sefiala que existe relacion entre el
liderazgoparticipativo y el desempefio docente en la Institucion educativa
emblematica Francisco Antonio de Zela, Tacna2021.Los resultados afirman
que existe una relacion entre el liderazgo participativoy el desempefio
docente. La relacion es directa y de magnitud media (.59). Este resultado
coincide con Negrete (2015) quien hallé una correlacion positiva moderada

entre la dimension democratica y el desempefio docente.

Dentro de los resultados obtenidos podemos sefialar que existe una
relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente como un
importante indicadoren la gestidn directiva. Es asi que podemos ver reflejado
en el desempefio de los docentes quienes muestran un nivel de desempefio
destacado. Se puede afirmar entonces que un adecuado estilo de liderazgo
puede incrementar el buen desempefiodocente. Es asi como lo sefiala Bolivar
(2010) al afirmar que el modelo de direccionde las instituciones educacionales
contribuye al crecimiento de los niveles de aprendizaje en torno al hecho

educativo.

En el presente estudio se puede observar que los docentes tienen
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diferentespercepciones y que al mismo tiempo no existe un estilo de liderazgo
definido paradirigir un grupo, ya que el lider puede dirigir con varios estilos
dependiendo muchasveces de las circunstancias o del grupo a quien dirige.
No obstante, habra cierta inclinacion hacia un estilo particular, debido a las
cualidades y personalidad que reuna, lo cual sera lo que lo caracterice segun

el cargo que desempefie.
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CONCLUSIONES

Primero. A partir de los hallazgos del estudio, se investigd que, si existe una
correspondencia entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la
Institucion educativa emblematica Francisco Antonio de Zela, Tacna 2021.

Segunda. De acuerdo al afio 2021, existe una asociacion estadisticamente
significativa, con magnitud media (0.58), debido a que el liderazgo autoritario
contundente, se relaciona de forma directa con el desempefio docente en la
Institucién Educativa Francisco Antonio de Zela de Tacna, segun los

hallazgos.

Tercera. Existe una asociacion estadisticamente significativa entre el
liderazgo autoritario benevolente y el desempefio docente en la Institucion
Educativa Emblemaética Francisco Antonio de Zela de Tacna 2021, segln los
resultados de este estudio. La asociacion es directa y de significancia
moderada (.55).

Cuarta. Existe una correlacion estadisticamente significativa entre el
liderazgo consultivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Emblematica Francisco Antonio de Zela de Tacna en el afio 2021, segun los
resultados del estudio. La asociacion es directa y de nivel de significacion
moderado (.58).

Quinta. En la Institucion Educativa Emblematica Francisco Antonio de Zela
de Tacna en el afio 2021, existe una asociacion estadisticamente significativa
entre el liderazgo participativo y el desempefio docente. La correspondencia

es directa y denivel significancia moderada (.59).
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RECOMENDACIONES

Primera. A la UGEL Tacna, promover la implementaciéon de talleres de
liderazgoen las instituciones educativas, dirigido a docentes y directivos con
el propdsito decontar con directores y maestros que sean agentes de cambio y

comprometidos conla institucion.

Segunda. El objetivo del departamento de psicopedagogia de la UGEL Tacna
es crear y verificar instrumentos para evaluar los estilos de comunicacién del
liderazgo, asi como la eficacia de la ensefianza, de acuerdo con los diversos

escenarios educativos de la region Tacna.

Tercera. A los directivos de las instituciones educativas de la region Tacna,
promover talleres de liderazgo para fortalecer las habilidades sociales de los
integrantes de las comunidades educativas con la finalidad de mejorar el

clima institucional y calidad del servicio educativo.

Cuarta. A los directivos de las instituciones educativas de la region Tacna,
organizar en los periodos de trabajo colegiado la autoevaluacion del personal
que labora en la institucion educativa, con el proposito de realizar los
procesos de retroalimentacion pedagdgico y administrativo de manera

efectiva y asertiva.

Quinta. Un aporte importante para los directivos, se debe considerar conocer
la realidad historica, trayectoria y tradiciones propias de la institucién
educativa donde asumira el cargo para no imponer cambios sin conocer

realidades, ademas de conocer el grupo humano con el que formara el equipo
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de trabajo, esto llevara a iniciar buenas relaciones humanas entre los
integrantes de la comunidad educativa que repercutird en beneficio de los

estudiantes.
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
1.INTERROGANTE 1. OBJETIVO GENERAL 1.HIPOTESIS GENERAL Existe VARIABLE INDEPENDIENTE (X) NIVEL DE INVESTIGACION
PRINCIPAL Determinar el nivel de relacionentre relacion entre el Liderazgodirectivo y Basica

(Existe relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en
la I.E.E Francisco Antonio deZela de
Tacna, 2021?

2. INTERROGANTES

ESPECIFICAS

a) ¢Existe relacion entre el liderazgo
autoritario  coercitivo 'y el
desempefio docente en la
I.E.E. Francisco Antonio de Zela,
Tacna 20217

b) ¢Existe relacion entre el liderazgo
autoritario benevolente 'y el
desempefio docente en la L.E.E.
Francisco Antonio de Zela, Tacna
20217

c) ¢Existe relacion entre el liderazgo
consultivo 'y el desempefio
docente en la I.E.E. Francisco
Antonio de Zela, Tacna 2021?

d) ¢Existe relacion entre el
liderazgo participativo y el
desempefio docente en la LE.E.
Francisco Antonio de Zela,Tacna
2021?

el liderazgo directivo y elnivel
desempefio docente en la

I.E.E Francisco Antonio de Zela,
Tacna 2021.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Identificar el nivel de relacién entre

el liderazgo autoritario coercitivo y
el desempefio docente en la LE.E
Francisco Antonio de Zela de Tacna
en elafio 2021.

b) Identificar el nivel de relacion entre

el liderazgo autoritario benevolente
y el desempefio docente en la I.E.E
Francisco Antonio de Zela, Tacna
2021.

c) ldentificar el nivel de relacion entre

el liderazgo consultivo y el
desempefio docente en la LE.E
Francisco Antonio de Zela, Tacna
2021.

d) Identificar el nivel de relacion
entre el liderazgo participativoy el
desempefio docente en la LEE
Francisco Antonio de Zela, Tacna
2021.

N

QD
=

C

d

b

~

~

~

el desempefio docenteen la I.E.E
Francisco Antonio deZela, Tacna
2021.

.HIPOTESIS ESPECIFICAS

Existe relacion entre el liderazgo
autoritario coercitivoy el desempefio
docente en la

ILE.E. Francisco Antonio de Zela,
Tacna 2021.

Existe relacion entre el liderazgo
autoritario  benevolente 'y el
desempefio docente en la LE.E.
Francisco Antonio de Zela, Tacna
2021.

Existe relacion entre el liderazgo
consultivo y el desempefio docente en
la I.E.E.Francisco Antonio de Zela,
Tacna 2021.

Existe relacion entre el liderazgo
participativo y el desempefio docente
en la LE.E. Francisco Antonio de
Zela,Tacna 2021.

a) Liderazgo Directivo.
Dimensiones

Liderazgo

autoritario

coercitivo

Liderazgo
autoritario
benevolente

Liderazgo
consultivo

Liderazgo
participativo

Indicadores

- Proceso decisorio.
- Sistema de comunicacion.

- Relaciones interpersonales.

Sistema de recompensas y castigos.

- Proceso decisorio.
- Sistema de comunicacion.

- Relaciones interpersonales.

Sistema de recompensas y castigos.

- Proceso decisorio.
- Sistema de comunicacion.

Relaciones interpersonales.
Sistema de recompensas y castigos.
Proceso decisorio.

Sistema de comunicacion.
Relaciones interpersonales.
Sistema de recompensas y castigos.

VARIABLE DEPENDIENTE(Y)

b) Desempefio docente
Dimensiones

Involucra activamente
a los estudiantes

Indicadores

- Acciones del docente para promover el
interés y/o la participacion de los
estudiantes en las actividades de
proceso de aprendizaje.

- Proporcion de
involucrados en la sesion.

- Acciones del docente para favorecer la
compresion del sentido, importancia o
utilidad de lo que se aprende.

estudiantes

TIPO DE LA INVESTIGACION
Basica.

DISENO DE LA
INVESTIGACION
No experimental

Ox
n r

Oy

AMBITO DE ESTUDIO
I.E.E. Francisco Antonio de Zela de
Tacna.

POBLACION
160 docentes.

MUESTRA
110 docentes.

TECNICAS DE
RECOLECCION DE DATOS

Variable 1: Liderazgo directivo
- Técnicas: Encuesta

Instrumentos:
- Cuestionario
Autor: Rensis Likert

- (1967 Adaptado: Alvarado, O.
Afio: 2002
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Involucra actividades que

- Promueve el razonamiento

promuevan interacciones

Evaluia el progreso
de los aprendizajes
para retroalimentar
a los estudiantes y

Monitoreo que realiza el docente del
trabajo de los estudiantes y de sus
avances durante la sesion.

Calidad de retroalimentacion que el

ambiente de respeto
v proximidad.

adecuar su docente brinda y/o la adaptacion de las

ensefianza. actividades que realiza en la sesidn a
partir de las necesidades aprendizajes
identificados.

Propicia un - Trato respetuoso y consideracion

hacia la perspectiva de los estudiantes.
Cordialidad o calidez que transmite el
docente.

Comprension y empatia del docente
antes las necesidades afectivas o
fisicas de los estudiantes.

Regula
positivamente el
comportamiento de
los estudiantes.

Tipos de mecanismos que emplea el
docente para regular el
comportamiento v  promover el
respeto de las normas de convivencia
en el aula.

Eficacia con que el docente
implementa los mecanismos para
regular el comportamiento de los
estudiantes, lo que se traduce en la
mayor o menor continuidad en el
desarrollo de la sesion.

Escala de medicién:

Muy Deficiente
2: En Proceso
3: Suficiente

4: Destacado

Ordinall:

- Monitoreo: Investigador
- Ambito de Aplicacién: Docentes

Variable 2: Desempefio docente
- Técnicas: Rubrica de
observacion del aula.

Instrumentos:
- Ficha
- Autor: MINEDU Afio: 2017

- Monitoreo: Investigador
Ambito de Aplicacion: Docentes




Anexo 2: Instrumentos de Recoleccién de datos Cuestionario

ENCUESTA SOBRE ESTILOS DE LIDERAZGO

Estimado docente, este cuestionario es andbnimo.
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Instrucciones: Marque (X) en una sola
alternativa, la que indica el grado en que usted
realmente identifica el liderazgo que debe poseer
el director de una institucion educativa.

Nunca

2
Raramente

3
Dcasionalmente

4
Usualmente

5
Siempre

1. Considera que el éxito es producto de la confianza
que se otorga a los miembros de la institucion.

2. Cuando tiene problemas en la institucion pide
ayuda interna para solucionarlo.

3. Si tiene que tomar una decision, considera que otra
persona lo puede hacer por usted.

4. Acepta la idea de que los resultados son mejores
cuando se guia por los consejos de los demas.

5. En una situacion de indecisién, acude a los
miembros de la institucion para compartir la toma de
decisiones.

6. Estima como eficaz la comunicacion con el
personal si lo realiza a través de ordenes.

7. Cree que sus ideas, opiniones y actitudes
comunicativas resultan insuficientes para lograr una
aceptable comunicacion.

8. Ensus actividades laborales, la comunicacién sirve
para compartir ideas, experiencias, consejos e
informaciones.

9. Siempre busca mejorar su gestion sin tomar en
cuenta la experiencia de terceros.

10. Para comunicarse con el personal, lo hace por
intermedio de otras personas.

11. El respeto y los buenos modales constituyen el eje
de la cultura institucional.

12. Es tolerante y flexible cuando el personal ejerce
su derecho a la libre expresion.

13. Busca alternativas y sugerencias para mantener y
conservar las buenas relaciones humanas.

14. Al delegar funciones a los miembros de la
institucion considera que se esta logrando los
objetivos trazados.

15. Genera estrategias para que el personal formule
alternativas de solucion a los problemas
institucionales.

16. Para sancionar una actividad desfavorable en la
institucidn actda con justicia.

17. Como director, asume toda la responsabilidad o
permite que los miembros de la institucion asuman la
suya.
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18. Las actitudes favorables y creativas del personal
las estimula a través de recompensas.

19. Las actitudes relevantes del personal las premia
con reconocimiento publico.

20. Considera que otorgar estimulos a quien lo merece
ayuda a mejorar el clima en las aulas de la institucién.

iGracias por tu valiosa colaboracidn!
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Marque con una equis (x) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en
cada uno de los siguientes desemperios.

NIVELES DE LOGRO

NIVEL I NIVEL 11 NIVEL 11 NIVEL IV
MUY DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO
No alcanzan a demostrar los Se observa tantos logros como Se observa la mayoria de conductas Se observa todas las conductas
aspectos  minimos  del deficiencias que caracterizan al deseadas en el desempefio deseadas en el desempefio

desempefio. docente en este nivel.

docente.

docente.

INSTRUMENTO 01: OBSERVACION DE AULA

DESEMPERNO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE.

Descripcion del desempefio: Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades
de aprendizaje propuestas, ayudandolos a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar: Acciones del docente para promover el interés y/o participacion de los estudiantes en las actividades de
aprendizaje. Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion. Acciones del docente para favorecer la comprension del

NIVELES DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

MARQUE SEGUN
EL NIVEL QUE
CORRESPONDA

| El docente no ofrece oportunidades de participacion, o més de la mitad de estudiantes esta distraido, muestra

indiferencia, desgano o signos deaburrimiento

1 El docente involucra al menos a la mitad de estudiantes en las actividades

propuestas (50% a mas)

11 El docente involucra al menos a la mitad de estudiantes en las actividades

propuestas (Mas del 75%)

v El docente involucra activamente a mas del 90% de los estudiantes en las

actividades propuestas. Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden.

DESEMPENO 2: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO

Descripcion del desempefio:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagégicas que estimulan la formulacién creativa de ideas o
productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:

la creatividad y/o el pensamiento critico.

Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el razonamiento,

NIVELES DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

MARQUE SEGUN
EL NIVEL QUE
CORRESPONDA

| El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente el aprendizaje

reproductivo; es decir, estan enfocadas en hacer que los estudiantes aprendan de forma reproductiva o
memoristica datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como problemas-tipoo aplicacion de
algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacion del libro de texto, la

pizarra u otros recursos presentes.

1 El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.
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El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

DESEMPENO 3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJE PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y

ADECUAR SU ENSENANZA.

Descripcion del desempefio:

Acompana el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los aprendizajes

esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacién formativa

Aspectos a observar:

Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesion a partir de las

necesidades de aprendizajeidentificadas.

MARQUE SEGUN
NIVELES DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE EL NIVEL QUE
CORRESPONDA
| El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25 % de la sesién a
recoger evidencia de la comprension y progreso de los estudiantes).
Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacién incorrecta o bien no
da retroalimentaciénde ningun tipo.
El docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan incomprension y desaprovecha.
1 El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacion
i El  docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda
retroalimentacion descriptiva
v El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda retroalimentacion por descubrimiento o
reflexion.
DESEMPENO 4: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD
Descripcion del desempefio:
Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula.
Aspectos a observar:
P Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.
* Cordialidad o calidez que transmite el docente.
P Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.
MARQUE
NIVELES DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE SEGUN EL
NIVEL QUE
CORRESPOND
A
1 Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene. O el docente, en alguna
ocasion, falta el respeto a uno o mas estudiantes.
1 El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademas,
interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.
111 El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez. Siempre se
muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto
entre estudiantes.
[\ El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion hacia sus
perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus
necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entreestudiantes.
Marque “SI” si el docente falt6 el respeto a alglin estudiante durante la sesién observada. Si: No:_
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DESEMPENO 5: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcion del desempefio: Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El
docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos formativos que promueven
la autorregulacion y el buen comportamiento; y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

Aspectos a observar: Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de

las normas de convivencia en el aula: formativos, de control externo, de maltrato.

Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce

en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesién.

NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

MARQUE SEGUN EL
NIVEL QUE
CORRESPONDA

El docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo y es poco eficaz, por lo que la
sesion se desarrolla de manera discontinua (con interrupciones, quiebres de normas o contratiempos).
No intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, apreciandose una situacion
cadtica enel aula.

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un mecanismo
de maltrato con uno 0 mas estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz y la mayor parte de la sesion se desarrolla de
manera discontinua.

El docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo, aunque nunca de maltrato,
para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo
de la mayor parte de la sesién

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz y la mayor parte de la sesion se desarrolla en forma
continua.

El docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular el comportamiento de los estudiantes
de manera eficaz. Toda la sesion se desarrolla en forma continua.

Marque “SI” si el docente faltd el respeto a alguin estudiante durante la sesién observada.

Si: No:




Anexo 4: Carta de presentacion al subdirector del I.E.E. Francisco Antonio de
Zela

UPT
UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA ESCUELA DE POSTGRADO

"Sin finex de lucro”

“Afio del Bicentenario del Peru: 200 aflos de independencia”

Tacna, 26 de agosto de 2021

Senor:
Prof. Julio Aguilar Ortiz
Sub director de formacion general de la |.E.E. Francisco Antonio de Zela

Presente.-

De mi mayor consideracion:

Es sumamente grato dingirme a usted para saludarlo y presentarie a |a egresada Lourdes Sofia
Caceres Tesén, del programa de Maestria en Docencia Universitana y Gestion Educativa de la
Escuela de Postgrado de la Universidad Privada de Tacna; quien se encuentra en la etapa de
desarrollo del trabajo de investigacion titulado “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPERO
DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA FRANCISCO ANTONIO DE ZELA,
TACNA. 2021"

En ese sentido, solicito a usted brindar las facilidades necesarias para que la mencionada egresada
pueda aplicar los instrumentos de evaluacion al personal docente, como parte del desarrolio de su

trabajo de tesis.

Agradeciéndole la atencion brindada al presente, se despide de usted.

Atentamente,
CALIZAYA
CALIZAYA
Recibido
cc Archivo
HCC/rmch.

ESCUELA DE POSTGRADO — UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Av. Bolognesi N* 1916, Apartado Postal: 126, Tocna — Peri

Central Telefonica 052-427212, Fono-Fax: 052-242676 Anexo 301-303
Correo Electronico: postgradoin upt.edu.pe
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Anexo 4: Constancia de aplicacion de instrumentos en la IEE “Francisco Antonio
de Zela”

TITUCTION EDUCATIVA EMBLEMATICA

“Fr:

meisco Antonio de Zela”

TACNA

Afio del Bicentenario del Perii: 200 aiios de Independencia”™

CONSTANCIA

EL QUE SUSCRIBE, SUB DIRECTOR DE FORMACION GENERAL DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA “FRANCISCO ANTONIO DE ZELA"
TACNA.

HACE CONSTAR:

Que la estudiante egresada de la ESPG DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DE
TACNA, en la Maestria de Docencia universitaria y Gestién educativa Lic.
LOURDES SOFIA CACERES TESEN; aplicé los instrumentos de investigacién
de su tesis “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA FRANCISCO ANTONIO DE
ZELA, TACNA 2021".

Se otorga la presente constancia a solicitud de la interesada.

Tacna, 27 Octubre 2021




Anexo 6: Base de datos liderazgo
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L1 L2 L3 |4 |L5 L6 |L7 | L8 | L9 L10 | L11 |L12 |L13 |L14 |L15 |Ll6 |L17 |L18 |L19 |L20 9 s ° =2 § 2 e = S

1 5 5 1 2 4 3 3 4 4 2 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 22 19 18 18 | Bueno Bueno Regular Regular
2 2 2 1 4 4 3 4 5 2 2 5 4 4 4 4 5 3 4 4 4 19 15 18 18 | Regular Regular Regular Regular
3 4 4 4 4 4 1 2 4 4 2 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 18 16 19 18 | Regular Regular Regular Regular
4 4 4 1 3 4 2 2 5 2 1 5 4 5 3 4 5 5 4 5 4 20 16 19 17 | Regular Regular Regular Regular
5 4 3 1 3 3 1 4 4 3 1 4 4 4 3 4 4 3 2 2 3 16 15 15 14 | Regular Regular Regular Regular
6 5 2 1 2 2 1 3 4 3 2 4 5 5 4 2 3 3 1 1 3 15 15 13 13 | Malo Regular Malo Regular
7 3 3 1 1 2 2 2 5 4 1 5 5 5 2 2 5 1 2 1 5 17 12 15 13 | Regular Malo Regular Regular
8 5 2 1 1 1 1 1 5 2 1 5 5 5 5 4 5 5 1 4 2 17 14 16 14 | Regular Regular Regular Regular
9 2 4 2 4 4 1 3 3 3 2 4 4 4 4 2 3 3 2 1 3 14 16 13 15 | Malo Regular Malo Regular
10 4 3 2 4 3 3 2 5 2 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 19 15 19 17 | Regular Regular Regular Regular
11 3 3 1 1 3 1 3 5 3 1 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 17 17 19 17 | Regular Regular Regular Regular
12 5 4 1 1 3 1 1 5 2 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 19 16 20 18 | Regular Regular Bueno Regular
13 5 4 2 2 2 1 2 5 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 18 18 22 19 | Regular Regular Bueno Regular
14 4 3 2 3 3 2 2 4 2 2 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 18 15 17 17 | Regular Regular Regular Regular
15 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 2 2 4 14 13 13 15 | Malo Malo Malo Regular
16 5 3 1 3 3 2 1 5 1 1 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 19 14 19 17 | Regular Regular Regular Regular
17 3 4 2 2 4 1 5 3 4 2 5 5 5 3 2 5 4 3 4 5 18 20 15 18 | Regular Bueno Regular Regular
18 4 4 2 3 3 3 2 5 4 2 5 5 5 4 4 4 4 3 2 3 19 17 19 16 | Regular Regular Regular Regular
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Anexo 5: Base de datos desempefio docente
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A2- |A3- |A3- |A3- |A3- |A4- [A4- [A4- A5 223

D |A1-1 |Al12 |A1-3 |Al4 |A15 |A2-6 |A2-7 |A2-8 |A29 |A2:10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |A20 |3 3 g
1 1 0 1 1 1 1 1 1 19
2 1 1 1 1 1 1 1 1 20
3 1 1 1 1 1 1 1 1 20
4 1 1 0 1 1 1 1 0 18
5 1 1 1 1 1 1 1 0 19
6 1 1 1 1 1 1 1 1 20
7 1 1 1 1 1 1 1 1 20
8 1 1 1 1 1 1 1 1 20
9 1 0 1 1 1 1 1 1 19
10 1 1 1 1 1 1 1 1 20
11 1 0 1 1 1 1 1 1 18
12 1 1 1 1 1 1 1 1 20
13 1 1 1 1 1 1 1 1 19
14 1 1 1 1 1 1 1 1 20
15 1 1 1 1 1 0 0 1 15
16 1 1 1 1 1 1 1 1 20
17 1 1 1 1 1 1 1 1 20
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